w . Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
Wilson, Sons CNPJ n.° 33.130.691/0001-05

NIRE 33.3.00337431

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
22 de outubro de 2021, as 10:00 horas, na sede social de Wilson Sons
Holdings Brasil S.A., localizada na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP
20.091-005 ("Companhia").

Convocacao: dispensada a convocagao na forma do paragrafo 4° do
artigo 124 da Lei n.°6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada ("Lei das Sociedades por Ac¢des"), tendo em vista a presencga de
acionista representando a totalidade do capital social da Companhia.

Presenca: acionista representando a totalidade do capital social da

Companhia.

Mesa: Presidente: Augusto Cezar Tavares Baido; Secretaria: Roberta Lourengo do Carvalhal Couto.

Ordem do Dia: deliberar sobre as matérias constantes da ordem do dia:

Vi.
Vii.
viii.

discutir e deliberar sobre a proposta de incorporagdo, pela Companhia, da WiLson Sons
Limitep, sociedade de responsabilidade limitada com registro de emissor estrangeiro de
valores mobiliarios perante a CVM, categoria A, constituida e validamente existente sob as
leis de Bermudas, com sede em Clarendon House, 2 Church Street, Hamilton, inscrita no
CNPJ sob o n° 05.721.735/0001-28 ("WSL") ("Incorporacado”), nos termos e condi¢des do
"Protocolo e Justificagdo de Incorporagado da Wilson Sons Limited pela Wilson Sons Holdings
Brasil S.A.", firmado em 21 de setembro de 2021 e regido pela lei brasileira ("Protocolo e
Justificacdo"), constante no Anexo I;

aprovar o Protocolo e Justificagao;

aprovar o Merger Agreement (Acordo de Incorporagao), que rege a Incorporacao, para fins do
Bermuda Companies Act of 1981 ("Merger Agreement"), constante em sua verséo original e
traduzida no Anexo ll;

a ratificagcdo da nomeacido de empresa especializada previamente contratada pela Diretoria
para a avaliagdo do patriménio da WSL;

aprovar o laudo de avaliagdo do patrimbénio da WSL ("Laudo de Avaliagdo"), constante do
Anexo lll;

o0 aumento de capital decorrente da Incorporagéo, nos termos do Protocolo e Justificagao;

a reforma do artigo 5° do Estatuto Social em razdo do aumento de capital acima;

autorizar os administradores da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos que se fizerem necessarios a formalizagao das deliberagdes acima; e

a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.

Deliberagao: apds exame, discusséo e votagédo das matérias constantes da ordem do dia, o acionista
representando a totalidade do capital social da Companhia, sem quaisquer ressalvas, aprovou:

a Incorporacéo, nos termos e condi¢gées do Protocolo e Justificagao, ficando consignado que
como consequéncia da Incorporagdo, a WSL sera extinta e a Companhia assumira
integralmente, por sucessdo, a responsabilidade, individual ou solidaria, por quaisquer
débitos, obrigagbes ou responsabilidades da WSL, de qualquer natureza, presentes,
contingentes, passados e/ou futuros, inclusive com relagdo aos ativos, passivos e demais
relagdes juridicas incorporados;

o Protocolo e Justificagao;
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Vi.

Vii.

viii.

0 Merger Agreement;

a ratificagdo da nomeagdo da empresa especializada Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda.
(“Avaliador”), para a avaliagdo do patriménio da WSL a ser incorporado pela Companhia;

o Laudo de Avaliagéo preparado pelo Avaliador;

0 aumento do capital social, em decorréncia da Incorporagédo, nos termos do Protocolo e
Justificagdo, no montante de R$191.178.296,07, passando de R$129.606.513,00 para
R$320.784.809,07, com a consequente emissdo de 72.859.960 novas acgOes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas pela WSL por conta e ordem dos
seus acionistas;

em fungdo do aumento de capital social da Companhia, conforme acima, alterar o Artigo 5°
do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a seguinte redacgao:

“‘ARTIGO 5° — O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$320.784.809,07 (trezentos e vinte milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e
nove reais e sete centavos), dividido em 72.859.960 (setenta e dois milhdes, oitocentos e
cinquenta e nove mil, novecentos e sessenta) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.”

autorizar os administradores da Companhia a tomarem todas as providéncias necessarias
para formalizagdo das deliberagdes aqui aprovadas, com amplos e gerais poderes para
proceder a todos os registros, transcrigcbes, averbagdes ou comunicagdes que se fizerem
necessarios de modo a contemplar a Incorporagéo ora aprovada; e

aprovar a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia que, contemplando a reforma
deliberada acima, passara a vigorar com a redagéo constando do Anexo IV a presente ata.

Documentos: Os documentos e propostas submetidos a assembleia, assim como as declaracdes e
manifestacbes de voto, protesto, abstencbes ou de dissidéncia apresentadas por escrito pelos
acionistas foram numerados seguidamente, autenticados pela mesa e pelos acionistas que
solicitaram e ficam arquivados na sede da Companhia.

Esclarecimentos: foi aprovada a lavratura desta ata sob a forma de sumario, de acordo com a
autorizagdo contida no artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario
para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, conforme
assinaturas no livro proprio. Assinaturas: Mesa: Augusto Cezar Tavares Baido, Presidente; Roberta
Lourenco do Carvalhal Couto, Secretaria. Acionista: Wilson Sons Limited.

Certifico que a presente confere com a ata original lavrada no livro préprio.

Rio de Janeiro, 22 de outubro de 2021.
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Augusto Cezar Tavares Baido Roberta Lourengo do Carvalhal Couto
Presidente Secretaria
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REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2021
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(Protocolo e Justificagdo segue na pagina seguinte)
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Wilson, Sons

Protocolo e Justificacao

de Incorporacao da Wilson Sons Limited

pela Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Wilson Sons Holdings Brasil S.A., sociedade anénima em fase de registro de emissor
de valores mobiliarios perante a Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM"), categoria A,
com sede na cidade de Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda,
86, 5° andar, sala 501, CEP 20.091-005, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ") sob o n.? 33.130.691/0001-05, com seus
atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 3330033743-1, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social
("WS S.A." ou "Incorporadora"); e

Wilson Sons Limited, sociedade de responsabilidade limitada com registro de emissor
estrangeiro de valores mobilidrios perante a CVM, categoria A, constituida e
validamente existente sob as leis de Bermudas, com sede em Clarendon House, 2
Church Street, Hamilton, inscrita no CNPJ sob o n? 05.721.735/0001-28, neste ato
representada nos termos de seu Estatuto Social ("WSL" ou "Incorporada” e, em conjunto
com a Incorporadora, as "Partes");

Considerando que:

(A) em reunido realizada em 21 de maio de 2021, o Conselho de Administragéo da
WSL aprovou que fossem adotados os atos preparatorios e medidas necessarias
para uma proposta de reestruturacao societaria envolvendo a incorporacao da
WSL pela WS S.A,, sujeita a aprovacao de seus acionistas;

(B) a WSL é patrocinadora de Programa de Brazilian Depositary Receipts Nivel lll,
com lastro em agdes ordinarias de emissdo da WSL ("BDRs"), os quais séo
admitidos a negociagao na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3");

(C) na data da Incorporagéo, o Unico acionista da WS S.A. sera a WSL, titular de
129.606.513 acobes ordinarias, nominativas e sem valor nominal;

(D) a WS S.A. devera incorporar a WSL, com a consequente extingdo da ultima,
mediante a absorcdo, pela Incorporadora, da totalidade dos elementos
patrimoniais e sucessdo em todas as relagdes juridicas da Incorporada

("Incorporacao");

(E) em decorréncia da Incorporagao, a totalidade das agbes de emissdo da WS S.A.
sob titularidade da WSL sera cancelada, e o capital social da WS S.A. sera
aumentado, com o consequente recebimento de novas acgdes do capital da
WS S.A. pelos acionistas (incluindo os titulares de BDRs) da WSL, nos termos
aqui previstos;

(F) o Conselho de Administracdo da WS S.A. e o Conselho de Administracdo da
WSL, em reunides realizadas nesta data, deliberaram sobre os termos do



presente Protocolo e Justificagdo (conforme definido abaixo), e propuseram aos
seus respectivos acionistas a aprovagcdo da Incorporacdo e dos termos e
condicdes deste Protocolo e Justificagao; e

(G)  édointeresse das Partes implementar a Incorporacéo, na forma aqui prevista;

resolvem as Partes celebrar o presente "Protocolo e Justificagédo de Incorporacdo da
Wilson Sons Limited pela Wilson Sons Holdings Brasil S.A." ("Protocolo e Justificacdo"),
visando regular os termos e condigcdes aplicaveis a Incorporacao, que sera submetida a
deliberacao dos acionistas das Partes, em atendimento ao disposto nos artigos 223,
224, 225, 226 e 227 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acdes").

l. Condicoes Gerais e Justificacao

1. Condicdes Gerais. A presente operagao consiste na incorporagéo da WSL pela
WS S.A., com a consequente extincado da WSL e sucessao pela WS S.A. na totalidade
de seus direitos, obrigacbes e relagcbes juridicas, ainda que nao conhecidas ou
escrituradas, seja em contas patrimoniais, de resultado ou de compensagéo, inclusive
contratos.

2. Justificacdo. Os Conselhos de Administracao da Incorporadora e da Incorporada
entendem que a Incorporagédo visa o melhor interesse das Partes e de seus acionistas,
a medida em que a Incorporagéo resultara:

() na simplificacdo da estrutura societaria em que se inserem a WSL e a
WS S.A., de forma que a WS S.A. se tornara a nova sociedade holding
do grupo Wilson Sons, cujas operacdes atualmente se concentram
preponderantemente no Brasil, com o consequente aumento de sua
eficiéncia administrativa e operacional;

(ii) na atribuicdo aos acionistas (incluindo os titulares de BDRs) da WSL de
acoes ordinarias de emissdo da WS S.A., a serem admitidas a
negociacdo no Novo Mercado, segmento especial de negociacdo de
acoes da B3 ("Novo Mercado"), em substituicdo aos respectivos BDRs,
de forma que se espera que as a¢des ordinarias de emissdo da WS S.A.
tenham liquidez superior a liquidez dos BDRs; e

(iii) em maior facilidade de acesso aos mercados de capitais brasileiro e
internacionais, considerando, inclusive, que a WS S.A. sera emissor
nacional registrado na CVM sob a categoria A e que, mediante a
Incorporagéo, sera listado no Novo Mercado, segmento de listagem da
B3 que exige elevados padrdes de governancga corporativa.

Il. Avaliacado do Patrimoénio Liquido da Incorporada

3. Patriménio da WSL e Data-Base. O patriménio da WSL a ser absorvido pela
WS S.A. é formado pela totalidade dos elementos patrimoniais de titularidade da WSL,
por referéncia ao patriménio existente em 30 de junho 2021 ("Data-Base").




4. Critério de Avaliacdo. A avaliagdo do patriménio liquido da Incorporada foi
realizada pelo Avaliador (conforme definido abaixo) pelo critério de avaliagdo contabil
(valor patrimonial contabil) dos bens, direitos e obrigacées no balango da Incorporada
na Data-Base.

5. Avaliador e Laudo de Avaliacdo a Valor Contabil. A Apsis Consultoria e
Avaliagbes Ltda., com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua do Passeio 62, 6° andar, Centro, inscrita no CNPJ sob o n.? 08.681.365/0001-30
("Avaliador") foi contratada para a realizagao da avaliacao do patriménio liquido, a valor
contabil, da WSL ("Laudo de Avaliacédo a Valor Contabil"). O Laudo de Avaliagéo a Valor
Contabil consta do Anexo | ao presente Protocolo e Justificagdo, o qual sera submetido
a aprovacao pela assembleia geral da Incorporadora que vier a deliberar sobre a
aprovagao da Incorporacao.

5.1. A nomeacao do Avaliador sera submetida a ratificagao pela assembleia geral da
Incorporadora que vier a deliberar sobre a aprovacéo da Incorporacéo, nos termos do
§ 1° do artigo 227 da Lei das Sociedades por Agodes.

6. Valor do Patriménio Liquido a ser Incorporado. Conforme o Laudo de Avaliagéo
a Valor Contabil, desconsiderando-se o saldo do investimento detido pela WSL na
WS S.A. (a ser extinto como resultado da Incorporacgéo, inclusive, conforme item 12
abaixo), o saldo de ativo a efetivamente compor o acervo liquido da WSL a ser
incorporado consiste, contabilmente, em R$191.353.373,07. Dessa forma, em vista
(i) de referido saldo do ativo da WSL a compor o seu acervo liquido, no valor de
R$191.353.373,07 e (ii) do saldo de passivo exigivel da WSL no valor de R$175.077,00,
o valor do patriménio liquido da WSL a ser incorporado pela WS S.A. corresponde a
R$191.178.296,07, na Data-Base.

7. Inaplicabilidade do Laudo de Avaliacdo do art. 264. Nao foi realizada a avaliagao
do patriménio liquido da WS S.A. e da WSL, pelo critério de valor de patrimdnio liquido
a precos de mercado ou fluxo de caixa descontado, nos termos do artigo 264 da Lei das
Sociedades por A¢bes, uma vez que a WSL (incorporada) € uma sociedade estrangeira
regida pela legislacdo das Bermudas e a WS S.A. (incorporadora) € uma sociedade
anénima brasileira que ndo possui acionistas minoritarios. Ainda, a Incorporacao
proposta ndo implicara a diluicdo das participagdes acionarias dos atuais acionistas ou
titulares de BDRs da WSL. Considerando tais caracteristicas, foi concluido que inexiste
interesse a ser tutelado pela CVM, ndo cabendo a sua atuagao, no sentido de exigir a
elaboracao dos laudos de que trata o art. 264 da Lei das Sociedades por Agdes, nos
termos do Parecer Técnico n® 26/2021-CVM/SEP/GEA-4.

8. Inaplicabilidade de Informacdes Financeiras Pro Forma. Nao serao elaboradas
informacdes financeiras pro forma da WS S.A., considerando os efeitos da
Incorporacgéao, tendo-se em vista que a Incorporacao nao representara diluicdo superior
a 5% (cinco por cento), conforme previsto no artigo 10, caput e paragrafo 1°, da
Instru¢do CVM n.2 565, de 15 de junho de 2015 ("Instrucdo CVM 565"); bem como que
a Incorporagao nao é considerada relevante com base nos critérios estabelecidos pelas
normas, orientagdes e interpretagdes contdbeis a respeito de informagdes financeiras
pro forma, conforme previsto no artigo 10, paragrafo 32, da Instru¢do CVM 565.




9. Variagcbes Patrimoniais. Serdao imputadas a Incorporadora as variagbes
patrimoniais que ocorrerem no patriménio da Incorporada, entre a Data-Base e a data
da concluséo da Incorporagéo.

1"l Relacao de Substituicao

10. Relacdo de Substituicdo. Os administradores das Partes acordaram em ajustar
a relacao de substituicdo de 1:1 entre acdes de emissao da WSL (inclusive na forma de
BDRs) e acoes de emissdo da WS S.A., de forma que, como resultado da Incorporacao,
os titulares de agdes (inclusive na forma de BDRs) de emissdo da WSL deverao receber
1 (uma) agéo ordinaria totalmente subscrita e integralizada de emissao da WS S.A.,
para cada 1 (uma) acédo ordinaria de emissao da WSL (ou BDR) de sua titularidade
("Contraprestacdo da Incorporacéo").

10.1. Tal relagédo de substituicdo foi livremente negociada, acordada e pactuada entre
as Partes, e aprovada pelos respectivos Conselhos de Administracdo das Partes, de
forma arefletir o fato de que a WSL € o Unico acionista da WS S.A. na data da
Incorporagéo, permitindo a atribuicdo de agcbes da WS S.A. aos titulares de agdes
(inclusive na forma de BDRs) da WSL, em quantidade equivalente aquela de acbes da
WSL (ou BDRs) por eles detida anteriormente a Incorporacao, sem qualquer diluicao;
bem como o fato de que, como resultado da Incorporagéo, a WS S.A. sera titular dos
mesmos elementos patrimoniais ativos e passivos que, direta ou indiretamente, eram
de titularidade da WSL anteriormente a Incorporacao.

10.2. Para os fins do disposto na Secao 106(2) do Companies Act 1981 of Bermuda
("Bermuda Companies Act"), o Conselho de Administragédo da WSL estabeleceu que a
Contraprestacao da Incorporacao corresponde ao valor justo (fair value) das acoes
ordinarias de emissao da WSL (inclusive na forma de BDR).

11. Substituicdo de Acdes da WSL (ou BDRs) por Acdes da WS S.A. Assim,
mediante a efetivagdo da Incorporagéo, de um lado, serdo extintas 72.859.960 acdes
de emissdao da WSL (incluindo aquelas que sirvam de lastro aos BDRs) que se
encontrem sob a titularidade de seus acionistas (incluindo os titulares de BDR), e, de
outro, o0s respectivos acionistas (incluindo os titulares de BDR) receberédo
72.859.960 agdes de emissdo da WS S.A., observado o disposto no item IV abaixo.

V. Efeitos sobre o Capital Social da Incorporadora

12. Composicao Atual do Capital Social da Incorporadora. Na data da Incorporagéo,
a totalidade do capital social da Incorporadora devera se encontrar sob a titularidade da
WSL, sendo titular de 129.606.513 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissdo da WS S.A.

13. Cancelamento de Acdes sob a Titularidade da WSL. Em decorréncia da
Incorporagao, e consequente versao do acervo liquido da WSL a WS S.A., a totalidade
das acgdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de emissao da WS S.A. e que
se encontrem sob a titularidade da WSL, sera cancelada.

14.  Aumento de Capital da WS S.A. Em vista do valor do patriménio liquido contabil
da Incorporada a ser incorporado conforme apurado nos termos do item 6 acima, em
decorréncia da Incorporacdo o capital social da Incorporadora serd aumentado em




R$191.178.296,07, passando de R$129.606.513,00 para R$320.784.809,07, com a
consequente emissao de 72.859.960 novas agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal ("Novas Acdes"). As Novas Acdes serao subscritas pela Incorporada por conta
e ordem de seus acionistas (incluindo os titulares de BDR), nas propor¢cées em que
participem no capital da Incorporada observado o disposto no item 17 abaixo.

15. Alteracdo Estatutaria. A vista do disposto acima, a WSL, na qualidade de tnico
acionista da Incorporadora, devera aprovar a alteracdo do capital social no Estatuto
Social da WS S.A., para que passe a vigorar com a seguinte redagao:

"Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado,
€ de R$320.784.809,07 (trezentos e vinte milhbes, setecentos e oitenta e quatro
mil, oitocentos e nove reais e sete centavos), dividido em 72.859.960 (setenta e
dois milhbes, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sessenta) agées
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal."

16. Composicao Final do Capital Social da Incorporadora. Consequentemente, uma
vez efetivada a Incorporagdo, todas as agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal de emissdo da WS S.A. representativas da totalidade de seu capital social,
encontrar-se-ao sob a titularidade de acionistas da WSL (incluindo os titulares de BDR),
observado o disposto nos itens 17 a 20 abaixo.

V. Disposicoes Gerais

17. Aprovacdes Societarias. A consumacado da Incorporacdo dependera da
realizacao de:

(i) assembleia geral extraordinaria da WS S.A. que aprove, dentre outros:
(a) este Protocolo e Justificacdo e a Incorporacéo; (b) o Merger
Agreement (Acordo de Incorporacao), que rege a Incorporacéo, para fins
da Secao 105 do Bermuda Companies Act ("Merger Agreement"); (c) a
ratificacdo da nomeacéo do Avaliador, para a elaboragdo do Laudo de
Avaliacao; (d) o Laudo de Avaliacéo; (e) o aumento de capital decorrente
da Incorporagao, nos termos deste Protocolo e Justificagao; (f) a reforma
do artigo 5° do Estatuto Social da WS S.A.; e (g) a autorizagédo para que
os administradores da WS S.A. tomem todas as providéncias
necessarias a consumacao da Incorporacao; e

(ii) special general meeting (assembleia geral) da WSL que aprove, dentre
outros: (a) este Protocolo e Justificagdo e a Incorporagao; (b) o Merger
Agreement; e (c) a autorizagdo para que os administradores da WSL
tomem todas as providéncias necessarias a consumacao da
Incorporacgao e a performance de as suas obrigagdes nos termos deste
Protocolo e Justificagdo e do Merger Agreement, inclusive a subscrigdo
das Novas Agdes no aumento de capital da WS S.A.

18. Fato(s) Relevante(s). As administracbes da WS S.A. e da WSL divulgarao
oportunamente um ou mais fato(s) relevante(s) conjunto a respeito da consumacao da
Incorporagéo, informando: (i) a data de corte em que os titulares, no encerramento do
pregao, de BDRs da WSL farao jus ao recebimento de acdes de emissdo da WS S.A,,
em substituicdo aos respectivos BDRs de sua titularidade, nos termos deste Protocolo



e Justificagdo; (ii) a data de encerramento das negocia¢des dos BDRs na B3; (iii) a data
de inicio das negociacdes das agdes de emissdo da WS S.A. na B3; e (iv) a data em
que ocorrera o credito das Novas Agdes da WS S.A. aos titulares de ac¢des (inclusive na
forma de BDRs) da WSL.

19. Descontinuidade do Programa de BDRs. Como resultado da Incorporagao,
ocorrera a migracao da base acionaria da WSL para a WS S.A., havendo a extingdo das
acoes de emissao da WSL que servem de lastro aos BDRs. Neste contexto, havera a
descontinuidade do Programa de BDRs patrocinado pela WSL, sem que haja
aplicabilidade do rito previsto no item 6.6.7 do Manual do Emissor da B3, o que se
encontra condicionado: (i) a obtencao do registro de companhia aberta da WS S.A., e
(il) ao deferimento da listagem e da admissdo a negociagao das agbes de emissao da
WS S.A. no Novo Mercado pela B3, o que se espera que ocorra tao logo a Incorporagao
seja aprovada pelas assembleias gerais das Partes.

20. Auséncia de Direito de Retirada conforme a Legislacédo Brasileira. Considerando
que a WSL ¢ sociedade constituida sob as leis de Bermudas, nao sera aplicavel aos
titulares de acdes de emissao da WSL (inclusive na forma de BDRs) o direito de retirada
nos termos da Lei das Sociedades por Acdes.

21. Appraisal Rights. Qualquer acionista da WSL que dissentir da Incorporagéo e
gue ndo concordar que a relagao de troca oferecida por suas agdes representa um valor
justo, podera, dentro de um més contado da data de convocacao da special general
meeting (assembleia geral) da WSL (referida no item 17, subitem (ii), acima), exercer
seus appraisal rights sob o Bermuda Companies Act, a fim de ter o valor justo das agoes
de emissdo da WSL determinado pela Suprema Corte de Bermudas ("Tribunal").

21.1. Os appraisal rights podem ser exercidos apenas por acionistas da WSL, quais
sejam aqueles acionistas devidamente registrados no Registro de Sécios da WSL, e
nao por detentores de BDRs, que detém participacao beneficiaria nas acdes da WSL.
Caso desejem exercer os appraisal rights, tais titulares de BDRs deverdao, com
antecedéncia, notificar a instituicdo depositaria dos BDRs (ltau Unibanco S.A.) para
cancelar seus BDRs e solicitar ao custodiante (The Bank of New York
(Nominees) Limited) a transferéncia das acdes subjacentes, para que as acoes possam
ser devidamente registradas no Registro de Sécios da WSL, em nome de tais ex-
titulares de BDRs (sendo cada um deles um "Acionista Dissidente"), antes do exercicio
dos respectivos appraisal rights.

21.2. A legislagao de Bermudas nao prevé a operacionalizacado das disposi¢coes do
Bermuda Companies Act que regem os appraisal rights ou o processo de avaliacao pelo
Tribunal, o qual mantém a discricionariedade quanto a metodologia a ser adotada para
determinar o valor justo das agées em um pedido de avaliagdo nos termos do Bermuda
Companies Act. Em qualquer caso em que um Acionista Dissidente tenha feito um
pedido de avaliacdo, em relagdo as agdes da WSL detidas por tal Acionista Dissidente,
e a Incorporacao tenha sido efetivada de acordo com a lei de Bermuda antes da
avaliagao do Tribunal referente ao valor justo de tais agdes dissidentes, entdo, se o valor
justo das agbes dissidentes for posteriormente avaliado pelo Tribunal, tal acionista
dissidente recebera a diferenca entre o valor ja pago a ele (em agdes da WS S.A.) e o
valor avaliado pelo Tribunal, se houver, no prazo de um més apds a avaliagao do
Tribunal.



21.3. Taxas de cancelamento e de transferéncia, despesas judiciais € honorarios
advocaticios eventualmente cobrados, bem como tributos, devem ser cuidadosamente
analisados pelo Acionista Dissidente antes de protocolado um pedido ao Tribunal. O
acionista da WSL que exercer os appraisal rights ndo tem direito a interpor recurso da
decisao do Tribunal. A responsabilidade pelos custos de qualquer pedido ao Tribunal,
conforme previsto na Secédo 106 do Bermuda Companies Act, sera determinada a
critério do Tribunal.

22. Sucessdo. Como consequéncia da Incorporagéo, a Incorporada seré extinta e a
Incorporadora assumird integralmente, por sucessao, a responsabilidade, individual ou
solidaria, por quaisquer débitos, obrigacdes ou responsabilidades da Incorporada, de
qualquer natureza, presentes, contingentes, passados e/ou futuros, inclusive com
relagéo aos ativos, passivos e demais relagdes juridicas incorporados.

23. Implementacdo. A Incorporada e a Incorporadora, conforme aplicavel, deverao
praticar todas as medidas necessarias ao registro, arquivamento, publicacdo ou outro
ato relativo a quaisquer documentos, instrumentos e/ou atos societarios, direta ou
indiretamente, relacionados a este Protocolo e Justificacao, inclusive perante os érgaos
competentes, nos termos da legislagdo e da regulamentacéo do Brasil e de Bermudas
aplicaveis.

23.1. As Partes, ainda, deverdo adotar as providéncias necessarias junto a B3, ao
escriturador das acdes de emissdo da WS S.A., bem como junto a instituicao
custodiante e a instituicdo depositaria dos BDRs, de forma a permitir a
operacionalizagdo do recebimento das a¢des de emissdo da WS S.A. pelos titulares de
BDRs, em substituicdo aos BDRs, em decorréncia da Incorporacao, nos termos deste
Protocolo e Justificagao.

24. Disposicbes Finais. Este Protocolo e Justificagdo obriga as Partes e seus
respectivos sucessores e cessionarios a qualquer titulo, somente podendo ser alterado
por meio de instrumento escrito celebrado entre as Partes. A invalidagao, no todo ou em
parte, de qualquer das avengas contidas neste Protocolo e Justificagdo ndo afetara as
demais, que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidar seus
melhores esforcos de modo a, em substituicdo a avenca invalidada, ajustar a inclusao,
neste Protocolo e Justificacdo, de termos e condi¢des validos para obter os mesmos
efeitos da avenca que tiver sido invalidada.

Assim pactuadas, as Partes firmam o presente instrumento em 6 (seis) vias para
os mesmos fins de direito.

Rio de Janeiro, 21 de setembro de 2021.
(as assinaturas seguem nas folhas seguintes)

(restante da folha intencionalmente deixado em branco)
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ACORDO DE INCORPORAGAO

ESTE ACORDO ¢ datado de 21 de setembro de 2021.
ENTRE:

(1) Wilson Sons Limited, companhia constituida em Bermuda com sede em Clarendon House, 2 Church
Street, Hamilton HM 11, Bermuda ("WSL"); e

(2) Wilson Sons Holdings Brasil S.A., companhia brasileira com sede na Rua da Quitanda, 86, 5° andar,
sala 501, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.091-005, Brasil (WS SA").

CONSIDERANDO QUE:

A WSL e a WS SA concordaram em realizar uma incorporacao de acordo com as disposicoes do Companies
Act 1981 de Bermuda e as disposicoes da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, do
Brasil e suas obrigagdes, propriedades e responsabilidades serdo investidos na WS SA como a companhia
remanescente da incorporagdo, que continuara como uma companhia constituida no Brasil nos termos a
seguir (a companhia remanescente a ser referida neste Acordo como a "Incorporadora”).

As partes acordam o seguinte:

1. As partes concordam que a incorporacao ocorrera e um certificado sera emitido pelo Registro de
Empresas (Registrar of Companies) com efeito em 22 de outubro de 2021 ou assim que possivel
apos tal data (o "Momento de Eficacia").

2, O Estatuto Social da Incorporadora sera o da WS SA e a Incorporadora sera denominada "Wilson
Sons Holdings Brasil S.A.".

3. Os nomes e enderegos das pessoas propostas para serem membros do conselho de administracdo
da Incorporadora sao os seguintes:

Augusto Cezar Tavares Baidao (Rua Jardim Botanico, 518, 42 andar, Jardim Botanico, Rio de
Janeiro/RJ, Brasil, 22461-000),

José Francisco Gouvéa Vieira (Av. Ataulfo de Paiva, 341, 82 andar, Leblon, Rio de Janeiro/RJ,
Brasil, 22440-032),

William Henry Salomon (50 Curzon Street, Londres, Reino Unido, W1J 7UW),
Claudio Frischtak (Rua Francisco Oliveira, 163 apto 403, Ipanema, Brasil, 22080-046),

Mauro Moreira (Avenida Lucio Costa, 4600 Bloco 6, apto 507, Barra de Tijuca, Brasil 22630-
011),

Christopher Townsend (Hansa Capital GmbH Churerstrasse 42 8808 Pfaffikon, Suica),
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ACORDO DE INCORPORAGAO

Fernando Fleury Salek (Rua Jardim Botanico 518, 42 andar, Jardim Botéanico, Rio de

Janeiro/RJ, Brasil, 22461-000).

4, No Momento de Eficacia, em virtude da Incorporacao, e sem qualquer acao adicional por parte da
Incorporadora ou dos titulares de quaisquer acdes ou valores mobilidrios da mesma:

(a) cada acdo da WS SA emitida e detida pela WSL, imediatamente antes da Data de Eficacia,
sera cancelada e extinta sem que seja realizado qualquer pagamento; e

(b) cada acao da WSL emitida imediatamente antes do Momento de Eficacia sera convertida no
direito de receber uma acdo ordinaria recém-emitida e totalmente integralizada da

Incorporadora.
5. O Estatuto Social da Incorporadora devera ser aquele da WS SA.
6. Este contrato sera regido e interpretado de acordo com as leis de Bermudas e as partes deste se

submetem a jurisdicao ndo exclusiva dos tribunais das Bermudas.

EM TESTEMUNHO DE QUE, as partes aqui assinaram este Acordo no dia e ano acima escrito.

Por e em nome de

WI|SOI’T Qnne I |mufnrl “ocuSigned by:

IBA3747A976414 .

Por E sto (Lmar Tananes Paize rando Flowry Salek

BBEO396C01824EA.

Nome Augusto Cezar Tavares Baif@rnando Fleury salek

Membros do
Cargo__Conselheiros

Por e em nome de

Wilson Sons Holdinas Brasil S.A. —pocusigned by:

DocuSigned by:
meo Floy Salel | Akt Gunell

AOBA3747A976414. .
Nome Fernando Fleury Salek Michael Connell
Diretores

Cargo
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LAUDO DE AVALIAGAO: AP-00591/21-01 DATA-BASE: 30 de junho de 2021

LAUDO DE AVALIAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO DE WILSON SONS LIMITED,
APURADO POR MEIO DOS LIVROS CONTABEIS

A APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA., sociedade estabelecida na Rua do Passeio, n° 62, 6° Andar,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da
Economia sob o n° 08.681.365/0001-30, registrada no Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
sob o n° 005112/0-9, representada por seu Socio infra-assinado, LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA, contador,
portador do documento de identidade n° 89100165-5/D, expedido pelo CREA/RJ, inscrito no CPF sob o
n° 886.681.937-91 e no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o
n° 118.263/P-0, residente e domiciliado na Cidade e no Estado do Rio de Janeiro, com escritorio na Rua do
Passeio, n° 62, 6° Andar, Centro, foi homeada pela administracao da WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A.,
doravante denominada WILSON SONS HOLDINGS, estabelecida na Rua da Quitanda, n° 86, 5° Andar, Sala
501, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do
Ministério da Economia sob o n° 33.130.691/0001-05, para proceder a avaliacdo do Patrimonio Liquido
Contabil da WILSON SONS LIMITED, doravante denominada WILSON SONS LIMITED, estabelecida no Post
Office Box HM 1.022, Cidade de Hamilton, Pembroke Parish, Ilhas Bermudas, inscrita no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob o n° 05.721.735/0001-28, em 30 de junho de 2021, de

acordo com as praticas contabeis brasileiras, e apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.




1. OBJETIVO DA AVALIACAO

A avaliacdo do patrimonio liquido contabil de WILSON SONS LIMITED, em 30 de junho de 2021, nos termos
dos artigos 226 e 227 da Lei n° 6.404/76, tem por objetivo sua incorporacao reversa por WILSON SONS
HOLDINGS.

2. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS

A administracao da companhia é responsavel pela escrituracao dos livros e pela elaboracao de informacgoes
contabeis de acordo com as praticas contabeis brasileiras, assim como pelos controles internos relevantes
que ela definiu como necessarios para permitir que tal processo seja livre de distorcao significativa,
independentemente se causada por fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas
por WILSON SONS LIMITED esta descrito no Anexo 2 deste Laudo de Avaliacao.

3. ALCANCE DOS TRABALHOS E RESPONSABILIDADE DO CONTADOR

Nossa responsabilidade é apresentar uma conclusdo sobre o valor contabil do patrimonio liquido de
WILSON SONS LIMITED em 30 de junho de 2021, com base nos trabalhos conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTG 2002, aprovado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o qual prevé o

exame do balanco patrimonial para emissao de laudo de avaliacao.

Devido ao fato de a WILSON SONS LIMITED estar localizada nas Ilhas Bermudas, as informacoes e praticas
contabeis adotadas estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB). Considerando o atual processo de convergéncia entre as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as IFRS, a administracdo da companhia entende que nao existem saldos contabeis apresentados no
balanco patrimonial de WILSON SONS LIMITED passiveis de serem afetados significativamente pelas
eventuais diferencas das praticas anteriormente citadas. Assim, examinamos o balancete da companhia
conforme as normas contabeis aplicaveis, que requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo
contador, bem como um planejamento e uma execugdo com o objetivo de obter seguranca razoavel de

que o objeto esteja livre de distorcao relevante.

A emissao deste Laudo de Avaliacao envolve a execucao de procedimentos selecionados para a obtencao
de evidéncia a respeito dos valores contabilizados. Essa acdo depende do julgamento do contador,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorcao significativa no patriménio liquido, independentemente se
causada por fraude ou erro. Em tal analise, o contador considera os controles internos pertinentes a
elaboracado do balanco patrimonial da empresa para planejar os processos apropriados as circunstancias,

mas nao com vistas a expressar uma opiniao sobre a efetividade de tais documentos.

O trabalho abarca, também, a avaliacdo da adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo de WILSON SONS LIMITED. Acreditamos que a

evidéncia obtida é suficiente e adequada para fundamentar nossa conclusao.


https://pt.wikipedia.org/wiki/International_Financial_Reporting_Standards

4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 191.178.296,07 (cento e noventa e um
milhoes, cento e setenta e oito mil, duzentos e noventa e seis reais e sete centavos), conforme constava
no balanco patrimonial em 30 de junho de 2021, registrado nos livros contabeis e resumido no Anexo 1,
representa, em todos os aspectos relevantes, o patriménio liquido contabil de WILSON SONS LIMITED apos
a eliminacdo de sua participacdo em WILSON SONS HOLDINGS, e foi avaliado de acordo com as praticas

contabeis brasileiras.
5. ENFASE

Chamamos a atencao para o Anexo 2 deste Laudo, considerando a incerteza relacionada aos impactos
quantitativos e qualitativos oriundos da pandemia da Covid-19. Nossa conclusao sobre o patrimonio liquido

contabil de WILSONS SONS LIMITED nao esta ressalvada em funcdo desse assunto.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2021.

APSIS CONSULTORIA E AVALIACOES LTDA.

CRC/RJ-005112/0-9

Assinado de forma

LUIZ PAULO gigital por LUIZ

CESAR PAULO CESAR
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LUIZ PAULO CESAR SILVEIRA
Vice-Presidente (CREA/RJ 1989100165 e CRC/RJ-118263/P-0)
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DocuSign Envelope ID: C2B2AF12-B545-4A94-99EC-5E7DD6AGDF51

Wilson Sons Limited

CNPJ: 05.721.735/0001-28

Balang¢o patrimonial

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2021
(Em reais brasileiros)

R$
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 65.537.499,83
Total dos ativos circulantes 65.537.499,83
Depdsitos judiciais -
Contas a receber de partes relacionadas 100.877.706,67
Investimentos 24.228.063,91
Outros ativos nao circulantes 710.102,66
Total dos ativos ndo circulantes 125.815.873,24
Total do ativo 191.353.373,07
Passivo e patriménio liquido
Contas a pagar de partes relacionadas 175.077,00
Total dos passivos circulantes 175.077,00
Total do passivo 175.077,00
Patrimonio liquido
Capital social 27.781.376,95
Reserva legal 3.540.658,22
Derivativos (158.094,20)
Reservas de capital 242.570.000,00
Beneficio p6s emprego -
Reservas de lucros (152.282.401,84)
Opcoes de agodes -
Outros resultados abrangentes 69.726.756,94
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 191.178.296,07
Participacao de ndo controladores -
Total do patriménio liquido 191.178.296,07
Total dos passivos e patriménio liquido 191.353.373,07

DocuSigned by:

Edvardo Fritas

CD11D6667B62424...
Eauardo viello ae rreitas

Contador CRC-RJ 117392/0-9
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, WILSON, SONS (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact WILSON, SONS:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise WILSON, SONS of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from WILSON, SONS

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to juridicocivel @ wilsonsons.com.br and
in the body of such request you must state your email address, full name, mailing address, and
telephone number.

To withdraw your consent with WILSON, SONS

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;



ii. send us an email to juridicocivel @wilsonsons.com.br and in the body of such request you
must state your email, full name, mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software
The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The

current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (1) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

e You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless you notify WILSON, SONS as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by WILSON, SONS during the course of your relationship with
WILSON, SONS.


https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
https://support.docusign.com/guides/signer-guide-signing-system-requirements
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RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS POR WILSON SONS LIMITED E
SUAS INVESTIDAS

= Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo de liquidez alta e prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de dinheiro. Estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de

valor.

Caixa e equivalentes de caixa denominados em dolares americanos representam, principalmente, os
investimentos em depositos a prazo de grandes instituicoes financeiras. Ja os caixa e equivalentes de caixa
denominados em real representam, principalmente, os investimentos em certificados de depositos bancarios
e em Letras do Tesouro Brasileiro. O Grupo da companhia tem investimentos em um fundo de investimento
exclusivo administrado pelo Ital BBA S.A., consolidado nas demonstracdes financeiras. Esses investimentos
de alta liquidez sao prontamente conversiveis em quantias conhecidas de caixa e sao marcados ao valor
justo diariamente no resultado. As obrigacdes financeiras do fundo estao limitadas as taxas de servico do

Itat BBA S.A., aos honorarios de auditoria e a outras despesas administrativas menores.
= |nvestimentos

Sao avaliados por método de equivaléncia patrimonial.

= Contas a receber

Geralmente, para os saldos vencidos, sao cobrados em média juros de 1% ao més e multa de 2%. A provisdo
para perdas de crédito esperadas é reconhecida reduzindo o montante a receber da prestacdo de servicos.
Desde 01 janeiro de 2018, devido a aplicacdo da norma IFRS 9, o Grupo da companhia reconheceu uma
provisao levando em consideracdo um modelo de perdas esperadas que envolve a avaliacao da perda efetiva
ao longo dos ciclos de faturamento. O periodo de revisdao é de 3,5 anos, sendo revisto a cada 180 dias. A
mensuracao da taxa de inadimpléncia deve considerar a recuperabilidade dos recebiveis e sera aplicada de
acordo com o perfil de pagamento dos devedores. O Grupo calibra a matriz, quando apropriado, para ajustar
a experiéncia histdrica de perdas em relacdo aos recebiveis com informagdes prospectivas. Devido a
pandemia da Covid-19, a WILSON SONS LIMITED revisou as variaveis que compdéem a metodologia de

mensuracao de perdas estimadas, e ndo observou aumento na inadimpléncia de clientes.
= Partes relacionadas

Representam os saldos e as transacdes entre a companhia e suas controladas. Nao ha condicées de reembolso

e nao ha intencao de que os mutuos sejam pagos no prazo de um ano.

= Empréstimos



—_—
e

A maioria dos empréstimos do Grupo é vinculada a taxas fixas e a maior parte delas é realizada com o Fundo

da Marinha Mercante (FMM). Outros empréstimos sdo expostos as seguintes taxas flutuantes:

(i) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) no Brasil, para financiamentos em reais de operacoes portuarias
e logisticas, por meio da linha de crédito FINAME.

(ii) Taxa de Juros Brasileira Interbancario (DI) para financiamentos em reais de operagdes de logistica.

(iii) indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) para financiamentos em reais de operacdes portuarias e

bases de apoio offshore.
EFEITOS DA COVID-19 NAS INFORMAC@ES CONTABEIS

Na data de emissdo deste Laudo, a WILSON SONS LIMITED nao vislumbra riscos a continuidade de suas
operacdes, tampouco aos principais julgamentos e as estimativas contabeis. Todavia, a companhia ja
refletiu as implicagdes econdmico-financeiras decorrentes da pandemia da Covid-19 nas rubricas contabeis
de 30 de junho de 2021.
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Abordagem da renda
Método de avaliacao pela conversao a valor presente
de beneficios economicos esperados.

Abordagem de ativos

Método de avaliacao de empresas onde todos os
ativos e passivos (incluindo os nao contabilizados)
tém seus valores ajustados aos de mercado. Também
conhecido como patrimoénio liquido a mercado.

Abordagem de mercado

Método de avaliacao no qual sao adotados multiplos
comparativos derivados de preco de vendas de
ativos similares.

Agio por expectativa de rentabilidade futura
(fundo de comércio ou goodwill)

Beneficios econdmicos futuros decorrentes de ativos
nao passiveis de serem individualmente identificados
nem separadamente reconhecidos.

Amortizacao
Alocacao sistematica do valor amortizavel de ativo ao
longo de sua vida util.

Arrendamento mercantil financeiro

0 que transfere substancialmente todos os riscos e
beneficios vinculados a posse do ativo, o qual pode ou
nao ser futuramente transferido. O arrendamento que
nao for financeiro é operacional.

Arrendamento mercantil operacional

O que nao transfere substancialmente todos os riscos

e beneficios inerentes a posse do ativo. O arrendamento
que nao for operacional é financeiro.

Ativo

Recurso controlado pela entidade como resultado de
eventos passados dos quais se esperam beneficios
econdmicos futuros para a entidade.

Ativo imobilizado

Ativos tangiveis disponibilizados para uso na producao ou
fornecimento de bens ou servicos, na locacao por outros,
investimento, ou fins administrativos, esperando-se que
sejam usados por mais de um periodo contabil.

Ativo intangivel

Ativo identificavel ndo monetario sem substancia fisica.
Tal ativo é identificavel quando: a) for separavel, isto
€, capaz de ser separado ou dividido da entidade e

vendido, transferido, licenciado, alugado ou trocado,
tanto individualmente quanto junto com contrato,
ativo ou passivo relacionados; b) resulta de direitos
contratuais ou outros direitos legais, quer esses direitos
sejam transferiveis quer sejam separaveis da entidade
ou de outros direitos e obrigacées.

Ativos nao operacionais

Aqueles nao ligados diretamente as atividades de
operacao da empresa (podem ou nao gerar receitas)
e que podem ser alienados sem prejuizo do seu
funcionamento.

Ativos operacionais
Bens fundamentais ao funcionamento da empresa.

Ativo tangivel
Ativo de existéncia fisica como terreno, construcao,
maquina, equipamento, movel e utensilio.

Avaliacao
Ato ou processo de determinar o valor de um ativo.

Bem
Coisa que tem valor, suscetivel de utilizacao ou que
pode ser objeto de direito, que integra um patrimonio.

Beneficios economicos
Beneficios tais como receitas, lucro liquido, fluxo de
caixa liquido etc.

CAPEX (Capital Expenditure)

Investimento em ativo permanente.

Combinacao de negécios

Uniao de entidades ou negocios separados produzindo
demonstracdes contabeis de uma Unica entidade que
reporta. Operacao ou outro evento por meio do qual um
adquirente obtém o controle de um ou mais negocios,
independente da forma juridica da operacéo.

Controlada

Entidade, incluindo aquela sem personalidade juridica,
tal como uma associacao, controlada por outra entidade
(conhecida como controladora).



Controladora
Entidade que possui uma ou mais controladas.

Controle
Poder de direcionar a gestao estratégica politica e
administrativa de uma empresa.

CPC

Comité de Pronunciamentos Contabeis.

CFC

Conselho Federal de Contabilidade

Custo

Total dos gastos diretos e indiretos necessarios a
producao, manutencao ou aquisicao de um bem em uma
determinada data e situacao.

Custo de capital
Taxa de retorno esperado requerida pelo mercado como
atrativa de fundos para determinado investimento.

Custo de reedicao
Custo de reproducao, descontada a depreciacao do
bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

Custo de reproducao
Gasto necessario para reproduzir um bem, sem
considerar eventual depreciacao.

Custo de substituicao
Custo de reedicao de um bem, com a mesma funcao e
caracteristicas assemelhadas ao avaliando.

Custo direto de producao
Gastos com insumos, inclusive mao de obra, na
producao de um bem.

Custo indireto de producao

Despesas administrativas e financeiras, beneficios e
demais 6nus e encargos necessarios a producao de
um bem.

CVM

Comissao de Valores Mobiliarios.

Data-base
Data especifica (dia, més e ano) de aplicacao do valor
da avaliacao.

Data de emissao
Data de encerramento do laudo de avaliacao, quando as
conclusoes da avaliacao sao transmitidas ao cliente.

DCF (Discounted Cash Flow)
Fluxo de caixa descontado.

D&A

Depreciacao e Amortizacao.

Depreciacao
Alocacao sistematica do valor depreciavel de ativo
durante a sua vida 0til

Documentacéao de suporte
Documentacao levantada e fornecida pelo cliente na
qual estao baseadas as premissas do laudo.

EBIT (Earnings Before Interests and Taxes)
Lucro antes de juros e impostos.

EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e
amortizacao.

Empreendimento

Conjunto de bens capaz de produzir receitas por meio
de comercializacao ou exploracdo econdmica. Pode
ser: imobiliario (ex.: loteamento, prédios comerciais/
residenciais), de base imobiliaria (ex.: hotel, shopping
center, parques tematicos), industrial ou rural.

Empresa
Entidade comercial, industrial, prestadora de servicos
ou de investimento detentora de atividade economica.

Enterprise value
Valor econémico da empresa.

Equity value
Valor econémico do patrimonio liquido.

Estado de conservacéao
Situacao fisica de um bem em decorréncia de
sua manutencao.

Estrutura de capital

Composicao do capital investido de uma empresa
entre capital proprio (patrimonio) e capital de
terceiros (endividamento).

Fluxo de caixa

Caixa gerado por um ativo, grupo de ativos ou empresa
durante determinado periodo de tempo. Geralmente o
termo é complementado por uma qualificacao referente
ao contexto (operacional, nao operacional etc.).



Fluxo de caixa do capital investido

Fluxo gerado pela empresa a ser revertido aos
financiadores (juros e amortizacoes) e acionistas
(dividendos) depois de considerados custo e despesas
operacionais e investimentos de capital.

Goodwill
Ver Agio por expectativa de rentabilidade futura

IAS (International Accounting Standard)
Normas Internacionais de Contabilidade.

IASB (International Accounting

Standards Board)
Junta Internacional de Normas Contabeis.

Idade aparente

Idade estimada de um bem em funcao de suas
caracteristicas e estado de conservacdo no momento
da vistoria.

IFRS (International Financial
Reporting Standard)

Normas Internacionais de Relatorios Financeiros,
conjunto de pronunciamentos de contabilidade
internacionais publicados e revisados pelo IASB.

Imoével

Bem constituido de terreno e eventuais benfeitorias a
ele incorporadas. Pode ser classificado como urbano ou
rural, em funcao da sua localizacdo, uso ou vocacao.

Impairment
Ver Perdas por desvalorizacao

Infraestrutura basica

Equipamentos urbanos de escoamento das aguas
pluviais, iluminacao publica, redes de esgoto sanitario,
abastecimento de agua potavel, energia elétrica publica
e domiciliar e vias de acesso.

Instalaces
Conjunto de materiais, sistemas, redes, equipamentos e
servicos para apoio operacional a uma maquina isolada,
linha de producao ou unidade industrial, conforme grau
de agregacao.

Liquidez
Capacidade de rapida conversao de determinado ativo
em dinheiro ou em pagamento de determinada divida.

Metodologia de avaliacdao

Uma ou mais abordagens utilizadas na elaboracao
de calculos avaliatorios para a indicacao de valor de
um ativo.

Multiplo

Valor de mercado de uma empresa, acao ou capital
investido, dividido por uma medida da empresa
(EBITDA, receita, volume de clientes etc.).

Normas Internacionais de Contabilidade
Normas e interpretacdes adotadas pela IASB. Elas
englobam: Normas Internacionais de Relatorios
Financeiros (IFRS); Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS); e interpretacoes desenvolvidas pelo
Comité de Interpretacdes das Normas Internacionais

de Relatorios Financeiros (IFRIC) ou pelo antigo Comité
Permanente de Interpretacdes (SIC).

Parecer técnico

Relatorio circunstanciado ou esclarecimento técnico,
emitido por um profissional capacitado e legalmente
habilitado, sobre assunto de sua especificidade.

Passivo

Obrigacao presente que resulta de acontecimentos
passados, em que se espera que a liquidacao desta
resulte em afluxo de recursos da entidade que
incorporam beneficios econdmicos.

Patrimonio liquido a mercado
Ver Abordagem de ativos.



Perdas por desvalorizacdo (impairment)
Valor contabil do ativo que excede, no caso de
estoques, seu preco de venda menos o custo para
completa-lo e despesa de vendé-lo; ou, no caso de
outros ativos, seu valor justo menos a despesa para
a venda.

Pericia

Atividade técnica realizada por profissional com
qualificacao especifica para averiguar e esclarecer
fatos, verificar o estado de um bem, apurar as causas
que motivaram determinado evento, avaliar bens, seus
custos, frutos ou direitos.

Preco
Quantia pela qual se efetua uma transacao envolvendo
um bem, um fruto ou um direito sobre ele.

Propriedade para investimento

Imdvel (terreno, construcdo ou parte de construcao,
ou ambos) mantido pelo proprietario ou arrendatario
sob arrendamento, tanto para receber pagamento de
aluguel quanto para valorizacao de capital, ou ambos,
que nao seja para: uso na producao ou fornecimento
de bens ou servicos, como também para fins
administrativos.

Taxa de desconto
Qualquer divisor usado para a conversao de um fluxo de
beneficios econdmicos futuros em valor presente.

Unidade geradora de caixa

Menor grupo de ativos identificaveis gerador de entradas

de caixa que sao, em grande parte, independentes de
entradas geradas por outros ativos ou grupos de ativos.

Valor contabil
Valor em que um ativo ou passivo é reconhecido no
balanco patrimonial.

Valor de investimento

Valor para um investidor em particular, baseado em
interesses particulares no bem em analise. No caso de
avaliacao de negocios, este valor pode ser analisado
por diferentes situacoes, tais como sinergia com demais
empresas de um investidor, percepcdes de risco,
desempenhos futuros e planejamentos tributarios.

Valor de reposicao por novo

Valor baseado no que o bem custaria (geralmente em
relacao a precos correntes de mercado) para ser reposto
ou substituido por outro novo, igual ou similar.

Valor depreciavel

Custo do ativo, ou outra quantia substituta do custo
(nas demonstracdes contabeis), menos o seu valor
residual.

Valor (justo) de mercado

Valor pelo qual um ativo pode ser trocado de
propriedade entre um potencial vendedor e um
potencial comprador, quando ambas as partes tém
conhecimento razoavel dos fatos relevantes e nenhuma
esta sob pressao de fazé-lo.

Valor presente
Estimativa do valor presente descontado de fluxos de
caixa liquidos no curso normal dos negdcios.

Valor recuperavel

Valor justo mais alto de ativo (ou unidade geradora de
caixa) menos as despesas de venda comparado com seu
valor em uso.

Valor residual

Valor do bem novo ou usado projetado para uma data,
limitada aquela em que o mesmo se torna sucata,
considerando estar em operacao durante o periodo.

Valor residual de ativo

Valor estimado que a entidade obteria no presente
com a alienacéo do ativo, apds deduzir as despesas
estimadas desta, se o ativo ja estivesse com a idade e
condicao esperadas no fim de sua vida Gtil.

Vida remanescente
Vida atil que resta a um bem.

Vida util econémica

Periodo no qual se espera que um ativo esteja
disponivel para uso, ou o nimero de unidades de
producao ou similares que se espera obter do ativo
pela entidade.
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Anexo IV

EsTtaTUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE

DURAGAO E OBJETO

ARTIGO 1° — A Wilson Sons Holdings Brasil S.A. ("Companhia") € uma sociedade anénima que se
regera pelo presente Estatuto Social e pelas demais disposi¢des legais aplicaveis, em especial a Lei

n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), e suas alteragdes posteriores.

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Bolsa, Brasil e Balcdo ("B3"), sujeitar-se-do0 a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal,

quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado.

ARTIGO 2° — A Companhia tem foro na Comarca da Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com sede
social na Rua da Quitanda, 86 — 5° andar, sala 501, Centro, Rio de Janeiro/RJ — CEP 20091-005,
CNPJ 33.130.691/0001-05, e com os seguintes escritorios: (a) em Brasilia/DF, no Setor de Radio e
Televisdo Sul (SRTVS) — Quadra 701, Bloco O, sala 734 — Asa Sul — Brasilia/DF — CEP 70340-000,
CNPJ 33.130.691/0002-88, NIRE 5390034665-9; e (b) na 8F, Tower B, Aerospace Science and
Technology Square, No.166 Haide 3rd Avenue (Shenzhen Bay) — Nanshan District, Shenzhen, P.R.
China.

Paragrafo Unico — A Companhia podera, a qualquer tempo, abrir, manter, transferir e fechar filiais,
agéncias ou escritérios e representagbes em qualquer parte do territério nacional ou no exterior,

mediante deliberagdo do Conselho de Administragéao.

R. da Quitanda, 86 - 5° andar Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
wilsonsons.com.br



ARTIGO 3° — A Companhia tem como objeto a administragcdo de seus bens, a participagcao no capital

de outras sociedades.

ARTIGO 4° — A Companhia tem duracgéo por prazo indeterminado.

CAPIiTULO Il

CAPITAL SOCIAL E AGOES

ARTIGO 5° — O capital social da Companhia ¢ de R$320.784.809,07 (trezentos e vinte milhdes,
setecentos e oitenta e quatro mil, oitocentos e nove reais e sete centavos), dividido em 72.859.960
(setenta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e nove mil, novecentos e sessenta) agdes ordinarias,

nominativas e sem valor nominal, totalmente integralizadas.

§1° — Cada agdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais da

Companhia.

§2° — O capital social da Companhia sera representado exclusivamente por a¢des ordinarias, ficando
vedada a emissao de agdes preferenciais e/ou partes beneficiarias, bem como a circulacdo de tais

titulos por parte da Companhia.

§3° — O Conselho de Administragao fica autorizado, dentro do limite do capital autorizado previsto no
§4° abaixo, independentemente de alteracdo estatutaria, a deliberar pela emissdo de novas agdes
ordinarias, bénus de subscri¢cdo e/ou debéntures conversiveis em acgdes ordinarias, com exclusao ou
reducdo do prazo para exercicio do direito de preferéncia, nas hipéteses previstas no Artigo 172 da
Lei das S.A.

§4° — O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, até o limite de 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes) de agbes ordinarias, excluidas as agdes ja emitidas. As condigbes de emissao das novas

acgOes ordinarias serdo deliberadas e aprovadas em reunido do Conselho de Administragao.
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§5° — O Conselho de Administracdo da Companhia, dentro do limite do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado por Assembleia Geral, podera outorgar opcado de compra de agbes a
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou

qualquer de suas subsidiarias.

§6° — A Companhia podera, mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo, promover o
resgate de agbes da Companhia, conforme aprovado em Assembleia Geral convocada

especificamente para esse fim, nos termos da Lei das S.A.

§7° — Observado o Artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso de agdes a ser pago aos
acionistas dissidentes tera como base o valor de reembolso das agbes correspondera ao seu valor

patrimonial contabil, constante do ultimo balango da Companhia aprovado em Assembleia Geral.

CAPITULO IlI

ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6° — A Assembleia Geral, nos termos da Lei das S.A., reunir-se-a, ordinariamente, dentro
dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias
previstas no Artigo 132 da Lei das S.A. e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais,

este Estatuto Social e/ou a lei assim o exigirem.

§1° — Sem prejuizo do disposto no Artigo 123, paragrafo Unico, da Lei das S.A., a Assembleia Geral
sera convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pela maioria dos membros do
Conselho de Administracdo. Independentemente das formalidades de convocacao, sera considerada

regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

§2° — Exceto nas situagbes em que a Lei das S.A. exigir quérum maior, as Assembleias Gerais da
Companhia serado instaladas, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que
representem, no minimo, um quarto do capital social da Companhia e, em segunda convocagéao, com

qualquer numero.
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ARTIGO 7° — Na convocagéo, instalacao e realizagao das Assembleias Gerais serdo obedecidos os

prazos e demais normas legais aplicaveis.

§1° — A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao
ou por pessoa por ele designada por escrito ou durante a propria Assembleia Geral. Na auséncia ou
impedimento do Presidente do Conselho de Administragdo, caso nao tenha sido designada outra
pessoa pelo Presidente do Conselho de Administragdo, a Assembleia Geral sera presidida por seu
suplente, observado o disposto no Artigo 11 abaixo. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo e de seu suplente, bem como de designacédo de outra pessoa pelo Presidente do
Conselho de Administracado, o presidente da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos votos
dos acionistas presentes. O presidente da Assembleia Geral designara o secretario da mesa dentre

0s presentes, acionistas ou nao.

§2° — Nas Assembleias Gerais, 0os acionistas deverdo apresentar, preferencialmente, com
48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia: (a) documento de identidade, caso o acionista seja
pessoa fisica; (b) os atos societarios pertinentes que comprovem a representacéo legal e documento
de identidade do representante, caso o acionista seja pessoa juridica; (c) comprovante da
participagdo acionaria na Companhia emitido pela instituicdo depositaria com data maxima de 2
(dois) dias anteriores a Assembleia Geral; e (d) se for o caso, procuragdo, nos termos do Artigo 126,
§1°, da Lei das S.A.

§3° — Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de Presenga,
indicando seu nome, nacionalidade, residéncia e a quantidade de agbes de que forem titulares. O
"Livro de Presenca de Acionistas" sera encerrado pelo presidente da mesa, logo apés a instalagéo
da Assembleia Geral, e os acionistas que comparecerem a Assembleia Geral apds o encerramento
do "Livro de Presencga de Acionistas" poderao participar da Assembleia Geral, mas nao terdo direito
de votar em qualquer deliberagao social, nem tampouco terdo suas a¢des consideradas para fins de

determinagao de quérum de instalagao ou deliberagao.

ARTIGO 8° — Compete privativamente a Assembleia Geral da Companhia deliberar acerca das

seguintes matérias, sem prejuizo de outras previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alteragao do Estatuto Social;
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(b) a eleigao dos membros do Conselho de Administragao;

(c) a aprovagao das contas da administragao;

(d) obtencgéo de registro de companhia aberta pela Companhia perante a Comisséo de Valores

Mobiliarios ("CVM") ou qualquer outro 6rgao regulador internacional;

(e) cancelamento do registro de companhia aberta, quando a respectiva oferta publica de

aquisicao de agoes ("OPA") for formulada pela prépria Companhia;

(f) dispensa da realizacdo de OPA no caso de saida do Novo Mercado, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado;

(9) atribuir bonificagbes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
acgoes;

(h) alteragéo do limite do capital autorizado da Companhia;

(i) a transformagdo da Companhia em outro tipo societario, e a realizacdo de operacdes de

incorporagao, incorporagao de agdes, fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia;

)] anuir para que, em caso de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes ndo pleiteiem o ingresso no Novo Mercado, nos

termos do Regulamento do Novo Mercado;

(k) a liquidacéo e a dissolugao da Companhia, e a cessagéo do estado de liquidagao, incluindo a

nomeagao e destituigdo dos liquidantes, e a aprovagéo das contas dos liquidantes;

)] o pedido de autofaléncia, e o pedido de recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia;

e

(m) a criagdo de planos de outorga de opcao de compra de agdes (ou outros planos de
remuneragdo baseada em agdes) aos seus administradores e empregados da Companhia ou de
suas subsidiarias ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou suas subsidiarias, e

suas alteragdes, aditivos ou modificagdes.
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ARTIGO 9° — Ressalvadas as excegbes previstas em lei, as deliberagdes da Assembleia Geral da
Companhia serdao tomadas pela maioria de votos dos acionistas presentes, ndao se computando os

votos em branco nem as abstencgoes.

§1° — As deliberagbes da Assembleia Geral serdo registradas em atas lavradas em livro préprio,
sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum

requerido para a deliberagao.

§2° — As atas contendo as deliberagdes da Assembleia Geral deverdo ser: (a) lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das
deliberagbes tomadas, observado o disposto no Artigo 130 da Lei das S.A.; e (b) publicadas com

omissao das assinaturas dos acionistas.

CAPITULO IV

ADMINISTRAGAO

ARTIGO 10 — A administracdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragao e pela

Diretoria.

§1° — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto na hipétese de

vacancia, observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

§2° — A investidura dos cargos dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria sera feita
mediante assinatura de termos de posse, lavrados em livro proprio, até 30 (trinta) dias apos a eleigdo
dos respectivos administradores, os quais ficam dispensados de prestagdo de garantia ou caugao
para o exercicio de suas fungdes. O termo de posse devera contemplar a sujeicdo dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria a clausula compromissoéria referida no Artigo 35 deste
Estatuto Social, bem como sua declaracédo de que: (a) ndo esta impedido de exercer a administragéo
de sociedades, por lei especial, ou em virtude de condenacgéo criminal, falimentar, de prevaricagao,
peita ou suborno, concussédo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou

a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como previsto no
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§1° do Artigo 147 da Leidas S.A.; (b)atende ao requisito de reputagédo ilibada, conforme
estabelecido pelo §3° do Artigo 147 da Lei das S.A.; e (¢) ndo ocupa cargo em sociedades que sejam
concorrentes da Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos
incisos | e Il do §3° do Artigo 147 da Lei das S.A., observada a possibilidade de dispensa pela

Assembleia Geral prevista na mesma lei.

§3° — O prazo dos respectivos mandatos dos membros do Conselho de Administragédo e da Diretoria
estender-se-a até a investidura de seus sucessores. Em caso de vacancia no Conselho de

Administragcdo ou na Diretoria, a substituicao se dara na forma da lei e deste Estatuto Social.

§4° — A remuneragao dos administradores sera fixada pela Assembleia Geral, em montante individual
ou global, sendo que, neste ultimo caso, cabera ao Conselho de Administragdo decidir o modo pelo
qual sera distribuida.

Secao | — Conselho de Administragao

ARTIGO 11 — O Conselho de Administragao da Companhia sera composto por, no minimo, 5 (cinco)
e, no maximo, 8 (oito) membros efetivos, facultada a eleigdo, pelos acionistas, de suplentes para
cada um de seus membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer
tempo, residentes no pais ou ndo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigao.

§1° — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o
que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s)
como independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracéo eleito(s) mediante a faculdade

prevista no Artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das S.A., na hip6tese de haver acionista controlador.

§2° — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no §1° deste Artigo, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o niumero inteiro

imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.
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§3° — O cargo de presidente do Conselho de Administragdo sera determinado pelo Conselho de

Administragdo, por maioria de votos entre seus membros.

§4° — Ocorrendo impedimento ou auséncia temporaria de qualquer membro titular do Conselho de
Administragdo, o membro impedido ou ausente temporariamente sera substituido por seu respectivo
suplente, se eleito; ou, na auséncia de tal suplente, por outro membro do Conselho de Administragédo
designado por escrito pelo membro do Conselho de Administragdo impedido ou ausente. Em caso de
impedimento ou auséncia temporaria do Presidente do Conselho de Administragéo, aplicar-se-a o

disposto no §5° deste Artigo.

§5° — No caso de impedimento ou auséncia temporaria do membro do Conselho de Administragédo
que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, 0 mesmo sera substituido na forma do §4°
deste Artigo e a presidéncia do Conselho de Administragdo sera assumida, por quem, dentre os
demais membros do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do Conselho de

Administracao vier a designar.

§6° — Exceto no caso de eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo por meio do
procedimento de voto multiplo, ocorrendo vacancia, rendncia, destituicho ou impedimento
permanente (morte, invalidez permanente, interdigéo, incapacidade, auséncia superior a 90 (noventa)
dias, ou qualquer outro evento com consequéncias semelhantes) de qualquer membro do Conselho
de Administragao (exceto no caso de vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento permanente do
Presidente do Conselho de Administragao, que sera substituido nos termos dispostos no §7° deste
Artigo), este sera substituido por seu respectivo suplente, se eleito, que servira até o final do
mandato. Na falta de suplente, a maioria dos membros do Conselho de Administragcdo nomeara o
membro substituto, que servira até o final do mandato e, em caso de vacancia da maioria dos cargos,

sera convocada Assembleia Geral para proceder a uma nova eleigéo.

§7° — No caso de vacancia, renuncia, destituicdo ou impedimento permanente do membro do
Conselho de Administracdo que ocupar a Presidéncia do Conselho de Administragdo, o mesmo sera
substituido na forma do §6° acima e a Presidéncia do Conselho de Administracdo sera assumida por
quem, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo, a maioria dos membros do

Conselho de Administragao vier a designar.
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§8° — Sempre que a eleigao para o Conselho de Administragao for realizada pelo regime de voto
multiplo, a destituicdo, pela Assembleia Geral, de qualquer membro titular do Conselho de
Administracao eleito pelo regime de voto multiplo implicara a destituicdo dos demais membros do
Conselho de Administracdo também eleitos pelo regime de voto mudltiplo, procedendo-se,
consequentemente, a nova eleicdo; nos demais casos de vacancia aplicar-se-a o disposto nos §§ 6°

e 7° acima.

ARTIGO 12 — O Conselho de Administracdo se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e, em

carater extraordinario, sempre que necessario.

§1° — Cabera ao Presidente do Conselho de Administragédo, ou pela maioria de seus membros na
impossibilidade ou atraso na convocagéo por parte do Presidente do Conselho de Administragao,
convocar qualquer reunidao do Conselho de Administragdo, mediante aviso por escrito, por meio de
notificacdo entregue em maos, de carta ou de correio eletrénico (e-mail), observadas as regras de

convocagao previstas no §2° abaixo.

§2° — As convocacgdes das reunides do Conselho de Administragdo da Companhia deverado ser
realizadas com, ao menos, 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia em relagdo a data pretendida para a
reunido, informando a data, o horario, o local e a ordem do dia relativa a todos os assuntos a serem
tratados na reunido do Conselho de Administragdo. O aviso de convocagao devera incluir, anexos,
todos os documentos pertinentes aos assuntos que serdo colocados em pauta na reunido.
Independentemente das formalidades para convocagao previstas neste Artigo, sera considerada
regular a reunido a qual comparegam todos os membros do Conselho de Administragao,
pessoalmente ou na forma do §4° deste Artigo. Nao obstante o disposto acima, em caso de
emergéncia, a convocagao podera ser entregue a cada membro do Conselho de Administragdo, na
forma ora prevista, com ndo menos do que 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia e com a

identificacao de "urgente".

§3° — Para que se instale validamente, a reunido do Conselho de Administragcdo devera contar, em
primeira convocagao, com a presenga da maioria dos membros do Conselho de Administragao, e,
em segunda convocagdo, com a presenga de qualquer numero de Conselheiros (incluindo, em
qualquer hipotese, os membros do Conselho de Administragcdo que estiverem participando por

conferéncia telefénica ou videoconferéncia nos termos do §4° abaixo).
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§4° — Serado admitidas reuniées do Conselho de Administragao por meio de conferéncia telefénica ou
videoconferéncia. Neste caso, os membros do Conselho de Administragcdo que participarem
remotamente serdo considerados presentes na respectiva reunidao do Conselho de Administragao e
deverao expressar os seus votos, antes do fim da referida reunido, por escrito, por meio de carta ou
correio eletrénico. Sera considerado, ainda, presente a reunido do Conselho de Administragdo o
conselheiro que enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao
presidente da reunido, por meio de carta ou por correio eletrdnico, antes do fim da respectiva reunido

do Conselho de Administragéo.

§5° — As reunibes do Conselho de Administragdo da Companhia seréo realizadas preferencialmente
na sede da Companhia e serdo presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo da

Companhia ou por quem vier a substitui-lo, na forma do Artigo 11 acima.

§6° — O Conselho de Administracdo podera convidar os membros da Diretoria da Companhia ou
demais integrantes de comités da Companhia para fins de discussao, apresentagéo de informagdes
e esclarecimentos de assuntos do interesse da Companhia ou que sejam Uteis ou necessarios a

deliberagdo de matéria que constar da ordem do dia.

§7° — Das reuniées do Conselho de Administragdo da Companhia serdo lavradas atas em livro
préprio, as quais tornar-se-ao validas e efetivas com a assinatura de tantos membros quanto bastem
para constituir o quérum requerido para deliberagao das matérias constantes da respectiva ordem do
dia, sendo certo que sera considerado valido o voto proferido nos termos do §4° acima, devendo a
copia da carta ou correio eletrénico (e-mail), conforme o caso, contendo o voto do respectivo
membro do Conselho de Administracdo, ser juntada ao livro logo apds a transcrigdo da ata. As atas
de reunido do Conselho de Administragdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos

perante terceiros, serdo publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis.

§8° — Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagbes do 6rgdo, sendo que as
deliberagbes do Conselho de Administracdo serdao tomadas sempre pelo voto favoravel da maioria
dos membros presentes a reunido, exceto nas hipoteses previstas na legislacao aplicavel e/ou neste
Estatuto Social. O Presidente do Conselho de Administragdo, ou quem vier a substitui-lo nos termos
deste Estatuto Social, votara por ultimo nas reunites do Conselho de Administragdo, e tera, além do

préprio voto, o voto de qualidade no caso de empate nas deliberacoes.

§9° — Na hipétese de conselheiros suplentes, se eleitos, estarem representando membro efetivo

ausente, tais conselheiros suplentes terdo direito de voto nessas reunides e sua presenga sera
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considerada para fins de calculo dos quéruns de instalagdo e de deliberagdo das reunides do

Conselho de Administracdo da Companhia.

ARTIGO 13 — Além de outras atribuigbes previstas em lei ou no presente Estatuto Social, compete ao

Conselho de Administracdo da Companhia deliberar sobre as seguintes matérias:
(a) aprovacgao dos planos de negdcios, bem como dos orgamentos anuais ou plurianuais, da
Companhia e/ou de suas subsidiarias, incluindo qualquer plano de investimentos;

(b) aprovagao de qualquer investimento ou desinvestimento n&o previsto nos planos de

negoécios e/ou nos orgamentos anuais ou plurianuais da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

(c) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e dos administradores das subsidiarias da
Companhia;

(d) manifestacao acerca do relatério de administracao e as contas da Diretoria;

(e) aprovacao da distribuicdo da remuneragédo dos administradores da Companhia, nos termos

do Artigo 10, §4°, acima, e/ou de suas subsidiarias;

(f) outorga, de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, de opgdo de compra de
acbes (ou outras formas de remuneracdo baseada em acdes) em favor de administradores e
empregados da Companhia e/ou de suas subsidiarias, ou a pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a qualquer de suas subsidiarias, bem como aprovagao e alteracao de programas de

opgao de compra de agdes (ou outras formas de remuneragéo baseada em agdes);

(9) contratacao e destituicdo do auditor independente para a Companhia;

(h) suspensao de quaisquer atividades da Companhia, bem como a abertura e o fechamento de

filiais, agéncias e escritérios, no Brasil ou no exterior;

(i) negociagao pela Companhia e/ou suas subsididrias de suas respectivas quotas ou agdes de

sua emissao, observada a legislagéo aplicavel, bem como as normas expedidas pela CVM,;

)] aprovacao de qualquer oferta publica de distribuicdo primaria de acdes ou outros valores
mobiliarios;
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(k) prestagdo de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, pela
Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, envolvendo montante superior a R$15.000.000,00

(quinze milhdes de reais) exceto quando em favor da Companhia ou qualquer de suas subsidiarias;

)] emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers, notas
promissorias, bonds, notes, titulos de crédito ou instrumento de natureza similar pela Companhia,
para distribui¢do publica ou privada, bem como a recompra, repactuagao, resgate e/ou cancelamento

de quaisquer dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste item;

(m) contratagcdo de financiamento, empréstimo ou qualquer outro tipo de endividamento e/ou
concessao de qualquer garantia, real ou fidejusséria, pela Companhia por obrigagbes proprias ou de
terceiros, cujo valor, em qualquer de tais casos, exceda, individualmente, o montante de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), ou, ainda, qualquer aditamento ou pré—pagamento de
quaisquer de tais operagdes envolvendo valor que exceda, individualmente, o montante de
R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (tomando-se por base o saldo devedor total na data do

aditamento ou pré—pagamento);

(n) repactuagédo de termos e condigbes de qualquer empréstimo ou financiamento, que tenha
sido objeto de prévia aprovagéo pelo Conselho de Administragao, que envolva alteragao de taxas de
juros, duration, termos de amortizagdo ou garantias outorgadas que impliquem termos mais
desfavoraveis para a Companhia ou para qualquer de suas subsidiarias (seja como devedora ou

como credora) em relacédo aqueles originalmente negociados;

(0) emissao, dentro dos limites do capital autorizado, de acbes, bdnus de subscrigao,
debéntures conversiveis em acoes, certificados ou recibos representativos de titulos ou valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, bem como a recompra, converséo, repactuacao, resgate e/ou

cancelamento de quaisquer dos titulos ou valores mobiliarios referidos neste item;

(p) exclusdo do direito de preferéncia ou reducdo do prazo para o seu exercicio, nos casos
estabelecidos no Artigo 172 da Lei das S.A;;

() elaboracao e divulgagdo de parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitagdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia
("OPA"), a ser divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da respectiva OPA, que
devera abordar, no minimo: (i)a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse da

Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos
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para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado;

(r aprovagao prévia de propostas a serem submetidas a Assembleia Geral de distribuicao de

lucros, dividendos e/ou de destinagao de lucros da Companhia;

(s) autorizagdo para celebragdo de instrumentos de associagdo, joint ventures ou parcerias
estratégicas envolvendo a Companhia, bem como a participagcdo da Companhia em consércios,
cujas obrigagcdes assumidas pela Companhia, em valor isolado ou no conjunto de qualquer série de
contratos ou negdcios ou operagdes correlatas, superem o valor de R$25.000.000,00 (vinte e cinco

milhdes de reais);

(t) aquisigao, investimento, oneragao, cessao e/ou alienagao, total ou parcial, de bens, ativos ou
direitos da Companhia ou de suas subsidiarias, inclusive participacdo em quaisquer pessoas
juridicas, sociedades limitadas ou anbnimas, bem como quaisquer entes desprovidos de
personalidade juridica, organizados de acordo com a legislagao brasileira ou estrangeira, tais como
trusts, fundos de investimento, joint venture, consorcios, condominios, inclusive por meio da criagao
de qualquer subsidiaria, cujos valores envolvidos estimados superem R$25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais) ou R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) de faturamento anual,

isoladamente ou no conjunto de qualquer série de contratos ou negdcios ou operagdes correlatas;

(u) autorizagdo para a pratica, por sociedades nas quais a Companhia ou qualquer de suas
subsidiarias participe, de qualquer agédo cuja pratica esteja condicionada a prévia aprovagao pela
Companhia, nos termos de seus respectivos estatutos sociais e contratos sociais, bem como deste

Estatuto Social;

(v) celebracdo, pela Companhia ou por qualquer de suas subsidiarias, de quaisquer acordos,
incluindo acordos de acionistas ou de quotistas, relativos a participagdo da Companhia ou de suas

subsidiarias em outras sociedades;

(w) estabelecimento ou alteragdo de politicas gerais da Companhia e de suas subsidiarias,
desde que obrigatérias pela regulamentagdo aplicavel, incluindo: (i) politica de remuneragao;
(ii) politica de indicagdo de membros do Conselho de Administragédo, de comités de assessoramento
e da Diretoria; (iii) politica de gerenciamento de riscos; (iv) politica de transagbes com partes

relacionadas; e (v) politica de negociagao de valores mobiliarios;
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(x) deliberar previamente sobre a apresentagio, pela Companhia, de pedido de faléncia ou

recuperacao judicial ou extrajudicial; e

(y) resolver 0s casos omissos e exercer outras atribuicées legais que ndo conflitem com aquelas

definidas por este Estatuto Social ou pela lei.

ARTIGO 14 — O Conselho de Administragdo, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar
comités de assessoramento com objetivos definidos, cujos membros comités serdo eleitos e
destituidos pelo Conselho de Administragdo e poderdao ou nao pertencer ao Conselho de
Administragdo. Cabera ao Conselho de Administragdo a aprovagdo dos regimentos internos dos

comités eventualmente criados.

ARTIGO 15 — Sem prejuizo ao disposto no Artigo 14, o Conselho de Administragdo contara com o
assessoramento do Comité de Auditoria estatutario, de carater consultivo e permanente, que tera as
atribuicbes e as regras de funcionamento, e observara os procedimentos, conforme previstos em
regimento interno aprovado pelo Conselho de Administracdo, observada a legislagdo e a

regulamentacao aplicaveis e o disposto neste Estatuto Social.

§1° — O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (tirés) membros, nomeados pelo
Conselho de Administragdo, que exercerdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicdo, observados os seguintes parametros, sem prejuizo daqueles previstos na legislacéo e na
regulamentacdo aplicaveis: (a) a maioria dos membros deve ser independente; (b) pelo menos 1
(um) membro também deve ser um conselheiro independente da Companhia; (c) pelo menos 1 (um)
membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da
regulamentacdo editada pela Comissdo de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e
define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no
relacionamento com os auditores independentes; e (d) as caracteristicas referidas nos itens (b) e (c)

acima poderao ser cumuladas pelo mesmo membro do Comité de Auditoria.

§2° - E vedada a participacdo, como membros do Comité de Auditoria, dos diretores da Companhia,

de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.
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§3° — O Comité de Auditoria possuira um coordenador, cujas atividades serdo definidas em seu

regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

§4° — O Comité de Auditoria possuira autonomia operacional e dotagdo orgamentaria, anual ou por
projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracdo, para conduzir ou determinar a
realizacédo de consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive

com a contratagéo e utilizagdo de especialistas externos independentes.

§5° — As demais caracteristicas do Comité de Auditoria serdo previstas no regimento interno do

Comité de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administragéo.

Sec¢ao Il — Diretoria

ARTIGO 16 — A Diretoria sera composta por 3 (trés) ou mais Diretores, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor de Operagbes e um Diretor Administrativo Financeiro todos eleitos e destituiveis, a
qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo
permitida a reeleicdo. Caso a Companhia seja registrada como companhia aberta perante a CVM ou
qualquer outro 6rgao regulador internacional, um Diretor de Relagdes com Investidores sera
nomeado e destituivel, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragdo, com mandato de 2 (dois)
anos, permitida a reeleicdo. O Diretor de Relagbes com Investidores tera exclusivamente as

atribuigbes especificas descritas no §5° deste Artigo 16.

§1° — A Diretoria tem amplos poderes para a gestao dos negdécios sociais, para a pratica de todos os
atos e para a realizacdo de todas as operagdes que se relacionem com o objetivo social, incluindo a
implementacdo das diretrizes, conforme especificado pelo Conselho de Administracdo ou pela
Assembleia Geral, de acordo com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis e com este Estatuto
Social, observada as competéncias especificas de cada Diretor, conforme estabelecido nos
paragrafos abaixo.

§2° — Cabera ao Diretor Presidente, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuicbes: (a) a gestdo e administragcdo da Companhia, de acordo com as melhores praticas do
mercado; (b) dirigir os negdécios e a administragéo geral da Companhia, orientando os trabalhos dos

demais diretores; (c) planejar, organizar dirigir € controlar o direcionamento, prioridades, estratégias
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de curto, médio e longo prazos da Companhia, preservando os seus valores, principios e os
interesses dos acionistas; (d) o desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas
responsabilidades, relacionadas com o objeto social da Companhia; (e) propor ao Conselho de
Administragdo as areas de atuagdo de cada Diretor; (f) tomar decisdes de carater de urgéncia de
competéncia da Diretoria, "ad referendum" desta; (g) o exercicio de fungdes corporativas a ele
atribuidas pela Companhia; (h) convocar e presidir as reunides da Diretoria; e (i) a observancia
estrita das disposi¢cdes deste Estatuto Social e as finalidades da Companhia, preservando sua

imagem e as boas relagdes com os clientes e fornecedores.

§3° — Cabera ao Diretor de Operacdes, dentre outras atividades e responsabilidades, as seguintes
atribuigcdes: (a) supervisionar o desenvolvimento das operagbes das subsidiarias da Companhia; (b)
o desenvolvimento de projetos e demais atividades atinentes as suas responsabilidades,
relacionadas com o objeto social da Companhia; (c) o exercicio de fungbes corporativas a ele
atribuidas pela Companhia; e (d) a observancia estrita das disposi¢cdes deste Estatuto Social e as
finalidades da Companhia, preservando sua imagem e as boas relagbes com os clientes e

fornecedores.

§4° — Cabera ao Diretor Administrativo Financeiro as seguintes atribuigcbes: (a) a elaboragéo e
revisdo, com base na escrituragao mercantil da Companhia, das demonstragdes financeiras na forma
estabelecida no Artigo 176 da Lei das S.A.; e (b) dirigir e liderar a administragdo e gestao das
atividades financeiras da Companhia e suas Controladas, incluindo a analise de investimentos e
definicdo dos limites de exposigcdo a risco, propositura e contratagcdo de empréstimos e

financiamentos, operagdes de tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

§5° — Sem prejuizo das demais atribuicbes previstas nas normas expedidas pela CVM, seréo
atribuicdes do Diretor de Relagbes com Investidores: (a) a manutencéo e intermediagao das relagdes
com os investidores da Companhia; (b) a representagéo, de forma isolada, da Companhia perante
6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de capitais, incluindo a CVM, a B3 e
outras entidades administradoras de mercados de balcdo organizados, conforme aplicavel,
competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, a B3 e demais bolsas de valores e
mercados de balcao em que a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e/ou demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais; e (c) a manutengéo do
registro de companhia aberta da Companhia em conformidade com a regulamentagéo aplicavel da
CVM.
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§6° — Em caso de vacancia de cargo de Diretor (resultante de renuncia, destituicdo, impedimento ou
qualquer outro evento) podera o Conselho de Administragdo designar substituto, cujo mandato
expirara juntamente com o mandato dos demais Diretores, cabendo ao Presidente do Conselho de
Administragdo indicar um Diretor para assumir interinamente o cargo de Diretor Presidente em caso

de auséncia, impedimento temporario ou vacancia do cargo.

§7° — No caso de auséncia temporaria de qualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados na respectiva reunido de Diretoria, manifestar seu voto por escrito
antecipadamente, por meio de carta entregue ao Diretor Presidente, na data da reunido, ou ainda,

por correio eletrbnico.

ARTIGO 17 — Além das demais atribuigbes conferidas por lei, por este Estatuto Social, pelo Conselho
de Administragédo e/ou pela Assembleia Geral, a Diretoria tera as seguintes atribui¢des (observadas
as eventuais determinagées emanadas pelo Conselho de Administragdo ou pela Assembleia Geral

quanto as matérias abaixo, quando for o caso):

(a) exercer a representagao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, nos termos do
Artigo 18 abaixo;

(b) zelar pelo fiel cumprimento dos planos de negoécios e dos orgamentos anuais e plurianuais,
além de cumprir as orientacdes gerais e determinagdes emanadas pelo Conselho de Administragéo e

pela Assembleia Geral da Companhia; e

(c) elaborar anualmente o relatério da administragdo e as demonstra¢des financeiras da

Companhia para posterior submissao ao Conselho de Administracdo e a Assembleia Geral.

ARTIGO 18 — Cabera a qualquer dos Diretores convocar reunides de Diretoria, sempre que
considerarem adequado para o bom andamento das atividades da Companhia, competindo ao

Diretor Presidente presidir as referidas reunides.

Paragrafo Unico — Serdo admitidas reunides da Diretoria por meio de conferéncia telefénica ou

videoconferéncia. Neste caso, os Diretores que participarem remotamente serdo considerados
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presentes na respectiva reuniao da Diretoria e deverdo expressar os seus votos, antes do fim da

referida reunido, por escrito, por meio de carta ou correio eletrénico.

ARTIGO 19 — A representagao ativa e passiva da Companhia far-se-a: (a) pelo Diretor de Relagdes
com Investidores, de forma isolada, nos termos e de acordo com as suas atribuigcbes estabelecidos
neste Estatuto Social; (b) por 2 (dois) Diretores atuando em conjunto; (c) por 1 (um) Diretor atuando
em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos, nos termos de procuragéo outorgada
(na forma do §2° abaixo); (d) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nos termos de
procuracées outorgadas (na forma do §2° abaixo), atuando em conjunto; ou (d) por qualquer Diretor

ou procurador, isoladamente, para a pratica dos atos elencados no §1° abaixo.

§1° — Qualquer Diretor ou procurador, agindo isoladamente e dentro dos limites estabelecidos na
respectiva procuragéo, tera poderes para executar especialmente os seguintes atos: (a) endosso de
cheques, para depdsito nas contas da Companhia; (b) emissdo de duplicatas e endosso das mesmas
para fins de cobranga; (c)assinatura de correspondéncia de rotina que ndo crie qualquer
responsabilidade para a Companhia; e (d) representar a Companhia em juizo e receber citacdes,

intimacdes e notificagbes.

§2° — As procuragdes serao outorgadas pela Companhia da seguinte forma:

(a) procuracdes para fins judiciais serdo outorgadas por um Diretor isoladamente e poderao ter
prazo de validade indeterminado; e

(b) demais procuragdes serao assinadas por dois Diretores em conjunto e deverdo ter periodo

de validade nao superior a 2 anos.

ARTIGO 20 — E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia, de

qualquer ato relativo a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social.
CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

ARTIGO 21 — O Conselho Fiscal da Companhia, que tera carater nao permanente, somente sera

instalado quando por solicitacdo de acionistas da Companhia, na forma da legislagdo e
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regulamentacdo aplicaveis. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto por 3 (irés) a 5
(cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia
Geral que vier a aprovar a sua instalacdo, com mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria

que se realizar apds a sua eleigao, admitida a reeleicao.

§1° — Os membros do Conselho Fiscal, quando em exercicio, terdo direito a remuneragédo a ser
fixada pela Assembleia Geral que os eleger, observado o disposto no Artigo 162, §3°, da
Lei das S.A., ndo cabendo aos suplentes qualquer remuneragao enquanto estiverem nesta condicao.
Caso qualquer suplente venha a ser convocado para substituir membro efetivo do Conselho Fiscal,
somente entdo referido membro do Conselho Fiscal fara jus a remuneragao, proporcionalmente ao

periodo de referida substituicao.

§2° — O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas em lei, sendo indelegaveis

as funcdes de seus membros.

§3° — A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia assinatura do
respectivo termo de posse, que deve contemplar sua sujeigéo a clausula compromissoéria referida no
Artigo 35 deste Estatuto Social.

§4° — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem

cabera dar cumprimento as deliberagdes do 6rgao.

§5° — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regimento interno, que devera estabelecer

as regras gerais de seu funcionamento, estrutura, organizagéo e atividades.

§6° — As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisquer 2 (dois)

membros do Conselho Fiscal.

§7° — O quérum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal é de maioria dos membros em
exercicio, e as deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos presentes

na reuniao e langadas no livro préprio.
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§8° — Em caso de vacéancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente assumira
o0 cargo pelo tempo remanescente do mandato do membro substituido. Em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, o membro do Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente,
especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a remuneracéo do efetivo, no

periodo em que ocorrer a substituigdo, contado més a més.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

ARTIGO 22 - O exercicio social se iniciara em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balango patrimonial e as demais

demonstragdes financeiras exigidas em lei.

§1° — As demonstracbes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria anual, procedida por
auditores independentes registrados na CVM, selecionados pelo Conselho de Administragdo na

forma deste Estatuto Social.

§2° — Além das demonstragdes financeiras ao final de cada exercicio social, a Companhia fara
elaborar as informacdes financeiras trimestrais, com observancia a legislacdo e a regulamentagéo

aplicaveis.

ARTIGO 23 — Do resultado apurado no exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagéo, os

prejuizos acumulados e a proviséo para o imposto sobre a renda.

ARTIGO 24 — Observado o disposto no Artigo 22 acima, as demonstragdes financeiras registraréo a
destinagdo dos lucros, a qual devera ser aprovada pela Assembleia Geral. Do lucro liquido do

exercicio:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados na constituicdo da reserva legal, a qual ndo excedera
o importe de 20% (vinte por cento) do capital social; podendo a sua constituicdo ser dispensada no
exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de outras reservas de capital, exceder a 30%
(trinta por cento) do capital social;
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(b) no minimo, 25% (vinte e cinco por cento), diminuido ou acrescido dos valores destinados a
constituicdo de reserva legal e a formagao ou reverséo da reserva de contingéncias, serdo atribuidos
ao pagamento do dividendo minimo obrigatério, nele incluidos proventos distribuidos a titulo de juros
sobre capital proprio, a todos os seus acionistas, observado o disposto no Artigo 202, incisos Il e IlI
dalLeidas S.A; e

(c) 0 saldo do lucro liquido do exercicio, apés a dedugdo do montante previsto nos itens (a) e (b)
acima, podera, conforme deliberado em Assembleia Geral mediante proposta da Diretoria aprovada
pelo Conselho de Administracdo, ser retido, total ou parcialmente, nos termos do Artigo 196 da Lei
das S.A. Os valores nao destinados na forma da legislagéo aplicavel e deste Estatuto Social deverao
ser distribuidos aos acionistas como dividendo complementar, nos termos do Artigo 202, paragrafo
6°, da Lei das S.A.

ARTIGO 25 — O balango patrimonial e as demonstragdes financeiras e de resultados serao

submetidos a Assembleia Geral pelo Conselho de Administracao.

ARTIGO 26 — Os dividendos declarados serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéao
monetaria e/ou juros se assim for expressamente determinado pela Assembleia Geral. Dividendos
ndo reclamados dentro do prazo de 3 (trés) anos contados de sua disponibilizagdo aos acionistas

prescreverao em favor da Companhia.

ARTIGO 27 — A Companhia podera levantar balangos semestrais, ou em periodos menores, e
declarar, por deliberagdo da Assembleia Geral e/ou do Conselho de Administragéo, (a) dividendos
intermediarios a conta de lucros ou de reservas de lucros apurados em balangos patrimoniais anuais
ou semestrais, e (b) dividendos intercalares com base nos lucros apurados em balango levantado em
periodos que nao o anual ou semestral observadas as limitagdes legais; em ambos os casos quando

a situacao financeira da Companhia assim o permitir.

§1° — A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo poderdo determinar o pagamento de

juros sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei.
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§2° — Dividendos intermediarios, dividendos intercalares e juros sobre capital proprio deverdo sempre
ser creditados e considerados como antecipagdo do dividendo obrigatério, salvo expressa

deliberagdo em contrario, observadas a legislagédo e regulamentacgéo aplicaveis.

ARTIGO 28 — Nos exercicios sociais em que forem distribuidos dividendos obrigatérios, poderao ser
distribuidos aos administradores da Companhia, por deliberacao da Assembleia Geral, participagao
nos lucros do exercicio respectivo até o limite legal permitido, a ser rateada entre os administradores

de acordo como o que for deliberado pela Assembleia Geral.

ARTIGO 29 — A Companhia podera destinar parte do seu lucro, apurado semestralmente, a
distribuicdo aos seus empregados, de acordo com normas estabelecidas em reuniao do Conselho de
Administracao, especificas para tal.

CAPITULO VII

ALIENAGAO DE CONTROLE

ARTIGO 30 - A alienagao direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma unica
operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes

assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante

§1° — A OPA referida no caput deste Artigo 30 deve observar as condigdes e os prazos previstos na

legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado.

§2° — Em caso de alienagéo indireta de controle, o adquirente deve divulgar o valor atribuido a
Companhia para os efeitos de definicdo do prego da oferta publica de aquisicdo de agdes, bem como

divulgar a demonstracgéao justificada desse valor.
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CAPITULO VI
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 31 — A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que
observe os procedimentos previstos sobre ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento
de registro de companhia aberta, nos termos da legislacdo e da regulamentacdo em vigor e do

Regulamento do Novo Mercado.

§1° — A OPA prevista no caput deste Artigo 31 devera observar os seguintes requisitos:

(a) o precgo ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova avaliagdo da Companhia,

na forma estabelecida na legislagéo societaria; e

(b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das ag¢des em circulagcdo deverdo aceitar a

OPA ou concordar expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

§2° — Para os fins deste Artigo 31, consideram-se agdes em circulagdo apenas as agles cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leildo da
oferta publica de aquisi¢do de agdes, na forma da regulamentacao editada pela CVM aplicavel as

ofertas publicas de aquisigdo de agbes de companhia aberta para cancelamento de registro.

§3° — Atingido o quérum previsto no §1° deste Artigo 31, (a) os aceitantes da OPA referida no caput
deste Artigo 31 ndo podem ser submetidos a rateio na alienagéo de sua participagéo, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagéo editada pela CVM aplicavel a
ofertas publicas de aquisicdo de agdes; e (b) o ofertante ficara obrigado a adquirir as agbes em
circulacdo remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagédo do leildo, pelo
preco final do leildo da oferta publica de aquisicdo de acles, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital e da legislagado e da regulamentagdo em vigor, que deve ocorrer

em, no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

§4° — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da realizagdo da OPA
mencionada neste Artigo 31 na hip6tese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, observado o

disposto no Regulamento do Novo Mercado.
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ARTIGO 32 — A saida compulséria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA,
com as mesmas caracteristicas da OPA prevista no Artigo 31 deste Estatuto Social, nos termos do

Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Unico — Na hipétese de ndo atingimento do percentual para saida do Novo Mercado, apds
a realizagdo de OPA, as ac¢des de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6
(seis) meses no Novo Mercado, contados da realizagdo do leildao da OPA, sem prejuizo da aplicagao

de sancgao pecuniaria.

CAPITULO IX
REORGANIZAGAO SOCIETARIA

ARTIGO 33 — Na hipétese de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria
da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120

(cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizagéo.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam pleitear
o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulagdo da Companhia

presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.
CAPITULO X

LIQUIDAGAO E DISSOLUGAO

ARTIGO 34 — A Companhia somente sera dissolvida e entrara em liquidagao por deliberagdo da

Assembleia Geral ou nos demais casos previstos em lei.

§1° — A Assembleia Geral que deliberar sobre a liquidagdo cabera determinar o modo de liquidagéo e

nomear o respectivo liquidante e fixar-lhe a remuneragao.

§2° — A Assembleia Geral, se assim solicitarem acionistas que representem o numero fixado em lei,

elegera os membros do Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao.
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CAPITULO XI
ARBITRAGEM

ARTIGO 35 — A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado ("Camara"), na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao de emissor,
acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial, da aplicagao, validade,
eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei n.° 6.385, de 7 de
dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no
Novo Mercado.

CAPITULO XiI
DISPOSIGOES GERAIS

ARTIGO 36 — A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados em
sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou
do Conselho de Administragédo acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo
de acionistas devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia (e ao agente
escriturador, conforme o caso) aceitar e proceder a transferéncia de agbes, a oneragdo e/ou a
cessao de direito de preferéncia a subscricdo de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que nao

respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

ARTIGO 37 — A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer Artigo deste Estatuto Social, ndo afetara

a validade ou exequibilidade das demais disposi¢des deste Estatuto Social.
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ARTIGO 38 — Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados de acordo com o que
preceitua a Lei das S.A., o Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢bes legais e

regulamentares aplicaveis.

ARTIGO 39 — O pagamento dos dividendos, aprovado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragdo, bem como a distribuicdo de agdes provenientes de aumento do capital, serdo

efetuados no prazo maximo permitido, salvo se de outra maneira deliberado pelo 6rgao competente.

ARTIGO 40 — As disposigdes contidas nos Artigos 1, Paragrafo Unico; Artigo 8, itens (f) e (j); Artigo
11, §§ 1 e 2; Artigo 13, item (q); Capitulo VII; Capitulo VIII; Capitulo IX; e Capitulo XI deste Estatuto
Social somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagao no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

(Documento segue na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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