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Relatorio da administracao

No cumprimento das disposi¢fes legais e de acordo com a legislagao societéria brasileira, a Wilson Sons Holdings
Brasil Ltda. (“WSSA” ou “Companhia” ou “Wilson Sons”) apresenta, a seguir, o Relatério da Administracéo,
comentando os resultados operacionais e financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Este relatério é parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, que
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem o0s pronunciamentos do pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), as normas da
Comisséo De Valores Mobilidrios (“CVM”) e do Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB"). Todas as informag¢8es aqui apresentadas, exceto quando indicado de outra forma, sdo expressas
em reais (R$). O desempenho operacional e financeiro da Companhia é diretamente influenciado por trés fatores
principais: (i) o comportamento do comércio internacional brasileiro; (ii) a dindmica da inddstria local de 6leo e
gés; e (iii) o ritmo de crescimento da economia do pais.

Mensagem do Diretor Presidente da WSSA:

O EBITDA da Wilson Sons em 2021 de R$858,8 milhdes (US$159,4 milhdes) cresceu 21,1% em relagdo a 2020
(R$708,6 milhdes), com sélido crescimento da receita operacional de rebocadores. Em US$, o EBITDA cresceu
16,3% no acumulado do ano.

Os resultados operacionais dos nossos terminais de contéiner e as exportagées em particular, continuam sendo
impactados pela escassez de contéineres vazios e 0s gargalos logisticos mundiais que provocam cancelamentos
de escalas. Apesar dos desafios, o Tecon Salvador atingiu recorde de movimentagéo de cargas com 376,4 mil
TEUs em 2021. Com um primeiro semestre robusto e melhor mix, a receita liquida dos terminais de contéineres
foi de R$764,8 milhdes (US$141,8 milhdes), 12,9% acima de 2020 (R$677,4 milhdes).

Os resultados de rebocadores foram resilientes com volumes operacionais robustos impulsionados por fortes
exportacdes de commodities e importagbes de GNL. A receita liquida de rebocagem foi de R$1.074,1 milhdes
(US$199,1 milhdes) em 2021, contra R$897,5 milh6es em 2020, com destaque para as operag¢des especiais com
crescimento de 50% em relagéo a 2020.

Nossas perspectivas para 2022 continuam cautelosas com os efeitos da guerra na Ucrania no comércio mundial,
as eleicdes brasileiras e o cenério politico gerando algumas incertezas. Além disso, os terminais de contéineres
ainda terdo um primeiro semestre desafiador com os gargalos logisticos, falta de contéineres vazios e
cancelamento de escalas de navios. O fluxo de comércio deve impulsionar fortes resultados de rebocadores e
temos expectativa de recuperacdo dos servigos maritimos para a industria de 6leo e gés.

Em termos de sustentabilidade, temos o prazer de informar que nossa auditoria de emissfes de carbono obteve
o selo ouro do Carbon Disclosure Project (CDP). A salde e a seguranca continuam sendo fundamentais para o
nosso negdcio e o destaque para 2021 sdo as taxas excepcionais de vacinacdo entre nossos funcionarios que,
em conjunto com outras medidas de prevencdo, como testagem e uso de mascara, protegeram nossos
funcionérios e permitiram que as nossas operacdes continuassem ao longo do ano.

2021 nos trouxe muitas conquistas e resultados importantes. Entramos no Novo Mercado da B3, o segmento de
listagem com as melhores praticas de governanga corporativa na bolsa brasileira; recebemos o selo Great Place
to Work, padréo de exceléncia para ambientes de trabalho; publicacdo do Standard & Poor's (S&P) ESG
Corporate Sustainability Assessment com a classificacdo da empresa no segundo trimestre; indicagdo no prémio
100 Open Startups entre muitos outros marcos que contribuem para o nosso proposito de entregar futuros
melhores.



Fernando Salek,
DIRETOR PRESIDENTE

Receita Liquida

Receita Liquida 2021 - R$2,1Bi

Outros

5 5

Rebocadores

Terminais de Contéiner

35,8%

A receita liquida da Companhia no ano foi de R$2,1 bilhées, 17,8% acima de 2020, com destaque para manobras
portuarias em rebocagem. Em US$ a receita liquida cresceu 12,4%.

Rebocadores e agéncia maritima

A receita liquida de rebocadores e agéncia maritima foi de R$1,2 bilhdes, sendo 19,4% maior que a do ano de
2020, com um aumento de 2,9% nas manobras portuarias com um bom ano para commodities. O deadweight
médio dos navios atendidos aumentou 4,1%, refletindo melhores volumes nos portos que operam navios maiores.
Além disso, a receita de operacdes especiais aumentou 50,5%, suportada por operac¢des spot nas regides norte
e sul do Brasil, enquanto que a receita por manobras teve um crescimento de 16,9% contra 0 ano de 2020.

Terminais de contéiner

As receitas aumentaram 12,9% para R$764,8 milhdes, com destaque para os volumes de importagdo, transbordo
e & maior receita de armazenagem.

O Tecon Salvador registrou uma movimentagdo recorde no ano, movimentando 376.400 TEU. O volume total do
Tecon Rio Grande caiu 1,4%, em relacdo a 2020 devido aos gargalos logisticos globais que vem causando falta
de disponibilidade de vazios e cancelamentos de escalas e que afetaram os volumes no 4T21 e afetam
principalmente do Terminal de Rio Grande que tem uma dependéncia maior da importagdo de vazios.

Demais segmentos

A receita das nossas bases de apoio offshore diminuiu 5,0%, passando para R$39,1 milhdes no ano (2020:
R$41,1 milhdes) frente ao cenério desafiador no setor de éleo e gés e pelo fim de algumas campanhas de
perfuracéo.



A receita em nosso negécio de logistica no ano foi 29,6% maior sendo R$189,5 milhdes (2020: R$146,4 milhdes),
refletindo um aumento dos volumes e valor do frete. A receita dos estaleiros aumentou 106,9% para R$23,4
milhdes (2020: R$11,5 milhdes) por conta do aumento do volume de docagens no periodo e inicio da construgdo
dos novos rebocadores. O estaleiro continua fornecendo servigos importantes de construgdo e manutencéo de
embarcacgfes as nossas frotas de rebocadores e embarcac¢fes de apoio offshore.

Lucro Operacional

O lucro operacional de R$527,5 milhdes foi R$133,9 milhdes acima de 2020 que teve um lucro de R$393,6
milhdes, principalmente devido ao aumento das receitas operacionais no periodo decorrentes de maiores receitas
com operacdes especiais em rebocagem, um melhor mix de contéineres movimentados e o inicio da construcéo
dos novos rebocadores. As margens operacionais melhoraram 3,0 pp no periodo com 24,7% (2020: 21,7%) com
0 aumento nas receitas tendo ficado acima dos aumentos nas despesas.

As despesas com pessoal aumentaram 7,7% contra o ano de 2020, para R$598,5 milhdes (2020: R$555,8
milhdes). As despesas com materiais e custos de operacdo também aumentaram no periodo, dado o aumento
das atividades dos negdcios, passando para R$244,1 milhdes no ano (2020: R$176,2 milhGes).

As despesas com pessoal como percentual da receita cairam de 30,6% em 2020 para 28,0% em 2021.
Resultado Financeiro

As despesas financeiras aumentaram R$40,2 milhdes passando para R$168,5 milhGes (2020: R$128,4 milhdes),
principalmente por conta do aumento dos juros de empréstimos e financiamentos em R$34,8 milhdes para R$87,6
milhdes (2020: R$52,8 milhdes) por conta do financiamento da expanséo de Salvador, capital de giro contratados,
além de encerramento do periodo de caréncia de financiamentos captados. As perdas cambiais na conversdo
foram de R$14,7 milhdes no periodo frente a uma perda de R$50,9 milhdes no ano de 2020. Esses montantes
referem-se ao resultado das conversdes de balanco dos ativos monetarios liquidos denominados em R$, tais
como contas a pagar, contas a receber, e caixa & equivalentes de caixa nas subsidiarias com moeda funcional
em USS$.

Imposto de renda e contribui¢c&o social

A carga tributéria de R$150,1 milhSes reduziu 12,5% em relagdo ao ano anterior (2020: R$133,4 milhdes). A
diferenca na taxa efetiva de imposto se deve principalmente ao incremento em itens e despesas que ndo estdo
incluidos na determinacao do lucro tributavel no Brasil. Despesas liquidas nado incluidas no lucro tributavel foram
maiores devido ao aumento de perdas cambiais e queda nos resultados das joint ventures.

Fluxo de caixa

A entrada liquida de caixa das atividades operacionais no ano de R$603,7 milhdes, 3,1% superior ao do periodo
comparativo (2020: R$585,4 milhdes), principalmente devido ao aumento do caixa operacional da Companhia e
das receitas financeiras.

O consumo de caixa das atividades de investimento no ano de R$278,1 milhdes, R$11,2 milh&es inferior ao
periodo comparativo (2020: R$289,3 milhdes). J& o consumo de caixa das atividades de financiamento no ano
de R$293,5 milhGes, 70% superior ao do periodo comparativo (2020: R$172,6 milhdes), substancialmente
impactado pelo retorno aos pagamentos de dividas que estavam suspensas por conta da pandemia do Covid-19.

Em 31 de dezembro de 2021, o caixa e equivalentes de caixa aumentou em R$70,6 milhdes em relacdo a 2020
para R$373,7 milhGes (2020: R$303,1 milhdes) com a maior geragdo de caixa operacional.



Divida Liquida e Financiamentos

Os empréstimos do Grupo sdo utilizados principalmente para financiar a constru¢cdo de embarcacdes e o

desenvolvimento dos nossos terminais de contéiner.

Os empréstimos sdo de longo prazo, com cronogramas de amortiza¢cdo definidos, e reembolsaveis ao longo de
periodos diferentes de até 18 anos. No final do ano, 72,2% dos empréstimos do Grupo eram denominados em
US$, com os 27,8% restantes denominados em R$. Os empréstimos denominados em R$ e vinculados ao US$

sdo empréstimos com taxas fixas, enquanto a divida em R$ possui taxas variaveis.

Uma parcela significativa dos precos da Companhia é denominada em US$, que atua como uma protecao natural
para a exposicdo cambial de longo prazo. Além dos empréstimos, a Companhia possui passivos de

arrendamentos de R$936,6 milhdes (2020: R$820,5 milhdes).

Divida Liquida (em milhGes de R$) 2021 2020

Divida

Curto prazo 361,3 399,4

Longo prazo 2.258,5 2.201,8
Endividamento total 2.619,7 2.601,2
Caixa e equivalentes de caixa (373,7) (303,1)
Divida liquida 2.246,0 2.298,1
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Relatério do auditor independente sobre as demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas

Aos

Administradores e Acionistas da
Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des contébeis individuais e consolidadas da Wilson, Sons Holdings Brasil
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢gfes do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado de suas operac¢fes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrac@es contabeis individuais e consolidadas como um todo e na
formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentada no contexto das demonstra¢gfes contabeis
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacéo
a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes contdbeis da Companhia.

Reconhecimento de receitas de prestacdo de servigos

As receitas da Companhia e de suas subsidiarias séo oriundas principalmente de servigos de
rebocagem, movimentacéo de contéineres e operacdes portuarias. Conforme mencionado na Nota
18.3, a Companhia reconhece suas receitas pelo regime de competéncia e na extensdo em que o
controle dos servigos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacéo a qual a
Companhia espera ter direito em troca destes servigos.

O processo de reconhecimento de receita da Companhia foi considerado como um dos principais
assuntos de auditoria devido, entre outros, aos seguintes fatores: (i) ao volume expressivo de
transacdes; (ii) a sua geracdo em diferentes jurisdi¢fes; (iii) a relevancia dos valores envolvidos; e (iv)
a necessidade de inputs manuais no processo, 0s quais estéo sujeitos ao julgamento e subjetividade
por parte da diretoria.
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Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a obtencéo do entendimento dos
procedimentos e controles implementados pela Companhia relacionados ao processo de
reconhecimento de receita para auxiliar na selecéo e aplica¢do dos procedimentos de auditoria
aplicveis as circunstancias, que incluiram a verificacdo da correlagdo entre receita, contas a receber
e caixa considerando todo o universo de lancamentos contdbeis por meio do uso de ferramentas de
andlises de dados, com foco na identificagéo e investigacé@o de registros contdbeis inconsistentes as
nossas expectativas elaboradas a partir de nosso conhecimento da Companhia e sua industria; (ii) a
inspecédo de contratos significativos novos ou repactuados, e/ou altera¢cdes em contratos significativos
em vigor e obtivemos entendimento sobre clausulas que possam ter efeito relevante sobre o
reconhecimento das receitas, tais como as que contém disposi¢Bes sobre garantias de volumes
minimos, sobretaxas, ou descontos e outras obriga¢cdes de desempenho e realizamos procedimento
de confirmacéo de saldos junto a clientes para avaliar a existéncia e a assertividade dos saldos em
aberto no final do exercicio; (iii) a realizacé@o de testes de corte de vendas e seu respectivo
reconhecimento contabil mediante efetiva entrega dos servigos prestados durante o periodo anterior e
posterior ao fechamento contabil; (iv) a realizacdo de procedimentos substantivos analiticos para
identificar e investigar padrdes comerciais incomuns e realizar procedimentos de auditoria adicionais
onde os resultados reais ndo estdo de acordo com nossas expectativas; e (iv) a revisdo da
adequacéo das divulgages incluidas na Nota 18 as demonstraces contabeis.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos que as politicas de reconhecimento de receita da Companhia
derivadas das vendas de servigos e suas respectivas divulga¢es nas demonstracdes contdbeis sao
aceitaveis no contexto das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas tomadas como um
todo.

Risco de reducdo ao valor recuperavel para agio e intangiveis referentes a combinacéo de
negocios

Conforme mencionado nas Notas 9 e 12, a Companhia reconheceu agio e ativos intangiveis em
relac@o as aquisicdes efetuadas nos anos anteriores, incluindo as aquisi¢cdes do Tecon Rio Grande,
Tecon Salvador e Base de Apoio Offshore Caju (Briclog). Existem riscos inerentes e incertezas
envolvidas na projecéo dos fluxos de caixa futuros descontados a valor presente nesse setor, que sdo
a base da avaliacéo de recuperabilidade de tais ativos. Devido a magnitude do montante do agio e
dos ativos intangiveis bem como a incerteza quanto a recuperacao econémica do Brasil, que poderia
enfraquecer a demanda ou ocasionar variagdes significativas nos custos base do setor, tendo
impacto direto no risco de tais ativos ndo serem totalmente recuperados pelas operacoes,
determinamos ser este um principal assunto de auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a utilizacdo de especialistas em
modelos de valorizagdo para nos ajudar a avaliar e testar o modelo utilizado para mensurar o valor
recuperavel e as premissas, em particular os dados utilizados para determinar as taxas de desconto
utilizadas pela diretoria da Companhia; (ii) a avaliacdo da razoabilidade das proje¢des e metodologia
utilizadas pela Companhia, e confronto de premissas (tais como receita bruta, despesas operacionais,
resultado operacional liquido, taxa de crescimento na perpetuidade, entre outras) com fontes internas
e externas, informacdes do segmento e dados histdricos, bem como a avaliagédo dos efeitos da atual
pandemia da COVID-19 nas premissas utilizadas; (iii) a validagéo das informacdes utilizadas nos
calculos; (iv) a realizagdo de uma revisao retrospectiva de projecdes anteriores para identificar
eventual inconsisténcia no desenvolvimento de estimativas no futuro; (v) a realizacdo de calculo
independente sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (vi) a revisdo da adequacéo das
divulgac¢des incluidas nas Notas 9 e 12 as demonstracdes contébeis.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel
dos &gios e ativos intangiveis, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que
0s critérios e premissas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagfes nas notas
explicativas, sdo aceitaveis no contexto das demonstragfes contabeis individuais e consolidadas
tomadas em seu conjunto.

Provisbes parariscos tributarios, trabalhistas e civeis

Conforme mencionado na Nota 16, a Companhia é parte em elevado volume de acdes judiciais
referentes a processos civis, trabalhistas e tributarios. Essas contingéncias sao potencialmente
significativas, e a aplicac@o de normas contébeis para determinar o montante, se houver, a ser
reconhecido como um passivo da Companhia ou divulgado em nota explicativa, € inerentemente
subjetiva. Ao determinar esses montantes, a diretoria usa seu julgamento e recebe apoio de
consultores externos, quando necessario, a fim de concluir sobre a melhor estimativa das provisées a
serem registradas ou divulgacdes a serem efetuadas nas demonstracdes contabeis. Consideramos
este assunto como significativo para nossa auditoria devido ao impacto que uma causa relevante
poderia ter sobre o balanco patrimonial e demonstragédo do resultado do exercicio.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a obtencéo de entendimento junto aos
diretores e assessores juridicos internos sobre a base para formacgéo de julgamentos e estimativas,
guestionando o racional considerado com referéncia as Gltimas informagdes corroborativas
disponiveis, e avaliacdo da comunicagdo com consultores externos da Companhia para as causas
onde tal envolvimento foi considerado necessario; (ii) a obtencéo de confirmacgdes formais diretas dos
advogados externos da Companhia para todos os litigios; (iii) o envolvimento de nossos especialistas
em assuntos tributérios para auxiliar-nos na avaliacdo das posic¢des fiscais relevantes da Companhia
e respectivos prognésticos de perdas dos processos, bem como a correspondéncia com as
autoridades fiscais; e (iv) a revisao da adequacéo das divulgagfes incluidas pela Companhia na Nota
16 as demonstra¢fes contabeis individuais e consolidadas.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisao e a divulgacao
das contingéncias, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas de reconhecimento e mensuragéo da referida provisédo adotados pela diretoria, assim
como as respectivas divulgacfes na Nota 16, sdo aceitaveis no contexto das demonstragcfes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrag8es contdbeis da Companhia.
Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contébeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracfes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstra¢gfes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag8es que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o Relatério
da Administragéao.

Nossa opinido sobre as demonstragfes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracé@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des contéabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contdbeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragcfes contabeis individuais e
consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de
demonstracdes contébeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracgéo das demonstra¢gfes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria é responsével
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contébeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contibeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar divida significativa em relac@o a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragcfes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacfes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declara¢éo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemaos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porgue as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicac¢do para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 22 de marc¢o de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-

D?éé’o s d4 Silva
Contador CRC-1RJ114783/0-8




Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Demonstragfes do Balango Patrimonial
31 de Dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 3 246.261 71.480 373.695 303.123
Contas a receber de clientes 4 - - 273.972 201.461
Estoques 5 - - 68.626 61.134
Tributos e contribuicdes a recuperar 6 8.388 6.934 141.635 116.815
Dividendos a receber 7 151.671 335.672 - -
Outros ativos circulantes 7.371 363 57.098 34.895
Total do ativo circulante 413.691 414.449 915.026 717.428
Depdsitos judiciais 57 54 19.990 25.489
Contas a receber de partes relacionadas 24 60.466 54.645 60.188 53.939
Tributos e contribuicdes a recuperar 6 2.400 1.265 71.521 57.195
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 - - 124.623 153.995
Investimentos 8 1.995.154  1.432.095 343.494 113.031
Imobilizado 10 354 274 3.142.129 3.009.606
Direito de uso 11 54 121 880.990 775.753
Intangivel 12 62.211 58.349 157.666 157.958
Outros ativos néo circulantes - - 8.816 4.110
Total dos ativos néo circulantes 2.120.696  1.546.803 4.809.417 4.351.076
Total do ativo 2.534.387  1.961.252 5.724.443 5.068.504
Passivo
Fornecedores 1.664 656 159.846 85.809
Empréstimos e financiamentos 14 45 - 252.723 304.901
Passivos de arrendamento 11 16 58 108.538 94.538
Salarios, provisdes e contribui¢cdes sociais 18.719 9.904 109.083 85.829
Impostos a recolher 13 666 433 44.961 32.980
Dividendos a pagar 7 53.104 31.673 53.104 31.673
Outros passivos circulantes 1.819 755 43.910 34.658
Total do passivo circulante 76.033 43.479 772.165 670.388
Contas a pagar de partes relacionadas 24 45.105 43.774 13 1.486
Empréstimos e financiamentos 14 55.805 - 1.430.347 1.475.806
Passivos de arrendamento 11 28 41 828.110 725.989
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 15 3.416 5.806 280.108 264.964
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais 16 2.120 2.075 49.708 53.785
Beneficio pés-emprego 26.2 394 232 8.716 8.526
Total do passivo ndo circulante 106.868 51.928 2.597.002 2.530.556
Total do passivo 182.901 95.407 3.369.167 3.200.944
Patrimdnio liquido 17
Capital social 336.910 126.232 336.910 126.232
Reserva legal 58.627 47.447 58.627 47.447
Reservas de capital 24 24 24 24
Opcdes de acdes 36.193 34.443 36.193 34.443
Reservas de lucros 1.077.647 926.867 1.077.647 926.867
Outros resultados abrangentes 842.085 730.832 842.085 730.832
Patriménio liquido atribuivel aos controladores 2.351.486  1.865.845 2.351.486 1.865.845
Participacédo de ndo controladores - - 3.790 1.715
Total do patriménio liquido 2.351.486  1.865.845 2.355.276 1.867.560
Total dos passivos e patrimonio liquido 2.534.387  1.961.252 5.724.443 5.068.504

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Demonstra¢fes dos Resultados
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Nota 31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 18 - - 2.138.715 1.815.603
Custo dos servicos 19 - - (1.165.520) (1.001.044)
Lucro Bruto - - 973.195 814.559
Despesas de vendas 19 - - (12.469) (27.220)
Despesas gerais e administrativas 19 (52.762) (33.387) (412.458) (356.431)
Outras receitas (despesas) operacionais 20 32.690 22.694 12.876 (10.530)
(Perda por) Reverséo de impairment 10;12 - - (1.824) 1.969
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 242.819 153.449 (31.797) (28.767)
Lucro antes do resultado financeiro 222.747 142.756 527.523 393.580
Resultado Financeiro 21 (10.074) (23.970) (153.629) (138.804)
Lucro antes dos impostos 212.673 118.786 373.894 254.776
Imposto de renda e contribuigdo social 15 2.391 (2.925) (150.135) (133.415)
Lucro liquido do exercicio 215.064 115.861 223.759 121.361
Lucro liquido atribuivel a:
Controladores 215.064 115.861 215.064 115.861
Participagéo de nédo controladores - - 8.695 5.500
215.064 115.861 223.759 121.361

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Demonstra¢fes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

Lucro Liquido

Itens que nunca serdo reclassificados para o resultado, liquido dos efeitos dos
impostos
Ajuste acumulado de converséao

Beneficio pés-emprego

Itens que sdo ou podem ser reclassificados para o resultado, liquido dos efeitos dos
impostos
Parcela efetiva das variagdes no valor justo de hedge de fluxo de caixa

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente do exercicio atribuivel aos:
Acionistas controladores
Participagéo de néo controladores

215.064 115.861 223.759 121.361
110.588 233.887 110588  233.887
595 1.789 616 1.825

70 (96) 70 (96)
326.317 351.441 335.033  356.977
326.317 351.441 326317  351.441
- - 8.716 5.536
326.317 351.441 335.033  356.977

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

DemonstragBes das Mutagdes do Patrim6nio Liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva Outros resultados abrangentes Patrimonio Participagao
Capital de Ajuste acumulado Beneficio a Opg&o de Lucros atribuivel aos dos néo
Nota  Social legal decapital lucros de converséo Derivativos _empregados  acdes  Acumulados controladores  controladores Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 17  126.198 42.043 24 1.062.242 502.121 (23) (6.846) 33.040 - 1.758.799 2.479 1.761.278
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 115.861 115.861 5,500 121.361
Beneficio pés-emprego - - - - - - 1.789 - - 1.789 36 1.825
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - (96) - - - (96) - (96)
Ajuste acumulado de converséao - - - - 233.887 - - - - 233.887 - 233.887
Total do resultado abrangente - - - - 233.887 (96) 1.789 - 115.861 351.441 5.536 356.977
Opgéo de acdes 27 - - - - - - - 1.403 - 1.403 - 1.403
Aumento de capital 34 - - - - - - - - 34 100 134
Destinacéo do lucro:

Constituigdo de reserva legal - 5404 - - - - - - (5.404) - - -
Dividendos 7 - - - (245.832) - - - - - (245.832) (6.400) (252.232)
Reserva de lucros - - - 110.457 - - - - (110.457) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 17 126.232 47.447 24  926.867 736.008 (119) (5.057) 34.443 - 1.865.845 1.715 1.867.560
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 215.064 215.064 8.695 223.759
Beneficio pés-emprego - - - - - - 595 - - 595 21 616
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 70 - - - 70 - 70
Ajuste acumulado de converséao - - - - 110.588 - - - - 110.588 - 110.588
Total do resultado abrangente - - - - 110.588 70 595 - 215.064 326.317 8.716  335.033
Aumento de capital 17 3.374 - - - - - - - - 3.374 154 3.528
Incorporagdo Wilson Sons Limited 207.304 - - - - - - - - 207.304 - 207.304
Opcéao de agdes 26.1 - - - - - - - 1.750 - 1.750 - 1.750
Destinacéo do lucro:

Constituicdo de reserva legal - 11.180 - - - - - - (11.180) - - -
Dividendos pagos - - - - - - - - - - (6.795) (6.795)
Dividendos propostos 7 - - - - - - - - (53.104) (53.104) - (53.104)
Reserva de lucros - - - 150.780 - - - - (150.780) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 17 336.910 58.627 24 1.077.647 846.596 (49) (4.462) 36.193 - 2.351.486 3.790 2.355.276

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Demonstrag8es dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social 212.673 118.786 373.894 254.776
Ajustes por:

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (242.819)  (153.449) 31.797 28.767
Depreciacéo e amortizagé@o 10e12 179 162 266.308 259.983
Amortizacéo do direito-de-uso 11 71 120 71776 64.440
Perda por impairment (reverséo) - - 1.824 (1.969)
Perda (ganho) na venda do ativo imobilizado (62) (628) 1.339 2.011
Ganho na venda de investimento — SUAPE (2.843) - (312) -
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa - - 994 496
Proviséo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais (46) (26) (4.927) (6.534)
Resultado financeiro 22 10.074 23.971 153.629 131.993
Beneficios a empregados 18 18 752 686
Opgéo de acdes - - 1.750 -
Contas a receber — clientes - - (58.569) 42.748
Estoques - - (2.876) (6.483)
Impostos a recuperar (1.921) 129 (25.419) 93.165
Depésitos judiciais - (51) 7.138 23.215
Qutros ativos operacionais (6.750) (195) (23.233) 32.863
Fornecedores 960 (282) 65.459 (31.590)
Salarios, provisdes e encargos sociais 7.813 (2.232) 16.354 (10.458)
Impostos a recolher 194 (98) 9.232 (20.838)
Juros pagos sobre arrendamento (6) (16) (79.488) (72.826)
Juros pagos sobre financiamentos - - (56.385) (43.554)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (946) (545) (153.797) (153.807)
Outros passivos operacionais 939 36 6.469 (1.654)
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades operacionais (22.472) (14.300) 603.709 585.430
Rendimentos financeiros e juros recebidos 1.427 1.162 9.827 7.445
Juros recebidos empresas relacionadas 436 1.719 1.768 1.719
Contas a pagar e a receber com empresas ligadas (3.561) 46.910 (3.723) 526
Dividendos recebidos 190.420 328.663 - -
Adiantamentos para futuros aumentos de capital - (340) - -
Aumento de capital 3.374 - 3.528 -
Aumento de capital — joint ventures (104.414) - (104.414) -
Aumento de capital - subsidiarias - (29.321) - (121)
Venda de imobilizado e intangivel 89 920 4.241 6.652
Adicdes ao imobilizado e intangivel (255) (515) (261.950) (305.479)
Alienacéo de investimentos - - 267 -
Caixa gerado pela incorporagdo da Wilson Sons Limited 72.314 - 72.314 -
Caixa liquido gerado pelas (usado nas) atividades de investimento 159.830 349.198 (278.142) (289.258)
Captacao de financiamentos — terceiros 57.260 - 109.057 271.022
Amortizagdo de financiamentos - terceiros - - (318.400) (125.350)
Pagamentos de arrendamento (55) (91) (45.672) (32.840)
Dividendos pagos 7 (31.673)  (278.649) (38.468) (285.453)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 25.532  (278.740) (293.483) (172.621)
Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 162.890 56.158 32.084 123.551
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 71.480 3.765 303.123 215.931
Efeito da variagdo cambial 11.891 11.557 38.488 (36.359)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 246.261 71.480 373.695 303.123
Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa 162.890 56.158 32.084 123.551

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Demonstra¢@es do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
Geracdao do valor adicionado
Receitas (1.090) 2.684 2.146.564 1.821.746
Receita de produtos e servigos - (110) 2.141.190 1.817.544
Qutras receitas (1.090) 2.794 5.959 6.087
Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa - - (585) (1.885)
Insumos adquiridos de terceiros 13.594 7.937 (488.153) (375.688)
Custos dos produtos e servigos (4.133) (4.517) (219.053) (240.242)
Manutencéo (361) (2.705) (79.849) (61.705)
Energia, combustiveis e servicos contratados 19.927 16.684 (173.028) (51.098)
Outros custos (2.202) (1.532) (16.917) (29.276)
Recuperagéo de valores ativos 363 7 694 6.633
Valor adicionado bruto 12.504 10.621 1.658.411 1.446.058
Amortizacéo do direito de uso do ativo (70) (110) (64.984) (55.046)
Depreciacéo e amortizagé@o (179) (162) (266.308) (259.983)
Valor adicionado liquido 12.255 10.349 1.327.119 1.131.029
Valor adicionado recebido em transferéncia 235.472 136.928 (19.567) (40.596)
Resultado de equivaléncia patrimonial 242.819 153.449 (31.797) (28.767)
Receitas financeiras (7.347) (16.523) 6.932 (17.324)
Outras - 2 5.298 5.495
Valor adicionado a distribuir 247.727 147.277 1.307.552 1.090.433
Distribui¢éo do valor adicionado
Pessoal 30.681 19.515 523.483 483.812
Remuneragéo direta 28.454 17.744 397.154 366.865
Beneficios 978 1.000 97.506 89.423
FGTS 1.249 771 28.823 27.524
Impostos, taxas e contribuicdes 561 4.797 232.739 238.783
Federais 555 4.795 217.470 223.322
Estaduais 4 - 12.372 12.314
Municipais 2 2 2.897 3.147
Remuneracdo de capitais de terceiros 1.421 829 327.571 246.477
Aluguéis 38 3 173.306 134.202
Juros 1.383 826 154.265 112.275
Remuneracao de capitais préprios 215.064 122.136 223.759 121.361
Juros sobre capital préprio - 6.275 - -
Lucros retidos 215.064 115.861 215.064 115.861
Participagéo dos néo controladores - - 8.695 5.500
Valor adicionado distribuido 247.727 147.277 1.307.552 1.090.433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

14

Contexto operacional

A Wilson Sons Holdings Brasil S.A. (doravante “WSSA”, “Companhia” ou “Grupo”), controladora do Grupo
Wilson, Sons, é uma sociedade andnima de capital aberto, localizada na Rua da Quitanda, 86, 5° andar,
Centro, Rio de Janeiro, Brasil e a partir de 25 de outubro de 2021 passou a ter seus titulos negociados na
bolsa de valores de S&o Paulo — BR S.A. (PORT3). A Companhia é um dos maiores operadores integrados
de logistica portuéaria e maritima e solu¢des de cadeia de suprimentos no Brasil. Com mais de 180 anos de
histéria, a Companhia oferece completa linha de servigos, em ambito nacional, a participantes dos setores
de comércio nacional e exterior, bem como a industria de 6leo e gas. As principais atividades da Companhia
sdo divididas nos seguintes segmentos: rebocadores e agéncia maritima, terminais de contéiner e bases de
apoio offshore, embarcacdes de apoio offshore, logistica e estaleiros.

Base de preparacdo e apresentacdo e principais politicas contébeis
2.1. Politicas contébeis relevantes

Declaragéo de conformidade

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas (“demonstraces financeiras”) foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relat6rio
Financeiro (“IFRS), emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”), conforme
implementado no Brasil pelo Comite de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"), aprovados pela
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC").

A apresentacdo das demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidados é exigida pela
legislacao societaria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil para companhias abertas,
enquanto ndo é exigida pelo IFRS. A Demonstra¢do do Valor Adicionado foi elaborada de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstra¢do do Valor Adicionado”.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras séo
apresentadas a seguir.

Base de preparagéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base nos custos
historicos, exceto para os derivativos que sdo mensurados pelo valor justo, conforme relatado nas
politicas contébeis.

As demonstra¢@es financeiras sdo mensuradas utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (“moeda funcional”), que no caso da Controladora é o délar norte-americano (“US$").
Entretanto, para atender a legislacdo societaria brasileira, a Companhia est4 apresentando as
demonstragdes financeiras em reais (‘R$”) que é considerada a moeda de apresentagdo da
Companhia. Conforme permitido pelo CPC 02 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio, foram
aplicados os seguintes procedimentos:

e Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado foram convertidos pela taxa de
cambio vigente no fim de cada exercicio apresentado nestas demonstracdes contabeis;

e As receitas e despesas para cada demonstracdo do resultado abrangente e demonstracéo do
resultado do exercicio foram convertidas pela taxa de cAmbio média do exercicio; e

e Todas as diferencas de cambio resultantes foram reconhecidas como ajuste acumulado de
conversdo em outros resultados abrangentes.
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Todas as informacdes relevantes as demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo em sua gestdo das atividades da
Companhia, conforme Orientagcdo Técnica OCPC 07.

Demonstracdo do fluxo de Caixa

A informacao sobre fluxo de caixa proporciona aos usudrios das demonstracdes contabeis uma base
para avaliar a capacidade da entidade para gerar caixa e seus equivalentes e as necessidades da
entidade para utilizar estes fluxos de caixa. O CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
(equivalente & norma internacional IAS 7 - Statement of Cash Flows) define os requisitos para a
apresentacdo da demonstracdo do fluxo de caixa e respectivas divulgacdes (CPC 26 (R1).111).

Os seguintes tépicos principais devem ser apresentados em todos os fluxos de caixa:
e Atividades operacionais: sdo as principais atividades geradoras de receita da entidade;

¢ Atividades de investimento: sdo as aquisi¢es e vendas de ativos de longo prazo; e

e Atividades de financiamento: sdo atividades que resultam em mudangas no tamanho e na
composicéo do patriménio liquido e dos empréstimos da empresa.

As somas e subtracdes destes itens resultam na mudanca do caixa mais equivalentes e compreendem
numerario, depdésitos bancérios e investimentos de curto prazo com alta liquidez e baixissimo risco.

Base de consolidacao

As demonstrac¢des contabeis consolidadas incorporam as demonstragdes contibeis da Companhia e
entidades controladas pela Companhia (suas subsidiarias). O controle é alcancado onde a Companhia
tem o poder de reger as politicas financeiras e operacionais de uma entidade para obter beneficios de
suas atividades.

Os resultados das subsididrias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos na
demonstragdo consolidada do resultado do exercicio a partir da data efetiva de aquisicéo e até a data
efetiva de alienacéo, conforme apropriado. O rendimento integral das subsidirias é atribuido aos
proprietarios da Companhia e a participagdo dos nédo controladores, mesmo que estes resultem em
prejuizo

Todas as transacbes entre as subsididrias da Companhia, balancos, receitas e despesas séo
eliminadas integralmente na consolidacéo.

ParticipagBes de ndo controladores em subsidiarias sdo identificadas separadamente do patriménio
liquido da Companhia. As participacfes de acionistas ndo controladores podem ser inicialmente
mensuradas a valor justo ou pela participacéo proporcional dos ndo controladores sobre o ativo liquido
identificavel da adquirida. A opcdo de mensuracéo é feita aquisicdo por aquisicdo. Apds a aquisi¢éo,
o valor contabil da participacédo dos ndo controladores consiste no montante dessas participacdes na
data da negociacdo mais as mudancas ocorridas no patriménio liquido.
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A variacdo na participacdo societdria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é
contabilizada como transac@o patrimonial. Se o Grupo perder o controle exercido sobre uma
controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualgquer 4gio) e os passivos da
controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a baixa do valor contébil de
quaisquer participacdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo
quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenca
resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é
reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

As controladas que compdem as demonstragfes contabeis consolidadas estao apresentadas na Nota
9.1.

Participacbes em investimentos

ParticipagBes em empreendimentos controlados em conjunto

Empreendimento controlado em conjunto, é um acordo contratual onde a Companhia possui direitos
sobre o ativo liquido do acordo, e ndo sobre ativos e passivos especificos do empreendimento.

Os investimentos em empreendimentos controlados em conjunto sdo contabilizados por meio do
método de equivalencia patrimonial. Apés o reconhecimento inicial, as demonstra¢Bes contébeis
incluem a participacdo da Companhia no resultado do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa em controle conjunto cesse.

ParticipacBes em operacdes conjuntas

As operagdes conjuntas referem-se a um acordo contratual pelo qual a Companhia e outras partes
realizam uma atividade econdmica sujeita ao controle conjunto, que € quando as decisdes estratégicas
de politica financeira e operacional relativas as atividades requerem o consentimento unanime do
controle de partilha das partes.

Os ativos de operacdes conjuntas e quaisquer passivos incorridos em conjunto sao reconhecidos nas
demonstra¢gBes contdbeis da entidade relevante e classificados de acordo com sua natureza. A
participacdo dos ativos, passivos, receitas e despesas das entidades de operacdo conjunta da
Companhia é reconhecida linha a linha, nos itens equivalentes das demonstracdes contabeis.

As demonstracdes contabeis incluem os saldos das participacdes em empreendimentos controlados
em conjunto e operacdes conjuntas listadas nas Notas 9.3 e 9.4.

Moeda funcional

A moeda funcional para cada subsidiaria da Companhia é determinada como a moeda do cenario
econdmico primario em que opera. TransacBes em outras moedas, que ndo a moeda funcional da
entidade (moeda estrangeira), sdo convertidas pela taxa de cAmbio corrente da data da transacéo. Ao
final de cada periodo de divulgacdo, ativos e passivos monetarios denominados em moedas
estrangeiras sdo convertidos pela taxa de cAmbio do respectivo periodo.

Ativos e passivos ndo monetérios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira ndo
s&o reconvertidos.
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Na consolidacdo, os itens de resultado de entidades com uma moeda funcional diferente de délares
americanos séo convertidos em délares, a moeda de apresentacdo da Companhia, a taxas médias de
cambio do periodo. Os itens do balanco s&o convertidos pela taxa de cambio do fim do periodo. As
diferencas cambiais decorrentes da consolidacéo de entidades com moedas funcionais diferentes de
délares americanos séo classificadas como outras resulados abrangentes.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac¢8es de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal
Nno momento em que 0 respectivo servigo é prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a
ser pago se a Companhia tiver uma obrigacdo legal presente ou constituida de pagar esse valor em
funcao de servico j& prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada com seguranca.

Plano de opcao de acdes

Para transacdes de opcdes de acdes com liquidacdo em acdes, a Companhia deve mensurar as
opcdes outorgadas e o correspondente aumento no patrimdnio liquido diretamente pelo valor justo
das opcdes outorgadas.

Ap6s o reconhecimento inicial e mensuragéo da estimativa do nimero de instrumentos patrimoniais
para os quais os servicos e as condi¢cdes de performance que ndo sdo de mercado e que se espera
serem satisfeitas, sao revisadas durante o periodo de caréncia. O montante acumulado reconhecido
€ baseado no nimero de instrumentos patrimoniais para 0s quais sdo esperados 0s servigos e
condic¢des que ndo sdo de mercado que se esperam serem satisfeitas. Ndo séo efetuados ajustes em
relacéo a condicdes de mercado.

Planos de beneficios de saude definidos

A obrigacao liquida a Companhia em relacdo a planos de beneficios de salde definidos é calculada
separadamente para cada plano através da estimativa do valor do beneficio futuro que os empregados
receberdo em troca dos servicos prestados no periodo corrente e em periodos anteriores. Esse beneficio
€ descontado para determinar o seu valor atual.

O célculo do passivo do plano de beneficios de salde definido é realizado anualmente por um atuéario
qualificado através do método da unidade de crédito projetada.

Remensuracdes da obrigacdo liquida de beneficio de salde definido, que incluem: ganhos e perdas
atuariais sdo imediatamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A Companhia determina
os juros liquidos sobre o valor liquido dos passivos para o periodo multiplicando-os pela taxa de
desconto usada para mensurar a obrigacéo do plano de beneficios de salde definido. Passivos de
beneficios definidos para o periodo levam em consideracao o saldo no inicio do periodo coberto pelas
demonstra¢gfes contabeis e quaisquer mudancas nos passivos dos beneficios de saude definidos
durante o periodo devido ao pagamento de contribuicdes e beneficios. Juros liquidos e outras
despesas relacionadas com planos de beneficios de salde definidos sdo reconhecidos no resultado.

Quando os beneficios de um plano s&o incrementados, a por¢do do beneficio aumentado relacionada a
servigos passados prestados pelos empregados é reconhecida imediatamente no resultado. A Companhia
reconhece o0s ganhos e perdas no pagamento de um plano de beneficios de salde definido quando ocorre
0 pagamento.
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Outros beneficios de longo prazo a empregados

A obrigacao liquida da Companhia em relagdo a outros beneficios de longo prazo refere-se ao valor de
beneficio futuro que os empregados recebem em troca do servico prestado no ano corrente e nos anos
anteriores. Este beneficio é descontado para determinar o seu valor presente. Novas mensuracdes sao
reconhecidas na demonstracdo do resultado.

Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio so reconhecidos como despesa quando a Companhia
ja ndo pode retirar a oferta de tais beneficios e quando a Companhia reconhece os custos de
reestruturacdo. Se os pagamentos forem liquidados em mais de 12 meses a partir da data do balango, eles
séo descontados aos seus valores presentes.

Imposto de renda e contribui¢céo social
Imposto de renda e contribuicdo social representam a soma dos impostos correntes e impostos diferidos.

O imposto corrente é baseado no lucro tributavel do exercicio. Lucro tributével difere do lucro do exercicio,
conforme apresentado na demonstracdo do resultado, tendo em vista que o lucro tributével exclui ou inclui
itens de receita ou despesa que serao tributaveis ou dedutiveis em outros anos e ainda exclui itens que
nunca seréo tributaveis ou dedutiveis. As despesas de impostos correntes da Companhia sdo calculadas
com base nas aliquotas vigentes nas datas dos balancos.

O imposto diferido é o imposto que a Companhia espera pagar ou recuperar sobre as diferencas
temporarias e prejuizos fiscais (como, por exemplo, diferengas entre o valor contabil de um ativo ou passivo
nas demonstracdes contabeis e a base fiscal tributaria utilizada para cémputo do lucro tributavel). Os
impostos diferidos passivos sao geralmente reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis.
Os ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos para todas as diferencas temporérias dedutiveis e prejuizos
até o limite em que é provavel que esses ativos sejam recuperaveis por meio da geragdo de suficiente lucro
tributével futuro.

Estes impostos diferidos ativos e passivos ndo sdo reconhecidos se as diferengas temporérias se originam
de &gio ou de reconhecimento inicial (exceto em uma combinacdo de negécios) de um ativo ou passivo
em uma transag&o que nao afeta o lucro contébil ou o lucro tributavel.

Os impostos diferidos passivos séo reconhecidos por diferengas temporérias tributaveis associadas a
investimentos em subsidiarias e associados, e participagfes em controladas em conjunto, exceto
guando a Companhia pode controlar a reversao da diferenca temporaria e é provavel que a diferenca
temporéria ndo se reverta no futuro previsivel. Os impostos diferidos ativos decorrentes de diferencas
temporérias dedutiveis associadas a tais investimentos e participacdes sdo reconhecidos somente
quando é provavel que havera lucros tributéveis suficientes para utilizar os beneficios das diferencas
temporarias e podem ser revertidos em futuro préximo.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado ao final de cada periodo de divulgacéo e reduzido
até o limite em que nao seja mais provavel que haja lucro tributavel suficiente para recuperar esse ativo no
todo ou em parte.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas taxas fiscais que se espera aplicar no
periodo em que o passivo é liquidado ou o ativo é realizado, com base em aliquotas e leis fiscais que
tenham se tornado vigentes ou substantivamente vigentes ao final do periodo de divulgacdo. A
mensuracgdo dos passivos e ativos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que seguiriam da
forma como a Companhia espera, ao final do exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil dos seus
ativos e passivos.
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A Companhia compensa 0s impostos correntes a recuperar com os impostos correntes a recolher quando
estes itens sdo reconhecidos na mesma entidade, sdo tributos da mesma esfera fiscal e quando ha
permisséo fiscal para que se faca o reembolso ou pagamento liquido. Nas demonstra¢Bes contabeis o
imposto de renda diferido ativo de uma Companhia ndo pode ser eliminado com o imposto de renda
diferido passivo de outra, ja que ndo h& previséo legal para a compensacao de impostos ativos e passivos
entre as companhias do Grupo.

Os impostos correntes e diferidos sdo reconhecidos como uma despesa ou receita no resultado,
exceto quando se relacionam com itens debitados ou creditados diretamente ao patriménio liquido,
nesse caso o0 imposto também é reconhecido diretamente no patrimdnio liquido.

Imobilizado

O imobilizado esté reconhecido pelo custo de aquisicdo reduzido da depreciacdo acumulada e
qualquer provisdo para perda por reducéo ao valor recuperavel do ativo.

A depreciacé@o é reconhecida de forma a reduzir o custo ou o valor dos ativos, com exce¢do das
propriedades, e ativos em construgdo, levando-se em consideracao a vida (til estimada, com base no
método linear, conforme demonstrado a seguir:

Construgdes: 25 a 60 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros (*): 1a52anos
Embarcagdes: 25 anos
Veiculos: 5 anos
Maguinas e Equipamentos: 5a 30 anos

(*) menor periodo entre o prazo de aluguel e a vida Gtil do ativo referido

As vidas Uteis estimadas, valores residuais e método de depreciacdo sdo revisados ao final de cada
periodo de divulgacédo, com o efeito de quaisquer altera¢gfes nas estimativas contabilizadas em uma
base prospectiva.

Os ativos em constru¢do sdo reconhecidos a custo,. Os custos incluem honorarios profissionais e os
custos de empréstimo para a qualificacdo de ativos. A depreciacdo desses ativos, calculada nas
mesmas bases dos demais ativos, se inicia quando os ativos estdo prontos para uso.

Os custos de docagem séo capitalizados e depreciados ao longo do periodo em que os beneficios
econdmicos séo recebidos, que é ao longo do periodo até a proxima docagem ser programada ou o
fim da vida util dos navios (se aplicavel). Os custos de docagem sdo apresentados na categoria de
embarcacdes.

Itens do ativo imobilizado sdo desreconhecidos quando ha aliena¢do ou quando nenhum beneficio
econdmico futuro é esperado pelo uso continuado do ativo. O ganho ou perda oriundo da baixa ou
alienacé@o de um ativo imobilizado é determinado pela diferenca entre a receita auferida, se aplicavel,
e o respectivo valor residual do ativo e é reconhecido no resultado do exercicio.

Os dispéndios subsequentes so serao capitalizadas quando for provavel que os beneficios econémicos
futuros associados aos mesmos fluam para a Companhia.
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Custos dos empréstimos

Os custos de empréstimos diretamente atribuiveis & aquisi¢cdo, constru¢cdo ou producdo de ativos
qualificados, que sdo ativos que necessariamente levam um periodo substancial para se preparar para
0 uso ou venda pretendido, sdo adicionados ao custo desses ativos, até que os ativos estejam
substancialmente prontos para uso ou venda pretendidos.

Receitas financeiras decorrentes de investimento temporario de empréstimos, enquanto 0s mesmos
n&o sao utilizados para os ativos qualificaveis, sédo deduzidos dos custos capitalizados.

Todos os demais custos de empréstimos sdo reconhecidos no resultado no periodo em que séo
incorridos.

Agio
O &gio resultante da aquisicdo de um negécio é contabilizado pelo custo na data da aquisicdo do
negdcio, deduzido da proviséo para perda por reducéo ao valor recuperavel.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida U(til definida sdo reconhecidos separadamente pelo custo menos
amortizacdo acumulada e provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel dos ativos. A
amortizacao é reconhecida pelo método linear sobre estimativa de vida util, conforme demonstrada a
seguir:

Direito de explorac&o: 10 a 33 anos
Software: 3abanos

A estimativa de vida util e 0o método de amortizacdo séo revisados ao final de cada exercicio, com o0s
efeitos de quaisquer mudancas contabilizadas em uma base prospectiva. Ndo ha ativos intangiveis
com vida util indefinida.

O ativo intangivel € baixado no momento da aliena¢éo ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado por utilizacdo ou alienacdo. Ganhos ou perdas decorrentes de desreconhecimento de
um ativo intangivel, mensurado como a diferenca entre os valores de venda e o valor residual do ativo,
séo reconhecidos no resultado, quando o ativo é baixado.

Arrendamentos

A Companhia como arrendataria

Para qualquer novo contrato, a Companhia considera se o contrato € ou contém um arrendamento.
Um arrendamento é definido como “um contrato, ou parte de um contrato, que transmite o direito de
controlar o uso de ativo identificado por um periodo determinado em troca de contraprestacéo”. Para
aplicar esta definicdo, a Companhia avalia se o contrato atende a trés avaliacdes principais, que séo:

e O contrato contém um ativo identificado, o qual pode ser tanto identificado explicitamente como
implicitamente, sendo identificado no momento em que o mesmo é disponibilizado a Companhia;

e A Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do ativo
identificado durante o periodo de uso, considerando seus direitos dentro do escopo definido do
contrato;

e A Companhia tem o direito de direcionar o uso dos ativos identificados durante o periodo de uso.
A Companhia avalia se tem o direito de direcionar como e para que finalidade o ativo deve ser
utilizado durante todo o periodo de uso.
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Mensuracgédo e reconhecimento do arrendamento como um arrendatério

Na data de inicio, a Companhia reconhece o ativo de direito de uso e o passivo de arrendamento. O
direito de uso é mensurado ao custo, que & composto pela mensuragdo inicial do passivo de
arrendamento, quaisquer custos diretos iniciais incorridos pela Companhia, a estimativa de custos a
serem incorridos na desmontagem e remocdo do ativo subjacente ao final do arrendamento e
quaisquer pagamentos feitos antes da data de inicio do arrendamento (liquidos de quaisquer

incentivos de arrendamento recebidos).

A Companhia mensura o passivo de arrendamento ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados nessa data utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento,
se essa taxa puder ser determinada imediatamente, a Companhia utiliza a taxa incremental de
empréstimo para aquisicdo de ativo de caracteristicas semelhantes ao arrendado. A Companhia utiliza
uma taxa de desconto Unica para uma carteira de arrendamentos semelhantes.

Os pagamentos dos arrendamentos incluidos na mensuracdo do passivo de arrendamento
compreendem pagamentos fixos, pagamentos variaveis de arrendamento, que dependem de indice
ou de taxa, valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario de acordo com as garantias de
valor residual e pagamentos da op¢éo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢do. Os pagamentos varidveis de arrendamento néo relacionados a um indice ou taxa
séo contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao avaliar certos compromissos relacionados ao aluguel de iméveis, a Companhia ndo pode
determinar prontamente o prazo do arrendamento, ja que, em geral, eles podem ser rescindidos sem
multas todos os anos. Para esses casos, a Companhia definiu um prazo de arrendamento padréo de
5 anos. Para maquinas que a Companhia nédo pode determinar prontamente o prazo de arrendamento,
a Companhia define o termo da locagdo como a vida Util das méaquinas.

Subsequente & mensuracdo inicial, o passivo de arrendamento é reduzido para refletir os pagamentos
do arrendamento efetuados e aumentado para refletir os juros. Se houver uma mudanc¢a nos fluxos
de caixa esperados, decorrentes de um indice ou taxa, o passivo de arrendamento é prontamente
reavaliado. Se a modificagdo estiver relacionada a alteracdo nos valores a serem pagos, a taxa de

desconto nado é reavaliada. Caso contrario, se uma modificacdo for feita em um arrendamento a
Companhia revisara a taxa de desconto como se um novo contrato de arrendamento fosse feito.

Quando o passivo de arrendamento € remensurado, o ajuste correspondente é refletido no ativo de
direito de uso. Quando o valor contabil do ativo de direito de uso for reduzido a zero, 0 montante
remanescente da remensuragdo deve ser reconhecido no resultado.

A Companhia amortiza o ativo de direito de uso pelo método linear, desde a data de inicio até o fim
da vida util do ativo de direito de uso ou até o final do prazo de arrendamento.

A Companhia optou por contabilizar os arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor utilizando os expedientes praticos. Ao invés de reconhecer o ativo de direito de uso e o
passivo de arrendamento, 0s pagamentos em relagdo aos mesmos séo reconhecidos como despesa,
no resultado, de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Nas demonstracdes contabeis, o ativo de direito de uso e os passivos de arrendamento sao
apresentados com estas homenclaturas.
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Reducdo ao valor recuperavel dos ativos

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, exceto estoques e impostos diferidos
ativos, séo revisados a cada data de balanco para determinar se ha alguma indicagao de reducdo ao
valor recuperavel de ativos. Se alguma indicacéo existir, o valor recuperavel do ativo é estimado.

O &gio é testado anualmente quanto a recuperabilidade do valor do mesmo. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel de ativos é reconhecida caso o valor contdbil de um ativo ou unidade geradora
de caixa (UGC) exceda seu valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor de uso e o seu valor justo menos
os custos de venda. Ao avaliar o valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflete as avaliages
correntes de mercado e da valoriza¢&@o do dinheiro ao longo do tempo e os riscos especificos do ativo
ou UGC. Para os testes de perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos, os ativos séo agrupados
no menor grupo de ativos que gera entradas de caixa, que sdo em grande parte independentes das
entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. Agio adquirido em uma combinacéo de negdcios é
alocado a grupos de UGCs que devem se beneficiar das sinergias da combinagéo.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos séo reconhecidas no resultado do exercicio. As
perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos sé@o alocadas primeiro para reduzir o valor contabil
de qualquer agio alocado & UGC (Grupo de UGCs) e depois para reduzir o valor contabil dos outros
ativos na UGCs (grupo de UGCs) em uma base pro rata.

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos em relagdo ao agio néo é revertida. Para outros
ativos, perdas por reducéo ao valor recuperavel de ativos sdo revertidas somente na medida em que
o valor contabil do ativo ndo exceda o montante que teria sido determinado, liquido de deprecia¢éo ou
amortizagdo, caso nenhuma perda ou prejuizo tenha sido reconhecida. Os ativos sujeitos a
amortizacdo ou depreciacdo sdo revisados para recuperabilidade de saldo quando eventos ou
mudancas nhas circunstancias indiqguem que o seu valor residual pode ndo ser recuperavel.

Estoques

Os estoques estdo demonstrados ao menor valor entre o custo e o valor liquido de realiza¢do. Os
custos dos estoques sao baseados no principio da média ponderada e compreendem materiais diretos
e, quando aplicavel, custos diretos de pessoal e custos incorridos para colocar tais estoques em seus
locais e condi¢cdes de uso atuais. O valor liquido de realizacdo representa a estimativa de preco de
venda para estoques menos todos os custos estimados para a finalizacdo e custos de marketing,
venda e distribuicdo a serem incorridos.

Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros séo reconhecidos no balanco da Companhia quando esta se torna
parte do instrumento contratual.

a) Ativos financeiros
Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como ativos financeiros a valor
justo por meio do resultado (VJR) e valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJORA) e, subsequentemente, mensurados ao custo amortizado. A classificagcdo dos ativos
financeiros no reconhecimento inicial depende do fluxo de caixa contratual do ativo financeiro e
do gerenciamento do modelo de negécios da Companhia.
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Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam
pagamentos exclusivos do principal e dos juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto. Essa
avaliacdo é chamada de teste de SPPI e é executada em nivel de instrumento.

O modelo de neg6cios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como séo
gerenciados seus ativos financeiros para geracdo dos fluxos de caixa. O modelo de negdcios
determina se os fluxos de caixa resultardo da coleta de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos.

Ativos financeiros ao custo amortizado
Os seguintes instrumentos foram classificados e mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducgdo do valor recuperavel:

e Caixa e equivalentes de caixa / Investimentos de curto prazo: Caixa e equivalentes de caixa
compreendem as disponibilidades em caixa e outros investimentos de curtissimo prazo com resgate
em até 90 dias e que estejam sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor; e investimentos
de curto prazo abrangem dinheiro em caixa e outros investimentos com mais de 90 dias de
vencimento.

e Contas a receber: Contas a receber, seguros a receber e outros recebiveis sdo demonstrados pelo
valor presente dos ativos a receber, reduzidos pela proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa.

Método dos juros efetivos € um método de calcular o custo amortizado de um ativo financeiro e
de alocar a receita de juros ao longo do periodo relevante. A taxa efetiva de juros € a taxa que
desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todas as taxas pagas
ou recebidas que integram a taxa efetiva de juros, custos de transa¢do e outros prémios ou
descontos) durante a vida esperada do instrumento ou, quando apropriado, o periodo mais curto
do valor contébil liquido do ativo financeiro.

Ativos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado incluem ativos financeiros mantidos para
negociacdo e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco
patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidos ha demonstracédo
do resultado. As variagBes no valor justo sdo reconhecidas no resultado em “receita financeira” ou
“despesa financeira”, dependendo dos resultados obtidos.

Fundo de investimento em renda fixa e fundos cambiais foram classificados como valor justo por meio
do resultado.

Recuperabilidade dos ativos financeiros

Os ativos financeiros que sdo mensurados pelo custo amortizado sofrem avaliacdo de possiveis
indicadores de reducdo ao valor recuperavel ao fim de cada exercicio. Os ativos financeiros séo
considerados desvalorizados quando ha uma evidéncia objetiva que, como consequéncia de um ou
varios eventos que ocorram apés o reconhecimento inicial do ativo financeiro, os fluxos de caixa
futuros estimados do investimento sejam impactados.
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b)

A evidéncia objetiva da recuperabilidade pode incluir:

Dificuldade financeira significativa do emissor ou da contraparte;

Inadimpléncia no pagamento do principal ou dos juros;

E provavel que o devedor entre em processo de faléncia ou de reorganizacao financeira, ou

O desaparecimento de um mercado ativo para um ativo financeiro devido a dificuldades financeiras.

Para o contas a receber, o Grupo aplica uma abordagem simplificada no célculo de provisdo para
perdas de crédito esperadas (PCEs). Os detalhes estdo divulgados na Nota 4.

Para ativos financeiros avaliados ao custo amortizado, o valor reconhecido é a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente estimado dos fluxos de caixa futuros, refletindo o valor de
caucdes e garantias, descontada a taxa de juros efetiva original do ativo financeiro.

O valor contabil do ativo financeiro é reduzido diretamente pela desvalorizacdo para todos os ativos
financeiros com excecdo das contas a receber, onde o valor contabilizado é reduzido através do uso
de uma conta de provisao.

Quando o recebivel é considerado incobravel, € baixado contra uma conta de proviséo. A recuperacéo
subsequente de montantes previamente baixados sdo diretamente creditados contra o resultado do
periodo. As mudancas no valor contabil na conta de provisdo sédo reconhecidas no resultado.

Desreconhecimento de ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro somente quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e
beneficios da posse do ativo a outra entidade. Se o Grupo nao transfere ou detém substancialmente
todos os riscos e beneficios da propriedade e continua a controlar o ativo transferido, o Grupo
reconhece seu direito no ativo e registra uma provisédo para valores a pagar. Se o Grupo detém
substancialmente todos os riscos e beneficios da posse de um ativo financeiro transferido, o Grupo
continua a reconhecer o ativo financeiro e igualmente reconhece um empréstimo garantia para os
rendimentos recebidos.

Passivos financeiros
Passivos financeiros séo classificados como “FVTPL” ou “outros passivos financeiros”.

Passivos financeiros sdo classificados como FVTPL quando o passivo financeiro é detido para
negociac&o ou quando é designado como FVTPL.

Outros passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo, liquido de custos de
transacao.

Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado, utilizando a
taxa de juros efetiva, com os juros provenientes desses passivos reconhecidos no resultado pelo
regime de competéncia.
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O método dos juros efetivos € um método de calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e
de alocacéo da despesa de juros no periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que exatamente desconta
pagamentos futuros estimados de caixa pela expectativa de vida do passivo financeiro, ou (quando
apropriado) um periodo mais curto, até o valor contabil liquido reconhecido inicialmente.

N&o ha passivos financeiros classificados como FVTPL.
Outros passivos financeiros

e Empréstimos: Empréstimos bancarios, financiamentos e arrendamento mercantil séo registrados
pelos valores captados, liquidos dos custos diretos de captacéo dos recursos. Encargos financeiros,
incluindo o prémio a pagar na quitacao ou resgate e custos diretos de captacdo, séo reconhecidos
no resultado pelo regime de competéncia utilizando-se o método de juros efetivos e sdo acrescidos
ao valor contabil dos instrumentos na medida em que ndo sdo quitados no exercicio no qual
sugerem.

e Contas a pagar: Contas a pagar e outros valores a pagar sdo mensurados pelo valor justo liquido
do custo da transac&o.

Derivativos

Derivativos embutidos em outros instrumentos financeiros ou outros contratos sdo tratados como
derivativos separados quando o0s seus riscos e caracteristicas ndo estdo diretamente relacionados
com 0s contratos principais e estes por sua vez nao sao contabilizados pelo valor justo, com ganhos
ou perdas informadas na demonstracéo de resultados. O grupo ndo tem derivativos embutidos para
0s exercicios apresentados.

Contabilizacéo de operacdes de hedge (protecéo de fluxo de caixa)

A Companhia procura aplicar a contabilizacdo de operacdes de hedge (protecdo de fluxo de caixa), a
fim de administrar a volatilidade no resultado. Quando um derivativo é designado como instrumento
de protecao em um hedge da variacao nos fluxos de caixa e atribuivel a um risco particular associado
a um ativo ou passivo reconhecido ou a uma operac@o provavel prevista que possa afetar os
resultados, a parcela efetiva das mudangas no valor justo do derivativo € reconhecida em outros
resultados abrangentes e apresentada na reserva de derivativos no patriménio liquido. Qualquer
parcela ineficaz das mudancas no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

No entanto, quando a transagdo prevista que se encontra protegida resulta no reconhecimento de um
ativo nao financeiro (por exemplo, aquisicdo de imobilizado) ou de um passivo néo financeiro, os
ganhos e perdas previamente diferidos no patrimdnio liquido s&o transferidos do patrimdnio liquido e
incluidos ha mensuracao do valor contébil inicial do ativo ou passivo. Qualquer parcela ineficaz das
mudangas no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. O grupo n&o possuli
instrumentos de contabilidade de hedge para o exercicio apresentado.

Desreconhecimento de passivos financeiros
O Grupo para de reconhecer seus passivos financeiros quando e somente quando as obrigacdes séo
eliminadas, canceladas ou expiram.
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Provisbes
As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente (legal ou constituida)
como resultado de um evento passado e é provavel que um fluxo de beneficios econémicos seja
requerido para liquidar essa obrigagdo e uma estimativa confidvel pode ser feita no montante da
obrigacgao.

O montante reconhecido como provisdo é mensurado pela melhor estimativa quanto ao montante
necessario para liquidar a obrigagdo ao final do periodo de divulgagdo, levando em conta os riscos e
incertezas ao redor da obrigagéo.

Quando se espera obter de um terceiro alguns ou todos os beneficios econdmicos de uma proviséo
em acordo, um recebivel é reconhecido como um ativo se é virtualmente certo que o reembolso seja
recebido, sendo o montante avaliado confiavelmente.

Receita

A receita € mensurada pelo valor justo do montante recebido ou a receber de bens e servigos
prestados no curso normal dos negdcios, liquidos de descontos comerciais e de outros impostos sobre
vendas relacionados.

Receita do estaleiro
As receitas oriundas de contratos de construcado e servigos séo reconhecidas ao longo do periodo do
projeto proporcionalmente a etapa de construgéo do contrato executada.

Receita do terminal portuério
Receitas oriundas de prestacdo de servicos associados a movimentacao de contéineres e outros
servigos acessorios sdo reconhecidas quando o respectivo servico é prestado.

Receita das bases de apoio offshore
Receitas oriundas da atracacéo de embarcacdes séo reconhecidas quando o respectivo servico
é prestado.

Receita de rebocagem
Receitas oriundas da prestacdo de servigos de rebocagem sao reconhecidas quando o respectivo
servigo é prestado.

Receita dos servicos de agenciamento maritimo e logistica
Receitas oriundas de prestacdo de servicos de agenciamento maritimo e de logistica s&o
reconhecidas quando os servigos sdo acordados e realizados.

Receita de juros

A receita de juros é reconhecida quando é provavel que beneficios econémicos fluam para o
Grupo e o montante desta receita pode ser mensurado confiavelmente. A receita de juros é
reconhecida por competéncia tendo por referéncia o principal aplicado e a taxa efetiva de juros
aplicavel.

Receita de dividendos
Os dividendos oriundos dos investimentos do Grupo séo reconhecidos quando os direitos dos
acionistas de receber tais dividendos sao estabelecidos
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2.2.

Contratos de construcao

Contrato de constru¢do em andamento representa o valor bruto que se espera receber de clientes
pelo servigo contratado prestado até 31 de Dezembro de 2021. Quando o resultado de um contrato
de construcdo pode ser estimado de forma confidvel, a receita e o custo sdo reconhecidos
proporcionalmente a etapa de conclusdo da atividade contratual ao final do periodo de divulgacéo,
baseada na proporcao dos custos incorridos para trabalhos executados até a data, relativos ao custo
total estimado do contrato, exceto onde isto ndo represente o estagio de conclusdo. Alteraces
contratuais, reclamac@es e pagamentos de incentivos séo considerados nos montantes pelos quais
podem ser mensurados confiavelmente, desde que acordados com o cliente e, consequentemente,
considerados provaveis.

Quando o resultado do contrato de constru¢cdo ndo pode ser estimado com confianca, a receita é
reconhecida na medida em que os custos sdo incorridos e desde que seja provavel a sua
recuperacdo. Os custos contratuais sdo reconhecidos como despesas do exercicio no qual sdo
incorridos.

Quando é provavel que o total de custos dos contratos exceda o total das receitas contratuais, a perda
prevista é reconhecida imediatamente no resultado.

Contratos de construgdo em andamento sdo apresentados como parte do contas a pagar e outras
contas a pagar e a receber operacional no balan¢o patrimonial para todos os contratos em que 0s
custos incorridos mais lucros reconhecidos excedam o faturamento em curso e as perdas
reconhecidas.

Receita financeira e despesa financeira

A receita financeira compreende as receitas de juros sobre fundos investidos, ganhos sobre o valor
justo dos ativos financeiros reconhecidos no resultado e ganhos nos instrumentos de hedge que séo
reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado usando o método de juros
efetivos.

As despesas financeiras incluem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor
presente das provisdes e contraprestacdo diferidas, despesas referentes a perdas de valor justo de
ativos financeiros por meio do resultado, contraprestacdes contingentes e perdas nos instrumentos
de hedge que sé&o reconhecidos no resultado.

Mudancas nas politicas contabeis e divulga¢des

Inimeras outras normas e interpretacdes se aplicam pela primeira vez em 2021, mas nao tém impacto
sobre as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia. O Grupo ndo adotou
antecipadamente quaisquer normas, interpretacdes ou alteracBes que tenham sido emitidas, mas que
ainda n&o estéo em vigor.

e Alteracbes ao IFRS 16 (CPC 06 (R2)): Beneficios relativos ao COVID-19 concedidos as
Concessdes de Aluguel que vao além de 30 de Junho de 2021; e

o Reforma de Referéncia da Taxa de Juros — Fase 2 — Alterag8es as IFRS 9 (CPC 48), IAS 39 (CPC
48), IFRS 7 (CPC 40 (R1), IFRS 4 (CPC 11) e IFRS 16 (CPC 06 (R2)).
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2.3.

Julgamentos contabeis relevantes e principais premissas para estimar incertezas

A preparagdo das demonstracdes contabeis em conformidade com as normas brasileiras e internacionais
requer que a administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas
contdbeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas em uma base continua. Revis@es das estimativas contabeis séo
reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

Durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis adotadas pela Companhia, descritas
anteriormente, a administracéo adotou julgamentos e premissas que podem gerar efeitos significativos nas
demonstrac8es contabeis, conforme mencionado abaixo:

a) Provisdes parariscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais- Julgamento

No curso normal das operacdes no Brasil, a Companhia esta exposta ao risco de ser acionada
judicialmente. As provisdes para a¢des judiciais sdo estimadas pela administragdo da Companhia em
conjunto com seus consultores legais, considerando o provavel desfecho da respectiva contingéncia
em desembolso financeiro. As provisbes sdo mensuradas com base na melhor estimativa da
administracéo, consubstanciada na opinido de seus consultores legais, sobre o provavel desembolso
futuro que uma acéo judicial pode gerar para a Companhia. Para a¢fes judiciais de natureza
trabalhista, a proviséo é estimada com base na experiéncia histérica e com o melhor conhecimento
gue a administragcdo tem sobre fatos e circunstancias relevantes.

O valor das provisdes para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientaisno final do periodo foi de
R$49.7 milhdes (2020: R$53.8 milhdes) (Controladora 2021: R$2.1 milhdes (2020: R$2.1 milhdes)).
Os detalhes estéo divulgados na Nota 16.b)

b) Recuperabilidade do agio - perda em ativos néo financeiros - Julgamento e estimativa

As perdas por reducéo ao valor recuperavel ocorrem quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede seu valor recuperavel, que é o maior valor entre o valor justo menos os
custos de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de venda é baseado em
informacdes disponiveis de transacfes de venda de ativos semelhantes ou precos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de
caixa descontado. O valor recuperavel da unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior
entre o valor justo menos os custos de venda e o valor em uso.

Os principais ativos ndo financeiros para os quais foi efetuada esta avaliagdo s&o o agio registado
pela Companhia e os ativos tangiveis de bases de apoio offshore.

O agio associado a cada unidade geradora de caixa “UGC” (Tecon Salvador e Tecon Rio Grande) é
atribuido ao segmento de Terminais Portuérios. Os detalhes estéo divulgados nas Notas 9 e 12.

c) Valor justo dos derivativos - Estimativa
Conforme descrito ha Nota 23, a Companhia pode realizar opera¢des com derivativos objetivando
gerenciar riscos. Para os instrumentos financeiros derivativos, as premissas séo elaboradas com base
na cotacdo de mercado ajustadas pelas caracteristicas especificas desses instrumentos.
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d)

Provisdo para perdas esperadas de crédito de contas a receber e ativos contratuais -
Estimativa

A Companhia utiliza uma matriz de provisdo para calcular perdas esperadas de crédito para
contas a receber e ativos contratuais. As taxas de provisao sdo baseadas em dias de atraso para
agrupamentos de varios segmentos de clientes que possuem padrdes de perda semelhantes.

A matriz de provisdo é inicialmente baseada nas taxas de default histéricas observadas pela
Companhia. A Companhia , quando apropriado, ajusta a matriz de modo a adequé-la a
experiéncia histérica de perda de crédito com informac¢des prospectivas.

A administracdo da Companhia atualiza a taxa default por negécio, semestralmente.
O montante da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa de contas a receber e contratos

com clientes, no final do periodo, foi de R$ 1.9 milhdes (2020: R$2.9 milhdes). Detalhes estédo
disponiveis na Nota 4.

2.4. Novas normas e interpretacdes ainda ndo efetivas
Abaixo as novas normas e interpretacdes emitidas pelo IASB, mas ainda néo efetivas.

Contratos de Seguros - CPC 50 (IFRS 17);

Em maio de 2017, o IASB emitiu o IFRS 17 Contratos de Seguros (CPC 50), um novo padréo
contébil para contratos de seguros que abrange reconhecimento e medigcdo, apresentacdo e
divulgacédo. Uma vez efetivado, o IFRS 17 substituir4 os Contratos de Seguro IFRS 4 (CPC 11) que
foi emitido em 2005. O IFRS 17 (CPC 50) aplica-se a todos os tipos de contratos de seguro (ou
seja, vida, ndo-vida, seguro direto e resseguros), independentemente do tipo de entidades que os
emitem, bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas discricionarias
de participacéo.

Algumas excec¢fes de escopo serdo aplicadas. O objetivo geral do IFRS 17 (CPC 50) é fornecer
um modelo contébil para contratos de seguros mais Uteis e consistentes para as seguradoras. Em
contraste com os requisitos do IFRS 4 (CPC 11), que se baseia em grande parte na elaboragdo de
apdlices de contabilidade locais anteriores, o IFRS 17 (CPC 50) fornece um modelo abrangente
para os contratos de seguros, considerando todos 0s aspectos contabeis relevantes.

O ndcleo do IFRS 17 (CPC 50) é o modelo geral, complementado por:

e Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participagdo direta (a
abordagem da taxa variavel); e

e Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocac@o de prémios) principalmente
para contratos de curta duracgao.

O IFRS 17 (CPC 50) é efetivo para periodos de divulgacdo a partir de 1° de janeiro de 2023, com
nimeros comparativos necesséarios. A adocdo antecipada € permitida, desde que a entidade
também aplique IFRS 9 (CPC 46) e IFRS 15 (CPC 47) sobre ou antes a data em que se aplica
primeiro ao IFRS 17 (CPC 50). A norma nao é aplicavel & Companhia.
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e Alteracdes ao IAS 1 (CPC 26): Classificacdo de Passivos em Circulante ou N&o Circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu altera¢es nos paragrafos 69 a 76 da IAS 1, correlacionados ao
CPC 26, para especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante.
As alteracdes esclarecem:

O que se entende por direito de diferimento de liquidacao;
Que um direito de adiamento deve existir no final da divulgagéo;

e Essaclassificacdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito
de diferimento; e

e  Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um
instrumento de patrim6nio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagcéo.

As alteragfes séo validas para periodos anuais de divulgagdo a partir de 1° de janeiro de 2023 e
devem ser aplicadas retrospectivamente. Atualmente, o Grupo avalia o impacto que as altera¢cfes
terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociacéo.

Definicdo de Estimativas Contabeis - Alteracdes ao IAS 8 (CPC 23)

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu emendas ao IAS 8 (CPC 23), na qual introduz uma definicdo
de "estimativas contabeis". As altera¢fes esclarecem a distin¢cdo entre mudancas nas estimativas
contébeis e mudancas nas politicas contabeis e a correcdo de erros. Além disso, esclarecem como
as entidades utilizam técnicas de medi¢&@o e insumos para desenvolver estimativas contébeis.

As alteracdes sao efetivas para periodos anuais de divulgacdo a partir de 1° de janeiro de 2023 e
aplicam-se a alterac¢des nas politicas contabeis e mudangas nas estimativas contabeis que ocorrem
no inicio ou apos o inicio desse periodo. A aplicagcdo anterior é permitida desde que este fato seja
divulgado.

N&o se espera que as altera¢cdes tenham impacto material sobre a Companhia.

Divulgacao de Politicas Contabeis - Alteracdes ao IAS 1 (CPC 26 (R1)) e Declaracéo de Pratica do
IFRS 2

Em fevereiro de 2021, o IASB emitiu altera¢c6es ao IAS 1 (CPC 26 (R1)) e IFRS Practice Statement
2 Making Materiality Judges, nas quais fornece orientagées e exemplos para ajudar as entidades
a aplicar julgamentos de materialidade as divulgacdes de politicas contabeis. As alteracdes visam
ajudar as entidades a fornecer divulgacBes de politicas contabeis que sejam mais (Uteis,
substituindo a exigéncia de que as entidades divulguem suas politicas contabeis 'significativas' por
uma exigéncia de divulgar suas politicas contdbeis 'relevantes' e adicionando orientagBes sobre
como as entidades aplicam o conceito de materialidade na tomada de decisfes sobre divulgaces
de politicas contabeis.

As alteracdes & IAS 1 (CPC 26 (R1)) sao aplicaveis para periodos anuais a partir de 1° de janeiro
de 2023, com implementacdo anterior permitida. Uma vez que as altera¢ges na Declaragéo de
Pratica 2 fornecem orientacdes ndo obrigatérias sobre a aplicacdo da definicdo de material para
informacg®es de politicas contabeis, ndo é necessaria uma data efetiva para essas alteragdes.
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Atualmente, a Companhia avalia o impacto das altera¢cdes para determinar o impacto que terdo
nas divulgacdes da politica contabil da Companhia.

2.5. Moeda funcional e de apresentacado das informacdes financeiras individuais e consolidadas
Apresentamos a seguir 0s conceitos e praticas relacionados & moeda funcional utilizada em funcao
do seu impacto nas informacdes financeiras individuais e consolidadas.

a) Moeda funcional
As demonstragfes contébeis individuais e consolidadas s&o apresentadas em ddlares norte-
americanos, que € a moeda funcional da Companhia, por ser a moeda do principal ambiente
econbmico em que o Grupo opera.

b) Moeda de apresentacao
A moeda de apresentacdo € a moeda em que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas sdo apresentadas e normalmente é definida em funcéo de obrigacbes legais da
Companhia. De acordo com a legislac@o brasileira, essas informac¢des financeiras individuais e
consolidadas séo apresentadas em reais, convertendo-se as informacg@es financeiras individuais e
consolidadas preparadas na moeda funcional da Controladora para reais, utilizando os seguintes
critérios:

¢ Ativos e passivos pela taxa de cAmbio vigente na data do balanco;

e Contas do resultado, do resultado abrangente, demonstracédo dos fluxos de caixa e do valor
adicionado pela taxa média mensal; e

e Patrimdnio liquido ao valor histérico de formacéo.

Os ajustes resultantes da conversdo acima tém sua contrapartida reconhecida no patrimdnio liquido
como ajustes acumulados de converséo.

c) Conversédo das informacg68es financeiras

Para as subsidiarias cuja moeda funcional é diferente do délar norte-americano, as contas de ativos e
passivos sdo convertidas para a moeda funcional da Controladora, utilizando as taxas de cambio
vigentes na data do balanco, e os itens de receitas e despesas sao convertidos utilizando a taxa média
mensal. Os ajustes resultantes da conversado tém sua contrapartida reconhecida no patriménio liquido
como ajustes acumulados de converséo.

Como parte das informacdes complementares, apresentamos a seguir os balancos patrimoniais
consolidados, as demonstracdes consolidadas do resultado e os fluxos de caixa na moeda funcional
(Ddlar norte-americano) e na moeda de apresentacdo (Reais) como segue:
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Balango Patrimonial (informag&o complementar)

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos e contribuigGes a recuperar
Outros ativos circulantes

Total do ativo circulante

Depésitos judiciais

Contas a receber de partes relacionadas
Tributos e contribuigGes a recuperar

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos
Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Outros ativos ndo circulantes

Total dos ativos ndo circulantes

Total do ativo

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamento

Salarios, provisGes e contribui¢des sociais
Impostos a recolher

Dividendos a pagar

Outros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Contas a pagar de partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamento

Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais

Beneficio pés-emprego

Total do passivo ndo circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva legal

Reservas de capital

Opcdes de agdes

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Patrimonio liquido atribuivel aos controladores
Participagdo de nao controladores

Total do patrimonio liquido

Total dos passivos e patrimonio liquido
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31/12/2021 31/12/2020

US$ RS US$ RS
66.964  373.695 58.330 303.123
49.094  273.972 38.767 201.461
12.297 68.626 11.764 61.134
25380  141.635 22.479 116.815
10.232 57.098 6.718 34.895
163.967  915.026 138.058 717.428
3.582 19.990 4.905 25.489
10.786 60.188 10.386 53.939
12.816 71.521 11.006 57.195
22332 124.623 29.633 153.995
61.553  343.494 21.750 113.031
563.055 3.142.129 579.138  3.009.606
157.869  880.990 149.278 775.753
28.253  157.666 30.396 157.958
1.580 8.816 791 4.110
861.826  4.809.417 837.283  4.351.076
1.025.793  5.724.443 975.341  5.068.504
28.644  159.846 16.516 85.809
45287  252.723 58.672 304.901
19.449  108.538 18.192 94.538
19.547  109.083 16.516 85.829
8.057 44.961 6.346 32.980
9.516 53.104 6.095 31.673
7.865 43.910 6.669 34.658
138.365  772.165 129.006 670.388
2 13 286 1.486
256.312  1.430.347 283.989  1.475.806
148.394  828.110 139.702 725.989
50.194  280.108 50.987 264.964
8.907 49.708 10.350 53.785
1.562 8.716 1.641 8.526
465.371  2.597.002 486.955  2.530.556
603.736  3.369.167 615.961  3.200.944
90.702  336.910 52.076 126.232
14.839 58.627 12.731 47.447
8 24 8 24
14.369 36.193 14.000 34.443
475.411 1.077.647 446.930 926.867
(173.951)  842.085 (166.695) 730.832
421.378 2.351.486 350.050  1.865.845
679 3.790 330 1.715
422.057 2.355.276 350.380  1.867.560
1.025.793  5.724.443 975.341  5.068.504
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Demonstragéo do Resultado (informag&o complementar)

Receita operacional liquida
Custo dos servigos

Lucro bruto

Despesas de vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais

Perda por (reverséo de) impairment
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social

Imposto de renda e contribui¢do social
Lucro liquido do exercicio
Lucro liquido atribuivel a:

Controladores
Participacé@o de nédo controladores
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31/12/2021 31/12/2020

Uss$ R$ Uss$ R$
396.378  2.138.715 352.792  1.815.603
(215.921)  (1.165.520) (194.884)  (1.001.044)
180.457 973.195 157.908 814.559
(2.284) (12.469) (4.676) (27.220)
(76.283) (412.458) (69.552) (356.431)
2.343 12.876 (2.037) (10.530)
(323) (1.824) - 1.969
(5.944) (31.797) (5.977) (28.767)
97.966 527.523 75.666 393.580
(28.365) (153.629) (27.239) (138.804)
69.601 373.894 48.427 254.776
(27.925) (150.135) (26.566) (133.415)
41.676 223.759 21.861 121.361
40.067 215.064 20.800 115.861
1.609 8.695 1.061 5.500
41.676 223.759 21.861 121.361
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Demonstragdes do Fluxo de Caixa (informagdes complementares)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cao social

Ajustes por:

Resultado de equivaléncia patrimonial
Depreciagdo e amortizacéo

Amortiza¢do do direito-de-uso

Perda por impairment (reverséo)

Perda navenda do ativo imobilizado

Ganho na venda de investimento - SUAPE
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios, civeis e ambientais
Resultado financeiro

Beneficio a empregados

Opcao de acles

Contas a receber — clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Depositos judiciais

Outros ativos operacionais
Fornecedores

Salérios, provisdes e encargos sociais
Impostos a recolher

Juros pagos sobre arrendamento
Juros pagos sobre financiamentos
Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
Outros passivos operacionais

Caixa liquido gerado por (usado em) atividades operacionais

Rendimentos financeiros e juros

Juros recebidos empresas relacionadas

Contas a pagar e a receber com empresas ligadas
Aumento de capital

Aumento de capital — joint ventures

Aumento de capital — subsidiarias

Venda de imobilizado e intangivel

Adicdes ao imobilizado e intangivel

Alienacéo de investimentos

Incorporacdo Wilson Sons Limited

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Captagéo de financiamentos — terceiros

Amortizac8o de financiamentos - terceiros

Pagamentos de arrendamento

Dividendos pagos

Caixa liquido gerado por (usado em) atividades financiamento
Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Efeito da variacdo cambial

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido no saldo de caixa e equivalentes de caixa

31/12/2021 31/12/2020

US$ R$ Us$ R$
69.602 373.888 48.427 254.776
5.944 31.797 5.977 28.767
49.349 266.308 50.617 259.983
217 71.776 12.436 64.440
323 1.824 (382) (1.969)
235 1.339 317 2,011
(59) (312) - -
188 994 99 496
(941) (4.927) 3.684 (6.534)
28.365 153.629 25.979 131.993
136 752 134 686
369 1.750 - -
(10.851) (58.569) 8.387 42.748
(533) (2.876) (1.257) (6.483)
(4.711) (25.419) 18.063 93.165
1.323 7.138 4501 23.215
(4.306) (23.233) 4,729 32.863
12.132 65.459 (4.483) (31.590)
3.031 16.354 (2.028) (10.458)
1.711 9.232 (4.040) (20.838)
(14.771) (79.488) (14.111) (72.826)
(10.390) (56.385) (8.569) (43.554)
(28.518)  (153.797) (29.137)  (153.807)
1.199 6.469 (115) (1.654)
112.152 603.703 119.228 585.430
1.820 9.827 1.447 7.445
328 1.768 334 1.719
(690) (3.723) 3.051 526
646 3528 - -
(20.040)  (104.414) - -
- - - (121)
756 4241 1.259 6.652
(48.204)  (261.950) (59.445)  (305.479)
65 267 - -
12.642 72.314 - -
(52.677)  (278.142) (53.354)  (289.258)
19.438 109.057 51.455 271.022
(57.926)  (318.400) (25.725)  (125.350)
(8.473) (45.672) (6.345) (32.840)
(6.870) (38.468) (53.407)  (285.453)
(53.831)  (293.483) (34.022)  (172.621)
5.644 32.078 31.852 123.551
58.330 303.123 53.572 215.931
2.990 38.494 (27.094) (36.359)
66.964 373.695 58.330 303.123
5.644 32.078 31.852 123.551
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Denominados em dolares norte-americanos:

Fundos cambiais 241.735 - 241.735 -
Caixa e bancos - - 16.701 23.651
Total 241.735 - 258.436 23.651
Denominados em reais:

Fundo de investimento em renda fixa 4.526 61.945 103.853 244.542
Caixa e bancos - 4 11.314 4.072
Certificados de depositos bancarios - 9.531 92 30.858
Total 4.526 71.480 115.259 279.472
Total caixa e equivalentes de caixa 246.261 71.480 373.695 303.123

O rendimento médio do caixa e equivalentes de caixa est4 demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Denominados em dolares:
Fundo de investimento em renda fixa - - 7,74% -
Denominados em reais:
Fundo de investimento em renda fixa 4,95% 2,55% 4,95% 2,55%
Certificados de depositos bancarios - 2,25% 2,75% 2,16%

Caixa e equivalentes de caixa compreendem caixa, contas bancarias e investimentos de curto prazo de liquidez
alta e prontamente conversiveis em montantes conhecidos de dinheiro, e estéo sujeitos a um insignificante risco
de mudanca de valor.

A Companhia possui investimentos em um fundo cambial (Itai Cambial FIC). O objetivo do fundo é monitorar o
comportamento do délar norte-americano por meio da aplicagdo em cotas de outros fundos de investimento,
visando investidores em geral que buscam diversificar os investimentos por meio da exposicdo ao mercado de
cambio do délar norte-americano. O fundo cambial tem liquidez alta e é prontamente conversivel em montantes
conhecidos de dinheiro e esta sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor.

Caixa e equivalentes de caixa denominados em ddélares americanos representam, principalmente,
investimentos em depdsitos a prazo de grandes instituicBes financeiras, caixa e equivalentes de caixa
denominados em real representam, principalmente, investimentos em certificados de depdsitos bancérios e
Letras do Tesouro Brasileiro.

As aplicacBes em renda fixa referem-se ao fundo de investimento exclusivo, denominado Hydrus, no valor
de R$ 100,9 milhdes e aplicacdes no Banco Bradesco, no valor de R$ 3,0 milh&es.

Fundos de investimento exclusivos

O Grupo possui investimentos em um fundo de investimento exclusivo administrado pelo Ital BBA S.A., que
esti consolidado nestas informacdes financeiras. Esses investimentos de alta liqguidez sdo prontamente
conversiveis em quantias conhecidas de caixa e sdo marcados ao valor justo diariamente no resultado. As
obrigacdes financeiras deste fundo estédo limitadas as taxas de servico do Itad BBA SA., honorarios de
auditoria e outras despesas administrativas menores.
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O fundo de investimento exclusivo tem sua composi¢do de sua carteira conforme disposto abaixo:

31/12/2021 31/12/2020

Fundo de investimento em renda fixa:

Letra financeiro do Tesouro 32.441 143.773
Letra financeira 29.841 36.768
CDB p6s liguidagao antecipada - 16.010
Letra financeira elegivel - Nivel Il 4.803 4.745
NTN Over 33.289 -
LFS Eleg NIl Cascata 497 -
LTF Over - 43.246
Total 100.871 244.542
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Percentual de participa¢édo no fundo 4% 25% 100% 100%
Valor aplicado no Fundo 4.526 61.945 100.871 244,542

4. Contas areceber de clientes

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Valor a receber da prestacéo de servigos 275.856 204.340
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa (1.884) (2.879)
Total 273.972 201.461

As contas a receber dispostas acima séo classificadas como ativos financeiros avaliados ao custo
amortizado.

O saldo de contas a receber de servigos segregados por prazo de vencimento encontra-se demonstrado a

sequir:
31/12/2021 31/12/2020
A vencer 240.854 170.092
Vencidas:
01 a 30 dias 22.866 24,942
31 a 90 dias 4,787 4.426
91 a 180 dias 5.521 1.026
Acima de 180 dias 1.828 3.854
Total 275.856 204.340
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Geralmente, para os saldos vencidos sdo cobrados, em média, juros de 1% ao més e multa de 2%. A
provisdo para perdas de crédito esperadas é reconhecida reduzindo o montante a receber da prestagéo de
servigos e é reconhecida sempre que uma perda é esperada. O Grupo reconhece uma provisao levando em
consideracdo um modelo de perdas esperadas que envolve a avaliacdo da perda efetiva ao longo dos ciclos
de faturamento. O periodo de reviséo é de 3,5 anos, sendo revisado a cada 180 dias. A mensuracéo da taxa
de inadimpléncia deve considerar a recuperabilidade dos recebiveis e sera aplicada de acordo com o perfil
de pagamento dos devedores. O Grupo revisa a matriz, quando apropriado, para ajustar a experiéncia
histérica de perdas em relac@o aos recebiveis com informacdes prospectivas. A matriz de provisdo esta
divulgada na Nota 23. Devido & pandemia COVID-19, a Companhia revisou as varidveis que compdem a
metodologia de mensuracdo de perdas estimadas, e ndo observou aumento na inadimpléncia de clientes
devido ao surto do coronavirus.

A movimentacgdo da provisdo para perdas de crédito esperadas estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2019 3.374
Reducéo da provisao (495)
Em 31 de dezembro de 2020 2.879
Reducéo da provisao (995)
Em 31 de dezembro de 2021 1.884
Estoques

Consolidado
31/12/2021 31/12/2020

Materiais operacionais 60.435 48.870
Materiais de contratos de construgao (clientes externos) 8.191 12.264
Total 68.626 61.134

Os estoques sdo apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor realizavel liquido, sendo estes
ajustes decorrentes, principalmente, de obsolescéncia e quando constituidos séo reconhecidos no resultado
do exercicio. Em 31 de dezembro 2021, o saldo provisionado era de R$2,1 milhdo (2020: R$1,8 milhdo).
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6. Tributos e contribuicbes arecuperar

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
PIS e COFINS a recuperar 37 55 64.606 66.000
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 8.345 6.647 69.622 36.310
ISS arecuperar 1 1 5.257 4.853
INSS a recuperar - - 1.023 1.057
FUNDAF a recuperar - - 786 1.232
Precatério a recuperar - 228 - 6.929
Outros impostos a recuperar 5 3 341 434
Total de impostos a recuperar circulantes 8.388 6.934 141.635 116.815
PIS e COFINS a recuperar - - 53.720 42.748
FUNDAF a recuperar - - 290 -
Precatério a recuperar 2.400 1.265 14.211 11.394
INSS a recuperar - - 3.300 3.053
Total de impostos a recuperar nao circulantes 2.400 1.265 71.521 57.195
Total 10.788 8.199 213.156 174.010

O Grupo revisa 0s impostos e contribuicdes que afetam os seus negdécios, objetivando assegurar que 0s
pagamentos sejam devidamente realizados. Os créditos fiscais s@o utilizados respeitando-se os prazos
legais. Caso a Companhia nao utilize os créditos tributarios, é solicitado o reembolso dos respectivos valores
a Receita Federal do Brasil.

7. Dividendos areceber e a pagar

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Valores a receber:
Saveiros Camuyrano Servi¢cos Maritimos S.A. - 226.672 - -
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 148.671 - - -
Wilport Operadores Portudrios Ltda. - 100.000 - -
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. - - - -
Wilson, Sons Agéncia Maritima Ltda. - 9.000 - -
Wilson, Sons Shipping Services Ltda. 3.000 - - -
Total 151.671 335.672 - -
Valores a pagar:
Acionistas 53.104 - 53.104 -
Wilson Sons Limited - 31.673 - 31.673
Total 53.104 31.673 53.104 31.673
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Movimentacéo dos dividendos no periodo:

Em 31 de dezembro de 2019
Destinagbes

Pagamentos

QOutros

Em 31 de dezembro de 2020

Destinagbes
Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2021
8. Investimentos

8.1. Investidas

Controladora

Consolidado

66.602 66.727
245.832 252.232
(278.650) (285.175)
(2.111) (2.111)
31.673 31.673
53.104 59.899
(31.673) (38.468)
53.104 53.104

Os detalhes das subsidiarias da Companhia e outras entidades e opera¢fes sob seu controle, na data-base

destas informac@es financeiras, estdo demonstrados a seguir:
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Controladas
Rebocagem
Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos S.A. ®

Estaleiro
Wilson Sons Shipping Services Ltda.
Wilson Sons Estaleiros Ltda.

Agenciamento maritimo
Wilson Sons Agéncia Maritima Ltda. ®
Dock Market Solugdes Ltda.

Logistica

Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda.® @
EADI Santo André Terminais de Cargas Ltda.
Allink Transportes Internacionais Ltda. ©

Terminal de contéiner

Wilport Operadores Portuarios Ltda. ©
Tecon Rio Grande S.A.

Tecon Salvador S.A

Bases de apoio offshore
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda.

Empreendimentos controlados em conjunto
Offshore

Wilson Sons Ultratug Participacdes Ltda. ©
Atlantic Offshore Services S.A.®

Logistica
Porto Campinas, Logistica e Intermodal Ltda.

Percentual de Participacdo

Local de 31/12/2021 31/12/2020
constituicéo Direto Indireto Direto Indireto
Rio de Janeiro - - 100,00% -
Rio de Janeiro 100,00% - 100,00% -
Rio de Janeiro 100,00% - 100,00% -
Rio de Janeiro - - 100,00% -
Rio de Janeiro 90,00% - 90,00% -
Rio de Janeiro 100,00% - - 100,00%

Sao Paulo - - - 100,00%

Sao Paulo 50,00% - 50,00% -
Rio de Janeiro - - 100,00% -

Rio Grande do Sul - 100,00% - 100,00%
Bahia - 100,00% - 100,00%

Rio de Janeiro 100,00% - 100,00% -
Rio de Janeiro 50,00% - 49,13% -
Panama 50,00% - - -

Sao Paulo 50,00% - 50,00% -

(1) Em janeiro de 2021 a controlada Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos S.A. foi incorporada pela Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda.
(2) Em janeiro de 2021 a subsidiaria Wilson, Sons Agéncia Maritima Ltda foi incorporada pela Wilson Sons Shipping Services Ltda.
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(3) Em janeiro de 2021 a controlada Wilport Operadores Portuérios Ltda foi incorporada pela Wilson Sons Logistica Ltda, passando a denominar-se
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda.

(4) Em janeiro de 2021 a controlada Eadi Santo André Terminais de Carga Ltda foi incorporada pela Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda.

(5) Em janeiro de 2021, a subsidiaria Allink Services e Gerenciamento de Cargas Ltda foi incorporada pela Allink Transportes Internacionais Ltda.

(6) Em fevereiro de 2021, a Wilson Sons Limited integralizou o capital da Companhia mediante a transferéncia de 891.482 acfes, totalizando R$
3.243.644,00 correspondente a integralidade da sua participacéo societaria detida na Wilson, Sons Ultratug Participacdes S.A.

(7) Durante o terceiro trimestre de 2021, a Wilson Sons Holdings Brasil S.A. realizou a cisé@o e posterior venda dos ativos da Wilson Sons Terminais e
Logistica Ltda. vinculados aos ativos relacionados ao Centro Logistico Suape.

(8) Atlantic Offshore S.A. controla a South Patagonia S.A. Esta Companhia é uma joint venture indireta da Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
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Os investimentos apresentados nas informacdes financeiras da controladora avaliados por equivaléncia patrimonial sdo demonstrados como segue:

31/12/2021
Patriménio Resultado Resultado Valor contéabil
Numero de Percentual de Capital liquido ajustado ajustado da Resultado de na Lucro na do

Cotas participacéo (%) social dainvestida investida equivaléncia construcédo construcdo investimento

Wilson Sons Shipping Services Ltda. 21.230.446 100% 37.436 88.635 7.522 9.206 8.197 (118.084) (29.449)
Wilson Sons Estaleiros Ltda. 82.247.379 100% 82.247 130.245 (15.152) (15.152) (1.669) (43.212) 87.033
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 256.556.250 100% 427.340 897.925 160.109 160.104 - - 897.925
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. - 100% 603.396 624.918 119.695 117.056 - - 624.918
Allink Transportes Internacionais Ltda. 225 50% 450 7.563 17.833 8.923 - - 3.782
Wilson Sons Ultratug Participacdes Ltda. 50.346.250 50% 311.031 531.491 (89.800) (44.943) - - 265.746
Atlantic Offshore Services S.A. 500 50% 234.670 287.971 14.066 3.274 - - 143.986
Porto Campinas. Logistica e Intermodal Ltda. 3.142.931 50% 6.286 2.255 (267) (133) - - 1.128
Dock Market Solugdes Ltda. 900.000 90% 2.508 95 (2.270) (2.044) - - 85
236.291 6.528 (161.296) 1.995.154

31/12/2020
Percentual de Patrimdnio Resultado Resultado

Numero de participagdo Capital liquido ajustado ajustado Resultado de na Lucro na Valor contéabil
Cotas (%) social da investida dainvestida  equivaléncia construcdo construcdo do investimento

Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos S.A. 74.118.430 100,00% 58.533 441.113 116.840 116.840 - - 441.113
Wilson Sons Agéncia Maritima Ltda. 234.725 100,00% 235 10.375 7.700 7.700 - - 10.375
Wilson Sons Shipping Services Ltda. 121.230.446 100,00% 36.517 63.524 (17.460) (17.460) 7.766 (117.865) (54.341)
Wilport Operadores Portuérios Ltda. 480.279.861 100,00% 470.742 511.958 121.319 121.319 - - 511.958
Wilson Sons Administragdo de Bens Ltda. - 0,00% - - (298) (298) - - -
WS Participacdes Ltda. - 0,00% - - 46 46 - - -
Transamérica Visas Servicos de Despachos Ltda. - 0,00% - - 515 515 - - -
Wilson Sons Estaleiros Ltda. 82.247.379 100,00% 82.247 135.588 (41.262) (41.262) 6.625 (37.895) 97.693
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 256.556.250 100,00% 256.556 238.657 (15.556) (15.556) - - 238.657
Allink Transportes Internacionais Ltda. 225 50,00% 450 3.266 11.038 5.519 - - 1.633
Wilson Sons Ultratug participacdes Ltda. 50.346.250 49,13% 102.469 373.353 (77.457) (38.055) - - 183.108
Porto Campinas, Logistica e Intermodal Ltda. 3.142.931 50,00% 6.286 2.257 (244) (122) - - 1.129
Dock Market Solugdes Ltda. 900.000 90,00% 1.000 857 (142) (128) - - 770
139.058 14.391 (155.760) 1.432.095
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Movimentagdo dos investimentos em controladas nas informac¢des financeiras individuais € como segue:

31/12/2021
Ajuste Resultado Aumento Extincéo /
acumulado (redugédo) Mudangana Incorporagéo

Saldo de Reservas Equivaléncia lucrona  Lucrona de Dividendos / Opcdes Beneficio Saldo

inicial conversdo derivativos patrimonial construcdo construcdo capital participacdo propostos Constituicdo de acdes Pos-emprego final
Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos S.A. 441.107 - - - - - - - - (441.107) - - -
Wilson Sons Agéncia Maritima Ltda. 10.376 - - - - - - - - (10.376) - - -
Wilson Sons Shipping Services Ltda. (54.340) 6.036 - 9.206 8.197 (8.634) - - (714) 10.376 9 415  (29.449)
Wilport Operadores Portuérios Ltda. 511.960 - - - - - - - - (511.960) - - -
Wilson Sons Estaleiros Ltda. 97.693 9.615 - (15.152) (1.669) (3.649) - - - - 85 110 87.033
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 238.658 56.325 - 160.104 - - - - - 441.107 277 1.454  897.925
Wilson Sons Terminais e Logisticas Ltda. - - - 117.056 - - (2.843) - - 511.960 60 (1.315) 624.918
Allink Transportes Internacionais Ltda. 1.633 - - 8.923 - - - - (6.795) - - 21 3.782
Wilson Sons Ultratug participacdes Ltda. 183.108 19.800 72 (44.943) - - 104.281 3.374 - - - 54  265.746
Atlantic Offshore Services S.A. - 3.484 - 3.274 - - - 137.228 - - - - 143.986
Porto Campinas, Logistica e Intermodal Ltda. 1.128 - - (133) - - 133 - - - - - 1.128
Dock Market Solugdes Ltda. 772 - - (2.044) - - 1.357 - - - - - 85
1.432.095 95.260 72 236.291 6.528 (12.283)  102.928 140.602 (7.509) - 431 739 1.995.154

31/12/2020
Ajuste Resultado Aumento Extingéo /

Saldo acumulado  Reservas Equivaléncia lucro na Lucrona (reducdo) Dividendos Incorporagdo/ Opcdes Beneficio Saldo

inicial de conversdo derivativos patrimonial construcdo construcdo de capital propostos Constituicdo de acGes Pés-emprego final
Saveiros, Camuyrano Servigos Maritimos S.A. 533.037 136.379 - 116.840 - - (12.049) (334.804) - 255 1.449 441.107
Wilson Sons Agéncia Maritima Ltda. 12.435 2.450 - 7.700 - - - (12.500) - - 291 10.376
Wilson Sons Shipping Services Ltda. (31.772) 17.161 - (17.460) 7.766 (28.140) - (2.000) - - 105 (54.340)
Wilport Operadores Portuérios Ltda. 613.051 - - 121.319 - - - (222.410) - - - 511.960
Wilson Sons Administragdo de Bens Ltda. 5.202 - - (298) - - - - (4.904) - - -
WS Participagdes Ltda. 5.067 - - 46 - - - - (5.113) - - -
Transameérica Visas Servicos de Despachos Ltda. 2.269 - - 515 - - - (1.000) (1.784) - - -
Wilson Sons Estaleiros Ltda. 82.942 34.512 - (41.262) 6.625 (10.029) 24.800 - - 96 9 97.693
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 250.686 - - (15.556) - - 3.500 - - - 28 238.658
Allink Transportes Internacionais Ltda. 2.479 - - 5.519 - - - (6.365) - - - 1.633
Wilson Sons Ultratug participacdes Ltda. 173.354 47.786 (96) (38.055) - - - - - - 119 183.108
Porto Campinas, Logistica e Intermodal Ltda. 1.129 - - (122) - - 121 - - - - 1.128
Dock Market Solugdes Ltda. - - - (128) - - - - 900 - - 772
1.649.879 238.288 (96) 139.058 14.391 (38.169) 16.372 (579.079) (10.901) 351 2.001  1.432.095
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Os investimentos apresentados nas demonstragfes financeiras consolidadas, avaliados por equivaléncia
patrimonial, s&o demonstrados como segue:

31/12/2021
Patrimdnio Eliminacao Resultado  Resultado
Nimero  Participacdo Capital liquido da do lucro na da de Valor
de cotas (%) social investida construcao investida equivaléncia Contabil
Wilson Sons Ultratug
Participagdes Ltda. 50.346.250 50,00% 311.031 531.491 (134.729) (69.876) (34.938) 198.380
Atlantic Offshore Services
S.A. 500 50,00% 234.670 287.971 - 14.066 3.274 143.986
Porto Campinas, Logistica
e Intermodal Ltda. 3.142.931 50,00% 6.286 2.255 - (267) (133) 1.128
551.987 821.717 (134.729) (56.077) (31.797) 343.494
31/12/2020
Patrimdnio Eliminacdo  Resultado Resultado
Nimero Participacdo Capital liquido da do lucro na da de Valor
de cotas (%) social investida construcao investida equivaléncia  Contabil
Wilson Sons Ultratug
Participagdes Ltda. 50.346.250 49,13% 102.469 373.353 (144.936) (58.331) (28.645) 111.903
Porto Campinas, Logistica
e Intermodal Ltda. 3.142.931 50,00% 6.286 2.257 - (244) (122) 1.128
108.755 375.610 (144.936) (58.575) (28.767)  113.031

A movimentacdo dos investimentos em empreendimentos controlados em conjunto, apresentado nas
informacdes financeiras consolidadas, é como segue:

Wilson Sons Ultratug Participagdes Ltda.

Atlantic Offshore Services S.A.
Porto Campinas, Logistica e Intermodal
Ltda.

Wilson Sons Ultratug Participagdes Ltda.

Porto Campinas, Logistica e Intermodal
Ltda.
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31/12/2021
Eliminacéo
Ajuste do
Saldo acumulado lucrona  Equivaléncia Aumento Mudangade Saldo
de
inicial conversdo construcdo patrimonial de capital participacdo Final
110.667 18.267 103 (34.938) 104.281 - 198.380
- 3.484 - 3.274 - 137.228 143.986
1.128 - - (133) 133 - 1.128
111.795 21.751 103 (31.797) 104.414 137.228 343.494
31/12/2020
Eliminacao
Ajuste do
Saldo acumulado lucro na Equivaléncia Aumento Saldo
inicial de conversdo construcao patrimonial de capital Final
110.667 29.651 230 (28.645) - 111.903
1.129 - - (122) 121 1.128
111.796 29.651 230 (28.767) 121 113.031
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8.2. Operagdes conjuntas e empreendimentos controlados em conjunto

8.3.
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Empreendimentos controlados em conjunto
Offshore

Wilson Sons Ultratug participa¢des Ltda.
Atlantic Offshore Services S.A.

Logistica
Porto Campinas, Logistica e Intermodal Ltda.

Operacfes conjuntas
Rebocagem

Consorcio de Rebocadores da Baia de Sdo Marcos

Percentual de Participacdo — Controladora

Local de 31/12/2021 31/12/2020
constituicdo Direto Indireto Direto Indireto
Rio de Janeiro 50,00% - 49,13% -

Panama 50.00% - - -
Rio de Janeiro 50,00% - 50,00% -
Maranhao - 50,00% - 50,00%

(1) Consorcio de Rebocadores da Baia de Séo Marcos ended its activities in December 2021. The administrative procedures for closing will be

completed in 2022.

Operacgdes conjuntas

Os seguintes valores estéo incluidos nas demonstra¢Bes financeiras como resultado da consolidacdo
proporcional das operacdes conjuntas e consorcios:

Ativos intangiveis

Imobilizado

Estoques

Contas a receber operacional e outros recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa

Total do ativo

Fornecedores e outras contas a pagar
Impostos diferidos passivos

Total do passivo

Receitas
Despesas

Resultado liquido

31/12/2021  31/12/2020

- 10
- 9.571
- 967
- 5.145
- 7.319

- 23.012

- (22.020)
- (992)

- (23.012)

31/12/2021  31/12/2020

- 19.061
(5.771) (11.971)

(5.771) 7.090
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8.4. Empreendimentos controlados em conjunto
Os saldos a seguir ndo estéo consolidados nas informacdes financeiras da Companhia, uma vez que
eles sdo considerados empreendimentos controlados em conjunto. A participacdo da Companhia em
tais empreendimentos é contabilizada pelo método de equivaléncia patrimonial.

31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 42.085 71.302
Investimentos de longo prazo 11.955 11.085
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 259.762 149.509
Outros ativos 65.044 53.757
Imobilizado 3.035.152 2.627.031
Direito de uso 151.806 50.845
Total do ativo 3.565.804 2.963.529
Fornecedores e outras contas a pagar 371.475 280.174
Empréstimos e financiamentos 2.005.526 2.090.902
Passivos de arrendamento 154.223 52.388
Outros passivos néo circulantes 212.863 164.455
Patrimonio liquido 821.717 375.610
Total do patrimdnio liquido e passivo 3.565.804 2.963.529

31/12/2021 31/12/2020

Receita operacional liquida 597.327 571.931
Custo dos servigos (556.671) (479.282)
Lucro bruto 40.656 92.649
Despesas de vendas (159) (374)
Despesas gerais e administrativas (66.872) (60.631)
Outras despesas operacionais, liquidas (6.788) (2.749)
Lucro antes do resultado financeiro (33.163) 29.895
Resultado financeiro (99.353) (160.663)
Prejuizo antes dos impostos (132.516) (130.768)
Imposto de renda e contribui¢cdo social 68.922 72.193
Prejuizo do exercicio (63.594) (58.575)

N&o séo divulgados separadamente todos os empreendimentos controlados em conjunto materiais porque
eles pertencem ao mesmo grupo econdmico e sdo administrados de maneira uniforme.

Garantias

Os financiamentos da Wilson, Sons Ultratug Participacdes S.A. e subsidiarias com o BNDES s&o garantidos pelo
penhor das embarcacdes financiadas e, na maioria dos contratos, pela garantia corporativa da Wilson Sons
Holdings Brasil e da Remolcadores Ultratug Ltda., cada uma garantindo 50% do saldo da divida de sua subsidiaria
com o BNDES. Os financiamentos, equivalentes a 50%, somam R$894,9 milhdes (2020: R$887,2 milhdes).
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Os financiamentos da Wilson, Sons Ultratug Participa¢cdes S.A. e subsidiarias com o Banco do Brasil tém como
garantia as embarcac8es de apoio offshore financiadas. O pacote de garantias também inclui uma carta de crédito
de cessao fiduciaria emitida pelo Banco de Crédito e Inversiones - Chile para parte do saldo da divida, designagdo
de contratos de longo-prazo da Petrobras e uma garantia corporativa emitida pela Inversiones Magallanes Ltda.
- Chile. Uma conta corrente restrita de R$12,0 milhdes, classificada como um investimento de longo prazo, sera
mantida até a liquidagcdo do financiamento. Os financiamentos, equivalentes a 50%, somam R$132,5 milhdes
(2020: R$133,7 milhdes).

Clausulas restritivas

Em 31 de Dezembro de 2021, a controlada em conjunto da Companhia, Ultratug Participages S.A. ndo estava
cumprindo com um dos indices de covenants. Na hipétese de ndo atendimento, a controlada em conjunto deve
ser capitalizada, no prazo de um ano, no valor necessario para atingir o indice (R$30,5 milhdes). Como j& houve
o aporte financeiro por meio de adiantamento para futuro aumento de capital em janeiro de 2022, o
entendimento da administracdo € de que ndo ha descumprimento de cldusula ou evento que enseje
negociacao ou carta de renuncia do Banco do Brasil. Ndo ha outros compromissos de capital para nenhuma
das joint ventures ou operagfes conjuntas.

Provisdes para riscos tributarios, trabalhistas e civeis

No curso normal das operacdes no Brasil, a subsidiaria de controlada em conjunto, Wilson, Sons Ultratug
Offshore S.A. (WSUT) continua exposta a numerosas reivindicacdes legais locais. A politica da WSUT é de
contestar rigorosamente tais reivindicagdes, muitas das quais aparentam ter pouco embasamento no mérito,
e gerencié-las por meio de seus assessores legais.

A WSUT registrou provisdes relacionadas a reclamagdes trabalhistas no valor de R$0,8 milhdo (2020: R$0,4
milh&o) cuja probabilidade de perda foi estimada como provéavel.

Além dos casos para os quais a WSUT registrou a provisao, existem outros impostos, disputas civeis e
trabalhistas no valor de R$32,0 milhdes (2020: R$31,8 milhdes) cuja probabilidade de perda foi estimada
pelos assessores juridicos como possivel.

A abertura das causas possiveis por natureza é demonstrada a seguir:

31/12/2021 31/12/2020
Processos trabalhistas 28.762 29.158
Processos tributarios 3.224 2.624
Processos civeis 20 20
Total 32.006 31.802

Cobertura de seguro
A principal cobertura de seguro em vigor em 31 de dezembro de 2021 contratada pelos
empreendimentos controlados em conjunto é a seguinte:

Risco Objeto Cobertura

Cascos maritimos Navios de apoio a plataforma 3.598.269
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9.

a7

Teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa

9.1. Tecon Rio Grande e Tecon Salvador

Os fluxos de caixa dessas UGCs sdo derivados de or¢camentos operacionais, dados histéricos e
prospectivos e inclui as seguintes principais premissas: (i) receita; (ii) custos e despesas; (iii)
investimentos; (iv) taxa de desconto.

As principais premissas usadas na determinacdo do valor em uso referem-se & taxa de crescimento,
taxa de desconto e taxa de inflacdo. Outras premissas incluem vendas e margens operacionais que sdo
baseadas em experiéncias anteriores, considerando o efeito de mudangas conhecidas ou provéveis no
mercado ou nas condi¢des operacionais. Os volumes projetados para o Tecon Rio Grande e Tecon
Salvador foram baseadas no desempenho esperado da economia brasileira até atingir a capacidade
operacional.

A taxa de desconto foi baseada no custo médio ponderado de capital (“WACC"), enquanto a taxa de
crescimento para a projecdo é baseada na taxa de inflacdo somente apds atingir a capacidade
operacional.

A taxa média de crescimento estimada utilizada ndo supera a média histérica do Tecon Rio Grande e
Tecon Salvador e a taxa de desconto utilizada em 2021 foi de 9,2% para o Tecon Rio Grande (2020:
8,4%) e 9,5% para o Tecon Salvador (2020: 8,4%).

Testes de revisdo foram realizados nas UGCs e conclui-se que ndo ha fatores que indiquem a
necessidade de constituicdo de provisdo para reducdo ao valor recuperavel, uma vez que o valor
recuperavel superou significativamente o valor contabil.

9.2. Bases de apoio offshore

A Companhia determina seu fluxo de caixa com base em or¢camentos e dados histéricos, incluindo as
seguintes principais premissas: (i) receita; (ii) custos e despesas; (iii) investimentos; (iv) periodo de
projecdo; (v) e taxas de desconto com base no custo médio ponderado de capital (“WACC").

() Receita

Taxa de ocupacéo

A quantidade projetada de paradas de navios considera o ritmo estimado de exploracéo e producéo da
industria de 6leo e gas, com base em dados da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), Agéncia de
Pesquisa Energética (EPE, subordinada ao Ministério de Minas e Energia), lancamentos de empresas
petroliferas e relatérios especializados da industria. Nos relatérios de mercado h4 uma consenso de
gue nos préximos dez anos havera aumentos significantes na exploracéo e producao das atividades de
petréleo no Brasil.

Com base nos relatérios da indUstria especializada, a administracdo estima que as companhias
petroliferas fardo cerca de 8.000 atracacdes por ano até 2024 para os blocos exploratérios e campos
de petrdleo localizados na area de influéncia da Companhia (regido sul da Bacia de Campos e Bacia de
Santos), representando um acréscimo de 967 bercos anuais em relagdo a 2020 (7.041 ber¢os / ano).
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A Companhia prevé que ird capturar com sucesso parte do aumento de demanda de atracac¢fes
previstas, considerando o cenério de competi¢do da oferta de servigos na Baia de Guanabara e espera
alcancar a partir de 2026 em diante, niveis operacionais alcan¢ados antes da crise econdmica e do
mercado de petréleo e gas. Ao prever o crescimento esperado ate 2025, a Companhia levou em
consideracdo a atividade licitatéria atual e esperada e identificou os projetos 0s quais possui maior
chance de éxito com base em sua vantagem competitiva. A taxa média de crescimento é de 20% ao
ano até 2025. As taxas de crescimento de longo prazo apds 2025 estdo alinhadas com o crescimento
esperado no setor de petréleo e gas brasileiro e na regido em que a Companhia atua, o que da margem
para uma taxa média de crescimento de 21% ao ano ap6s 2025.

Em 2022, as projecBes financeiras da Companhia consideram um aumento de 9% em relacdo aos
precos atuais e uma reducao de 29% nos prec¢os de atracagdo spot em relacdo a 2021. A partir de 2023,
0s precos de atracagdo contratados e spot sdo reajustados pela inflagcao.

Teste de estresse
A Companhia preparou um teste de estresse considerando o0s cenarios a seguir levando em
consideracao taxas de crescimento projetadas até 2024 e para o longo prazo:

. Receita agregada: a receita teria que diminuir 7,8 % a cada ano (ndo composto) no modelo para
atingir o ponto de equilibrio.
. Receita de curto prazo (2022-2024): a receita teria que diminuir 80,0% (ndo composto) de 2022

a 2024 no modelo para atingir o ponto de equilibrio.

A receita de curto prazo é uma premissa sensivel por ser extremamente dependente dos resultados das
licitacBes em andamento e das que ainda serdo iniciadas, onde a Companhia espera ter boas chances
de éxito. As taxas de crescimento de receita abaixo daquelas ja descritas na andlise de sensibilidade
levariam & uma perda ao valor recuperavel.

Para a receita agregada, a expectativa da Companhia € atingir 13,1% de participacdo de mercado
relacionada a sua area de atuacéo até 2023.

(i) Custos e despesas

Para todos os anos de projecdo,exceto 2022, os custos variaveis sdo projetados para aumentar de
acordo com o aumento projetado das atividades. Para o periodo até 2022, a Companhia projeta que
seus custos fixos aumentardo 23%, em linha com orcamento. A partir de 2023, as projecBes séo
ajustadas pela inflagao ao longo do tempo e 50% do crescimento de atracacéo.

(iii) Investimentos

Conforme previsto no CPC 01 (IAS 36), a Companhia inclui nas saidas de caixa estimadas apenas o
investimento necessério para manter os beneficios econdbmicos gerados pelos ativos em suas
condicdes atuais. A Companhia ndo incluiu nenhum investimento de expans&o no modelo.

(iv) Periodo de projecao

A Companhia preparou a projecéo de fluxo de caixa considerando um periodo de 10 anos mais uma
perpetuidade. O ciclo de vida da industria de 6leo e gas € de pelo menos 10 anos, devido ao ciclo de
vida de investimento em um campo de petrdleo desde a exploracéo até a estabilizacdo da producao.
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(v) Taxas de desconto

As taxas de descontos representam a avaliacdo atual de mercado dos riscos especificos da UGC,
levando em consideracdo o valor do dinheiro no tempo e os riscos individuais dos ativos subjacentes
gue ndo foram incorporados nas estimativas de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado
nas circunstancias especificas da UGC e seus segmentos operacionais e € um custo médio ponderado
de capital (WACC).

O WACC considera tanto a divida quanto o patriménio liquido. O custo do capital proprio é derivado do
retorno esperado sobre o investimento pelos potenciais investidores. O custo da divida é baseado na
avaliacdo dos empréstimos com juros que a UGC consegue tomar no mercado. O risco especifico do
segmento é incorporado pela aplicacéo de fatores beta. Os fatores beta séo avaliados anualmente com
base em dados de mercado disponiveis publicamente.

A Companhia determinou a taxa de desconto considerando fontes confidveis para capturar premissas
macroecondmicas e informagfes de empresas compardveis no setor de campos petroliferos e
maritimos, nos quais a controlada Wilson Sons Servigcos Maritimos Ltda. opera. A taxa de desconto
utilizada foi de 10,1% (2020: 11,3%). A reducéo da taxa de desconto de 2020 para 2021 foi motivada,
principalmente, pela reducéo do custo do capital préprio devido a reducdo do beta desalavancado e do
prémio de risco-pais.

Teste de estresse
A taxa de desconto teria que aumentar 2,47% (ou seja, para 12,5%) no modelo para atingir o ponto de
equilibrio.

A Companhia efetuou os testes de impairment acima e concluiu que ndo ha fatores que indiguem a
necessidade do reconhecimento de provisdo para reducdo ao valor recuperavel dos ativos, uma vez
gue o valor recuperavel superou o valor contébil. O valor dos ativos da UGC Bases de apoio offshore
de R$240,5 milhdes era inferior ao valor em uso de R$ 404,0 milhdes.

No entanto, de acordo com os cenérios de teste de estresse acima, a Companhia registraria uma perda
por reducdo ao valor recuperavel se pelo menos um dos seguintes cenérios de estresse ocorresse
isoladamente:

. Receita agregada teria que reduzir mais do que 7,8% ao ano;
. Receita de curto prazo (2022 - 2024) deveria reduzir mais do que 80,0% ao ano; e
. Taxa de desconto teria que aumentar mais do que 12,6%.
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10. Imobilizado

A movimentac¢do do ativo imobilizado da controladora no exercicio € como segue:

Veiculos,
Terrenos e maquinas e
construcdes equipamentos Total
Custo ou avaliacéo
Em 31 de dezembro de 2019 428 864 1.292
AdicGes 51 35 86
Baixas (337) - (337)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 38 248 286
Em 31 de dezembro de 2020 180 1.147 1.327
AdicGes - 255 255
Baixas - (393) (393)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 14 99 113
Em 31 de dezembro de 2021 194 1.108 1.302
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 145 589 734
Adic6es no ano - 162 162
Baixas (45) - (45)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 30 172 202
Em 31 de dezembro de 2020 130 923 1.053
Adi¢c6es no ano - 179 179
Baixas - (366) (366)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 10 72 82
Em 31 de dezembro de 2021 140 808 948
Saldo contabil
Em 31 de dezembro de 2021 54 300 354
Em 31 de dezembro de 2020 50 224 274
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A movimentag¢do do ativo imobilizado consolidado no exercicio € como segue:

Veiculos,
Terrenos e maquinas e Imobilizado em
construcdes Embarcagfes equipamentos construgéo Total

Custo ou avaliacao
Em 31de dezembro de 2019 1.263.353 2.081.297 931.999 1.177 4.277.826
Adicoes 128.547 52.762 134.249 - 315.558
Transferéncias 794 (614) (180) - -
Transferéncia para direito de uso - - (2.434) - (2.434)
Transferéncia de ativos intangiveis - - (604) - (604)
Baixas (21.269) (5.151) (25.004) - (51.424)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira

para o real 80.081 602.490 48.253 341 731.165
Em 31 de dezembro de 2020 1.451.506 2.730.784 1.086.279 1518 5.270.087
Adicoes 48.472 127.920 34.700 50.845 261.937
Transferéncias (89) 8.260 (8.171) - -
Transferéncia entre ativo fixo e ativos
intangiveis 2) - - - )
Transferéncia entre ativo fixo e ativo direito
de uso - - 2) - 2)
Baixa de investimento - SUAPE (8.386) - (7.042) - (15.428)
Baixa de investimento - Consércio Baia de
Sao Marcos - (46.923) (281) - (47.204)
Perda ao valor recuperavel do ativo fixo - - (1.824) - (1.824)
Baixas (2.167) (5.042) (12.901) - (20.110)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira

para o real 43.528 205.455 16.761 1.104 266.848
Em 31 de dezembro de 2021 1.532.862 3.020.454 1.107.519 53.467 5.714.302
Depreciacdo Acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 370.607 876.143 503.630 - 1.750.380
Adicoes 34.659 149.451 61.342 - 245.452
Eliminac&o do lucro na construcao - 67 - - 67
Transferéncia para direito de uso - - (2.328) - (2.328)
Baixas (13.968) (4.386) (24.407) - (42.761)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira

para o real 22.506 254.933 32.232 - 309.671
Em 31 de dezembro de 2020 413.804 1.276.208 570.469 - 2.260.481
Adicoes 43.051 140.747 67.869 - 251.667
Eliminac&o do lucro na construcao - 134 - - 134
Baixa de investimento - SUAPE (3.985) - (5.146) - (9.131)
Baixa de investimento - Consércio Baia de
Sao Marcos - (33.643) 97) - (33.740)
Baixas (2.323) (4.978) (11.145) - (18.446)
Efeito da conversdo de moeda estrangeira

para o real 10.688 99.433 11.087 - 121.208
Em 31 de dezembro de 2021 461.235 1.477.901 633.037 - 2.572.173
Saldo Contabil
Em 31 de dezembro de 2021 1.071.627 1.542.553 474.482 53.467 3.142.129
Em 31 de dezembro de 2020 1.037.702 1.454.576 515.810 1.518 3.009.606

Terrenos e construcdes com valor contabil liquido de R$1,2 milhdo (2020: R$1,1 milhdo) e maquinas e
equipamentos com valor contébil liquido de R$0,5 milh&o (2020: R$0,5 milh&o) foram dados como garantia
em Varios processos judiciais tributarios.
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O Grupo tem ativos dados em garantia de empréstimos no valor contabil de R$1.404 milhdes (2020: R$1.318
milhdes)

O montante dos custos de empréstimos capitalizados em 2020 foi de R$15,6 milh8es a uma taxa média de
juros de 2,49%. Em 2021, ndo h4 custos de empréstimos capitalizados.

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tinha compromissos contratuais para a aquisicdo e construcao
relacionados a ativos imobilizados no valor de R$79,0 milh8es (2020: R$8,3 milhdes). O montante refere-se,
principalmente, a investimentos no Terminal de Contéiner de Salvador, com alguns valores menores
relacionados ao Terminal de Contéiner de Rio Grande e a Bases de apoio offshore.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu uma perda por reducédo ao valor recuperavel de
R$1,8 milhdes referentes & um equipamento obsoleto. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia néo
identificou qualquer indicativo de perda ao valor recuperavel sobre esses ativos.

Operacdes de arrendamento mercantil

11.1 Direito de uso

Controladora
Veiculos, maquinas

Direito de uso por classe de ativo Construcdes e equipamentos Total
Custo

Em 31 de dezembro de 2019 82 180 262
AlteragcBes contratuais 1 6 7
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 24 52 76
Em 31 de dezembro de 2020 107 238 345
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 5 19 24
Em 31 de dezembro de 2021 112 257 369
Amortizagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019 14 66 80
AdicSes no ano 19 101 120
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real 4 20 24
Em 31 de dezembro de 2020 37 187 224
Adicoes 18 53 71
Efeito da conversao de moeda estrangeira para o real 3 17 20
Em 31 de dezembro de 2021 58 257 315
Saldo contabil

Em 31 de dezembro de 2021 54 - 54
Em 31 de dezembro de 2020 70 51 121
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Consolidado

Veiculos,
Ativos maquinas e Arrendamento

Direito de uso por classe de ativo operacionais Embarcacfes Construcdes equipamentos financeiro Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2019 749.815 18.063 25.893 14.674 36.526 844.971
AlteragcBes contratuais 41.612 280 1.039 454 - 43.385
Adicdes 8.280 18.949 106 654 - 27.989
Transferéncia de imobilizado - - - - 2.434 2.434
Contratos finalizados - - (820) (336) (5.307) (6.463)
Efeito da conversdo de moeda

estrangeira para o real 4.277 529 2.551 1.550 2 8.909
Em 31 de dezembro de 2020 803.984 37.821 28.769 16.996 33.655 921.225
AlteracOes contratuais 193.837 (5.464) 646 1.104 - 190.123
Adicdes - 40.266 961 1.030 - 42.257
Transferéncias - - - - 2 2
Contratos finalizados - - (702) (54) (2.095) (2.851)
Contratos finalizados — SUAPE (62.294) - - (362) (1.693) (64.349)
Efeito da conversao de moeda (2.927) 354 (689) (33) 808 (2.487)
Em 31 de dezembro de 2021 932.600 72.977 28.985 18.681 30.677 1.083.920
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 33.330 9.173 5.821 3.691 31.109 83.124
Adicdes no ano 37.579 15.689 5.697 4.068 1.407 64.440
Transferéncia de imobilizado - - - - 2.328 2.328
Contratos finalizados - - (272) (165) (5.318) (5.755)
Efeito da conversdo de moeda

estrangeira para o real 486 (178) 500 462 65 1.335
Em 31 de dezembro de 2020 71.395 24.684 11.746 8.056 29.591 145.472
Adicdes 39.875 22.591 5.289 2.863 1.158 71.776
Contratos finalizados - - (464) (165) (1.088) (1.717)
Contratos finalizados — SUAPE (8.948) - - (133) (1.270) (10.351)
Efeito da conversao de moeda (211) (1.547) (1.135) (33) 676 (2.250)
Em 31 de dezembro de 2021 102.111 45,728 15.436 10.588 29.067 202.930
Saldo contabil
Em 31 de dezembro de 2021 830.489 27.249 13.549 8.093 1.610 880.990
Em 31 de dezembro de 2020 732.589 13.137 17.023 8.940 4.064 775.753

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 a Companhia ndo identificou qualquer indicativo de
perda ao valor recuperavel sobre esses ativos.

Ativos operacionais
Os principais contratos de ativos para areas operacionais estdo descritos abaixo:

Terminal de contéiner de Rio Grande

O contrato de arrendamento do Terminal de Contéiner de Rio Grande foi assinado em 3 de fevereiro de 1997
por um periodo de 25 anos prorrogavel por mais 25 anos. O prazo efetivo total do arrendamento de 50 anos,
até 2047, esta previsto no primeiro termo aditivo assinado em 7 de marco de 2006, atendendo ao
cumprimento das exigéncias contratuais e aos investimentos antecipados nas obras de ampliacdo do
terminal, construcdo do terceiro berco de atracacdo e volume anual movimentado juntamente com outras
consideracg8es do terminal de contéineres de Rio Grande.
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Dentre 0os compromissos previstos no Contrato de Arrendamento e seu Termo Aditivo, destacam-se os
seguintes:

e Pagamento mensal pelas instalacBes e &reas arrendadas;

e Pagamento por contéiner movimentado, havendo um compromisso por movimenta¢cdo minima contratual
(MMC); e

e Pagamento por tonelada na movimentagdo de carga e descarga de carga geral.

Terminal de contéiner de Salvador

O Tecon Salvador S.A. tem o direito de arrendamento e exploracdo do terminal de contéineres e do terminal
de cargas pesadas e unitizadas (Cais de Liga¢&@o) no porto de Salvador por 25 anos, renovados. em 2016,
por mais 25 anos até marco de 2050.

O prazo do arrendamento é de 50 anos, até mar¢o de 2050, conforme previsto no Segundo Termo Aditivo
ao Contrato de Arrendamento. Tal Termo Aditivo prevé a expansdo da area de arrendamento através da
realizacdo de investimentos minimos.

Em decorréncia do contrato de arrendamento com a CODEBA, a Companhia tem o0s seguintes
COMpromissos:

Pagamento de parcelas mensais reajustaveis pela periodicidade minima estabelecida no contrato;
Pagamento pelo arrendamento da &rea existente e da area acrescida nos termos do segundo aditivo
contratual; e

e Pagamento de Movimentagdo Minima Contratual - MMC.

Wilson Sons Estaleiros

Os compromissos de arrendamento da Wilson Sons Estaleiros referem-se, principalmente, ao direito de
arrendamento por 60 anos de seu ativo operacional a partir de junho de 2008 (30 anos, renovavel por um
periodo adicional de 30 anos, sob opcao unicamente do Grupo). A intengcdo da administracdo é exercer o
seu direito de renovacéo.

Bases de apoio offshore

Os direitos de arrendamentos das bases de apoio offshore referem-se, principalmente a um direito de
arrendamento de 30 anos para operar em uma &rea abrigada na Baia de Guanabara, Rio de Janeiro, Brasil
com localizacgdo privilegiada para o atendimento das bacias de Campos e Santos.

Logistica
Os compromissos de arrendamento mercantii da Logistica refere-se, principalmente, ao terminal
alfandegado e centro de distribuicdo localizado em Santo André com prazos entre 18 e 24 anos.

Embarcacbes
Afretamento de embarcacdes para transporte entre terminais de contéineres e operacdes de rebocagem.

Os pagamentos relacionados a quantidade de viagens por navio ndo foram incluidos na mensuragéo dos
passivos de arrendamento.

Construgbes
O Grupo possui compromissos de arrendamento para sua sede, filiais e escritérios comerciais em inUmeras
cidades brasileiras.
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Veiculos, maquinas e equipamentos
Os contratos de aluguel referem-se, principalmente, as empilhadeiras. outros equipamentos operacionais e
veiculos para atividades operacionais, comerciais e administrativas.

Arrendamento financeiro
Contratos de arrendamento anteriormente classificados no escopo da norma CPC 06 (R1) (IAS 17) e
representados substancialmente por maquinas e equipamentos.

11.2. Passivos de arrendamento

Controladora

Passivos de arrendamento por classe de ativo Taxa de desconto 31/12/2021 31/12/2020
Construcdes 8,75% 44 57
Veiculos, maquinas e equipamentos - - 42
Total 44 99
Total circulante 16 58
Total néo circulante 28 41

Consolidado

Passivos de arrendamento por classe de ativo Taxa de desconto 31/12/2021 31/12/2020

Ativos operacionais 5,17% - 9,33% 889.774 782.175
Embarcac¢des 7,75% - 10,52% 26.916 14.337
Construcdes 4,41% - 17,19% 11.936 15.235
Veiculos, maquinas e equipamentos 4.87% - 12,90% 8.022 8.780
Total 936.648 820.527
Total circulante 108.538 94.538
Total ndo circulante 828.110 725.989

A abertura dos contratos de arrendamento por vencimento esti demonstrada a sequir:

Anélise da maturidade — fluxo de caixa contratual ndo Controladora Consolidado

descontado 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
No primeiro ano 17 61 113.413 99.533
No segundo ano 35 17 209.466 90.239
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) - 34 182.857 256.471
Apbs cinco anos - - 1.747.272 1.521.418
Total passivo de arrendamento ndo descontado 52 112 2.253.008 1.967.661
Ajuste a valor presente 8) (13) (1.316.360)  (1.147.134)
Total passivo de arrendamento 44 99 936.648 820.527
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Ajuste do passivo de arrendamento pela inflagao

Os quadros a seguir apresentam o saldo do passivo de arrendamento considerando a projecdo da
inflacdo futura nos fluxos de pagamentos a serem descontados. Para fins deste célculo, todas as demais
premissas foram mantidas.

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

31/12/2021 31/12/2020

Fluxo real 52 112 2.253.008 1.967.661
Juros embutidos 8) (13) (1.316.360) (1.147.134)
Passivo de arrendamento 44 99 936.648 820.527

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Fluxo inflacionado 55 112 2.381.164 2.078.767
Juros embutidos @ (12) (1.411.724) (1.231.027)
Passivo de arrendamento 48 100 969.440 847.740

11.3. Valores reconhecidos no resultado

Controladora

31/12/2021 31/12/2020

Amortizacdo do direito de uso (71) (120)
Amortizacdo - PIS e COFINS 1 10
Juros sobre o passivo de arrendamento (6) (16)
Despesas referentes aos contratos de curto prazo (36) 2)
Despesas referentes aos ativos de valores reduzidos 1) (1)
Total (113) (129)

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Amortizacdo do direito de uso (71.776) (64.440)
Amortizacdo - PIS e COFINS 6.792 9.394
Juros sobre o passivo de arrendamento (79.488) (72.761)
Juros - PIS e COFINS 4.784 6.811
Pagamentos variaveis de arrendamento néo incluidos na mensuracéo do passivo de

arrendamento @ (12.579) (10.523)
Despesas referentes aos contratos de curto prazo (159.835) (122.078)
Despesas referentes aos ativos de valores reduzidos (4.889) (5.568)
Total (316.991) (259.165)

(1) Os montantes referem-se aos pagamentos que excedem os volumes minimos previstos do Terminal de Contéiner de Rio Grande e Terminal
de Contéiner de Salvador e pagamentos relacionados a quantidade de manobras portuarias ndo incluidas na mensuragdo do passivo de
arrendamento.

O Grupo entende como ndo praticivel estimar as saidas de caixa futuras para pagamentos variaveis
de arrendamento devido a aspectos operacionais, econdmicos e cambiais.

56



Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

11.4. Valores reconhecidos na demonstracdo do fluxo de caixa

Controladora

31/12/2021 31/122020

Pagamentos de arrendamento — amortizacao (55) (91)
Juros pagos - passivo de arrendamento (6) (16)
Arrendamentos de curto prazo pagos (36) 2)
Ativos de valores reduzidos pagos (D) 1)
Total (98) (110)

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020

Pagamentos de arrendamento — amortizacao (45.672) (32.840)
Juros pagos - passivo de arrendamento (79.488) (72.826)
Arrendamentos de curto prazo pagos (159.835) (122.078)
Pagamentos variaveis de arrendamento (12.579) (10.523)
Ativos de valores reduzidos pagos (4.889) (5.568)
Total (302.463) (243.835)

12. Intangivel

Controladora

Sistemas

aplicativos Direito de Agio em Marcas e

softwares exploracéo investimentos patentes Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 122 654 44,931 3 45.710
Adicdes 429 - - - 429
Efeito cambial 22 189 12.998 1 13.210
Saldo em 31 de dezembro de 2020 573 843 57.929 4 59.349
Transferéncia (439) - - (439)
Efeito cambial 34 62 4.278 - 4.374
Em 31 de dezembro de 2021 168 905 62.207 4 63.284
Amortizag8o acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 122 654 - - 776
Efeito cambial 35 189 - - 224
Saldo em 31 de dezembro de 2020 157 843 - - 1.000
Efeito cambial 11 62 - - 73
Em 31 de dezembro de 2021 168 905 - - 1.073
Saldo contabil
Em 31 de dezembro de 2021 - - 62.207 4 62.211
Em 31 de dezembro de 2020 416 - 57.929 4 58.349
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Consolidado

Sistemas
aplicativos Direito de Agio em Marcas e
softwares exploracao investimentos patentes Total

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 170.984 82.476 56.792 244 310.496
Adicdes 5.509 - - - 5.509
Baixas (107) - - - (107)
Transferéncia para ativo imobilizado 604 - - - 604
Efeito cambial 36.629 189 12.994 2 49.814
Saldo em 31 de dezembro de 2020 213.619 82.665 69.786 246 366.316
Adicdes 7.475 - - - 7.475
Transferéncia para ativo imobilizado 2 - - - 2
Baixa de investimento - SUAPE (330) - - - (330)
Baixas (4.868) - - - (4.868)
Efeito cambial 12.480 3.837 4.281 5 20.603
Em 31 de dezembro de 2021 228.378 86.502 74.067 251 389.198
Amortizagdo acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2019 134.329 29.440 - - 163.769
Adicdes 12.331 2.200 - - 14.531
Baixas (104) - - - (104)
Reversédo de impairment - (1.969) - - (1.969)
Efeito cambial 31.942 189 - - 32.131
Saldo em 31 de dezembro de 2020 178.498 29.860 - - 208.358
Adicdes 12.395 2.246 - - 14.641
Baixa de investimento - SUAPE (322) - - - (322)
Baixas (3.600) - - - (3.600)
Efeito cambial 11.369 1.086 - - 12.455
Em 31 de dezembro de 2021 198.340 33.192 - - 231.532
Em 31 de dezembro de 2021 30.038 53.310 74.067 251 157.666
Em 31 de dezembro de 2020 35.121 52.805 69.786 246 157.958

Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia néo identificou qualquer indicativo de perda ao valor recuperéavel
sobre esses ativos. Em 2020, a Companhia reverteu uma perda por redu¢do ao valor recuperavel (proviséo)
de R$ 2,0 milhdes relacionada a ativos intangiveis que ndo o agio que era anteriormente reconhecido em
2019.

13. Impostos arecolher

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

INSS a pagar 201 127 10.379 9.796
PIS e COFINS a pagar 84 21 9.124 8.709
ISS a pagar 12 6 10.637 2.812
Imposto de renda a pagar 308 203 9.310 6.425
FGTS a pagar 41 51 2,777 2.508
Outros impostos a pagar 20 25 2.734 2.730
Total 666 433 44.961 32.980
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14.
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Empréstimos e financiamentos

Controladora

Empréstimos com garantias

Taxa de juros

% a.a. Negdcios 31/12/2021 31/12/2020
Santander - délar norte-americano 2,63% Corporativo 55.850 -
Total 55.850 -
Consolidado
Taxa de juros

Empréstimos com garantias % a.a. Negdcios 31/12/2021  31/12/2020
BNDES - FMM atrelado ao délar norte-americanot 2,30% - 3,71% Rebocadores 616.725 612.070
BNDES - FMM atrelado ao délar norte-americanot 2,07% - 4,08% Estaleiros 140.413 140.625
BNDES - FMM atrelado ao délar norte-americanot 5,00% Rebocadores 987 8.339
BNDES — Real 15,91% Terminais de contéiner 252.598 247.528
BNDES - Real 14,65% Bases de apoio offshore 34.829 39.211
BNDES - FMM Realt 9,79% Rebocadores 3.562 4.181
Total BNDES 1.049.114 1.051.954
Banco do Brasil - FMM atrelado ao délar norte-americano? 2,00% - 4,00% Rebocadores 400.965 393.885
Bradesco - NCE — Real 10,08% - 10,45% Terminais de contéiner 152.060 200.907
Santander - délar norte-americano 2,63% Corporativo 55.850 -
Bradesco - NCE — Real 10,75% Corporativo 25.081 -
China Construction Bank — Real 5,65% Terminais de contéiner - 71.020
Santander — Real 6,44% Terminais de contéiner - 31.977
Itat - NCE — Real 3,38% Terminais de contéiner - 21.076
Santander — Real 6,44% Rebocadores - 9.888
Outros totais 633.956 728.753
Total 1.683.070 1.780.707

(1) Como agentes do Fundo da Marinha Mercante (“FMM"), o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (‘BNDES") e Banco do Brasil

(“BB") financiam a construcéo de rebocadores e obras no estaleiro.

A abertura dos empréstimos por vencimento esta demonstrada a seguir:

No primeiro ano
No segundo ano
Do terceiro ao quinto ano (inclusive)
Apbs cinco anos

Total

Total circulante
Total ndo circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
45 - 252.723 304.901

55.805 - 267.641 232.329

- - 483.669 500.182

- - 679.037 743.295

55.850 - 1.683.070 1.780.707

45 - 252.723 304.901

55.805 - 1.430.347 1.475.806
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A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Em 1° de janeiro de 2020 - 1.350.196
Adicdes - 271.022
Amortizacdo do principal - (125.350)
Amortizacdo de juros - (43.554)
Juros provisionados @ - 71.261
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real - 257.132
Em 31 de dezembro de 2020 - 1.780.707
Adicoes 57.260 109.057
Amortizacdo do principal - (318.400)
Amortizacdo de juros - (56.385)
Juros acumulados @ 45 87.618
Outras provisfes 7 152
Efeito da conversdo de moeda estrangeira para o real (1.462) 80.321
Em 31 de dezembro de 2021 55.850 1.683.070

O Inclui juros capitalizados. O montante dos juros capitalizados em 2020 foi de R$15,6 milhdes. Em 2021, ndo hé juros de empréstimos capitalizados.
Analise dos empréstimos por moeda:
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos e financiamentos

Real - - 91.339 175.023
Real atrelado ao délar norte-americano 45 - 161.384 129.878
Total corrente 45 - 252.723 304.901

Empréstimos e financiamentos

Real 376.790 450.764
Real atrelado ao délar norte-americano 55.805 - 1.053.557 1.025.042
Total ndo circulante 55.805 - 1.430.347 1.475.806
Total 55.850 - 1.683.070 1.780.707
Garantias

Os empréstimos junto ao BNDES e Banco do Brasil contam com fianga corporativa da Companhia ou da
controlada Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. Para alguns contratos, sdo dados como garantia
corporativa os respectivos rebocadores ou equipamentos da logistica.

O contrato de financiamento dos terminais de contéineres de Salvador e Rio Grande com o Bradesco para
aquisicdo de equipamentos conta com uma garantia corporativa da controlada Wilson Sons Terminais e
Logistica Ltda.

Empréstimos pré-aprovados

Em 31 de dezembro de 2021, o Grupo tinha disponiveis R$439,6 milhdes (2020: R$ 99,3 milhdes) de
empréstimos ndo utilizados em relacao (i) & expanséo do Terminal de Salvador e (ii) docagem, manutencéo
e reparo de rebocadores.
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Valor justo
A administracdo estima o valor justo dos empréstimos e financiamentos do Grupo da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020
BNDES - - 1.049.114 1.051.954
Banco do Brasil - - 400.965 393.885
Bradesco - NCE - - 178.055 210.867
China Construction Bank - - - 70.970
Santander 55.850 - 55.850 41.806
Ita - - - 21.100
Total 55.850 - 1.683.984 1.790.582

Clausulas restritivas de contratos de financiamentos

Alguns dos financiamentos de longo prazo da Companhia contém obrigacdes relacionadas a indicadores
financeiros, dos quais destacam-se: Divida Liquida / EBITDA; PL / Divida Total; indice de Liquidez Corrente;
indice de Cobertura do Servico da Divida.

A Companhia e a controlada Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda., como garantidoras corporativas,
devem cumprir pelo menos duas das trés clausulas de empréstimo anuais com os contratos de financiamento
da Wilson Sons Estaleiros, da Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda., Tecon Salvador S.A. e Tecon Rio
Grande S.A., celebrados com o BNDES e Bradesco.

A Companhia deve cumprir 0s seguintes covenants financeiros com o BNDES:
e EBITDA / Receita operacional liquida >= 0,165

EBITDA / Servico da divida >= 1,7

Patrimdnio liquido / Ativo Total >= 0,3

Divida Liquida / EBITDA =< 3,0

A controlada Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. deve cumprir pelo menos dois dos trés covenants
financeiros anuais de empréstimo com o BNDES e o Bradesco:

e Indice de Cobertura do Servigo da Divida >= 1,3

e Divida Liquida / EBITDA =< 3,0

e Patrimdnio liquido / Ativo Total >= 0,3

A subsidiaria Tecon Salvador S.A. deve cumprir com clausulas restritivas de contratos de financiamento, tais
como Indice de Cobertura da Divida maior ou igual a 1,3 nos contratos com o BNDES para financiar a
expansédo do terminal.

A Companhia, no curso normal de suas operacdes, tem observado todas as disposi¢Bes contratuais
aplicaveis, estando em conformidade com todas as obriga¢c6es assumidas em seus contratos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estava em conformidade com todas as clausulas restritivas dos
contratos de empréstimo acima mencionados.
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15. Imposto de renda e contribui¢ao social

15.1. Imposto de renda e contribuicdo social reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Impostos correntes 875 (218) (131.036) (152.083)
Impostos diferidos 1.516 (2.707) (19.099) 18.668
Total de imposto de renda e contribui¢éo social 2.391 (2.925) (150.135) (133.415)

O imposto de renda das empresas brasileiras é calculado a uma taxa de 25% sobre o lucro tributavel
no periodo. A contribuicdo social é calculada a uma taxa de 9% sobre o lucro tributavel no periodo.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social do periodo pode ser conciliada com o lucro
contébil como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Lucro antes dos impostos 212.673 118.786 373.894  254.776
Imposto conforme a aliquota nominal brasileira (34%) (72.309) (40.387) (127.124) (86.626)
Variagdo cambial sobre empréstimos (3.059) (3.945) 6.793 68.454
Efeito tributario do resultado de participacdo em empreendimentos controlados

em conjunto 82.558 52.173 (10.811) (9.781)
Efeito tributario do ganho ou perda cambial sobre itens monetéarios (4.406) (7.380) (5.012) (60.747)
Efeito das diferencas cambiais no processo de conversao de ativos nao

circulantes 16 10 790 (17.310)
Despesas nio dedutiveis (1.130)  (2.883) (3.017)  (10.798)
Prejuizo fiscal do periodo ndo reconhecido - - (4.377) (13.236)
Arrendamento mercantil - - 848 530
Reclassificagdo de impostos sobre contingéncias - - - 1.130
Outros 721 (513) (8.225) (5.031)
Imposto de renda e contribuigéo social 2.391 (2.925) (150.135) (133.415)
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15.2. Saldos dos impostos diferidos

A tabela a seguir corresponde a andlise dos impostos diferidos ativos (passivos) apresentados nos
balancos patrimoniais:

Controladora

Variacéo Outras
cambial diferencas Itens néo
néo realizada temporarias monetarios Total
Em 31 de dezembro de 2019 (9.216) 6.260 (27) (2.983)
Débito (crédito) no resultado (3.944) 1.229 10 (2.705)
Outros ajustes - (104) - (104)
Ajuste na conversao para o real - - (14) (14)
Em 31 de dezembro de 2020 (13.160) 7.385 (31) (5.806)
Débito (crédito) no resultado (3.059) 4.559 16 1.516
Outros ajustes - 876 - 876
Ajuste na conversao para o real - - (2) (2)
Em 31 de dezembro de 2021 (16.219) 12.820 (17) (3.416)
Consolidado
Variagéo Lucro na
Depreciacéo cambial Prejuizo construgdo/ Outros Itens né&o
fiscal ndo realizada  fiscal docagem impostos monetdrios  Total
Em 31 de dezembro de 2019 (150.249) 118.420 60.189 67.989 28.835 (206.831) (81.647)
Débito (crédito) no resultado (2.970) 71.038 16.549 (7.414) 2212 (60.747) 18.668
Outros ajustes - - (326) - 629 - 303
Ajuste na conversao para o real - - - 19.663 467 (68.423) (48.293)
Em 31 de dezembro de 2020 (153.219) 189.458 76.412 80.238 32.143 (336.001) (110.969)
Débito (crédito) no resultado (13.365) 7.380 (22.409) (3.364) 11.869 790 (19.099)
Outros ajustes - - - - (8.126) - (8.126)
Ajuste na conversao para o real - - - 5.761 592 (23.644) (17.291)
Em 31 de dezembro de 2021 (166.584) 196.838 54.003 82.635 36.478 (358.855) (155.485)
Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020

Imposto de renda diferido ativo - - 124.623  153.995
Imposto de renda diferido passivo (3.416) (5.806) (280.108) (264.964)

Total (3.146) (5.806) (155.485) (110.969)
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15.3. Prejuizos e créditos fiscais néo utilizados

Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais
No final do exercicio, 0 Grupo possui um saldo de R$217,4 milhdes (2020: R$334,8 milhdes) de
prejuizos fiscais ndo utilizados disponiveis para compensacéo contra lucros fiscais futuros.

O Brasil ndo tem regras de consolidacgéo tributéria e aplica a determina¢do da utilizacdo dos prejuizos
fiscais em uma base legal por entidade.

Com excec¢do do montante de R$72,4 milhdes (2020: R$112,5 milhdes) de impostos diferidos ativos
sobre prejuizos fiscais acima mencionados, apenas R$30,0 milhdes (2020: R$76,4 milhdes) foram
reconhecidos ao final do exercicio e se espera que sejam utilizados contra os lucros tributaveis futuros
das entidades geradoras de caixa. A Companhia espera recuperar os ativos fiscais diferidos entre trés
e cinco anos.

Impostos diferidos sobre itens ndo monetérios

Conforme descrito na nota 2 (“Bases de prepara¢do”), de acordo com o CPC 02, a moeda funcional
da Companhia é o dolar norte-americano e itens ndo monetérios sdo mensurados utilizando taxas
histéricas de cambio. Mudangas nas taxas de cdmbio, para fins tributarios, criardo diferencas entre os
custos destes itens em reais (base tributavel) e o montante equivalente em délares norte-americanos.

Os impostos diferidos passivos ou ativos gerados por essas diferencas sdo reconhecidos com o intuito
de neutralizar o efeito das mudangas de taxas de cambio sobre itens ndo monetérios que foram
mensurados em uma base histérica de real/ddlar versus as taxas de cAmbio ao final do periodo.

16. Proviséo parariscos trabalhistas, tributérios, civeis e ambientais
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Controladora

Tributérios
Em 31 de dezembro de 2019 2.049
Aumento da provisdo no ano 26
Em 31 de dezembro de 2020 2.075
Aumento da provisdo no ano 45
Em 31 de dezembro de 2021 2.120
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Consolidado

Civeis e
Trabalhistas Tributdrios ambientais Total
Em 31 de dezembro de 2019 43.145 8.506 11.133 62.784
Aumento da provisdo no ano 4532 428 384 5.344
Valores néo utilizados revertidos (3.448) (2.538) (5.259) (11.245)
Utilizacdo das provisdes (2.735) (152) (211) (3.098)
Em 31 de dezembro de 2020 41.494 6.244 6.047 53.785
Aumento da provisdo no ano 3.739 1.562 1.902 7.203
Valores néo utilizados revertidos (8.645) (566) (16) (9.227)
Utilizacdo das provisdes (2.043) (10) - (2.053)
Em 31 de dezembro de 2021 34.545 7.230 7.933 49.708

No curso normal das operagfes no Brasil, a Companhia esta exposta a numerosas reivindicacdes legais
locais. A politica da Companhia é de contestar rigorosamente tais reivindica¢des, muitas das quais
aparentam ter pouco embasamento no mérito, e gerencié-las por meio de seus advogados.

Adicionalmente aos processos para os quais a Companhia reconhece provisdes para contingéncias, existem
outros processos tributérios, civeis, ambientais e trabalhistas envolvendo o montante de R$405,4 milhGes
(2020: R$402,2 milhdes).

A abertura das causas possiveis por natureza é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Processos tributarios 2.285 133 294.613 305.611
Processos civeis e ambientais 63 - 83.041 69.208
Processos trabalhistas - - 27.723 27.354
Total 2.348 133 405.377 402.173

Os principais processos classificados como provaveis e possiveis esto descritos a seguir:

Tributérios - (i) as cobrangas de CPRB (Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta) sobre receitas
de exportacdo de servicos prestados a armadores estrangeiros; (ii) as discussdes quanto & ndo homologacéo
dos pedidos de compensacado dos créditos de PIS e COFINS existentes em raz&do da néo incidéncia dos
tributos sobre receitas de exportacéo de servigos prestados a armadores estrangeiros; (iii) discussdes quanto
a ndo homologacdo da compensacdo do crédito de Contribuicdo Previdenciaria existente em razdo do
pagamento indevido do tributo sobre a remuneracé@o dos trabalhadores temporério; e (iv) a cobranga de
multas regulatérias por atraso no envio de informacdes.

Trabalhistas - Essas reclamages judiciais referem-se, principalmente, ao pagamento por insalubridade,
horas extras, entre outras.

Civeis e ambientais - Reivindicagbes de indenizacdo envolvendo danos materiais, ambientais e de
transporte maritimo e outras disputas contratuais.
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O procedimento para a classificacdo dos passivos juridicos como perda provavel, possivel ou remota pelos
advogados externos:

® Apoés o recebimento da notificagdo de novos processos judiciais, os advogados legais externos, em geral,
classificam a probabilidade de perda como possivel, divulgando o valor total envolvido. A Companhia tem
utilizado como critério de andlise o valor estimado que est4 em risco e ndo o valor total envolvido em cada
processo.

® Excepcionalmente, se houver conhecimento suficiente desde o inicio que ha risco muito alto ou muito
baixo de perda, o advogado pode classificar a reivindica¢cdo como perda provavel ou perda remota.

® Durante o0 curso da agdo e considerando, por exemplo, a sua primeira decisdo judicial, precedentes
judiciais, argumentos do requerente, a tese em discussao, a legislacao aplicavel, a documentacdo para
a defesa e outras variaveis, o advogado legal pode reclassificar a acdo para risco de perda provavel ou
remota.

® Ao classificar a agdo com probabilidade de perda provavel e possivel, o advogado estima o valor em risco
para tal afirmagéo.

A administracdo entende como néo praticavel indicar quando as provisGes provavelmente serdo realizadas
porque a maioria delas envolve litigios cujas resolu¢gfes séo incertas quanto ao periodo em que ocorrerao.

Patriménio liquido

Capital Social

Em fevereiro de 2021, houve aumento de capital ho montante de R$3.374 mediante a transferéncia de
891.482 acdes correspondente a integralidade da participacdo societaria detida na Wilson, Sons Ultratug
ParticipacBes S.A.

Os sdcios quotistas aprovaram, em 5 de marco de 2021, a conversdo das quotas da Sociedade em acdes.
Neste ato, as 129.441.321 quotas foram convertidas em ac¢des ordinarias em uma razédo de 1 quota para 1
acao, portanto convertidas em 129.441.321 acgdes, transformando a Sociedade de Limitada em uma
Sociedade por Ac¢Bes, e alteragdo da razao social de Wilson Sons Administragdo, Comércio Ltda. para Wilson
Sons Holdings Brasil S.A. Com a transformag¢&o da Companhia, independemente de dissolucéo e liquidagéo,
em sociedade anbnima de capital fechado, a mesma passou a ser regida pelas disposicdes da Lei n°®
6.404/76 e demais dispositivos legais aplicaveis.

Em 22 de outubro de 2021, os acionistas das Companhias aprovaram, nas respectivas Assembleias Gerais
Extraordinarias das Companhias, a incorpora¢éo da entdo controladora Wilson Sons Limited (“WSL") pela
Companhia, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e demais e
disposi¢cBes regulamentares ("Incorporagéo"). Assim, ap6s a conclusdo da incorporacéo, deixaram de existir
72.859.960 acdes de emissdo da WSL (incluindo as acdes subjacentes aos BDRs) que eram detidas por
seus acionistas (incluindo os detentores de BDRS), e os respectivos acionistas (incluindo os detentores de
BDRs) passaram a receber 72.859.960 acdes de emissdo da Companhia. Em decorréncia desta operacao,
a Companhia aumentou seu capital social no montante de R$ 207.303.657,71.
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O capital social encontra-se integralmente subscrito e integralizado. O capital social podera ser aumentado
independentemente de reforma estatutéria, por deliberacéo do Conselho de Administracao, até o limite global
de 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes) de ac¢des ordinérias. As condi¢bes de emissdo de novas
acdes ordinérias serdo deliberadas e aprovadas em reunido do Conselho de Administracao.

Reserva legal

A reserva legal é calculada com base nos montantes em ddlares norte-americanos, moeda funcional da
Companhia, e convertida para reais pela cotagdo de fechamento. O montante equivalente a 5% do lucro
liqguido em ddlares é destinado e classificado em conta especifica denominada “reserva legal’, limitado a
20% do capital social em délares norte-americanos. Em 2020, a Companhia constituiu reserva legal de R$
11.180 (US$ 2.003) (2020: R$ 5.404 (US$ 1.040)), correspondente a 5% do lucro liquido do exercicio em
délares norte-americanos.

Dividendos obrigatérios

Conforme Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido, ap6s a constituicdo da reserva legal, sera destinado
conforme proposta da Companhia. Do saldo, se existente, 25% seréo atribuidos ao pagamento do dividendo
minimo obrigatério. Em 2021, a Companhia prop6s dividendos no montante de R$53,104 (US$9,516), que
correspondem a 25% do lucro liquido em délares, ap6s a constituicdo da reserva legal.

A Companhia poderd, ainda, levantar balancos intermediérios e declarar dividendos, por deliberagdo da
Assembleia Geral. Os dividendos intermediérios serdo considerados como antecipacdo de dividendo
obrigatério.

Ajuste acumulado de converséo

As diferencas cambiais relacionadas a converséo dos ativos, passivos, resultados e patrimdnio liquido das
controladas que possuem a mesma moeda funcional da Companhia (d6lar norte-americano), e a conversao
dessas informag@es financeiras para a moeda de apresentacdo da Companhia (real) sédo reconhecidas
diretamente em outros resultados abrangentes e acumuladas em conta especifica no patriménio liquido.

Resultado por acéo

O calculo do lucro liquido (prejuizo) basico e diluido por agdo é feito por meio da divisdo do lucro liquido
(prejuizo) da Companhia atribuivel aos acionistas controladores pela quantidade média no exercicio,
conforme demonstrado abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 215.064 115.861
Quantidade média ponderada de a¢es no exercicio 72.859.960 126.197.677
Lucro liquido por agéo - basico (expressos em reais) 2,9517 0,9181
Quantidade média ponderada de a¢es no exercicio 74.385.600 126.197.677
Lucro liquido por agéo - diluido (expressos em reais) 2,8912 0,9181
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Em fevereiro de 2021, houve a emisséo de 3.243.644 ac¢Bes. O célculo médio ponderado da quantidade de
acdes durante o exercicio é elaborado considerando-se o nimero de a¢Bes ordindrias totais com os
acionistas no inicio do exercicio, ajustado pelo nimero de ac¢des ordinarias emitidas durante o periodo
multiplicado por fator ponderador de tempo.

Como mencionado acima, a estrutura acionaria anterior foi ajustada para refletir a estrutura acionéria da
WSL antes do processo de reestruturacdo. Assim, em outubro de 2022, o capital social da Companhia foi
dividido em 72.859.960 acdes.

A Companhia ndo possuia instrumentos diluidores do lucro nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2021.

Receita operacional liquida
O quadro a seguir apresenta a andlise da receita da Companhia de suas opera¢fes continuadas para o
exercicio (excluindo receitas financeiras — Nota 21):

18.1. Informacgdes da receita desagregada
Segue abaixo a receita desagregada do Grupo referente aos contratos com clientes:

31/12/2021 31/12/2020

Rebocagem e agenciamento

Manobras portuarias 963.351 823.890
Operacdes especiais 110.739 73.572
Agenciamento 47.337 41.792
Total 1.121.427 939.254
Terminais de contéineres

Movimentacao de contéineres 390.344 366.270
Armazenagem 189.088 146.678
Servigos auxiliares 114.726 95.515
QOutros servicos 70.604 68.971
Total 764.762 677.434
Bases de apoio offshore

Base suporte de O&G 39.075 41.114
Total 39.075 41.114
Logistica

Logistica 189.652 146.367
Total 189.652 146.367
Estaleiro

Assisténcia Técnica / Docagem 23.799 11.434
Total 23.799 11.434
Total 2.138.715 1.815.603

31/12/2021 31/12/2020

Tempo de reconhecimento da receita

Em um periodo especifico 2.114.916 1.804.169
Ao longo do tempo 23.799 11.434
Total 2.138.715 1.815.603
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18.2. Saldo do contrato
Contas a receber de clientes geralmente sdo recebidos dentro de 30 dias. O valor contabil do contas
a receber operacional no final do periodo era de R$274,0 milh6es (2020: R$201,5 milhdes). Esses
valores incluem R$75,4 milhes (2020: R$54,0 milhdes) de ativos contratuais (contas a receber ndo
faturados). Os detalhes estéo divulgados na Nota 4.

N&o existem outros ativos e passivos contratuais reconhecidos nos exercicios apresentados.

18.3. ObrigacBes de desempenho
As informacg8es sobre as obriga¢bes de desempenho do Grupo estdo resumidas abaixo:

Quando aobrigacdo de desempenho

Obrigagdo de desempenho é tipicamente satisfeita
Rebocagem e servigo de agenciamento maritimo

Manobras portuarias Em um momento especifico no tempo
Operagdes especiais Em um momento especifico no tempo
Agenciamento Em um momento especifico no tempo

Terminais de contéiner e bases de apoio offshore

Movimentag&o de contéineres Em um momento especifico no tempo
Armazenagem Em um momento especifico no tempo
Servigos auxiliares Em um momento especifico no tempo
Base de apoio offshore Em um momento especifico no tempo
QOutros servicos Em um momento especifico no tempo
Logistica

Logistica Em um momento especifico no tempo
Estaleiro

Construcdo de embarcacfes Ao longo do tempo
Assisténcia Técnica / Docagem Ao longo do tempo

A maioria das obriga¢fes de desempenho do Grupo é satisfeita em um momento especifico no tempo,
qgue é quando o controle do servigo é transferido para o cliente e o pagamento € geralmente devido
dentro de 30 dias apds a conclusdo dos servicos.

A obrigacdo de desempenho dos contratos de construgdo das embarcacdes é satisfeita ao longo do
tempo e areceita relacionada aos contratos de servicos e construcdo é reconhecida quando o trabalho
é realizado em proporcéo ao estagio de conclusdo das transa¢fes contratadas. Em 31 de dezembro
de 2021, ndo h& garantias ou obrigacdes de reembolso aplicadas aos contratos de construcdo de
embarcacdes.

N&o ha julgamentos significativos em ambos os cenarios das obrigacdes de performance.
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Despesas gerais e administrativas

Salarios e encargos
Depreciagdo e amortizagao
Material e custos de operag8es
Aluguel

Amortizacao de direito de uso
Mé&o de obra e servigos terceiros
Servigos contratados
Manutengéo

Comunicacao

Energia

Material de escritério e limpeza
Viagens

Seguro

Outras

Total
Classificadas como:
Custo dos servigos

Despesas de vendas
Despesas gerais e administrativas

Total

Outras receitas (despesas) operacionais

Receitas

Aluguel de propriedade

Service agreement - Partes Relacionadas
Rateio corporativo

Recuperacéo de despesas

Impostos, taxas e contribuigGes
Resultado na venda de ativo imobilizado
ProvisGes processuais e contingéncias
QOutras receitas operacionais

Total de receitas

Despesas

Resultado na venda de ativo imobilizado
ProvisGes processuais e contingéncias
Resultado na venda de investimento
Impostos. taxas e contribuigGes

Outras despesas operacionais
Total de despesas

Total

Controladora

Consolidado

317122021 31/12/2020 _ 31/12/2021 __31/12/2020
(32.257) (20.949)  (598.471)  (555.832)
(179) (162)  (266.308)  (259.989)

- - (244.113)  (176.191)

- - (177.303)  (138.169)

(70) (110) (64.984) (55.046)
(366) (224) (74.376) (67.185)
(11.699) (5.522) (52.705) (24.804)
(486) (44) (52.023) (36.182)
(3.988) (4.239) (5.333) (3.791)
- - (3.753) (3.485)

(10) @) (2.908) (3.147)
(110) (110) (1.955) (2.582)
(242) (154) (1.311) (598)
(3.355) (1.866) (44.904) (57.694)
(52.762) (33.387) (1.590.447) (1.384.695)
- - (1.165.520) (1.001.044)

- - (12.469) (27.220)
(52.762) (33.387)  (412.458)  (356.431)
(52.762) (33.387) (1.590.447) (1.384.695)

Controladora

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
- - 5.418 5.683

1.673 2.148 4.420 4.624
30.227 16.267 - -
4.163 4.258 4.227 8.593

- - 634 -

62 628 - -

- - - 1.074

- - 465 -
36.125 23.301 15.164  19.974
- - (1.339)  (2.010)

(46) 31) (847) -
(3.218) (400) (75)  (2.188)
171) (66) - (26.275)

- (110) @7 (31)
(3.435) (607) (2.288)  (30.504)
32.690 22.694 12.876  (10.530)
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Resultado Financeiro

Juros sobre capital proprio
Rendimento de aplica¢des financeiras

Descontos obtidos

Ganhos cambiais em investimentos

Receita de juros de mutuos - partes relacionadas
Receita de atualizagdo de tributos

Receita de atualizagdo de depdsitos judiciais
QOutras receitas financeiras

Total de receitas financeiras

Juros sobre capital proprio

Juros de empréstimos e financiamentos
Qutros juros

Juros sobre arrendamentos

Perdas cambiais em investimentos
Atualizacao de depositos judiciais

Outras despesas financeiras
Total de despesas financeiras

Ganho (perda) cambial na conversao

Total

22. Remuneracdo dos executivos
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Beneficios de curto prazo
Beneficios pos-emprego
Opcdes de agdes

Total

Controladora

Consolidado

A remuneracado dos executivos-chave do Grupo esté apresentada a seguir:

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

- 2.111 - 2.111

1.427 1.162 13.375 6.395

- - 6.616 5.505

- - - 23.713

1.768 1.719 1.768 1.719

202 143 2.311 1.772

909 49 4.304 -

- - 1.254 1.050

4.306 5.184 29.628 42.265

- (6.275) - -

(45) - (87.618) (52.808)

(1.333) (810) (1.362) (774)

6) (16) (74.704) (65.950)

- - (191) -

- - - (1.794)

(38) (347) (4.642) (8.832)

(1.422) (7.448) (168.517) (130.158)

(12.958) (21.706) (14.740) (50.911)

(10.074) (23.970) (153.629) (138.804)

Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2020

(24.796) (12.959) (27.074) (18.035)
(152) (128) (187) (215)
(1.178) (255) (1.178) (255)
(26.126) (13.342) (28.439) (18.505)
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Instrumentos financeiros e risco de crédito

a)

b)

Gerenciamento do risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem operando de forma
a proporcionar o méximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagdo de sua estrutura de
capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em divida, na qual se incluem os empréstimos divulgados
na Nota 14, caixa e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, divulgados na Nota 3, e
patriménio liquido atribuido aos acionistas da controladora incluindo capital social, reservas e lucros

acumulados, conforme divulgado na Nota 17.

Categorias dos instrumentos financeiros

Controladora

Ativos financeiros classificados como custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa

Certificados de dep6sito bancario

Contas a receber de partes relacionadas

Total de ativos financeiros - custo amortizado

Ativos financeiros classificados como FVPL
Fundo de investimento em renda fixa
Fundos cambiais

Total dos ativos financeiros - FVPL

Total

Passivos financeiros classificados como custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos

Fornecedores

Passivos de arrendamento

Contas a pagar de partes relacionadas

Total dos passivos financeiros - custo amortizado

Total

Valor justo Valor contabil
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

- 4 - 4
- 9.531 - 9.531
60.466 54.645 60.466 54.645
60.466 64.180 60.466 64.180
4.526 61.945 4.526 61.945
241.735 - 241.735 -
246.261 61.945 246.261 61.945
306.727 126.125 306.727 126.125
55.850 - 55.850 -
1.664 656 1.664 656
44 99 a4 99
45.105 43.774 45.105 43.774
102.663 44.529 102.663 44.529
102.663 44.529 102.663 44.529
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c)

d)

Consolidado
Valor justo Valor contabil

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

Ativos financeiros classificados como custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 28.015 27.723 28.015 27.723
Certificados de dep6sito bancario 92 30.858 92 30.858
Contas a receber operacional 273.972 201.461 273.972 201.461
Contas a receber de partes relacionadas 60.188 53.939 60.188 53.939
Total de ativos financeiros - custo amortizado 362.267 313.981 362.267 313.981

Ativos financeiros classificados como FVPL

Fundo de investimento em renda fixa 103.853 244.542 103.853 244.542
Fundos cambiais 241.735 - 241.735 -
Total dos ativos financeiros - FVPL 345.588 244.542 345.588 244.542
Total 707.855 558.523 707.855 558.523

Passivos financeiros classificados como custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos 1.683.984 1.790.582 1.683.070 1.780.707
Fornecedores 159.846 85.809 159.846 85.809
Passivos de arrendamento 936.648 820.527 936.648 820.527
Contas a pagar de partes relacionadas 13 1.486 13 1.486
Total de passivos financeiros - custo amortizado 2.780.491 2.698.404 2.779.577 2.688.529
Total 2.780.491 2.698.404 2.779.577 2.688.529

Objetivos do gerenciamento de riscos financeiros

O Grupo monitora e gerencia os riscos financeiros relacionados as opera¢Bes. Um comité de risco
financeiro se relne periodicamente para avaliar os riscos financeiros e decidir sobre mitigacao de riscos
baseado em diretrizes estabelecidas na politica de risco financeiro do Grupo.

Estes riscos incluem risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. O objetivo principal € minimizar
a exposicado a esses riscos utilizando instrumentos financeiros e avaliando e controlando os riscos de
crédito e liquidez. O Grupo pode operar com derivativos e outros instrumentos financeiros somente com
objetivo de protecao (hedge).

Gerenciamento do risco de cAmbio
Os fluxos de caixa operacionais estdo sujeitos a variacdo de moeda, pois estdo parcialmente
denominados em real. Essas propor¢des variam de acordo com as caracteristicas de cada negdcio.

Parte dos fluxos de caixa dos investimentos em ativos fixos sdo denominados em real. Esses
investimentos estdo sujeitos as variagbes de moeda no momento entre a aquisicdo desses bens ou
contratacdo de servi¢cos e 0 pagamento efetivo desses bens e servi¢os. Os recursos e suas aplicacdes
sd0 monitorados com o intuito de confrontar o fluxo de caixa de moeda e a data de pagamento.

Em termos gerais, para o fluxo de caixa operacional. o Grupo procura neutralizar o risco cambial através
de receitas e despesas correspondentes. Além disso, 0 Grupo busca gerar um excedente de caixa
operacional na mesma moeda em que o servi¢o da divida de cada negécio é denominado.

O Grupo possui parte de seus contratos de divida e parte de seu caixa e equivalentes de caixa atrelados
ao real.
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Os saldos contabeis desses ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira no encerramento das
demonstrac¢es financeiras estdo demonstrados a seguir:

Ativos Passivos
Transacfes em reais 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Controladora 417.478 417.908 181.898 94.278
Consolidado 949.774 811.218 2.050.990 1.977.375

Analise de sensibilidade de moeda estrangeira

A analise de sensibilidade apresentada nos quadros a seguir estima os impactos da desvalorizacdo do
real frente ao délar norte-americano com base na posi¢do em 31 de dezembro de 2021. Trés cenarios de
taxa de cambio foram elaborados: o cenério mais provavel (provavel) e dois cenérios de deterioragdo, um
de 25% (possivel) e outro de 50% (remoto) na taxa de cambio. O Grupo utiliza o relatério Focus publicado
pelo Banco Central do Brasil para determinar o cenério provéavel.

31/12/2021
Taxas de cambio @
Cenério provavel Cenério possivel (25%) Cenéario remoto (50%)
R$5,5900/ US$1,00 R$6,9875 / US$1,00 R$8,3850 / US$1,00

Controladora

Cenario Cenario
Montante Cenério possivel remoto
Operacao Risco em US$ Resultado provavel (25%) (50%)
Total dos ativos R$ 417.478 Efeito do cambio (709) (84.063) (139.632)
Total dos passivos R$ 181.898 Efeito do cambio 309 36.627 60.839
(400) (47.436) (78.793)
Consolidado
Cenario Cenario
Montante Cenério possivel remoto
Operacao Risco em US$ Resultado provavel (25%) (50%)
Total dos ativos R$ 949.774 Efeito do cambio (1.614) (191.246) (317.668)
Total dos passivos R$ 2.050.990 Efeito do cambio 3.486 412.986 685.987
1.872 221.740 368.319

@ Fonte de informag&o: Relatério Focus BACEN de 07 de janeiro de 2022.
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31/12/2020
Taxas de cambio @

Cenério provavel Cenério possivel (25%) Cenéario remoto (50%)
R$5,2000/ US$1,00 R$6,5000 / US$1,00 R$7,8000 / US$1,00

Controladora

Cenario Cenario
Montante Cenério possivel remoto
Operacao Risco em US$ Resultado provavel (25%) (50%)
Total dos ativos R$ 417.908 Efeito do cambio (265) (83.794) (139.479)
Total dos passivos R$ 94.278 Efeito do cambio 60 18.904 31.466
(205) (64.890) (108.013)
Consolidado
Cenario Cenario
Montante Cenério possivel remoto
Operacao Risco em US$ Resultado provavel (25%) (50%)
Total dos ativos R$ 811.218 Efeito do cambio (515) (162.655) (270.749)
Total dos passivos R$ 1.977.375 Efeito do cambio 1.255 396.479 659.962
740 233.824 389.213

@ Fonte de informagao: Relatério Focus BACEN de 08 de janeiro de 2021.

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo pode ter contratos de derivativos para gerenciar os riscos decorrentes de flutuagbes nas taxas
de cdmbio. Todas essas operacdes sdo realizadas dentro dos limites definidos pelo Comité de Risco
Financeiro.

O Grupo pode utilizar hedge de taxa de cAmbio para limitar sua exposi¢éo que pode resultar da variagdo
do ddlar norte-americano em relagdo ao real brasileiro ou outras taxas de cambio, entretanto ndo ha
contratos em aberto na data de encerramento das demonstragées financeiras.

e) Gerenciamento do risco dataxade juros
A maioria dos empréstimos da Companhia € vinculada a taxas fixas e a maior parte delas com o FMM
(Fundo da Marinha Mercante).

Outros empréstimos sdo expostos a taxas flutuantes. como segue:

e TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo no Brasil) para financiamentos em reais por meio de linha de
crédito Finame para operacdes portuarias e operacdes logisticas;
e DI (Taxa de Juros Brasileira Interbancario) para financiamentos em reais para operacdes de logistica;

e IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo) para financiamentos em reais para operacoes
portuérias e bases de apoio offshore.
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Os investimentos da Companhia denominados em reais rendem juros correspondentes a variagao diaria
de DI para titulos privados emitidos e/ou “Selic-Over” para titulos do governo. Os investimentos em
délares norte-americanos sdo substancialmente aplicados em depdésitos a prazo de curto prazo
remunerados .

Analise de sensibilidade da taxa de juros

A Companhia ndo contabiliza pelo valor justo ativos financeiros ou passivos financeiros através do
resultado. Portanto, uma alteragcdo nas taxas de juros na data de emissdo das demonstracdes financeiras
ndo mudaria o resultado. A Companhia utiliza os dados do “Focus” BM&F (Bolsa de Mercadorias e
Futuros) do Banco Central do Brasil, do Bloomberg e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) para estimar 0s cendrios provaveis.

A andlise seguinte compreende uma eventual variagcdo das receitas ou despesas associadas com as
operacdes e cendrios apresentados sem considerar seus valores justos:

31/12/2021
CDIY TILP® e IPCA®
Cenério Cenério Cenério
Operacéo provavel possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimos — CDI 11,96% 14,95% 17,94%
Empréstimos — TILP 6,08% 7,60% 9,12%
Empréstimos — IPCA 10,74% 13,43% 16,11%
Investimentos — CDI 11,96% 14,95% 17,94%
Controladora
Montante Cenério Cenério Cenério
Operagéo Risco em Reais Resultado provavel  possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimo — Fixo Nenhum 55.850 - - -
Investimentos CDI 4566 Resultado 471 672 873
Consolidado
Montante em Cenério Cenério Cenério
Operagéo Risco reais Resultado provavel possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimo — CDI CDI 177.141 Juros (3.432) (7.491) (11.455)
Empréstimos — TILP TILP 3.562 Juros - (34) (68)
Empréstimo — IPCA IPCA 287.427 Juros - (6.219) (12.299)
Empréstimo — Fixo Nenhum 1.214.940 - - -
Total de empréstimos 1.683.070 (3.432) (13.744) (23.822)
Investimentos CDI 103.945 Resultado 12.314 22.942 (22.819)
Efeito liquido 8.882 9.198 (1.003)

@ Fonte de Informacéo: B3 (Brasilia Bolsa Balc&o), relatério de 07 de janeiro de 2022 CDI.
@ Fonte de Informag&o: BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social), relatério de 07 de janeiro de 2022 TJPL.
®  Fonte de Informacéo: IPCA (Indice de Precos ao Consumidor Amplo), relatério de 07 de janeiro de 2022 IPCA.
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31/12/2020
CDIW, TILP®, IPCA® e DI —BM&F®
Cenario Cenério Cenério
Operacéo provavel possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimos — CDI 2,95% 3,69% 4,43%
Empréstimos — TILP 4,39% 5,49% 6,59%
Empréstimos — IPCA 4,31% 5,39% 6,47%
Investimentos — CDI 2,95% 3,69% 4,43%
Controladora
Montante em Cenério Cenario Cenério
Operacéo Risco Reais Resultado provavel possivel (25%) remoto (50%)
Investimentos CDI 71.476 Resultado 330 937 1.545
Consolidado
Montante em Cenario Cenério Cenario
Operacéo Risco reais Resultado Provavel possivel (25%) remoto (50%)
Empréstimo — CDI CDI 334.868 Juros (2.284) (3.875) (5.457)
Empréstimo — TILP TILP 4.369 Juros - (31) (62)
Empréstimo — IPCA IPCA 286.552 Juros - (2.155) (4.288)
Empréstimo — Fixo Nenhum 1.154.918 Nenhum - - -
Total de empréstimos 1.780.707 (2.284) (6.061) (9.807)
Investimentos CDI 275.400 Resultado 1.130 3.215 5.299
Efeito liquido (1.154) (2.846) (4.508)

@ Fonte de Informacéo: B3 (Brasilia Bolsa Balc&o), relatério de 08 de janeiro de 2021.

@ Fonte de Informacéo: BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), relatério de 08 de janeiro de 2021.
@  Fonte de Informagao: IPCA (indice de Pregos ao Consumidor Amplo), relatério de 08 de janeiro de 2021.

@ Fonte de Informacéo: BM&F (Bolsa de Mercadorias e Futuros), relatério 08 de janeiro de 2021.

O efeito liquido foi obtido considerando um periodo de 12 meses iniciados em 31 de dezembro de 2021
No qual a taxa de juros varia e todas as demais variaveis sdo mantidas constantes. Os cenarios
expressam a diferenca entre a taxa média dos cenérios e a taxa real.

Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia pode ter contratos de derivativos para gerenciar os riscos decorrentes de flutuages nas
taxas de juros. Todas essas operacdes devem ser realizadas dentro dos limites definidos pelo Comité de
Risco Financeiro. Geralmente, a Companhia procura aplicar hedge accounting, a fim de gerir a
volatilidade nos lucros ou prejuizos.

Gerenciamento do risco de liquidez

A Companhia gerencia o risco de liqguidez mantendo reservas adequadas, limites de crédito e reservas
de captacBes monitorando continuamente o fluxo de caixa previsto e real, procurando adequar
permanentemente os prazos dos ativos e passivos financeiros.

Risco de Liquidez é o risco em que a Companhia encontrara dificuldades em cumprir com obrigacdes
associadas ao seu passivo financeiro que estdo estabelecidos para pagamentos em dinheiro ou outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia em administrar liquidez visa assegurar que o Grupo sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir obrigacfes que expiram sob condicfes de tensdo ou normais, sem
causar perda inaceitavel ou risco de dano a reputacéo do Grupo.
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A Companhia assegura que possui recursos financeiros suficientes para cumprir as despesas
operacionais esperadas. incluindo o cumprimento das obriga¢fes financeiras. Esta pratica exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, tais como
desastres naturais.

Os quadros a seguir detalham o vencimento do saldo da Companhia para passivos financeiros nao
derivativos e foram elaborados considerando os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros baseados nas datas mais recentes nas quais a Companhia pode ser requerida a pagar. Os
guadros incluem tanto os juros como o principal dos fluxos de caixa.

Média
ponderadadas  Menor que Maior que
taxas de juros 12 meses 1-5 anos 5anos Total
31 de dezembro de 2021 %
Taxa variavel de juros dos instrumentos financeiros 4,26% 125.252 272.257 199.737 597.246
Taxa fixa de juros dos instrumentos financeiros 2,73% 193.371 630.053 549.063 1.372.487
Passivo de arrendamento (sob norma CPC 06 R2 —
IFRS 16) 9,46% 113.413 392.323 1.747.272 2.253.008
432.036 1.294.633 2.496.072 4.222.741
Média
ponderadadas  Menor que Maior que
taxas de juros 12 meses 1-5 anos 5anos Total
31 de dezembro de 2020 %
Taxa variavel de juros dos instrumentos financeiros 2,78% 186.681 317.456 223.313 727.450
Taxa fixa de juros dos instrumentos financeiros 2,75% 161.804 520.122 685.226 1.367.152
Passivo de arrendamento (sob norma CPC 06 R2 —
IFRS 16) 8,77% 99.533 346.710 1.521.418 1.967.661

448.018 1.184.288 2.429.957 4.062.263

Risco de crédito

O risco de crédito do Grupo pode ser atribuido principalmente aos seus saldos de caixa e equivalentes
de caixa, investimentos de curto prazo, divida, contas areceber de clientes e outros recebiveis. Os valores
apresentados como contas a receber no balanco s&o apresentados liquidos de provisdo para créditos de
liguidacé@o duvidosa.

O Grupo aplica seu excedente de caixa em titulos publicos e privados de acordo com as normas
aprovadas pela administracdo, que seguem a politica do Grupo para concentracéo de risco de crédito.
As aplicagbes com risco de crédito privado séo feitas apenas em instituicdes financeiras de primeira linha.
O Grupo estipula um limite de alocacdo de caixa por banco, além de regras de investimento de acordo
com a classificacdo do rating. A Companhia investe em bancos com classifica¢do de rating BBB (limitado
a um maximo de 15%), de A a AA (limitado a um méximo de 40%) ou AAA (limitado a um minimo de 40%
e maximo de 100%).

A politica de vendas do Grupo se subordina as normas de crédito fixadas pela Administracdo, que
procuram minimizar as eventuais perdas decorrentes de inadimpléncia.
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Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 3 246.261 71.480 373.695 303.123
Contas a receber operacional 4 - - 273.972 201.461
Contas a receber de partes relacionadas 24 60.466 54.645 60.188 53.939
Exposicéo ao risco de crédito 306.727 126.125 707.855 558.523

Contas a receber operacional

Uma andlise de provisBes para perdas € efetuada a cada periodo de apresentac@o de informacdes
financeiras, usando a matriz de provisdo. para mensurar a expectativa de perda de crédito. A matriz de
provisdo € inicialmente baseada nas taxas default histéricas da Companhia. A Companhia avalia como
baixa a concentracdo do risco em relacdo ao contas a receber e contratos com clientes, , dado que,
historicamente, o contas a receber é recebivel dentro de 30 dias.

01 a30 31a90 91 a 180 Acimade
31 de dezembro de 2021 A vencer dias dias dias 180 dias Total
Taxa de perda de crédito esperada 0,05% 0,05% 1,60% 8,23% 57,18%
Contas a receber 240.854 22.866 4.787 5.521 1.828 275.856
Perda de crédito acumulada (154) (15) (166) (308) (1.241) (1.884)
01a30 31a90 91 a 180 Acima de
31 de dezembro de 2020 A vencer dias Dias dias 180 dias Total
Taxa de perda de crédito esperada 0,09% 0,09% 3,30% 12,77% 62,48%
Contas a receber 170.092 24.942 4.426 1.026 3.854 204.340
Perda de crédito acumulada (171) (23) (146) (131) (2.408) (2.879)

Valor justo dos instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros do Grupo séo administrados por meio de estratégias operacionais que visam
a obtencéo de liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, de modo a confirmar que as
aplicacgdes financeiras de curto prazo, estejam sendo ajustadas a mercado corretamente.

Os valores realizaveis estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio
de informacgBes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagcdes. Entretanto,
consideravel julgamento é requerido para a interpretacdo dos saldos de mercado para produzir a
estimativa do valor justo mais adequada.

Todos os instrumentos financeiros do Grupo (conforme divulgado na nota 23 b) séo considerados de nivel
2 na hierarquia do CPC 40 (IFRS 7), pois os valores justos sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja
diretamente (ou seja, como pre¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).
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Critérios. premissas e limitacdes utilizadas no calculo dos valores justos

Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos em contas correntes mantidas em bancos tém seus valores de mercado consistentes aos
saldos contéabeis.

Investimentos
Os valores justos dos investimentos de curto prazo s&o consistentes com os saldos contébeis.

Contas a receber e outros recebiveis / contas a pagar
Conforme avaliacdo da Administracéo os valores justos do contas a receber e a pagar esta consistente
com os saldos contabeis.

Empréstimos e financiamentos

O valor justo dos financiamentos foi calculado com base no seu valor presente apurado pelos fluxos de
caixa futuros e utilizando-se taxas de juros aplicaveis a instrumentos de natureza, prazos e riscos
similares, ou com base nas cotacBes de mercado desses titulos. As mensura¢Bes de valor justo
reconhecidas nas demonstra¢cfes contabeis consolidadas sdo agrupadas em niveis, baseadas no grau
em que cada valor justo é observavel.

Os valores justos para os contratos do BNDES, BB e Santander sdo considerados similares aos
respectivos saldos contébeis , dado que n&do foram identificados instrumentos comparaveis.

24. Transacdes com partes relacionadas
Os saldos e as transacdes, bem como os detalhes, a respeito das transagfes entre a Companhia e suas
controladas e outras partes relacionadas estéo apresentados a seguir:

80

Contas areceber Contas a Pagar Receitas (Despesas)
Controladora 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
1. Wilson Sons Ultratug Participa¢des Ltda. 59.260 53.486 - - 1.768 1.719
2. Wilson Sons Estaleiro Ltda. - - - - 1.805 -
3. Tecon Rio Grande S.A 1.061 800 - - 19.625 5.927
4. Tecon Salvador S.A 37 - - - 5.441 2977
5. Wilson. Sons Shipping Services Ltda. 8 - 45.105 43.774 (662) -
6. Wilson Sons Limited - 18 - - 1.673 4.259
7. Wilson Sons Terminais & Logistica Ltda. 4 - - - 1.732 -
8. Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 96 - - - - -
9. Outros - 341 - - - 315
Total 60.466 54.645 45.105 43.774 31.382 15.197

1-

Mutuo a receber (taxa de juros - 3.6% a.a.. sem vencimento (R$ 59,3 milhdes));

2, 3,4,6,7,8- Rateio corporativo; e

5-

Rateio corporativo / MGtuo a pagar (juros de 11,56% a.a., com prazo de 60 meses, renovavel por igual periodo)
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Contas a Receber Contas a Pagar Receitas (Despesas)
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

Consolidado

1. Wilson Sons Ultratug Participa¢des Ltda. 60.188 53.921 13 - 2.821 5.166
2. Consorcio de Rebocadores Baia de S&do Marcos - - - 1.486 - (64)
3. Wilson Sons Limited - 18 - - 1.673 4.259
QOutros:

4. Gouvéa Vieira Advogados - - - - (112) (255)
5. CMMR Intermediagc&o Comercial Ltda. - - - - - (27)
Total 60.188 53.939 13 1.486 4.382 9.079

1. Mdtuo com Wilson, Sons Ultratug (taxa de juros - 0.3% a.m.. sem vencimento. (R$59.3 milhdes);

3. Outras resultados;

4.0 Sr. J. F. Gouvéa Vieira, conselheiro de administragdo da Companhia, é sécio no Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira. Os honorarios foram pagos
ao Escritério de Advocacia Gouvéa Vieira por seus servigos juridicos prestados;

Allink Transportes Internacionais Ltda. é controlada em 50% pelo Grupo e aluga armazém do terminal do
Grupo. O Sr Augusto Cezar Baiéo, conselheiro de administracdo da Companhia, é acionista minoritario da
Allink Transportes Internacionais Ltda. A Companhia apresentou um saldo a pagar com a Allink em 2021
equivalente & R$85 (em 2020 n&o havia saldo a pagar). A Companhia apresentou efeito liquido negativo no
resultado em transac¢des com a Allink no montante de R$1.272 em 2021 (R$1.141 em 2020).

Transacdes ndo envolvendo caixa
Durante o periodo, a Companhia utilizou-se de investimentos e atividades de financiamento que nao estéo
refletidas na demonstracéo do fluxo de caixa:

31/12/2021 31/12/2020
Juros capitalizados - 15.588
Transferéncia de ativos entre subsidiarias 7.462 -
Alienacao de investimentos — SUAPE 2.843 -

Plano de opcédo de agdes e beneficio pds-emprego

26.1. Plano de opcbes de agbes

Os acionistas, em assembleia geral extraordinéria, aprovaram a migracdo do plano de opcdes de
acdes (“Plano de Migragao”) da Wilson Sons Limited (“WSL") para a Wilson Sons Holdings Brasil SA
em 24 de junho de 2021. O Plano de Migrag&o substituiu as op¢des de acdes outorgadas pela WSL
sob o Esquema de Opcgbes de Acgbes de 2014, conforme alterado em 2016 ("Plano WSL") para
funcionérios elegiveis. O Plano de Migracdo assegura que os direitos e, em particular, as opcdes
outorgadas sejam mantidas de acordo com as condi¢des estipuladas no Plano WS. O plano de op¢6es
é detalhado abaixo:



Wilson Sons Holdings Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

82

Prazo de Pendente
Datada caréncia Datade Preco de néo Total
Série de opgdes  concessdo original vencimento exercicio Numero Expirado Exercido Habilitado habilitado  subsistente
(R9)
07 ESO - 3 Anos 10/01/2014 10/01/2017 10/01/2024 31,23 961.653 (178.695) (517.521) 265.437 - 265.437
07 ESO - 4 Anos 10/01/2014 10/01/2018 10/01/2024 31,23 961.653 (178.695) (517.521) 265.437 - 265.437
07 ESO - 5 Anos 10/01/2014 10/01/2019 10/01/2024 31,23 990.794 (184.110) (514.658) 292.026 - 292.026
07 ESO - 3 Anos 13/11/2014 13/11/2017 13/11/2024 33,98 45.870 (17.490) (28.380) - - -
07 ESO - 4 Anos  13/11/2014 13/11/2018 13/11/2024 33,98 45.870 (17.490) (28.380) - - -
07 ESO - 5 Anos 13/11/2014 13/11/2019 13/11/2024 33,98 47.260 (18.020) (29.240) - - -
07 ESO - 3 Anos 11/08/2016 11/08/2019 11/08/2026 34,03 82.500 - (34.380) 48.120 - 48.120
07 ESO - 4 Anos 11/08/2016 11/08/2020 11/08/2026 34,03 82.500 - (34.380) 48.120 - 48.120
07 ESO - 5 Anos 11/08/2016 11/08/2021 11/08/2026 34,03 85.000 - - 85.000 - 85.000
07 ESO - 3 Anos 15/05/2017 15/05/2020 15/05/2027 38,00 20.130 (4.620) - 15.510 - 15.510
07 ESO - 4 Anos  15/05/2017 15/05/2021 15/05/2027 38,00 20.130 (4.620) - 15.510 - 15.510
07 ESO - 5 Anos 15/05/2017 15/05/2022 15/05/2027 38,00 20.740 (4.760) - - 15.980 15.980
07 ESO - 3 Anos 09/11/2017 09/11/2020 09/11/2027 40,33 23.760 (11.880) (11.500) 380 - 380
07 ESO - 4 Anos  09/11/2017 09/11/2021 09/11/2027 40,33 23.760 (11.880) - 11.880 - 11.880
07 ESO - 5 Anos 09/11/2017 09/11/2022 09/11/2027 40,33 24.480 (12.240) - - 12.240 12.240
07 ESO - 3 Anos 10/05/2021 10/05/2024 10/05/2031 51,95 148.500 - - - 148.500 148.500
07 ESO - 4 Anos 10/05/2021 10/05/2025 10/05/2031 51,95 148.500 - - - 148.500 148.500
07 ESO - 5 Anos 10/05/2021 10/05/2026 10/05/2031 51,95 153.000 - - - 153.000 153.000
Total 3.886.100 (644.500) (1.715.960) 1.047.420 478.220 1.525.640

As opcdes expiram na data de vencimento ou imediatamente em caso de demissdo do beneficiario,
prevalecendo o ocorrido primeiro. As opg¢fes sdo canceladas se ndo forem exercidas no prazo de seis
meses a contar da data em que o participante deixar de ser funcionario ou de exercer o cargo em

razdo de, entre outras: les@es, invalidez, aposentadoria ou demissdo sem justa causa.

Movimentac8es durante o ano
A tabela a seguir ilustra o nUmero e as médias ponderadas de pre¢os do exercicio (WAEP), além das
movimentacdes das op¢des de acBes durante o ano:

Em 1° de janeiro de 2020
Exercido durante o ano
Expirado durante o ano

Em 31 de dezembro de 2020

Opcodes

Exercido durante o ano
Expirado durante o ano

Em 31 de dezembro 2021

(*) O preco médio ponderado das acdes na data de exercicio dessas opcdes era R$33,50 (2020: R$45.76).

Nimero WAEP
2.702.540 31,85
(475.050) 31,23
(14.000) 33,98
2.213.490 31,96
450.000 51,95
(1.123.850) 31,65
(14.000) 38,00
1.525.640 38,03

(RY)
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26.2.

O valor justo das despesas de outorga a serem contabilizadas como passivo nos respectivos
exercicios, foi determinado utilizando um modelo binomial, com base nos pressupostos detalhados a
sequir:

Periodo iniciado em Despesas de valor justo projetado CPC 10 (IFRS2) R$
2014 7.453
2015 7.893
2016 8.115
2017 5.776
2018 2.922
2019 881
2020 1.403
2021 1.750
2022 1.684
2023 1.599
2024 1.177
2025 605
2026 151
Total 41.409
.10 c_ie 13 de 11 de agosto 16 de maio 9de 10 de maio
janeiro  novembro de de 2016 de 2017 novembro de 2021
de 2014 2014 de 2017
Preco de fechamento da acéo (em
reais) R$ 30,05 R$ 33,50 R$32,15 R$ 38,00 R$ 38,01 R$ 50,85
Volatilidade esperada 28,00% 29,75% 31,56% 31,82% 31,82%  38,18%-40,30%
Expectativa de vida 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos
Taxa livre de risco 10,80% 12,74% 12,03% 10,17% 10,17% 7,68%-8,44%
Rendimento esperado dos dividendos 1,70% 4,80% 4,80% 4,80% 4,80% 5,66%

A volatilidade esperada foi determinada pelo calculo da volatilidade histérica do preco das acdes da
Companhia. A expectativa de vida usada no modelo foi determinada com base na melhor estimativa
da Administracé@o para o exercicio das restricbes e considera¢bes comportamentais.

Beneficio p6s-emprego

No Brasil, o Grupo opera um sistema de seguro médico privado para os seus funcionarios, para o qual
contribuicbes fixas mensais sdo requeridas. De acordo com as leis brasileiras, os funcionéarios
elegiveis com mais de dez anos de servigos adquirem o direito de permanecer no plano apés a
aposentadoria ou demissdo do emprego, gerando um compromisso pos-emprego para o Grupo. Ex-
empregados remanescentes no plano serdo responsaveis por pagar o custo total para continuar
membro do plano, mantendo sua adesdo. O valor presente das obrigacBes atuariais em 31 de
dezembro 2021 é de R$8,7 milhdes (2020: R$8,5 milhdes). O passivo atuarial futuro para o Grupo se
relaciona com o potencial aumento de custos dos planos resultantes de créditos adicionais como
resultado da associacéo expandida do regime.

Premissas atuariais
O calculo do passivo gerado pelo compromisso pds-emprego envolve premissas atuariais. A seguir
estdo as principais premissas atuariais na data do balanco:
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31/12/2021 31/12/2020
Taxa de juros anual 8,67% 7,90%
Inflagcéo estimada de longo prazo 3,00% 3,50%
Crescimentos dos custos pela idade (Aging Factor) Baseado na experiéncia da Baseado na experiéncia da
Wilson Sons ® Wilson Sons ®
Crescimento dos custos médicos 5,58% a.a 6,09% a.a

(¥) O valor da contribuicéo vigente dos aposentados e custos médicos utilizados na avaliacdo atuarial,
ambos em valores mensais por operadora, podem variar entre R$216,09 e R$11.497,27 (valores absolutos).

Premissas biométricas e demogréficas

31/12/2021 31/12/2020
Hipoteses sobre rotatividade 14,10% 21,27%
Tabua de mortalidade em geral AT-2000 AT-2000
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Idade de aposentadoria 100% aos 62 anos 100% aos 62 anos
Percentual de empregados que optardo por permanecer no plano
ap06s aposentadoria/desligamento 23% 23%
Composicao familiar antes da aposentadoria:
Probabilidade de casados 80% dos participantes 80% dos participantes
Diferenga de idade para os participantes ativos Homem 3 anos mais velho Homem 3 anos mais velho
que a mulher que a mulher
Composicao familiar antes da aposentadoria Composicao real do grupo Composicéo real do grupo
familiar familiar

Analise de sensibilidade

O valor presente do passivo atuarial futuro pode mudar, dependendo das condi¢ées do mercado e
premissas atuariais. Mudancas em uma das premissas atuariais relevantes, mantendo as outras
premissas constantes, teriam afetado a obrigacdo de beneficio definido conforme demonstrado

abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021  31/12/2020

CiPBO(*) - taxa de desconto + 0,5% (65) (35) (1.181) (1.167)
CiPBO(*) - taxa de desconto - 0,5% 74 41 1.356 1.353
CiPBO(*) - Custo de salde tendéncia de taxa + 0,5% 76 42 1.392 1.371
CiPBO(*) - Custo de salde tendéncia de taxa - 0,5% (65) (36) (1.204) (2.191)
CiPBO(*) - fator de envelhecimento + 0,5% 54 28 907 786
CiPBO(*) - fator de envelhecimento - 0,5% (54) (28) (907) (786)

(*) CiPBO - mudancas significativas no projeto de obrigag&o de beneficio.

N&o houve alteracdes significativas nas premissas biométricas e demogréficas entre 31 de dezembro
de 2020 e 31 de dezembro de 2021.
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27. Cobertura de seguros

28.
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As principais coberturas de seguros em vigor em 31 de dezembro de 2021 contratadas pela Companhia
estdo detalhadas a seguir:

Tipo de Risco Objeto Cobertura
R$
RC Maritimo RC Protecéo e responsabilidade civel (armadores)® 33.483.000
Cascos maritimos Rebocadores 3.654.916
RCO - RC operador portuério (incluindo bens moéveis e iméveis), terminais (incluindo
peradores portuarios A < P

bens méveis e imbveis), operacdes logisticas 446.440
Automével Danos ao veiculo 100% FIPE®
Risco - Construtor Construcao naval 152.000
Propriedade (Multiline) Prédios, maquinas, méveis e utensilios, mercadorias e matérias primas 110.000
Administradores e diretores Responsabilidade civil dos administradores 75.000
RCTR-C Responsabilidade civil dos transportadores de carga 20.000
Risco cibernético Privacidade e seguranca de dados 15.000
RC ambiental Responsabilidade civil ambiental 10.000
RC Reparador Naval Responsabilidade civil para reparo em embarcagdes de terceiros 5.000
RC Servicos de agenciamento  RC Prote¢do e perda de receita (servigos de agenciamento) 2.790

@ Limite disponivel para todos os membros do clube P&l
@  ATabela FIPE (Fundag&o Instituto de Pesquisas Econdmicas) expressa os pregos médios dos veiculos no mercado brasileiro

Informag&es por segmento

Segmentos reportaveis

Para fins de gestdo, atualmente o Grupo € organizado em cinco segmentos reportaveis: rebocagem e
agenciamento maritimo, terminais portuarios, embarcacées offshore, logistica e estaleiro. Estas divisdes sao
reportadas com o propésito de alocacdo de recursos e avaliacdo da performance de cada segmento.

Os custos financeiros relativos aos passivos foram alocados nos segmentos divulgados com base nos
empréstimos captados para financiar a aquisi¢cdo ou a construcéo de ativos fixos dos respectivos segmentos.
As receitas financeiras de operacfes bancarias referentes aos segmentos operacionais, incluindo a variacao
cambial, também foram alocadas nos segmentos reportaveis.

Despesas administrativas e financeiras séo apresentadas como atividades ndo segmentadas.

As informagBes quanto a esses negocios estao apresentadas a seguir:
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2021
Rebocadores Terminais Bases de Embarcagde Atividades
e agéncia de apoio s de apoio nao
maritima  contéiner offshore offshore  Logistica Estaleiros segmentadas Eliminagdo Consolidado
31 de dezembro de 2021
Receitas 1.121.427 764.762 39.075 - 189.652 124.653 - (100.854) 2.138.715
Resultado operacional
(excluindo o resultado de
equivaléncia) 378.142 314.264  (15.411) - 23836  (14.949) (135.988) 9.426 559.320
Resultado financeiro (ajustado) @ (26.257) (103.016) (7.711) - (7.324) (3.999) 8.951 467 (138.889)
Resultado operacional ajustado pelas
receitas e despesas financeiras 351.885 211.248  (23.122) - 16.512 (18.948) (127.037) 9.893 420.431
Resultado de participagdo em
empreendimentos controlados em
conjunto - - - (31.664) (133) - - - (31.797)
Perda cambial na converséo - - - - - - - - (14.740)
Lucro antes dos impostos - - - - - - - - 373.894
Outras informag0es:
Dispéndio para aquisi¢do de
imobilizado (192.605) (55.691) (15.448) - (1.138) (2.956) (1.574) - (269.412)
Amortizagdo do direito de uso (14.225) (32.600) (2.288) - (11.931) (248) (3.692) - (64.984)
Depreciacéo e amortizacéo (152.831) (84.155) (11.283) - (3.066) (21.440) (6.368) 12.835 (266.308)
Balango Patrimonial
Ativo segmentado 1.997.735  2.257.736 332.425 342369  219.531 419.536 155.111 - 5.724.443
Passivo segmentado 1.226.756  (1.421.738) (81.180) - (90.655)  (196.171) (352.667) - (3.369.167)
@ Resultado financeiro ajustado néo inclui a perda cambial na conversédo
2020
Rebocadores Terminais Bases de Embarcacdes Atividades
e agéncia de apoio de apoio nao
maritima  contéiner offshore offshore Logistica Estaleiros segmentadas Eliminagdo Consolidado
31 de dezembro de 2020
Receitas 939.254 677.434 41.114 - 146.366 34.604 (108) (23.061) 1.815.603
Resultado operacional 275.633 257.811  (15.898) - 6.557 (39.574) (83.701) 21.519 422.347
Resultado financeiro (ajustado) () (27.471) (59.845) (5.802) - (8.888) (3.865) 17.693 285 (87.893)
Resultado operacional ajustado pelas
receitas e despesas financeiras
248.162 197.966  (21.700) - (2.331) (43.439) (66.008) 21.804 334.454
Resultado de participagdo em
empreendimentos controlados em
conjunto - - - (28.645) (122) (28.767)
Perda cambial na conversao - - - - - - - - (50.911)
Lucro antes dos impostos - - - - - - - - 254.776
Outras informag0es:
Dispéndio para aquisi¢do de
imobilizado (65.215) (243.267) (1.444) - (651) (5.456) (5.034) - (321.067)
Amortizagdo do direito de uso (7.734) (28.243) (2.551) - (12.629) (237) (3.652) - (55.046)
Depreciacdo e amortizacéo (160.239) (68.661) (10.853) - (3.950) (20.597) (6.427) 10.744 (259.983)
Balango Patrimonial
Ativo segmentado 1.767.990 2.226.365 297.735 111.903 196.700 399.356 73.242 - 5.073.291
Passivo segmentado (1.396.532)  (1.099.902) (82.409) - (157.143)  (189.446) (280.299) - (3.205.731)

(@ Resultado financeiro ajustado néo inclui a perda cambial na converséo.
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29.

30.

31.

Declaracéo dos Diretores sobre as Informag¢8es Financeiras

Na qualidade de Diretores da Wilson Sons Holdings Brasil S.A., declaramos, nos termos do artigo 25,
paragrafo 1°, inciso VI, da Instrucdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que
revisamos, discutimos e concordamos com as Informagdes Financeiras da Companhia relativas ao periodo
findo em 31 de Dezembro de 2021.

Declaracéo dos Diretores sobre o Relatério de Revisdo dos Auditores Independentes

Na qualidade de Diretores da Wilson Sons Holdings Brasil S.A., declaramos, nos termos do artigo 25,
paragrafo 1°, inciso V, da Instrucdo CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que
revisamos, discutimos e concordamos com o relatério de conclusdo do parecer do auditor independente
sobre as Informag@es Financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021.

Parecer do Comité de Auditoria

Em atendimento as disposic¢des legais, o Comité de Auditoria da Wilson Sons Holdings Brasil S.A. revisou
as Demonstracdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Com base na
referida revisdo e considerando ainda as informacdes e esclarecimentos prestados pela Administracao da
Companhia e pela ERNST & YOUNG Auditores Independentes, recebidos no decorrer do exercicio social, o
Comité de Auditoria recomenda que o Conselho de Administragdo aprove as Demonstra¢des Financeiras
(incluindo notas explicativas) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.

32. Aprovacédo das demonstracdes financeiras
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As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo em 22 de marco de 2022.



