WE . Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
¥ Wilson, Sons CNPJ n.° 33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

Ata da Reunidao do Conselho de Administragao (“Conselho”) realizada
em 24 de junho de 2021, as 9:00 horas, na sede social de Wilson Sons
Holdings Brasil S.A. (“WS S.A.” ou “Companhia”), localizada na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5°
andar, sala 501, Centro, CEP 20.091-005.

Convocacédo: dispensada a convocacgdo, em virtude da presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia,
nos termos do estatuto social da Companhia.

Conselheiros
Presentes: Augusto Cezar Tavares Baiao
José Francisco Gouvéa Vieira
Mauro Moreira
Claudio Roberto Frischtak
William Henry Salomon
Christopher Townsend
Fernando Fleury Salek (Presidente da
Mesa)
Convidados
Presentes: Michael Robert Connell (Secretario WS
S.A)
Fabricia Gomes de Souza (WS S.A.)
Roberta Lourengo do Carvalhal Couto
(WS S.A)

Ordem do Dia:

1. A aprovacéo do Programa de Migragado de Opgao de Compra de Agdes 2021 da Companhia.
A eleigdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia.

A eleicdo dos membros do Comité de Etica nao-estatutario da Companhia.

A eleigdo dos membros do Comité de Remuneragao nao-estatutario da Companhia.

A eleigao do Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia.
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A ratificagcao e a retificagdo da eleicdo dos atuais diretores da Companhia, bem como o
aditamento dos respectivos termos de posse.

7. A aprovagao da criacdo e das atribuigbes do departamento de auditoria interna da
Companhia, de acordo com o Artigo 23 do Regulamento do Novo Mercado.

8. A ratificag&o e a retificagdo do regimento interno do Comité de Etica.
9. A ratificacdo e a retificagdo do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario.

10. A ratificacdo e a retificagdo do regimento interno do Comité de Remuneragao.

11. A ratificacdo dos atos até entao praticados pelos Diretores da Companhia com relagcéo as
deliberagbes acima.
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12. A autorizacao aos Diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios a consecugao das deliberagdes acima.

Deliberagoes:

Apds exame, discussao e votagao de todas as matérias constantes da ordem do dia, os membros do
conselho de administragdo da Companhia, por unanimidade de votos e sem quaisquer restrigbes,
deliberaram e decidiram:

1. Aprovar o Programa de Migracdo de Opgado de Compra de Agbes 2021 da Companhia, no
ambito do Plano de Migracédo de Opgéao de Compra de Ag¢des da Companhia aprovado em
sede da assembleia geral extraordinaria da Companhia realizada na presente data, na forma
do Anexo | a esta ata, o qual ficara arquivado na sede da Companhia.

2. Eleger os membros do Comité de Auditoria, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se
encerrar na mesma data de encerramento do mandato dos atuais conselheiros, a saber:

(i) Como coordenador, o Sr. Mauro Moreira, brasileiro, casado, contador, portador da
cédula de identidade profissional n.° 072056/0-2, expedida pelo CRC - RJ, inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia ("CPE") sob o
n.° 510.931.467-53, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Avenida Lucio Costa, 4600 Bloco 6, apto 507, Barra da Tijuca, CEP: 22630-011, com
enderecgo comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da
Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP 20.091-005, de modo que, nos termos
do artigo 22, inciso V, item "a" e “b” do Regulamento do Novo Mercado, o Sr. Mauro
Moreira é também conselheiro independente da Companhia, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado, e tem reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que dispde
sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no &mbito do
mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos
administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes;

(ii) Como membro efetivo, o Sr. José Francisco Gouvéa Vieira, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 23.198, inscrito no CPF sob 0 n.° 011.531.107-
68, residente e domiciliado na Av. Ataulfo de Paiva, 341, 8° andar, Leblon - Rio de
Janeiro/RJ - CEP 22440-032, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP
20.091-005;

(iii) Como membro efetivo, o Sr. Claudio Roberto Frischtak, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade profissional n.° 06469, expedida pelo
CRE, inscrito no CPF sob o n.° 268.631.117-72, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco Otaviano, 163, apto 403,
Ipanema, CEP: 22.080-046, com endere¢co comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP
20.091-005.

3. Eleger os membros do Comité de Etica, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a se
encerrar na mesma data de encerramento do mandato dos atuais conselheiros, a saber:

(i) Como membro efetivo, a Sra. Roberta Lourengo do Carvalhal Couto, brasileira,
casada, advogada, portadora da OAB/RJ n.° 109.626, inscrita no CPF sob o n.°
081.122.727-86, residente e domiciliada na Cidade de Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP 20.091-005;
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(ii)

(iif)

Como membro efetivo, a Sra. Aléa Fiszpan Steinle, brasileira, divorciada, executiva,
portadora da cédula de identidade n.° 020222850-8, expedida pelo Detran RJ, inscrita
no CPF sob o n.° 010.393.207-08, residente e domiciliada na Cidade de Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP
20.091-005; e

Como coordenador, o Sr. Fernando Deveza, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da cédula de identidade RG 04577509-5, expedida pelo IFP/RJ,
inscrito no CPF sob 0 n.°490.239.777-34, residente e domiciliado na Cidade de Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, com endereco comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro,
CEP 20.091-005.

Ap6s discussdes sobre a atuagdo do Comité de Etica, o Presidente do Conselho, Sr
Augusto Cezar Tavares Baido, sugeriu que sejam realizadas apresentagdes bianuais
ao Conselho de Administragcao. Os demais membros do Conselho de Administragao
concordaram com a sugestao.

4. Eleger os membros do Comité de Remunerag¢do, com mandato unificado de 2 (dois) anos, a
se encerrar na mesma data de encerramento do mandato dos atuais conselheiros, a saber:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Como membro efetivo, o Sr. Augusto Cezar Tavares Baido, brasileiro, casado,
economista, portador da identidade n° 04.345.765-4 do DIC/RJ, inscrito no CPF sob o
n°® 665.168.627-53, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, com
endereco comercial na Rua Jardim Botanico 518, 4° andar, Jardim Botanico, CEP
22.461-000;

Como coordenador, o Sr. José Francisco Gouvéa Vieira, brasileiro, casado,
advogado, inscrito na OAB/RJ sob o n°® 23.198, inscrito no CPF sob o n.° 011.531.107-
68, residente e domiciliado na Av. Ataulfo de Paiva, 341, 8° andar, Leblon - Rio de
Janeiro/RJ - CEP 22440-032, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP
20.091-005;

Como membro efetivo, o Sr. Claudio Roberto Frischtak, brasileiro, casado,
economista, portador da cédula de identidade profissional n.° 06469, expedida pelo
CRE, inscrito no CPF sob o n.° 268.631.117-72, residente e domiciliado na Cidade do
Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Francisco Otaviano, 163, apto 403,
Ipanema, CEP: 22.080-046, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP
20.091-005, como membro efetivo;e

Como membro efetivo, o Sr. Mauro Moreira, brasileiro, casado, contador, portador
da cédula de identidade profissional n.° 072056/0-2, expedida pelo CRC - RJ, inscrito
no CPF sob o n.° 510.931.467-53, residente e domiciliado na Cidade e Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Lucio Costa, 4600 Bloco 6, apto 507, Barra da Tijuca, CEP:
22630-011, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP 20.091-005.

5. Eleger Michael Robert Connell, australiano, casado, contador, portador da cédula de
identidade RNE n.°V542080-T, expedida pelo DPMAFRJ, inscrito no CPF sob o
n.° 233.213.498-09, residente e domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro, Estado do Rio de
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10.
11.

12.

Janeiro, com endereco comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua da Quitanda 86, 5% andar, sala 501, Centro, CEP 20.091-005, ao cargo de Diretor de
Relacdes com Investidores, com mandato de 2 (dois) anos, a se encerrar em 2023, o qual
serd investido em seu cargo mediante assinatura de termo de posse no qual sujeitar-se-a a
clausula compromissoria exigida nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao ("B3", "Regulamento do Novo Mercado" e "Clausula Compromisséria”,
respectivamente) e prestara as declaracdes previstas na legislagdo e regulamentagao
aplicaveis, nos termos do Anexo | a presente ata.

A ratificacéo da eleicao dos atuais diretores da Companhia, eleitos em 5 de marco e 01 de
abril de 2021, e a retificagao dos respectivos cargos e mandatos, que serao de 2 (dois) anos,
a se encerrar em 2023, de forma que, mediante as aprovagdes do item 1 acima, a Diretoria
da Companhia passa a ser composta pelos seguintes membros: (i) Sr. Fernando Fleury
Salek, Diretor Presidente; (ii) Sr. Arnaldo Calbucci Filho, Diretor de Operagoes; (iii)
Sra. Fabricia Gomes de Souza, Diretora Administrativa e Financeira; e (iv) Sr. Michael
Robert Connell, Diretor de Relagbes com Investidores.

Os diretores da Companhia eleitos em 5 de margo e 01 de abril de 2021 deverao celebrar,
na presente data, aditamento aos respectivos termos de posse, de forma a se prever o
quanto aprovado no item 2 acima, bem como a sujeicdo a Clausula Compromissoria, nos
termos do Anexo 1l & presente ata.

Aprovar a criagao e as atribuicées do departamento de auditoria interna da Companhia, de
acordo com o artigo 23 do Regulamento do Novo Mercado.

A ratificacéo e a retificacdo do regimento interno do Comité de Etica, na forma do_Anexo IlI.

A ratificacao e a retificacdo do regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario, na forma
do Anexo V.

A ratificacao e a retificagdo do regimento interno do Comité de Remuneracdo Anexo V.

A ratificacao dos atos até entdo praticados pelos Diretores da Companhia com relagao as
deliberagbes acima.

Autorizar os Diretores da Companhia para praticarem todos os atos que se fizerem
necessarios a consecucgao das deliberagdes acima.

Encerramento: nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos pelo tempo necessario
para a lavratura desta ata, a qual, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, conforme
assinaturas no livro proprio. Assinaturas: Mesa: Fernando Fleury Salek, Presidente; e Michael
Robert Connell, Secretario. Conselheiros: Augusto Cezar Tavares Baido, Fernando Fleury Salek,
José Francisco Gouvéa Vieira, Mauro Moreira, Claudio Roberto Frischtak, Christopher
Townsend e William Henry Salomon.

Certifico que a presente confere com a ata original lavrada no livro préprio.
Rio de Janeiro, 24 de junho de 2021.

/[ Fernando Fleury Salek ) | Michael Robert Connell
Presidente Secretério
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
CNPJ n.° 33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 24 de junho de 2021

Anexo |

Programa de Migragao de Opgdo de Compra de Agdes 2021

As condicdes especificas do Programa de Opgéo de Compra de Agdes de 2021 ("Programa") da
Wilson Sons Holdings Brasil S.A. ("Companhia"), instituido no &mbito do Plano de Migragao de Opcéo
de Compra de Ac¢des ("Plano"), aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 24 de junho de 2021, sdo descritas abaixo, sendo que as condigdes individuais
aplicaveis a cada um dos empregados, prestadores de servigos ou administradores da Companhia
e/ou de quaisquer das demais sociedades do Grupo Wilson Sons ("Participantes") que eram, na data
da aprovacao do Plano, Participantes do Plano de Op¢ao de Compra de Ag¢des da Wilson Sons

Limited ("WSL" e "Plano WSL"), aprovado em 8 de janeiro de 2014, pela Assembleia Geral

Extraordinaria de Acionistas da Wilson Sons Limited, serdo descritas em seus respectivos Contratos

de Adesao ("Contratos de Ades&o"), os quais serao celebrados com os Participantes.

1. Participantes.

1.1. Os Participantes serdo aqueles indicados no Anexo 1 deste Programa, sendo certo que

todos os Participantes eram, na data da aprovacao do Plano, beneficiarios do Plano WSL.

1.2. Em razdo da reorganizagdo societaria, por meio da qual a WSL sera sucedida e
incorporada pela Companhia ("Incorporagao”), o Plano e este Programa sucedem e substituem o
Plano WSL, de forma que, observado o disposto nas Clausulas 1.3.1 e 11 deste Programa, na data
de aprovacgao do Plano e deste Programa, consideram-se todas as opg¢des outorgadas nos termos
do Plano WSL e todos os Certificados de Opgao (conforme definido abaixo), substituidos pelo Plano,

por este Programa e pelos respectivos Contratos de Adeséo.

1.2.1. Para os fins deste Programa, o "Certificado de Opcdes" significa o certificado de

opgao entregue pela WSL ao Participante no ambito do Plano WSL contendo as

informagdes referentes as outorgas realizadas no ambito do Plano WSL.
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1.3. Observada a Condicao Suspensiva (conforme definicdo abaixo), os Participantes que
optarem por participar deste Programa deverdo (i) aderir expressamente aos termos deste
Programa, mediante celebragao do respectivo Contrato de Adesao; (ii) outorgar plena, irrevogavel
e irretratavel quitagdo a Companhia quanto a todos os direitos decorrentes do Plano WSL e dos
respectivos Certificados de Opcgéo; e (iii) distratar e rescindir todos os contratos celebrados no
ambito do Plano WSL.

1.3.1. As obrigagdes estabelecidas nos itens (ii) e (iii) da Clausula 1.3. acima (a quitacéo
outorgada quanto a todos os direitos decorrentes do Plano WSL e o distrato dos contratos
celebrados no ambito do Plano WSL) s6 serdo consideradas validas e eficazes caso a

Incorporagéo seja aprovada pela Companhia ("Condicdo Suspensiva").

14. Este Programa viabiliza a outorga e o exercicio de Opgdes (conforme definicdo abaixo)
refletindo os termos e condigdes das opg¢des de compra de agdes originalmente outorgadas no &mbito
do Plano WSL, o qual sera sucedido e substituido pelo Plano e por este Programa em virtude da
Incorporagéo, por seus Participantes, de modo que o Conselho de Administragcdo da Companhia

("Conselho de Administracdo") ndo podera (i) outorgar quantidade de Opgdes superior a proporgao

entre as Opgdes a serem outorgadas no ambito deste Programa e as opg¢des outorgadas ao
respectivo Participante no ambito do Plano WSL, conforme a Clausula 3 deste Programa; e
(ii) outorgar Opgdes para Participantes que ndo eram, na data de aprovacgéo do Plano, participantes
do Plano WSL.

2. Volume Global de Opgdes Outorgadas no Ambito do Programa. Serdo outorgadas o
maximo de 1.525.640 opgdes, que dao direito a opgdo de compra ou subscrigdo, conforme o caso,

de 1.525.640 agdes ordinarias da Companhia pelos Participantes ("Opg¢éo" ou "Opgdes") ("Acdo" ou

"Acdes").

3. Distribuicao das Opcdes entre os Participantes. Cada opgdo de compra de acgéo
outorgada ao respectivo Participante no ambito do Plano WSL equivalera a 1 Opgéo outorgada(s)
no admbito do Plano e deste Programa. A relagdo dos Participantes, a quantidade de opcgdes
outorgadas no dmbito do Plano WSL e a equivalente quantidade de Opg¢des outorgadas no ambito

deste Programa constam no Anexo 1 deste Programa.

4, Preco de Exercicio. O prego de exercicio das Opgdes devera, obrigatoriamente,

corresponder ao Prego de Exercicio que consta no Certificado de Opgéo entregue ao Participante
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pela WSL no ambito do Plano WSL ("Preco de Exercicio"), sendo vedado ao Conselho de

Administracdo estabelecer nos Contratos de Adesédo Pregco de Exercicio inferior ao previsto nos

Certificados de Opcéo do respectivo Participante.

5. Contrato de Adesdo. A outorga das Opcdes aos Participantes far-se-a por meio da
celebracdo de Contratos de Adesao entre a Companhia e os Participantes, que fixarao os termos e
as condigdes das Opgdes, que fixarao os termos e as condigdes das Opgoes. Os Contratos de Adesao
serdo elaborados pelo Conselho de Administracdo em conformidade com as disposi¢cdes do Plano e

deste Programa.

6. Prazos de Caréncia e de Exercicio.

6.1. O prazo de caréncia das Opg¢des outorgadas nos termos deste Programa sera, dentre as
seguintes alternativas, aquele que representar o maior periodo de tempo (i) os prazos de caréncia
previstos nos Certificados de Opc¢éao entregues no dmbito do Plano WSL, ainda que ja transcorridos
parcialmente; ou (ii) o prazo de 3 (trés) meses, contado a partir da data de aprovagéo da Incorporagéo

("Prazo de Caréncia").

6.2. As Opcgodes outorgadas em substituicdo as opgdes outorgadas nos termos do Plano WSL
cujo prazo de caréncia ja tenham se encerrado nos termos do Plano WSL e dos respectivos
Certificados de Opgodes, e que nao tenham sido exercidas pelos Participantes, serao,

obrigatoriamente, submetidas ao Prazo de Caréncia previsto na Clausula 6.1.(ii) acima.

6.3. A partir do término dos respectivos Prazos de Caréncia, os Participantes poderao exercer
as Opgodes no prazo de até 10 (dez) anos, contados da data da outorga das respectivas opgdes no

ambito do Plano WSL ("Prazo de Exercicio").

6.4. Até o término do Prazo de Exercicio estabelecido nos termos deste Programa, as Opgdes
poderao ser exercidas, parcial ou integralmente, pelo Participante mediante o envio pelo Participante
para a Companhia de uma notificagédo indicando o niumero de Op¢des a serem exercidas ("Notificacdo

de Exercicio").

6.4.1. O exercicio parcial das Opgbes esta sujeito ao limite minimo de exercicio de 10.000
(dez mil) Opgbes. Quando um Participante detiver Opgbes ainda ndo exercidas que

representem menos de 10.000 (dez mil) Opgbes e decida exercer essas Opgdes, 0
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6.5.

Participante podera fazé-lo, desde que o exercicio dessas Opc¢oes inclua todas as Opgoes

detidas pelo respectivo Participante.

A Opgédo nao exercida pelo Participante até o término do Prazo de Exercicio sera

automaticamente cancelada, independente de aviso prévio ou indenizagao.

7.1.

Periodo de Lock Up.

Metade das Acgbes adquiridas ou subscritas por um Participante em virtude deste

Programa, somente poderao ser vendidas, transferidas ou alienadas, apds o prazo de 6 (seis) meses,

contados da Data da Exercicio ("Periodo de Lock Up").

8.1.

7.1.1. Para os fins deste Programa, a "Data de Exercicio" significa a data na qual a Opgéao

for devidamente exercida, mediante o envio da Notificacdo de Exercicio e a efetivagao do

depdsito do Preco de Exercicio em conta corrente indicada pela Companhia.

Regras de Saida.

Se um Participante deixar de ser empregado, prestador de servigos ou exercer cargo dentro

do Grupo Wilson Sons, em razédo de:

N RN
P

(a) invalidez permanente ou aposentadoria pelo Participante que implique na rescisao do

seu vinculo com o Grupo Wilson Sons;

(b) a sua empregadora, tomadora de servigos ou a empresa em que ele exerga o seu cargo

deixe de pertencer ao Grupo Wilson Sons;

(c) transferéncia do seu vinculo ou contrato com o Grupo Wilson Sons para uma empresa
que nao faga parte do Grupo Wilson Sons em razdo de uma operagéo societaria e/ou de

fusao e/ou aquisicao; ou

(d) desligamento ou rescisédo de contrato por iniciativa da Companhia ou da empresa do

Grupo Wilson Sons a qual o Participante esteja vinculado,

8.1.1. as Opcgodes de titularidade do Participante cujo Prazo de Caréncia previsto no

Contrato de Adesdo ja tenha se encerrado poderao ser exercidas pelo Participante a partir
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8.2.

de 3 (trés) meses apds a data da Incorporagado, conforme estabelecido na Clausula 6.1.

deste Programa.

8.1.2. Observado o disposto nas Clausulas 11.1. e 11.2. deste Programa, as Opgdes
exerciveis na hipotese da Clausula 8.1. poderao ser exercidas, conforme o caso, até o
término dos seguintes prazos: (i) 3 (trés) meses contados da data da aprovagao da
Incorporagéo; ou (ii) 6 (seis) meses contados da data do desligamento do Participante. As
Opcgodes que ndo forem exerciveis no momento do desligamento do Participante ou nao
forem exercidas nesse prazo, exceto se o Participante falecer nesse periodo, hipétese na

qual sera aplicavel a Clausula 8.3, serdo automaticamente canceladas.

Se um Participante deixar de ser empregado, prestador de servigos ou exercer cargo dentro

do Grupo Wilson Sons sob qualquer circunstancia ndo prevista na Clausula 8.1. acima, todas as

Opgbes que eram de titularidade do Participante, exerciveis ou nao exerciveis, serao

automaticamente canceladas a partir:

N RN
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(a) da data da rescisdo, do desligamento ou do término do relacionamento entre

Participante e o Grupo Wilson Sons por justa causa; ou

(b) da data em que o Participante notificar a Companhia a respeito da rescisdo de seu

contrato de trabalho, prestagéo de servigos ou desligamento do cargo.

8.2.1. Observado o disposto nas Clausulas 11.1. e 11.2. deste Programa, exclusivamente
na hipétese da Clausula 8.2.(b) acima, o Conselho de Administracdo podera, a seu
exclusivo critério, autorizar que as Opgdes cujo Prazo de Caréncia ja tenham se encerrado
no momento do desligamento sejam exercidas por periodo a ser especificado em
notificagdo enviada pelo Conselho de Administragdo ao Participante, sujeito ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da ocorréncia do evento descrito na Clausula
8.2.(b) acima. As Op¢des que nao forem exercidas nesse prazo, exceto se o Participante
falecer nesse periodo, hipétese na qual serd aplicavel a Clausula 8.3, seréo

automaticamente canceladas.

8.2.2. O Conselho de Administragao s6 podera autorizar o exercicio e enviar a notificagcao
ao Participante na forma da Clausula 8.2.1. acima quando, na opinido do Conselho de
Administracao, o Participante tiver rescindido o seu contrato ou pedido o desligamento do

cargo, mas nao tiver, em nenhuma ocasido, violado qualquer termo de seu contrato de
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emprego, contrato de prestacdo de servicos ou as circunstancias sejam tais que a
autorizagdo se mostre justa e razoavel. A notificagdo a ser enviada pelo Conselho de
Administragao podera ser relacionada a uma parte ou a totalidade das Op¢des cujo Prazo

de Caréncia ja tenha se encerrado.

8.3. Observado o disposto nas Clausulas 11.1. e 11.2. deste Programa, se um Participante
falecer, todas as Opgées que eram de sua titularidade cujo Prazo de Caréncia ja tenha se encerrado
poderao ser exercidas pelos seus herdeiros ou sucessores até o término dos seguintes prazos: (i) 3
(trés) meses, contados da data da data da aprovagao da Incorporagéo; e (ii) 6 meses, contados da
data do falecimento do Participante. As Opgbes que ndo forem exercidas nesse prazo serido

automaticamente canceladas.

9. Eventos Societarios.

9.1. Se alguma pessoa (que n&o seja um acionista da Companhia ou grupo de acionistas da
Companhia que possua mais de 20% da quantidade total de Agbes de emissao da Companhia
imediatamente apos a Incorporagao) adquirir o Controle da Companhia, todas as Opg¢des nédo
exerciveis serdo consideradas exerciveis de forma integral, antes da aquisicao e com a condi¢do de
que essa pessoa adquira o Controle da Companhia. As Opg¢des que ndo forem exercidas nesse

prazo seréo automaticamente canceladas.

9.1.1. Para os fins deste Programa "Controle" significa a titularidade ou controle do direito
de exercer 50% (cinquenta por cento) ou mais dos votos em uma deliberagdo em

Assembleia Geral da Companhia.

9.2. Se houver uma venda da totalidade da empresa, do negécio e ativos da Companhia, ou a
venda de empresa, negocio ou ativos da Companhia que representem mais de 60% do Valor do
Grupo Wilson Sons, as Opgdes nao exerciveis poderdao ser exercidas imediatamente, antes da
conclusao dessa venda e sob a condigao da conclusao dessa venda, ou, a critério do Conselho de
Administracao, dentro de um més imediatamente apds a conclusao da operagido. As Opgdes que

nao forem exercidas nesse prazo serao automaticamente canceladas.

9.2.1. Para os fins deste Programa, "Valor do Grupo Wilson Sons" significa, em relagdo a

qualquer data, o resultado da multiplicagdo do Valor Justo (conforme definido no Plano)

pela quantidade total de A¢des de emissdo da Companhia em circulagao naquela data.
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9.3. Se a Companhia aprovar uma resolugao para iniciar uma liquidagao voluntaria, as Opgoes
ainda nao exerciveis poderdo ser exercidas no prazo de 6 (seis) meses, contados do aviso ao
mercado do inicio do processo de liquidagédo. As Opg¢des que nado forem exercidas nesse prazo serao

automaticamente canceladas.

9.4. Caso haja uma oferta publica de aquisicdo de Acgdes ("OPA") que vise a aquisi¢cdo de até
a totalidade das Agbes em circulagdo da Companhia, sujeito a aprovagdo do Conselho de
Administracao, as Opg¢des ainda ndo exercidas, ainda que ndo exerciveis, poderao ser exercidas até
data anterior do leildo da respectiva OPA, conforme venha a ser determinada pelo Conselho de
Administragao, de forma que os Participantes possam vender as respectivas A¢des no ambito da
OPA. As Opc¢des que nao forem exercidas até o respectivo prazo que venha a ser determinado pelo

Conselho de Administracdo serdo automaticamente canceladas.

9.5. O Conselho avisara cada Participante por escrito na hipotese de ocorréncia de qualquer

das circunstancias previstas nesta Clausula 92.

10. Desdobramentos, Bonificagdes, Grupamentos ou Conversées. Na eventualidade de o
numero, espécie e/ou classe das Agdes serem alterados em razdo de desdobramentos, bonificagoes,
grupamentos ou conversdes, o Conselho de Administragcao devera informar aos Participantes por
escrito o ajuste correspondente ao numero, espécie e/ou classe das Opgbes ou Agdes objeto do

Plano e deste Programa.

11. Condicao Resolutiva

11.1 Na hipétese de a Incorporagdo nado ser aprovada pela Companhia até o dia
31 de dezembro de 2021, este Programa sera automaticamente extinto, sendo consideradas extintos
de pleno direito todos os atos praticados e as obrigagbes assumidas no escopo deste Programa

("Condicdo Resolutiva"). Sendo certo, ainda, que na hipétese de ocorréncia de Condigdo Resolutiva

os Participantes manterdo na sua integralidade todos os direitos decorrentes do Plano WSL.

11.2. Nenhuma Opg¢éo podera ser exercida no ambito deste Programa até que o prazo da Condi¢ao

Resolutiva estabelecido na Clausula 11.1. tenha se encerrado.

12. Conflito. Em caso de contradigdo ou conflito entre as disposigbes deste Programa e os

termos do Plano, prevalecerao os termos do Plano.
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13. Solucgao de Duvidas, Conflitos e Omissées. Ressalvadas as matérias de competéncia
da Assembleia Geral de Acionistas, quaisquer duvidas, conflitos, divergéncias ou omissdes que
possam surgir com relagdo as outorgas objeto deste Programa ou quaisquer de suas condigbes
deverao ser apresentadas ao Conselho de Administragao, o qual tera um prazo de 30 (trinta) dias

corridos para apresentar sua interpretagao e solugao para o caso em questao.

(Documento segue na proxima pagina.)

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)
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Anexo 1
(DOCUMENTO ARQUIVADO NA SEDE DA COMPANHIA)

Participante Opcgoes Outorgadas Data da Outorga Opgdes Outorgadas

no Plano WSL no Plano WSL neste Programa

(Restante da péagina intencionalmente deixado em branco.)
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
CNPJ n.° 33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 24 de junho de 2021

Anexo Il

Termos de Posse

(Documento segue na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Termo de Posse

Fernando Fleury Salek, brasileiro, casado, economista, portador da identidade n® 22635
CORECON/RJ e do CPF n® 028.253.437-73, residente e domiciliado nesta Cidade e Estado, na
Rua Jardim Botanico, 518 — 42 andar ("Diretor"), retifica e ratifica, neste ato, seu termo de posse

celebrado em 05 de margo de 2021, para o cargo de Diretor Presidente da Wilson Sons Holdings

Brasil S.A., sociedade anbénima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério
da Economia sob o n.?33.130.691/0001-05, com seus atos constitutivos devidamente
arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33300337431,
com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86,
5¢ andar, sala 501, CEP 20091-005 ("Companhia"), cargo para o qual foi ratificada sua eleigcao
na Reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada nesta data, com mandato
de 2 (dois) anos, com todos os poderes, direitos e obrigacées que lhe sdo atribuidos na forma
da lei e do estatuto social da Companhia por meio da assinatura deste termo de posse na forma
do disposto no artigo 149 da Lei n.26.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
("Lei das Sociedades por Acbes").

O Diretor declara que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes; (ii) ndo esta
condenado a pena de suspensao ou inabilitagdo temporéria aplicada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios que o torne inelegivel para cargos de administracdo de companhia aberta, como
estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes; (iii) atende ao requisito de
reputacgao ilibada estabelecido pelo §3°do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acgoes; e (iv) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e, ndo tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes.

O Sr. Fernando Fleury Salek, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao ("Regulamento do Novo Mercado"), declara estar sujeito a clausula

compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto
Social da Companhia.

15



O Sr. Fernando Fleury Salek informa a Companhia que recebera citagbes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no endereco comercial
acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Acgoes.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2021

5

Diretor Presidente

/ Fernandog(eury Saleu )

(Documento segue na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Termo de Posse

Arnaldo Calbucci Filho, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro, portador da identidade
n® 88.572/D CREA/SP e do CPF n? 035.819.038-06, residente e domiciliado nesta Cidade e
Estado, na Rua Jardim Botanico, 518 — 42 andar ("Diretor"), retifica e ratifica, neste ato, seu termo
de posse celebrado em 05 de margo de 2021, para o cargo de Diretor de Operacdes da Wilson
Sons Holdings Brasil S.A., sociedade an6nima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia sob o n.?33.130.691/0001-05, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o
NIRE 33300337431, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, CEP 20091-005 ("Companhia"), cargo para o qual foi
ratificada sua eleicao na Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada nesta
data, com mandato de 2 (dois) anos, com todos os poderes, direitos e obrigagées que lhe sao
atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia por meio da assinatura deste termo
de posse na forma do disposto no artigo 149 da Lei n.® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").

O Diretor declara que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricacao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica
ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos
publicos, como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acbes; (ii) nao esta
condenado a pena de suspensao ou inabilitagao temporaria aplicada pela Comissao de Valores
Mobiliarios que o torne inelegivel para cargos de administragdo de companhia aberta, como
estabelecido no §2° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) atende ao requisito de
reputacgao ilibada estabelecido pelo §3°do artigo 147 da Lei das Sociedades por Acgoes; e (iv) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia e, nao tem,
nem representa, interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do §3° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes.

O Sr. Arnaldo Calbucci Filho, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao ("Requlamento do Novo Mercado"), declara estar sujeito a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto
Social da Companhia.
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O Sr. Arnaldo Calbucci Filho informa a Companhia que recebera citagdes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderegco comercial
acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2021

oA
(v

7
Arnaldo Calbucci Filho
Diretor de Operacoes

(Documento segue na préxima pdagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Termo de Posse

Fabricia Gomes de Souza, brasileira, divorciada, engenheira, portadora da identidade n® 08423528-
2 IFP/RJ, CPF 009.002.977-19, residente e domiciliada nesta Cidade e Estado, na Rua Jardim
Botanico, 518 — 4° andar ("Diretora"), retifica e ratifica, neste ato, seu termo de posse celebrado em
01 de abril de 2021, para o cargo de Diretora Administrativo e Financeiro da Wilson Sons Holdings
Brasil S.A., sociedade andnima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da

Economia sob o n.° 33.130.691/0001-05, com seus atos constitutivos devidamente arquivados
perante a Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33300337431, com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, CEP
20091-005 ("Companhia"), cargo para o qual foi ratificada sua eleicdo na Reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada nesta data, com mandato de 2 (dois) anos, com todos os
poderes, direitos e obrigacées que lhe sdo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da
Companhia por meio da assinatura deste termo de posse na forma do disposto no artigo 149 da Lei
n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").

A Diretora declara que (i) ndo esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) ndo esta condenada a pena
de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios que a torne
inelegivel para cargos de administragdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Agbes; (iii) atende ao requisito de reputagao ilibada estabelecido
pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acobes.

A Sra. Fabricia Gomes de Souza, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo ("Regulamento do Novo Mercado"), declara estar sujeita a clausula
compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da
Companhia.
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A Sra. Fabricia Gomes de Souza informa a Companhia que recebera citagoes e intimagbes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no enderegco comercial
acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agoes.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2021

Yilul

Fabricia Gomes de Souza
Diretora Administrativo e Financeiro

(Documento segue na préxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)

20



Termo de Posse

Michael Robert Connell, australiano, casado, contador, portador da cédula de identidade RNE
n.° V542080-T, expedida pelo DPMAFRJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da
Economia ("CPFE") sob o0 n.° 233.213.498-09, residente e domiciliado na Cidade de Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, com enderego comercial na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, Centro, CEP 20.091-005 ("Diretor"), toma posse,
neste ato, no cargo de Diretor de Relacdes com Investidores da Wilson Sons Holdings Brasil S.A.,

sociedade an6nima, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia sob
0 n.° 33.130.691/0001-05, com seus atos constitutivos devidamente arquivados perante a Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 33300337431, com sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Quitanda 86, 5° andar, sala 501, CEP 20091-005
("Companhia"), cargo para o qual foi eleito na Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
realizada nesta data, com mandato de 2 (dois) anos, com todos os poderes, direitos e obrigagdes que
Ihe séo atribuidos na forma da lei e do estatuto social da Companhia por meio da assinatura deste
termo de posse na forma do disposto no artigo 149 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes").

O Diretor declara que (i) ndo esta impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concusséao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos,
como previsto no §1° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) ndo esta condenado a pena
de suspensao ou inabilitagdo temporaria aplicada pela Comissao de Valores Mobiliarios que o torne
inelegivel para cargos de administracdo de companhia aberta, como estabelecido no §2° do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (iii) atende ao requisito de reputacao ilibada estabelecido
pelo §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) ndo ocupa cargo em sociedade que
possa ser considerada concorrente da Companhia e, ndo tem, nem representa, interesse conflitante
com o da Companhia, na forma dos incisos | e Il do §3° do artigo 147 da Lei das Sociedades por
Acbes.

O Sr. Michael Robert Connell, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcao ("Requlamento do Novo Mercado"), declara estar sujeito a clausula

compromissoria prevista no Regulamento do Novo Mercado e transcrita no Estatuto Social da

Companhia.
21
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O Sr. Michael Robert Connell informa a Companhia que recebera citagbes e intimacdes em
processos administrativos e judiciais relativos aos atos de sua gestdo no endereco comercial
acima indicado, para fins do artigo 149, §2°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Rio de Janeiro, 24 de junho de 2021 ,

Michael Robert Connell

Diretor de Relagcbes com Investidores

(Documento segue na préxima pdgina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
CNPJ n.° 33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 24 de junho de 2021

Anexo ll

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE ETICA
DA WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A.

1. INTRODUGAO

1.1. Este Regimento Interno (“Regimento”) foi elaborado em conformidade com o Cddigo de
Conduta Etica da Wilson Sons Holdings Brasil S.A. (“Companhia”), com a Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada e com o Regulamento do Novo Mercado e demais
disposicdes legais aplicaveis, e objetiva disciplinar o funcionamento do Comité de Etica da
Companhia (“Comité”).

1.2. O Comité de Etica é vinculado diretamente ao Conselho de Administracdo, tendo carater
consultivo e informativo, ndo exercendo qualquer fungdo executiva ou deliberativa que nao
esteja relacionada a aplicagdo de medidas disciplinares.

2. OBJETIVO

2.1. O objetivo deste Regimento é estabelecer o modus operandi do Comité, sua atuagéo, estrutura
de reporte, papéis e responsabilidade dos membros, organizagéo e funcionamento.

3. APROVAGAO

3.1. O presente Regimento foi aprovado em reunido do Conselho de Administragcéo realizada em
21 de maio de 2021.

3.2. Compete ao Diretor Presidente, ou ao Presidente do Conselho de Administracdo propor
alteragdes neste Regimento, sendo as alteragbes levadas a aprovagdo do Conselho de
Administragao.

4. ORGANIZAGAO

4.1. O Comité tem carater permanente de funcionamento e sera composto por, no minimo 3 (trés),
€ no maximo 5 (cinco) membros, aprovados pelo Conselho de Administragdo, que exercerao
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicao apds o término desse prazo.

4.1.1.A nomeagao dos membros do Comité sera realizada na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que acontecer apos o encerramento de seus mandatos.

4.2. Os membros do Comité poderao ser destituidos, a qualquer tempo, todavia a destituicdo nédo
voluntaria devera ser levada a aprovagao do Conselho de Administragdo da Companhia.

4.3. O Comité devera conter necessariamente representantes das seguintes areas da Companhia:
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4.4.

441

4.5.

4.6.

5.1.

6.1.

6.1.1

e Geréncia de Governanga & Auditoria
e Diretoria Juridica.
e Diretoria de Desenvolvimento Organizacional

O Coordenador do Comité sera sempre um representante da area de Governanga & Auditoria
da Companhia.

.Na sua auséncia ou impedimento temporario, o coordenador podera ser substituido por

membro indicado pelo préprio Comité.

A Companhia deve prover todos os recursos necessarios ao funcionamento do Comité,
incluindo a disponibilizagdo de pessoal interno para assessorar na condugao dos trabalhos e
secretariar as reunioes.

Os membros do Comité terao total independéncia no exercicio de suas atribuicdes, devendo
manter sob carater de confidencialidade as informagdes recebidas, observadas as disposi¢oes
aplicaveis de ordem legal, estatutaria e/ou regimental.

ESTRUTURA DE REPORTE

O Comité reportara suas atividades ao Conselho de Administracéo e funcionalmente ao Diretor
Presidente.

ATUAGAO/ FUNCIONAMENTO

Para o cumprimento de suas atribuicbes, o Comité reunir-se-a em carater ordinario
bimestralmente e extraordinario sempre que necessario.

.As reunides ordinarias serdo convocadas pelo coordenador, com no minimo 5 (cinco) dias uteis

de antecedéncia, e instaladas com a presenca de todos os membros.

6.1.2.As reunides extraordinarias poderao ser convocadas por quaisquer membros do Comité, sem

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

R
227

prazo de antecedéncia, e instaladas com a presencga de no minimo 2 membros.

Da convocacéo devera constar a matéria a ser discutida, bem como o material de apoio, se for
0 caso. Quando o Comité for instado a se manifestar sobre assuntos considerados mais
complexos, que demandem maior tempo para analise, as areas responsaveis deverao envidar
seus melhores esforgos para encaminhar o respectivo material com prazo de antecedéncia
maior que o indicado acima.

As recomendacbes serdo tomadas com base no consenso da maioria simples dos membros
presentes, excluidos os votos de eventuais membros com interesses conflitantes com o da
Companhia, e deverdo ser tomadas visando os interesses da Companhia.

Nao havendo consenso entre os membros do Comité com relagdo a recomendagao de uma
determinada matéria, deverdo ser consignadas em ata as divergéncias encontradas para
encaminhamento e ciéncia ao Conselho de Administracdo e ao Diretor Presidente.

E permitida a participacdo de terceiros nas reunides do Comité, desde que previamente
autorizado pelo coordenador do Comité e que tal participagdo seja pertinente para o
desenvolvimento dos trabalhos do Comité. Tais terceiros nao participardo das recomendacdes
emitidas pelo Comité.

Havendo necessidade de discussdo de natureza reservada e/ou estratégica, mesmo que no
ambito do tema para o qual a participagao de terceiros tenha sido justificada, estes devem se
ausentar do ambiente enquanto perdurarem essas discussodes.

O Comité pode, no ambito de suas atribuigdes, utilizar-se do trabalho de especialistas externos,
cuja responsabilidade pela contratacao e pelos custos sera atribuida a Companhia, observadas
as politicas internas de contratagdo da Companhia.
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6.8. A contratacao de especialistas externos para o suporte as atividades do Comité sera decidida
pela maioria de seus membros e devera ser aprovada previamente pelo Diretor Presidente e
sempre que necessario pelo Conselho de Administragdo, que estabelecera os critérios e
condigdes da contratacao.

6.9. Os membros do Comité tém dever de lealdade a Companhia, ndo podendo divulgar a terceiros
documentos ou informagdes sobre seus negdcios, devendo guardar sigilo sobre qualquer
informagéo relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razéo de seu cargo,
bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo proibido valer-se da
informagéo para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem. Os membros do
Comité deverdo observar as regras de deveres de diligéncia e lealdade, conflitos de interesse
e dever de informar.

7. CANAL DEETICA

7.1. Apos recebimento de relato feito por meio do Canal de Etica, conforme reportado pela empresa
especializada que realiza a sua gestao, o Comité iniciara o tratamento do mesmo, prosseguindo

a:

(a) avaliar a aplicabilidade do relato ao Canal de Etica, isto &, se 0 mesmo esta relacionado
aos pilares do canal (comportamento, fraude e corrupgao).

(b) solicitar complementos a denuncias pobres de conteudo ou incompletas;

(c) avaliar as provas eventualmente registradas no sistema pelo denunciante;

(d) avaliar a necessidade de investigagao (interna ou externa);

(e) deliberar sobre aplicacdo de medidas disciplinares; e

(f) definir as medidas preventivas para a mitigagcdo de comportamentos inadequados e

infragdes ao Cadigo de Conduta Etica.

Semestralmente, ou sempre que necessario, o Coordenador do Comité reportara ao Comité de
Auditoria do Conselho de Administragcéo e ao Diretor Presidente, apresentagao resumindo as
estatisticas e evolugao do trabalho do Comité. Nao serdo informados detalhes sobre os casos
e investigagdes que correm em sigilo de forma a sempre preservar a confidencialidade sobre
os envolvidos em cada caso.

7.2. O Comité podera estabelecer subcomités especificos para apoio ao tratamento de algum
evento de desvio aos preceitos éticos / anticorrupgao especificos. Esse subcomité sera

encerrado apds a conclusao do caso que originou a sua formagao.

7.3. Poderdo comparecer as reuniées outras pessoas, a juizo do Comité, cujos depoimentos e
esclarecimentos possam contribuir para a analise e tomada de decisdo. O Coordenador do
Comité podera designar um profissional da area de Governanga para atuar como Secretario do
Comité, devendo este se comprometer com o sigilo dos dados.

7.4. Os parémetros definidos no canal de ética ja consideram fluxos especiais de encaminhamento
de relatos ao presidente do Conselho de Administragdo, caso membros da alta administragéo
estejam envolvidos em comportamentos antiéticos.

8. AVALIAGAO DE DESEMPENHO

8.1. O Comité devera realizar, no minimo, a cada 2 (dois) anos, a sua autoavaliacdo de seu
processo de funcionamento e a avaliagao individual de seus membros.

8.2. O coordenador do Comité conduzira o processo de avaliagao formal, devendo todos os
membros responder a perguntas especificas e fazerem sua avaliagdo sobre as cinco
dimensodes fundamentais para a eficacia do érgéo:
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(a) foco estratégico do Comité;

(b)  conhecimento e informagdes sobre o0 negdcio e as operagdes da Companhia;

(c) independéncia e processo de trabalho do Comité;

(d)  funcionamento das reunides e do Comité; e

(e) motivagio e alinhamento de interesses.

8.3. A avaliagdo devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do

Comité.

8.4. Os resultados consolidados das avaliagdes serdo disponibilizados a todos os membros do
Comité e do Conselho de Administracdo. Os resultados das avaliagdes individuais serao
disponibilizados a pessoa em questao, coordenador do Comité e ao presidente do Conselho

de Administracdo da Companhia.

9. REGISTRO E GUARDA DAS ATAS DE REUNIAO

9.1. As atas de reunides tém por finalidade registrar os relatos, as deliberagdes, as demandas e
demais assuntos tratados pelo Comité. As atas de reunides serdo validadas por e-mail pelos
membros do Comité presentes.

9.2. Serdo registradas em ata as auséncias dos membros do comité, bem como a participagédo
extraordinaria dos convidados as reunides do Comité.

9.3. As atas serdo controladas e mantidas de forma organizada pelo Coordenador do Comité,
ficando disponiveis para atendimento a demandas do Conselho de Administragédo e do Diretor

Presidente.

10. PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Conselho de

Administragao

aprovar a estrutura (componentes/cargos) do Comité de Etica e
por iniciativa propria elaborar proposta sobre o escopo,
composigao, funcionamento e atividades do Comité

aprovar este Regimento e suas eventuais alteragdes no Comité;

. apoiar o Comité na aplicagdo de suas deliberagbes, quando

aplicavel; e

. supervisionar o funcionamento do Comité.

Diretor Presidente

elaborar proposta sobre o escopo, composi¢ao, funcionamento e
atividades do Comité, submetendo ao Conselho de Administragao
para aprovagao.

disponibilizar espaco na sua agenda para apresentagao regular
das atividades do Comité.
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Coordenador do

Comité de Etica

VI

VII.
VIII.

fazer a gestao dos relatos recebidos através do Canal de Etica;
coordenar as atividades e reunides do Comité;
convocar as reunidoes do Comité;

propor a pauta das reunides do Comité, bem como as suas
respectivas atas;

propor aos membros do Comité, em dezembro de cada ano, o
calendario anual de reunides.

presidir as reunides, abrindo-as, encerrando-as ou suspendendo-
as quando for o caso;

distribuir trabalhos e processos aos membros do Comité;
cumprir e fazer cumprir as decisdes do Comité;

Realizar a interface com as investigagdes e auditoria, garantindo
que os prazos de resposta dos casos sejam cumpridos.

Comité de Etica

VI

VII.

VIII.

XL

XIl.

analisar os relatos, apurar, elaborar respostas pertinentes e
encerrar os casos reportados ao Canal de Etica;

deliberar a respeito dos relatos oriundos do Canal de Etica;

assegurar a independéncia das analises e deliberar sobre agdes
e medidas a serem tomadas frente as manifestacdes recebidas;

decidir, quando necessario, sobre as medidas disciplinares a
serem aplicadas pelo descumprimento do Cédigo de Conduta
Etica;

cuidar para que as informagdes oriundas do Canal de Etica e
relatérios de investigagdo sejam tratadas de forma confidencial;

acompanhar e opinar sobre a revisdo do Cédigo de Conduta Etica
e Guia Anticorrupgado da Companhia;

acompanhar as ocorréncias antiética e relacionadas a pratica de
corrupgdo em andamento e resolver os conflitos ndo previstos no
Cddigo de Conduta Etica e Guia Anticorrupgéo;

propor, ao Conselho de Administragdo e ao Diretor Presidente,
acdes que contribuam para consolidacdo da cultura da ética /
anticorrupgao junto aos diversos agentes que se relacionam com
a Companhia;

garantir que as infracdes e violagbes sejam seguidas de acgdes
disciplinares aplicaveis, independentemente do nivel hierarquico,
sem prejuizo das penalidades legais cabiveis;

divulgar, promover, monitorar e fazer cumprir o Codigo de
Conduta Etica e o Guia Anticorrupgao;

assegurar que o Conselho de Administragdo esteja ciente dos
assuntos que possam causar impacto significativo a imagem da
organizagao;

apoiar a area de Compliance com relagao as iniciativas voltadas
para o Programa de Compliance; e
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XIII. esclarecer duvidas e receber sugestoes a respeito do Codigo de
Conduta Etica.

11. DISPOSIGOES GERAIS

11.1. O Comité é independente no exercicio de suas atribuigcbes, devendo manter sob carater de
confidencialidade as informacgdes recebidas da Companhia. A fungdo de membro do Comité é
indelegavel e ndo remunerada.

11.2. Os membros do Comité estdo sujeitos as mesmas medidas disciplinares contidas nos
procedimentos internos da Companhia.

11.3. Em caso de conflito do disposto no presente Regimento com o estatuto social da Companhia,
leis ou demais normas aplicaveis, prevalecerao estes ultimos.

11.4. Os casos omissos serao decididos pelo Comité e, quando necessario, pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

12. REFERENCIAS

° Cédigo de Conduta Etica da Companhia;
° Guia Anticorrupgao WS;
° Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (dispbe sobre a responsabilizacdo

administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao
publica nacional ou estrangeira);

) Decreto n° 8.420, de 18 de marco de 2015 (regulamenta a Lei n® 12.846, de 1° de
agosto de 2013);

° Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Cdédigo Penal);

° Regulamento do Novo Mercado;

° Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (Lei das Sociedades por Agdes);

° Pacto Global das Nagdes Unidas.

13. VIGENCIA E REVISAO DO DOCUMENTO

13.1. Este documento normativo entra em vigor a partir da data da sua aprovagao e permanecera
em vigor por prazo indeterminado.
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
CNPJ n.° 33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 24 de junho de 2021

Anexo IV

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE AUDITORIA
DA WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A.

1. OBJETO E FINALIDADE

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) foi elaborado nos termos da Lei n.° 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acgbes"), e do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposi¢gdes legais aplicaveis e tem por objeto
disciplinar o funcionamento do Comité de Auditoria estatutario da Wilson Sons Holdings Brasil
S.A. (“Companhia”) (“Comité”), a fim de regular sua composi¢ao, seu funcionamento e seu
relacionamento com os demais 6rgdos da Companhia.

1.2. O Comité é vinculado diretamente ao Conselho de Administragcdo da Companhia (“Conselho
de Administragdo”) e tem carater consultivo e informativo, ndo exercendo qualquer fungéo
deliberativa ou executiva.

1.3. O planejamento ou conducéo de auditorias e a afirmacdo quanto a completude, exatiddo e
observancia dos principios contabeis geralmente aceitos das demonstracdes financeiras da
Companhia nao constituem atribuicbes do Comité, remanescendo como responsabilidade da
administragado da Companhia e dos auditores independentes.

1.4. Os resultados dos trabalhos do Comité produzem exclusivamente recomendagdes para
sustentar discussfes e a tomada de decisédo pelo Conselho de Administracéo, nao vinculando
as deliberagdes do Conselho de Administragdo, e tampouco constituem condi¢cdo necessaria
para a apresentagdo de assuntos a sua analise e deliberagao.

2. APROVAGAO

2.1. O presente Regimento foi aprovado em reunido do Conselho de Administragéo realizada em
21 de maio de 2021.

2.2. Compete exclusivamente ao Conselho de Administragdo aprovar quaisquer alteracbes ao
presente Regimento.

3. COMPOSICAO

3.1. O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho de
Administragao, que exercerdo mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigcdo apds
o término desse prazo.
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3.1.1.A nomeagdo dos membros do Comité sera realizada na primeira reunido do Conselho de
Administracdo que acontecer apds o encerramento de seus mandatos.

3.2. Os membros do Comité poderdo ser destituidos, a qualquer tempo, pelo voto justificado da
maioria absoluta do Conselho de Administragao da Companhia.

3.3. Dentre os membros do Comité:
(@) a maioria dos membros deve ser independente;
(b) ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente da Companhia;

(c) ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacéao editada pela Comisséo de Valores Mobiliarios
que dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no
ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades
dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores
independentes; e

(d) o mesmo membro podera acumular as duas caracteristicas previstas nas alineas (b) e
(c) acima.

3.4. Para que se cumpra o requisito de reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria de que trata a alinea (b) acima, o membro do Comité deve possuir:

(@) conhecimento dos principios contabeis geralmente aceitos e das demonstragées
financeiras;

(b) habilidade para avaliar a aplicagcdo desses principios em relagdo as principais
estimativas contabeis;

(c) experiéncia preparando, auditando, analisando ou avaliando demonstragdes financeiras
que possuam nivel de abrangéncia e complexidade comparaveis aos da
Companhia;formagédo educacional compativel com os conhecimentos de contabilidade
societaria necessarios as atividades do Comité; e

(d)  conhecimento de controles internos e procedimentos de contabilidade societéria.

3.5. E vedada a participagdo, como membros do Comité, dos diretores da Companhia, de suas
controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum.

3.6. O Conselho de Administracdo elegera o coordenador do Comité, que sera sempre um
conselheiro independente. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o coordenador podera
ser substituido por membro indicado pelo préprio Comité.

3.7. Os membros do Comité terao total independéncia no exercicio de suas atribuigcdes, devendo
manter sob carater de confidencialidade as informagdes recebidas, observadas as disposicdes
aplicaveis de ordem legal, estatutaria e/ou regimental.

4. FUNCIONAMENTO E COMPETENCIAS

4.1. O Comité tem por atribuicdo assessorar o Conselho de Administragdo, ao qual se reportara
diretamente, compreendendo, mas ndo se limitando, a analise e emissdo de recomendagdes
sobre trabalhos da auditoria interna, contabilidade e da auditoria independente, riscos a serem
assumidos pela Companhia, controles internos, gestdo de riscos e gestao financeira, a fim de
conferir maior eficiéncia e eficacia as decisées do Conselho de Administragdo em relagdo a
tais matérias.

4.1.1.0 Comité deverd assegurar que 0s processos e 0s controles internos incorporem as
recomendagdes da auditoria interna.

4.1.2.Todas as recomendacdes emitidas pelo Comité devem ser acompanhadas pela analise que
suporte tal decisdo.
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4.2.

Compete ao Comité, no cumprimento de suas atribuicbes, com o apoio de representante
indicado pela Companhia (“Representante”), elaborar e encaminhar ao Conselho de
Administragao as atas ou notas técnicas, quando for o caso, relativas a sua area de atuacao,
sobre as solicitagdes emanadas do proprio Conselho de Administragdo ou sobre propostas da
Companhia a serem submetidas ao Conselho de Administragao.

4.3. Os assuntos a serem submetidos a deliberagdo do Conselho de Administragdo deverao ser
apreciados pelo Comité apds a analise da Companhia.

4.4. Para o exercicio de suas atribuicbes, os membros do Comité deverao ter acesso a todas as
informagdes e documentos da Companhia necessarios ao desempenho de suas atividades.

4.5, Compete ao coordenador do Comité:

(@)  Cumprir e fazer cumprir o presente Regimento;

(b)  Propor a pauta e aprovar a agenda das reunides do Comité;

(c)  Convocar as reunides do Comité com o apoio do Representante;

(d)  Assegurar, com o apoio do Representante, que os membros do Comité recebam
informagdes tempestivas sobre os itens constantes das agendas das reunides;

(e) Dirigir e coordenar os trabalhos do Comité;

(f) Aprovar a indicagdo e convidar para comparecimento as reunides, diretores,
colaboradores, consultores e outros profissionais considerados necessarios, por
intermédio da Diretoria Executiva da Companhia;

(g) Emitir as notas técnicas a respeito dos assuntos debatidos no respectivo Comité e
assegurar que tais documentos sejam encaminhados aos demais membros do Comité e
aos membros do Conselho de Administragao;

(h) Caso necessario, solicitar prorrogacdo do prazo ao Presidente do Conselho de
Administracao de atendimento a solicitagdo do Conselho de Administragao, justificando
as razoes da solicitagao;

0] Encaminhar ao Conselho de Administragdo as atas das reunides ou notas técnicas
elaboradas pelo Comité, com o apoio do Representante da Companhia;

() Propor e discutir com o Conselho de Administragéo o plano de trabalho anual do Comité;

(k)  Praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio de
suas fungdes;

0] Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragéo, sendo
o responsavel por relatar os assuntos do Comité, e suas auditorias interna e externa,
organismos e comités internos; e

(m) Relatar ao Conselho de Administracdo as recomendagdes emitidas pelo Comité.

Visando zelar pelo fiel cumprimento de sua fung¢éo, o coordenador do Comité deve envidar

seus melhores esforgos para comparecer a todas as reunidées do Comité, devendo justificar

suas eventuais auséncias.
4.6. Compete aos membros do Comité:

(@)  Cumprir o presente Regimento;

(b)  Participar das reunides, atendendo a convocacgao recebida, preferencialmente de forma
presencial, sendo facultada a participagdo por conferéncia telefénica ou
videoconferéncia, conforme definir o coordenador do Comité;

(c) Emitir/elaborar notas técnicas fundamentadas e conclusivas sobre as matérias
submetidas a sua analise e avaliar as atas relativas as reunides ocorridas; e

(d)  Propor eventuais matérias para discussao nas reunides do Comité.
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4.7. Sem prejuizo de demais competéncias previstas na legislacdo e regulamentacéo aplicaveis,
bem como no Estatuto Social e nas Politicas da Companhia, compete ao Comité:

(@)
(b)
(c)
(d)

(e)

(f)

(9)

(h)

(i)

)

Opinar sobre a contratagao e destituicao de auditor independente;
Acompanhar e supervisionar o trabalho dos auditores externos;
Supervisionar o processo de elaboragdo das demonstragées financeiras;

Avaliar as informagbes trimestrais, demonstragbes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

Avaliar, monitorar, e recomendar ao Conselho de Administragdo a correcdo ou
aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagodes
entre partes relacionadas;

Acompanhar as atividades desenvolvidas nas areas de auditoria interna e de controles
interno da Companhia;

Examinar o plano de auditoria interna da Companhia e encaminhar para aprovagao do
Conselho de Administragao;

Monitorar os aspectos de ética e integridade, incluindo a efetividade do cddigo de
conduta e do canal de denuncias;

Monitorar a qualidade e integridade dos controles internos e verificar a solidez de seus
procedimentos; e

Avaliar e monitorar a exposigéo ao risco da Companhia.

4.8. O Comité deve receber e discutir relatérios regulares das auditorias interna e independente
sobre os resultados de suas atividades, incluindo as respostas da Diretoria as recomendagdes
feitas sobre controles e inconformidades, acompanhando os apontamentos e recomendagoes.

4.9. O Comité devera possuir meios para receber e tratar informagdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis 8 Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do prestador e da
confidencialidade da informacgao.

4.10. Compete ao Representante indicado pela Companhia:

(a)
(b)

(c)

(d)

Organizar a infraestrutura das reunides dos Comités;

Secretariar as reunides, apoiar o coordenador do Comité na elaboragdo dos pareceres,
na lavratura das respectivas atas e na divulgagédo ao Conselho de Administragao;

Apoiar o Coordenador na realizagdo da convocacéo, divulgagcdo da pauta e do material
de apoio para as reunides; e

Apoiar o coordenador do Comité no relacionamento e interagdo com os demais 6rgaos
da Companhia, sendo o principal ponto de contato em relagdo aos assuntos de
competéncia de cada Comité.

4.11. Na execucao de suas responsabilidades, o Comité mantera relacionamento efetivo com o
Conselho de Administracdo, a diretoria, a auditoria interna e, quando instalado, com o conselho
fiscal da Companhia.

5. REUNIOES

5.1. As reunibes ordinarias do Comité serao realizadas de acordo com calendario anual aprovado
pelo Comité, se existente, podendo haver a realizagdo de reunibes extraordinarias, conforme
demanda de assuntos de sua area de atuagao ou por solicitagdo do coordenador do Comité ou
de membros acerca de determinada matéria de competéncia do Comité.

5.2. A convocacado da reunido sera enviada pelo coordenador do Comité com o apoio do
Representante, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis, por correio eletrdnico,
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5.3.

5.3.1

contendo a pauta com as matérias a serem discutidas juntamente com o material de apoio
necessario.

.Da convocacgao devera constar a matéria a ser discutida, bem como o material de apoio, se for

o caso. Quando o Comité for instado a se manifestar sobre assuntos considerados mais
complexos, que demandem maior tempo para analise, as areas responsaveis e O
Representante da Companhia deverao envidar seus melhores esforgos para encaminhar o
respectivo material com prazo de antecedéncia maior que o indicado acima.

As reunides do Comité serao instaladas com a presenga da maioria simples dos seus membros,
preferencialmente de forma presencial, sendo facultada a participacdo por conferéncia
telefénica ou videoconferéncia, ficando a defini¢cao a critério do Coordenador do Comité.

.As recomendacgdes serdo tomadas com base no consenso da maioria simples dos membros

presentes, excluidos os votos de eventuais membros com interesses conflitantes com o da
Companhia, e deverdo ser tomadas visando os interesses da Companhia.

5.3.2.Nao havendo consenso entre os membros do Comité com relagdo a recomendagéo de uma

5.4.

5.41

5.5.

5.5.1

5.6.

5.6.1

determinada matéria, deverdo ser consignadas em ata as divergéncias encontradas para
encaminhamento e ciéncia do Conselho de Administragao.

E permitida a participacdo de terceiros nas reunides do Comité, desde que previamente
autorizado pelo coordenador do Comité e que tal participagdo seja pertinente para o
desenvolvimento dos trabalhos do Comité. Tais terceiros nao participardo das recomendacdes
emitidas pelo Comité.

.Havendo necessidade de discussdo de natureza reservada e/ou estratégica, mesmo que no

ambito do tema para o qual a participagao de terceiros tenha sido justificada, estes devem se
ausentar do ambiente enquanto perdurarem essas discussodes.

O Comité pode, no ambito de suas atribui¢des, utilizar-se do trabalho de especialistas externos,
observadas as politicas internas de contratagdo da Companhia.

.A contratagéo de especialistas externos para o suporte as atividades do Comité sera decidida

pela maioria de seus membros e devera ser aprovada previamente pelo Conselho de
Administracéo, que estabelecera os critérios e condigdes da contratacao.

Cada reunido do Comité devera ser registrada em ata, que devera ser circulada para analise
dos membros presentes a reunidao em até 7 (sete) dias Uteis apds a realizagdo da reunido,
devendo nela constar os pontos mais relevantes das discussdes, recomendagdes emitidas e
relagcdo dos membros presentes.

.Os membros do Comité deverao analisar e enviar comentarios e/ou manifestar sua aprovacgao

a ata da reunido do Conselho de Administragéo, por meio eletrénico, em até 5 (cinco) dias uteis
apos o recebimento da minuta.

5.6.2.As atas deverao ser assinadas pelo coordenador do Comité no prazo de até 3 (trés) dias Uteis

apos a aprovagao dos demais membros. A assinatura podera ser digital.

5.6.3.Caso o texto da ata ainda esteja em discussdo pelos membros do Comité na data de

5.7.

5.8.

convocagao ou realizagdo da reunidao do Conselho de Administragdo, poderdo ser emitidos
extratos das recomendacgdes, que serdo assinados pelo coordenador do Comité e pelo
secretario da reunido a fim de garantir que o Conselho de Administragao fique ciente da
recomendagdo do Comité tempestivamente.

O coordenador do Comité sera o relator das matérias discutidas pelo Comité na reunido do
Conselho de Administracdo. Na sua impossibilidade, o Conselho de Administragéo, a seu
critério, podera convidar outro membro do Comité que tenha participado da reuniao.

As notas técnicas eventualmente emitidas sobre as matérias submetidas a analise do Comité
deverao ser parte integrante das atas de reunido ou, quando encaminhadas posteriormente,
deverao ter sido aprovadas pelos membros presentes a reunio.
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5.9.

A Companhia deve divulgar, anualmente, relatério resumindo as reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos, e destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao
Conselho de Administragéo.

5.10. O Comité devera possuir autonomia operacional e dotacdo orgamentaria, anual ou por

projeto, nos limites aprovados pelo Conselho de Administragao, para conduzir ou determinar a
realizagado de consultas, avaliagdes e investigagdes relacionadas as suas atividades, inclusive
com a contratagdo e a utilizagdo de especialistas externos independentes. Os membros do
Comité tém dever de lealdade a Companhia, ndo podendo divulgar a terceiros documentos ou
informagdes sobre seus negdécios, devendo guardar sigilo sobre qualquer informacéo relevante,
privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razao de seu cargo, bem como zelar para
que terceiros a ela nao tenham acesso, sendo proibido valer-se da informacgéao para obter, para
si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem. Os membros do Comité deverdo observar as
regras de deveres de diligéncia e lealdade, conflitos de interesse e dever de informar.

6. AVALIAGCAO DE DESEMPENHO
O Comité devera realizar, no minimo, a cada 2 (anos) , a sua autoavaliagdo de seu processo
de funcionamento e a avaliagéo individual de seus membros.

6.1. O coordenador do Comité conduzira o processo de avaliagdo formal, devendo todos os
membros responder a perguntas especificas e fazerem sua avaliagdo sobre as cinco
dimensobes fundamentais para a eficacia do érgéo:

(a) foco estratégico do Comité;

(b) conhecimento e informagdes sobre o0 negdcio e as operagdes da Companhia;
(c) independéncia e processo de trabalho do Comité;

(d) funcionamento das reunides e do Comité; e

(e) motivagdo e alinhamento de interesses.

6.2. A avaliagdo devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do Comité.

6.3. Os resultados consolidados das avaliagdes serdo disponibilizados a todos os membros do
Comité e do Conselho de Administragdo. Os resultados das avaliagdes individuais serado
disponibilizados a pessoa em questdo, coordenador do Comité e ao presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia.

7. DISPOSIGCOES GERAIS

7.1. O presente Regimento sera divulgado pela Companhia na pagina na rede mundial de
computadores da Companhia (https://ri.wilsonsons.com.br).

7.2. O presente Regimento somente entrara em vigor e seus termos e condigdes passarao a ter
eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, a
ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e permanecera em vigor
por prazo indeterminado.

7.3. Em caso de conflito do disposto no presente Regimento com o estatuto social da Companhia,
leis ou demais normas aplicaveis, prevalecerao estes ultimos.

7.4. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
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Wilson Sons Holdings Brasil S.A.
CNPJ n.° 33.130.691/0001-05
NIRE 33.3.00337431

Ata da Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 24 de junho de 2021

Anexo V

REGIMENTO INTERNO DO COMITE DE REMUNERAGAO
DA WILSON SONS HOLDINGS BRASIL S.A.

1.  OBJETO E FINALIDADE

1.1. O presente Regimento Interno (“Regimento”) foi elaborado nos termos da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), e do
Regulamento do Novo Mercado e demais disposicbes legais aplicaveis e tem por objeto
disciplinar o funcionamento do Comité de Remuneracdo ndo Estatutario da Wilson Sons
Holdings Brasil S.A. (“Companhia”) (“Comité”), a fim de regular sua composi¢do, seu
funcionamento e seu relacionamento com os demais 6rgaos da Companhia.

1.2. O Comité é vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo da Companhia
(“Conselho de Administragao”) e tem carater consultivo e informativo, ndo exercendo qualquer
fungéo deliberativa ou executiva.

2. APROVAGAO

21. O presente Regimento foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 21 de maio de 2021.

2.2. Compete exclusivamente ao Conselho de Administragao aprovar quaisquer alteragoes
ao presente Regimento.

3. COMPOSICAO

3.1. O Comité sera composto por, no minimo, 3 (trés), e no maximo 5 (cinco), membros,
nomeados pelo Conselho de Administragao, que exercerdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigdo apds o término desse prazo.

3.1.1. A nomeacdo dos membros do Comité sera realizada na primeira reunido do Conselho
de Administragdo que acontecer apds o encerramento de seus mandatos.

3.1.2. Os membros do Comité poderao ser destituidos, a qualquer tempo, pelo voto justificado
da maioria absoluta do Conselho de Administracdo da Companhia.

3.2. O Conselho de Administragédo elegera o coordenador do Comité.
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3.2.1. Na sua auséncia ou impedimento temporario, o coordenador podera ser substituido por
membro indicado pelo préprio Comité.

3.3. Os membros do Comité serdo preferencialmente membros do Conselho de
Administragao e, se esse for o caso, ndo fardo jus a remuneragdo adicional. As despesas
decorrentes do desempenho de suas fungdes no Comité serdo custeadas pela Companhia.

3.3.1. A Companhia deve prover todos 0s recursos necessarios ao funcionamento do Comité,
incluindo a disponibilizagdo de pessoal interno para assessorar a condugado dos trabalhos e
secretariar as reunides.

3.4. Os membros do Comité terao total independéncia no exercicio de suas atribuigoes,
devendo manter sob carater de confidencialidade as informagdes recebidas, observadas as
disposi¢cdes aplicaveis de ordem legal, estatutaria e/ou regimental.

4. FUNCIONAMENTO E COMPETENCIA

4.1. O Comité tem por atribuicdo assessorar o Conselho de Administragdo, ao qual se
reportara diretamente, no que tange as decisdes sobre a remuneragdo dos diretores
estatutarios, membros do Conselho de Administracéo, do conselho fiscal e de quaisquer 6rgéaos
com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposigédo estatutaria da Companhia.

4.2. Compete ao Comité, no cumprimento de suas atribuicbes, com o apoio de
representante indicado pela Companhia (“Representante”), elaborar e encaminhar ao Conselho
de Administragcao as atas ou notas técnicas, quando for o caso, relativas a sua area de atuagao,
sobre as solicitagdes emanadas do proprio Conselho de Administragao ou sobre propostas da
Companhia a serem submetidas ao Conselho de Administragao.

4.3. Os assuntos a serem submetidos a deliberacdo do Conselho de Administragao
deverao ser apreciados pelo Comité apds a analise da Companhia.

4.4, Para o exercicio de suas atribuicées, os membros do Comité deverao ter acesso a
todas as informagdes e documentos da Companhia, necessarios ao desempenho de suas
atividades.

4.5. Compete ao coordenador do Comité:
(@)  Cumprir e fazer cumprir o presente Regimento;

(b)  Propor a pauta e aprovar a agenda das reunidées do Comité;

(c) Convocar as reunides do Comité com o apoio do Representante;

(d)  Assegurar, com o apoio do Representante, que os membros do Comité recebam

informacgdes tempestivas sobre os itens constantes das agendas das reunibes;

(e) Dirigir e coordenar os trabalhos do Comité;

(f) Aprovar a indicagao e convidar para comparecimento as reunides, diretores,
colaboradores, consultores e outros profissionais considerados necessarios, por
intermédio da diretoria estatutaria da Companhia;

(9) Emitir as notas técnicas a respeito dos assuntos debatidos no respectivo Comité
e assegurar que tais documentos sejam encaminhados aos demais membros do Comité
e aos membros do Conselho de Administragao;
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(h) Caso necessario, solicitar prorrogagao do prazo ao Presidente do Conselho de
Administracao de atendimento a solicitagdo do Conselho de Administracéo, justificando
as razoes da solicitagao;

(i)  Encaminhar ao Conselho de Administragéo as atas das reunides ou notas técnicas
elaboradas pelo Comité, com o apoio do Representante da Companhia.

() Propor e discutir com o Conselho de Administragédo o plano de trabalho anual do
Comité;

(k) Praticar outros atos de natureza técnica ou administrativa necessarios ao exercicio
de suas fungoes;

0] Representar o Comité no seu relacionamento com o Conselho de Administragao,
sendo o responsavel por relatar os assuntos do Comité; e

(m) Relatar ao Conselho de Administracdo as recomendacdes emitidas pelo
Comité.

Visando zelar pelo fiel cumprimento de sua fungdo, o coordenador do Comité deve

envidar seus melhores esforgos para comparecer a todas as reunides do Comité, devendo
justificar suas eventuais auséncias.

4.6.

4.7.

4.8.

N RN
P

Compete aos membros do Comité:
(@)  Cumprir o presente Regimento;

(b)  Participar das reunides, atendendo a convocacgao recebida, preferencialmente de
forma presencial, sendo facultada a participagdo por conferéncia telefbnica ou
videoconferéncia, conforme definir o coordenador do Comité;

(c) Emitir/elaborar notas técnicas fundamentadas e conclusivas sobre as matérias
submetidas a sua analise e avaliar as atas relativas as reunides ocorridas; e

(d)  Propor eventuais matérias para discussdo nas reunidoes do Comité.

O Comité tera as seguintes atribuicoes:

(a) Recomendar ao Conselho de Administragao a atribuicdo do montante global da
remuneragdo fixada pela Assembleia Geral dos membros do Conselho de
Administragao, da diretoria estatutaria e do Conselho Fiscal (caso instalado);

(b) Recomendar ao Conselho de Administragdo a outorga de opg¢do de compra ou
subscricdo de agdes e de programas no ambito de planos de incentivo de longo prazo,
aos diretores estatutarios da Companhia, nos termos de plano de opg¢des em vigor;

Compete ao Representante indicado pela Companhia:
(@) Organizar a infraestrutura das reunidées dos Comités;

(b) Secretariar as reunides, apoiar o coordenador do Comité na elaboragcédo dos
pareceres, na lavratura das respectivas atas e na divulgagdo ao Conselho de
Administracéo;

(c) Apoiar o Coordenador na realizagao da convocagao, divulgagdo da pauta e do
material de apoio para as reunides; e
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(d) Apoiar o coordenador do Comité no relacionamento e interagdo com os demais
6rgaos da Companhia, sendo o principal ponto de contato em relagdo aos assuntos de
competéncia de cada Comité.

4.9. Na execugéo de suas responsabilidades, o Comité mantera relacionamento efetivo
com o Conselho de Administragao, a diretoria estatutaria, e, quando instalado, com o conselho
fiscal da Companhia.

5. REUNIOES

5.1. As reunides ordinarias do Comité serao realizadas de acordo com o calendario anual
aprovado pelo Comité, se existente, podendo haver a realizacdo de reunides extraordinarias,
conforme demanda de assuntos de sua area de atuagao ou por solicitagao do Coordenador do
Comité ou de membros acerca de determinada matéria de competéncia do Comité.

5.2. A convocagao da reunido sera enviada pelo coordenador do Comité com o apoio do
Representante, com antecedéncia minima de 3 (irés) dias uteis, por correio eletronico,
contendo a pauta com as matérias a serem discutidas juntamente com o material de apoio
necessario.

5.2.1. Da convocagao devera constar a matéria a ser discutida, bem como o material de apoio,
se for o caso. Quando o Comité for instado a se manifestar sobre assuntos considerados mais
complexos, que demandem maior tempo para analise, as areas responsaveis e 0
Representante da Companhia deverao envidar seus melhores esforgos para encaminhar o
respectivo material com prazo de antecedéncia maior que o indicado acima.

5.3. As reunides do Comité serao instaladas com a presenga da maioria simples dos seus
membros, preferencialmente de forma presencial, sendo facultada a participacdo por
conferéncia telefénica ou videoconferéncia, ficando a definicao a critério do Coordenador do
Comité.

5.3.1. As recomendacbes serao tomadas com base no consenso da maioria simples dos
membros presentes, excluidos os votos de eventuais membros com interesses conflitantes com
o da Companhia, e deverao ser tomadas visando os interesses da Companhia.

5.3.2. Nao havendo consenso entre os membros do Comité com relagao a recomendagao de
uma determinada matéria, deverdo ser consignadas em ata as divergéncias encontradas para
encaminhamento e ciéncia do Conselho de Administragao.

54. E permitida a participacdo de terceiros nas reunibes do Comité, desde que
previamente autorizado pelo coordenador do Comité e que tal participagao seja pertinente para
o desenvolvimento dos trabalhos do Comité. Tais terceiros nao participardao das
recomendacdes emitidas pelo Comité.

5.4.1. Havendo necessidade de discussao de natureza reservada e/ou estratégica, mesmo que
no ambito do tema para o qual a participagédo de terceiros tenha sido justificada, estes devem
se ausentar do ambiente enquanto perdurarem essas discussoes.

5.5. O Comité pode, no ambito de suas atribuigbes, utilizar-se do trabalho de especialistas
externos, cuja responsabilidade pela contratagédo e pelos custos sera atribuida a Companhia,
observadas as politicas internas de contratagdo da Companhia.

5.5.1. A contratagado de especialistas externos para o suporte as atividades do Comité sera
decidida pela maioria de seus membros e devera ser aprovada previamente pelo Conselho de
Administracao, que estabelecera os critérios e condi¢gdes da contratagao.
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5.6. Cada reunido do Comité devera ser registrada em ata, que devera ser circulada para
analise dos membros presentes a reunidao em até 7 (sete) dias Uteis apds a realizagdo da
reunido, devendo nela constar os pontos mais relevantes das discussdes, recomendagoes
emitidas e relagdo dos membros presentes.

5.6.1. Os membros do Comité deverdo analisar e enviar comentarios e/ou manifestar sua
aprovagao a ata da reunido do Conselho de Administragdo, por meio eletrénico, em até 5
(cinco) dias uteis apds o recebimento da minuta.

5.6.2. As atas deverao ser assinadas pelo Coordenador da reunido no prazo de até 3 (trés)
dias uteis apods a aprovacao dos demais membros, observado o prazo estabelecido para
aprovacgao das atas. A assinatura podera ser digital.

5.6.3. Caso o texto da ata ainda esteja em discussao pelos membros do Comité na data de
convocagao ou realizagdo da reunido do Conselho de Administragédo, poderdo ser emitidos
extratos das recomendagdes, que serdo assinados pelo coordenador do Comité e pelo
secretario da reunido a fim de garantir que o Conselho de Administragédo fique ciente da
recomendacdo do Comité tempestivamente.

5.7. O coordenador do Comité sera o relator das matérias discutidas pelo Comité na
reunido do Conselho de Administragdo. Na sua impossibilidade, o Conselho de Administragao,
a seu critério, podera convidar outro membro do Comité que tenha participado da reuniao.

5.8. As notas técnicas eventualmente emitidas sobre as matérias submetidas a analise
do Comité deverdo ser parte integrante das atas de reunido ou, quando encaminhadas
posteriormente, deverao ter sido aprovadas pelos membros presentes a reuniao.

5.9. Os membros do Comité tém dever de lealdade a Companhia, ndo podendo divulgar
a terceiros documentos ou informagdes sobre seus negécios, devendo guardar sigilo sobre
qualquer informagéo relevante, privilegiada ou estratégica da Companhia, obtida em razao de
seu cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo proibido valer-
se da informacgao para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem. Os membros
do Comité deverdo observar as regras de deveres de diligéncia e lealdade, conflitos de
interesse e dever de informar.

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO

6.1. O Comité devera realizar, no minimo, a cada 2 (dois) anos, a sua auto avaliagédo e seu
processo de funcionamento e a avaliagao individual de seus membros.

6.2. O coordenador do Comité conduzira o processo de avaliagdo formal, devendo todos os
membros responder a perguntas especificas e fazerem sua avaliacdo sobre as cinco
dimensdes fundamentais para a eficacia do érgao:

(a

(b

foco estratégico do Comité;
conhecimento e informagdes sobre o negdcio e as operagdes da Companhia;

(d

)
)
(c) independéncia e processo trabalho do Comité;
) funcionamento das reunides e do Comité; e
)

(e motivacao e alinhamento de interesses.
6.3. A avaliagido devera ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia do mandato do
Comité.

39

R. da Quitanda, 86 - 5° andar Rio de Janeiro — RJ CEP 20091-005
wilsonsons.com.br



N RN
P

6.4. Os resultados consolidados das avaliagdes serao disponibilizados a todos os membros
do Comité e do Conselho de Administragdo. Os resultados das avaliagdes individuais seréao
disponibilizados a pessoa em questao, coordenador do Comité e ao presidente do Conselho
de Administragdo da Companhia.

7. DISPOSICOES GERAIS

7.1. O presente Regimento sera divulgado pela Companhia na pagina na rede mundial de
computadores da Companhia (https://ri.wilsonsons.com.br/).

7.2. O presente Regimento somente entrara em vigor e seus termos e condigdes
passarao a ter eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no
Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao e
permanecera em vigor por prazo indeterminado.

7.3. Em caso de conflito do disposto no presente Regimento com o estatuto social da
Companhia, leis ou demais normas aplicaveis, prevalecerao estes ultimos.

7.4. Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

8. MUDANCAS NO REGULAMENTO INTERNO

8.1. Mudangas a este Regulamento podem ser propostas por qualquer membro do
Comité, em caso de necessidade.

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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