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Encerramos o primeiro semestre de 2024 demonstrando a nossa capacidade de gerar resultados sélidos no Grupo Pro-
farma, reforgando a resiliéncia do nosso ecossistema e do modelo de negdcio integrado. O modelo verticalizado, com
distribuicdo e varejo, nos proporciona fortes vantagens competitivas, além de um posicionamento estratégico nos res-
pectivos mercados e, consequentemente, crescimento rentavel e sustentavel.

No 2T24, a Receita Bruta Consolidada do Grupo Profarma alcancou R$ 2,7 bilhdes, expansado de 7,9% em relagéo ao 2T23.
De acordo com a base do IQVIA, tivemos um crescimento de 0,2 p.p. acima do mercado de distribuigdo no trimestre e um
aumento de 5,3 p.p. no acumulado do ano, o que resultou em uma ampliagdo do nosso market share. J4 no mercado de
varejo, o crescimento foi de 11 p.p. acima do mercado no trimestre e no acumulado do ano. Crescemos acima do mercado,
mesmo com a implementagdo das iniciativas para redugéo do ciclo de caixa, comprovando a eficicia da nossa estratégia
de ganhar market share e expandir a margem sem comprometer o ciclo de caixa do Grupo. Considerando o resultado
LTM, o montante totalizou R$ 10,5 bilhdes, com um CAGR de 15,6% nos Ultimos 3 anos, refletindo a solidez e consisténcia
de nossa estratégia. Ja o EBITDA Recorrente alcangou R$ 91,6 milhdes, 14,6% superior ao registrado no mesmo periodo do
ano anterior, com um CAGR de 23,5% nos Ultimos 3 anos, fruto do bom desempenho operacional das duas unidades de
negdcio do Grupo. Por fim, o Lucro Liquido Recorrente registrou uma evolugéo de 82,2% em relagdo ao 2723, atingindo R$
30,3 milhdes no segundo trimestre de 2024.

Como reflexo do nosso compromisso com a maximizagéo da eficiéncia operacional e a disciplina na alocagéo de capital,
demos mais um passo importante no trabalho de otimizagado de capital de giro, sobre o qual vinhamos comentando nos
Gltimos trimestres. No 2T24, performamos uma melhoria de ciclo de caixa de 9 dias, contribuindo para a expressiva
redugdo da alavancagem do Grupo de 1,4x EBITDA, bem como do patamar de divida liquida consolidada. O crescimento
sustentavel da Companhia, somado ao de geragéo de caixa e expansio da rentabilidade dos negécios, conco-
mitantemente a menor necessidade de capital e ao processo de desalavancagem s3o fatores fundamentais para
seguirmos com nossa dindmica de remuneragao sustentavel aos acionistas.

PROFARMA

A Profarma Distribui¢cdo tem se consolidado cada vez mais como um player relevante no mercado por meio de sua capilari-
dade e atuacao nacional, baseada em estratégias locais. Isso permite extrair o maximo valor de cada centro de distribuigdo.
O intenso foco na execucgado e na experiéncia do cliente tem resultado na ampliagdo da base e em uma elevada taxa de fre-
quéncia, atendendo a mais de 52 mil clientes distintos por més. Estamos muito satisfeitos com o progresso do nosso novo
Centro de Distribuicao inaugurado em margo em Cuiabd, no estado de Mato Grosso, uma regido estratégica para o Grupo,
que tem demonstrado um crescimento superior ao mercado nos Ultimos anos. Em junho, realizamos uma série de eventos
no novo CD para celebrar esta inauguragao e gerar relacionametno com o mercado. O sucesso desses eventos reflete posi-
tivamente nos resultados da Profarma, com um aumento de 52% nas vendas no més, expanséo de 15% na base de clientes e
um incremento de 30% no ticket médio nessa regido. Devido ao natural processo de maturagdo do novo CD, esperamos que
sua margem convirja para a média do portfélio da Companhia, o que tende a potencializar a margem EBITDA da Distribuicdo
nos préoximos trimestres.

No segundo trimestre de 2024, a Receita Bruta totalizou R$ 2,6 bilhdes e R$ 5,0 bilhdes no acumulado do ano, representan-
do uma expansao de 9,9%. Na visdo LTM24, o incremento de market share foi maior, atingindo 6,4 p.p. em relagcdo ao LTM23.
Nosso EBITDA recorrente cresceu 84%, superior a evolugao de faturamento, reflexo do aumento de margens da operagéo a
despeito da maturagao do novo CD e dos impactos dos eventos do Rio Grande do Sul. Esses 6timos resultados foram con-
quistados concomitantemente ao extenso projeto de redugao de Ciclo de Caixa que atingiu 9 dias, de modo a reduzir a ne-
cessidade de capital e a aumentar a eficiéncia do capital empregado. Como resultado do nosso foco na otimizagao do retor-
no sobre o capital empregado, o ROIC LTM passou de 12,7% no 2T23 para 154% no 2T24, e o ROE LTM avangou de 39% para
10,6%. Com esses resultados, acreditamos que a Distribuigdo continuard a manter seu histérico de remuneragéo sustentavel
aos acionistas.
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A Rede d1000 continua a executar de maneira impar seu planejamento estratégico. Ao longo do primeiro semestre de 2024, fo-
ram inauguradas 15 novas unidades, totalizando ao final do periodo 251 lojas. Isso ampliou nossa presenca nas regides em que
atuamos e fortaleceu a relevancia das marcas no mercado. Com o aumento do faturamento médio por loja, a Receita Bruta do
segmento totalizou R$ 541,0 milhdes no 2T24, um avango de 19,0% em relagdo ao reportado no 2T23. Além disso, houve ganhos
de rentabilidade no periodo, com a margem EBITDA alcangando 4,9% no trimestre (+0,4 p.p. em relagcdo ao 2T23), um patamar
especialmente saudavel quando ponderado a uma necessidade de capital de giro de apenas 10 dias no varejo proprio.
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Por fim, no ambito ESG, conquistamos o selo ouro no programa brasileiro GHG Protocol (metodologia que promove a geracao
voluntéria de inventarios de gases efeito estufa), por apresentar o inventario completo e auditado por terceira parte referente
aos anos de 2023 e 2022, incluindo o mapeamento das emissdes de Escopo 1, 2 e 3. Outra conquista importante foi o selo CD
Ecoeficiente no novo Centro de Distribuicdo em Cuiabd em maio, como reconhecimento das praticas exemplares em ESG
executados pela Companhia.

Divulgamos pelo terceiro ano consecutivo o Relatério de Sustentabilidade do Grupo Profarma, e neste ano, o primeiro da Rede
d1000. Os relatérios, elaborados conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), refletem nosso compromisso com
praticas sustentaveis e criagdo de valor a longo prazo para nossos stakeholders.

As iniciativas destacam o nosso inconformismo e nossa busca pelo impacto positivo na sociedade e no planeta. Queremos ser
reconhecidos e admirados como a melhor experiéncia no acesso a salde e bem-estar, com atuag&o inclusiva, sustentavel e
socialmente engajada.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento e alinhamento com a Companhia, bem como aos nossos
clientes, investidores e aos nossos parceiros de negbcios, pela confianga depositada em nosso trabalho. Estamos otimistas
e entusiasmados com os proximos trimestres e continuaremos focados em entregar resultados sélidos e impulsionar nosso
crescimento sustentavel.

sl Bt

Sammy Birmarcker - Presidente do Grupo Profarma



Oresultado do Grupo Profarma consolida as suas duas unidades de negbcios, excluidas as receitas provenientes de
operagdes intercompany, representadas por Profarma Distribuicao e Rede d1000.

A Companhia seguiu sua trajetdria de crescimento consistente, registrando uma Receita Bruta de R$ 2,7 bilhdes,
com expansao de 7,9% quando comparado com 2T23. J4 no comparativo da primeira metade do ano, houve um
avancgo de 9,8%. Com estes resultados, a Companhia segue mantendo seu ritmo de crescimento médio anual, en-
tregando um CAGR de 15,6% nos Ultimos trés anos.

Na vis&o por unidade de negdcio, a Profarma Distribuigédo alcangou a Receita Bruta de R$ 2,6 bilhdes no 2T24, ex-
pansdo de 7,9% quando comparado com o mesmo periodo do ano passado. Este crescimento esta relacionado
aos esforcos na fidelizagdo dos clientes, atuando na execugdo diéria para garantir a opgao da Profarma como dis-
tribuidor preferencial pelas farmacias. Apresentamos crescimento na frequéncia de compras dos nossos clientes
e um aumento do nimero de clientes ativos, em linha com nosso objetivo de ampliagdo da base de clientes com
rentabilidade e sem impactar nosso ciclo de caixa. No acumulado do ano, a Receita Bruta atingiu R$5,0 bilhdes,
sendo 9,9% superior ao mesmo periodo do ano anterior. Estamos confiantes com a perspectiva de expansao dessa
unidade de negécio. O novo Centro de Distribuicdo em Mato Grosso, inaugurado em margo de 2024, esta apresen-
tando resultados positivos e continua em fase de maturagao, mostrando potencial de crescimento futuro. Com
nossa presenga nacional, estamos bem posicionados para aproveitar as melhores oportunidades em cada regiao.

Na Rede d1000, a Receita Bruta totalizou R$ 541 milhdes no 2T24, um aumento de 19,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano passado. Este resultado é decorrente de seu plano de expanséo robusto, com aumento de capila-
ridade e rentabilidade, e também com iniciativas de qualificagdo operacional para aumento do faturamento médio
por loja.
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA
CONSOLIDADA LTM (R$ MILHOES)

— CAGR:15,6%

10.523,4
9.562,1
8.103,6
: I
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RECEITA OPERACIONAL BRUTA NAO CONSOLIDADA

No segundo trimestre de 2024 (2T24), a participagao da Receita Bruta da Rede d1000 no total do Grupo Profarma
segue crescente, registrando um incremento de 1,4 ponto percentual (p.p.) em comparagao ao segundo trimestre de
2023 (2T23). Paralelamente, o Grupo reportou um crescimento de 9,7% na Receita Bruta nao consolidada, conforme
ilustrado no gréafico abaixo, que apresenta as participacdes na receita de cada unidade.

9,7%
2.831,4 3.009,1 2.927,2 2.988,9 3.105,2
2123 3723 4723 1T24 2T24

W Profarma Distribuicdo ™ Rede d1000



No 2T24, o Grupo Profarma atingiu um Lucro Bruto de R$ 386,5 milhdes, representando um aumento de 14,9% em
relagéo ao 2T23. A Margem Bruta aumentou para 16,9%, comparada a 15,8% no 2723, uma expansao de 1,1 p.p. Esse
crescimento na Margem Bruta foi observado em ambas as unidades de negdcio, apesar do reajuste de prego dos
medicamentos ter sido 1p.p. menor (4,5% vs. 5,5%), evidenciando, principalmente, a eficiéncia da estratégia comercial
da Companhia.

Analisando por unidade de negbcio, comparado ao 2T23, a Profarma Distribuigao registrou um aumento de 11,9% no
Lucro Bruto, com uma Margem Bruta de 10,0%. A Rede d1000, por sua vez, obteve um aumento de 18,8% no Lucro
Bruto, com uma Margem Bruta de 31,0%.

No acumulado do ano, o Lucro Bruto do Grupo cresceu 14,3% em relagao ao primeiro semestre de 2023, destacando

a solidez e a capacidade de crescimento sustentavel do Grupo Profarma, representando uma expansao de margem
bruta de 0,7 p.p no periodo.

O, O,
15,8% 16,9% 15,0% 15,7%
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Despesas de CDs e Lojas (198,7) (229,5) 15,5%

% da Receita Oper. Liquida 93%) (10,0%) 0,7%
Despesas Corporativas (572,7) (68,3) 18,4%
% da Receita Oper. Liquida 2,7%) (30%) 0,3%
Despesas totais (2564) (2978) 16,1%
% da Receita Oper. Liquida (12,0%) (13,0%) 1,0%

No segundo trimestre de 2024, as Despesas Operacionais totais alcangaram R$ 297,8 milhdes, representando 13,0%
da Receita Liquida, um aumento de 1,0 p.p em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Um dos motivos para o aumento da participagao das despesas sobre a receita liquida é a mudanca do mix de negé-
cios. E importante notar que a estrutura de custos e despesas no Varejo e na Distribuicio sdo diferentes, o que tem
um impacto direto no resultado do Grupo.

As despesas de Centros de Distribuigdo (CDs) e Lojas atingiram R$ 229,5 milhdes no 2T24, representando 10,0% da
Receita Liquida, um incremento de 0,7 p.p em relagéo ao ano anterior. Ja as despesas corporativas somaram R$ 68,3
milhGes, equivalentes a 3,0% da Receita Liquida, um aumento de 0,3 p.p comparado ao ano anterior. O aumento de
0,7 p.p para despesas de CDs e Lojas, foi devido, principalmente, ao novo CD de Mato Grosso na Distribuigao, inaugu-
rado em margo e as 15 lojas novas abertas nos Ultimos 6 meses, cujas vendas ainda estdo em processo de maturagao.

13,0%

12,0%

256,4

2123 2T24



Como resultado das melhorias operacionais em ambas as divisdes, o Grupo alcangou um EBITDA de R$ 88,7 milhdes
no 2T24, representando um crescimento de 11,0% em comparagédo ao mesmo periodo do ano passado. A Margem
EBITDA foi de 3,9%, sendo 0,2 p.p. superior ao mesmo trimestre do ano anterior. Excluindo as despesas nao recorren-
tes, atreladas a um provisionamento que sera detalhada na segao distribuicao, o EBITDA recorrente apresentou uma
ampliagéo de 14,6% totalizando R$ 91,6 milhdes, com margem de 4,0%.

Historicamente, o reajuste de precos dos medicamentos ocorre no final de margo, impactando os resultados a partir
de abril. Em 2024, o reajuste foi de 4,5%, comparado a 5,5% no ano passado. Apesar de um reajuste menor, a expansao
do EBITDA recorrente foi de 21,7% no semestre, superando o crescimento da Receita Liquida, que foi de 9,8%. Esse
desempenho resultou em uma expansao de margem em relagdo ao mesmo semestre do ano anterior,com o EBITDA
passando de 2,8% para 3,1% em 2024, um aumento de 0,3 ponto percentual, totalizando um EBITDA R$ 142,6 milhdes.

Analisando por unidade de negbcio no 2T24, o EBITDA recorrente da Profarma Distribui¢do, apresentou uma amplia-
cado de 8,6%, atingindo R$ 64,7 milhdes com margem de 2,9%, mesmo considerando o estégio inicial de maturagao
do novo CD em Mato Grosso, que ainda tem potencial de geragdo de EBITDA adicional. J&4 a Rede d1000 registrou um
crescimento de 30,6%, com uma evolugédo da margem EBITDA de 04 p.p. O bom resultado é fruto da capacidade de
alavancagem operacional da Companhia, gerada a partir do crescente nimero de lojas, aumento das vendas, diluigdo
de despesas e maior rentabilidade das operagdes.

3,1%
4,0% 2.8%
3,7% 17,1
80,0
2723 2T24 1523 1524

Importante ressaltar o crescimento médio do EBITDA do Grupo nos Ultimos 3 anos, que foi de 23,5%, 7.9 p.p.acimado
crescimento médio de receita, representando uma ampliagao de margem de 0,6 p.p, saindo de 2,8% em 2021, para
3,4% em 2024, como reflexo das iniciativas do Grupo para expansao de rentabilidade ao longo dos anos.

3,4%
2,8% 2,8% 2,9%
236,6
195,8
28,9*
LTM21 LTM22 LTM23 LTM24

*Lucro com a venda da Profarma Specialty.



O Resultado Financeiro Liquido do segundo trimestre foi negativo em R$ 30,2 milhdes, ou 1,3% da receita liquida, uma
reducgdo de 0,7 p.p em relagéo ao 2T23. Esse resultado reflete, principalmente, as iniciativas da Companhia para me-
lhorar o ciclo de caixa, evidenciando os esforgos continuos para otimizar a gestao financeira e fortalecer a posicao de
liquidez do Grupo.

Na analise das despesas financeiras liquidas, observamos uma diminuicdo de 21,5% em relagéo ao 2723, fruto da re-
dugao do ciclo de caixa em 94 dias, representando uma melhora de R$ 214,6 milhdes no Capital de Giro da Compa-
nhia no periodo.

A despesa financeira liquida AVP (Ajuste a Valor Presente) ndo esta relacionada ao endividamento da Companhia,
sendo uma norma contabil sem efeito caixa, cujo objetivo € apurar os efeitos financeiros liquidos dos prazos médios
de vendas concedidos aos clientes e dos prazos médios de compra obtidos junto aos fornecedores.

Outras despesas financeiras totalizaram R$ 1,8 milhdo, permanecendo em linha com o mesmo periodo do ano ante-
rior. Estas despesas referem-se, majoritariamente, a juros sobre parcelamentos de impostos e ndo tém relagdo com o
endividamento médio da Companhia.

Receita Financeira 38 3,2 -172%
Despesa Financeira Bancéria (36,0) 284 -21,1%
Despesa Financeira Liquida (32,2) (25,2) -21,5%
Financeira Liquida AVP 9,0 (€N) -65,5%
Outras 1.8 .8 -0,4%
Resultado Financeiro total (43,0) (30,2) -29,9%
% da Receita Oper. Liquida (20%) (1,3%) 0,7%
(2,0%)
(1,3%)
(43,0)
(30,2)

2723 2T24



Seguindo a evolugdo do EBITDA e da otimizagao do Capital de Giro, reflexo da redugao de 94 dias no ciclo de caixa
consolidado, o Grupo alcangou um aumento significativo no Lucro Liquido recorrente de 82,2%, totalizando R$ 30,3
milhdes no 2T24, em comparagdo aos R$ 16,6 milhdes registrados no 2723, com a Margem Liquida atingindo 1,3%.

No comparativo semestral, houve uma expans&o de 142,7% no Lucro Liquido recorrente, que passou de R$ 14,0 mi-
Ihdes para R$ 33,9 milhdes, mesmo em um cenério desafiador de altas taxas de juros e um reajuste de precos inferior
ao do ano passado.

Na comparacdo dos Ultimos 12 meses, findos no 2T24, com o mesmo periodo do ano anterior, observamos uma am-
pliagdo de 155,6%, saindo de R$ 37,8 milhdes em 2023, para R$ 96,6 milhdes em 2024.

1,3% 0,7%
0,8%
0,3%
16.6 14,0
2123 2124 1523 1524
1,8%
1,5%
1,1%
103,3
0,5%
28,9*
37,8
LTM21 LTM22 LTM23 LTM24

*Resultado com a venda da Profarma Specialty.
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PROVENTOS LUCRO LiQUIDO

Como pode ser observado no grafico acima, nos Ultimos 3 anos distribuimos R$ 102 milhdes em proventos através
de Juros sobre Capital Proprio (JCP), com yield médio de 5,1% no periodo de 2021 a 2022, e de 9,7% no ano de 2023,
guando distribuimos R$ 47,3 milhdes. Seguimos com nossa estratégia de remunerar nossos acionistas a medida que
os resultados do Grupo continuam evoluindo.

Estamos confiantes nas iniciativas em andamento para expandir a receita e aumentar a rentabilidade do Grupo, in-
cluindo estratégias de pricing, expansao da base de clientes e fidelizagao, além de esforcos relevantes para otimiza-
¢ao do capital de giro. Essas acdes criam oportunidades para uma remuneragao sustentavel aos nossos acionistas.

Em 30 de junho de 2024, a Divida Liquida totalizou R$ 759,0 milhdes, representando uma redugéo de R$ 158,5 mi-
Ihdes, ou 176%, em relagéo ao mesmo periodo do ano passado, quando a divida era de R$ 921,6 milhdes. Comiisso, a
proporgao entre a Divida Liquida e o EBITDA caiu de 3,9x no 2T23 para 2,5x no 2T24. Essa melhora da alavancagem de
14x 0 EBITDA é atribuida, principalmente, a redugéo do Ciclo de Caixa em 94 dias, resultado das estratégias adotadas
pelo Grupo para gerar recursos internos e sustentar seu crescimento, mesmo com a sazonalidade do 2T em decor-
réncia do investimento adicional em estoques por conta do reajuste anual de precos.

Usualmente neste trimestre o perfil do endividamento é mais concentrando no curto prazo, fora do nosso padrao de
perfil de divida mais alongado, tendo em vista o investimento adicional em estoques por conta do reajuste de precos
anual, que foi de 4,5% no periodo. Nos proximos trimestres, como nos anos anteriores, nossa divida voltara ao perfil
mais alongado.

3,9X
2,2x 2,1X 2,1X 2,5x
557.5 61,5 624,2
2723 3T23 4723 1T24 2T24
Divida Bruta 1.079,4 737,8 806,6 914,4 936,6
CcP 655,1 386,9 227,0 3598 404,7
LP 4243 350,8 579,6 5546 531,9
Caixa e Equivalentes de caixa 1579 180,3 195,2 290,2 1775

Divida Liquida 9216 5575 611,5 624,2 759,0



A Companhia registrou uma melhoria de 67,3% no Fluxo de Caixa Livre em comparagdo com o mesmo periodo do ano
passado. Esta evolugao foi impulsionada, principalmente, pela geragao de Caixa Operacional, que alcangou um valor
negativo de R$ 774 milhdes, representando uma melhoria de R$ 239,2 milhdes em relagéo ao periodo anterior.

Vale destacar que nos Ultimos 12 meses a Companhia registrou uma geragdo de caixa positiva e maior em R$ 2824
milhdes, atingindo R$ 370,7 milhdes.

Estas evolugdes do fluxo de caixa operacional foram devidas, principalmente,, a reducao no ciclo de caixa em 94 dias,
impactando positivamente a necessidade de Capital de Giro em R$ 214,6 milhdes na comparagéo trimestral.

EBIT 67,7 74,4
Depreciagao e Amortizagdo 12,2 14,3
EBITDA 80,0 88,7
AVP Operacional 7% @3
Outros 6,9 178
Recursos das Operagdes 79,5 99,2
Ciclo de Caixa @144) (1998)
Outros Ativos (Passivos) 18,3 23,2
Fluxo de Caixa Operacional (316,6) (77.9)
Investimentos (16,9) (316)
Fluxo de Caixa Livre (333,5) (109,0)
88,2
-333,5
TRIMESTRE LT™M

2723 2124



O Ciclo de Caixa da Companhia reflete a necessidade de Capital de Giro necessario para sustentar o crescimento.
No segundo trimestre de 2024, o Ciclo de Caixa melhorou em 94 dias em comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior e foi aproximadamente 3 dias menor que no trimestre anterior. A partir de margo de 2024, o Grupo im-
plementou um plano de agdo com o objetivo de reduzir ainda mais o Ciclo de Caixa e gerar recursos internos para
suportar o crescimento.

Diversas iniciativas foram adotadas para alcancar esses objetivos e agregar valor ao negdcio, incluindo: (i) gestao
eficiente dos prazos de recebimento, garantindo que oportunidades de venda rentaveis ndo sejam comprometi-
das; (ii) renegociagdo com fornecedores para equilibrar acordos de inventério e prazos de pagamento; (jii) apri-
moramento dos processos de supply chain para otimizagédo do estoque; e (iv) monitoramento da logistica para
redugao do lead time.

73,8 73,2
67,7
61,9
48,5
39,1 427 384
Ciclo de Caixa (dias) Dias de Contas a Receber (1) Dias de Estoque (2) Dias de Fornecedores (3)
2723 2724
Ciclo de Caixa (Dias) 48,5 30,0 31,8 30,3 39,1
Dias de Contas a Receber (1) 427 39,2 41,6 41,2 384
Dias de Estoque (2) 677 63,9 73,2 794 73,8
Dias de Fornecedores (3) 619 73,1 83,1 90,3 73,2

(1) Base Média de Venda Bruta no trimestre
(2) Base Média de CMV no trimestre
(3) Base Média de CMV no trimestre



- DESTAQUES 2T24 A

Evolugéo +7,9% Evolugéo +8,4% Evolugéo +99,4%

Evolugdo +2,7 p.p- Evolugdo +6,7 p.p.

DESTAQUES DO DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

(R$ Milhes) 2T23 3T23 4123 1T24 2724 Var% 1524 2524 var%

Ebitda Recorrente 59,6 7,0 59,8 377 64,6 8,4% 88,0 1024 16,3%

Lucro Liquido Recorrente 10,6 29,0 22,7 79 23,0 189,6%



RESULTADOS 2T24

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

A Profarma Distribuigdo alcangou Receita Bruta de R$ 2,6 bilhdes no 2T24, 79% superior ao mesmo periodo do ano passado. No
acumulado do ano, o crescimento da receita alcangou 9,9%, totalizando R$ 5,0 bilhdes. De acordo com a base do IQVIA, tivemos
um crescimento de 0,2 p.p. acima do mercado de distribuigdo no trimestre e um aumento de 5,3 p.p. no acumulado do ano, o que
resultou em uma ampliagdo do nosso market share, atingindo 22,0% em junho. Na visdo LTM24, segundo dados do IQVIA cresce-
mos 6,4 p.p acima do mercado, mesmo com a expressiva redugao do ciclo de caixa e o impacto negativo de 0,6% da receita no
RS no 2T24. Este crescimento é resultado do nosso compromisso em ser o melhor parceiro para nossos clientes e expandir nossa
base e frequéncia de compra, aumentando assim o market share e a rentabilidade.

Como o novo CD em Cuiaba (MT) iniciou suas operagdes em margo, ele ainda ndo atingiu todo o seu potencial de crescimento.
Esperamos uma contribuigdo maior dessa nova unidade em vendas no segundo semestre desse ano e nos préximos anos, com
margens e ciclo de caixa saudaveis.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA (R$ MILHOES)

9,9%
7,9% l
5,046.0
4,593.0

2,564.32

2723 2124 1523 1S24

2,376.94

RECEITA OPERACIONAL BRUTA LTM (R$ MILHOES)

CARG: 15,4% l
\{ 10.027,3

9.127,8

7.756,6
6.517,0

LTM21 LTM22 LTM23 LTM24




No 2T24, o Lucro Bruto totalizou R$ 218,5 milhdes, marcando um crescimento de 11,9% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, com um aumento relevante da margem bruta de 04 p.p. J& na visdo semestral, a margem
bruta ficou 0,2 p.p. maior, atingindo 9,2%. Vale ressaltar que a margem bruta foi maior mesmo com as estratégias de
reducdo de prazo médio de venda, que foi de 5,3 dias.

9.2%
10.0% 92.0%
9.6%
396.9
357.0
195.3 218.5
2723 2724 1523 1524

No segundo trimestre de 2024, as Despesas Totais — que incluem despesas de filiais e corporativas (excluindo depre-
ciagdo) - totalizaram R$ 156,8 milhdes, correspondendo a 7,2% da Receita Liquida.

As despesas de filiais somaram R$ 114,5 milhdes no 2T24, representando 5,2% da Receita Liquida. O leve aumento
de 0,3% em relagdo a Receita Liquida é atribuido, principalmente, ao hovo Centro de Distribuicdo em Mato Grosso.
Espera-se que a proporgao de despesas sobre a Receita Liquida se dilua com o aumento gradual da operagéo desse
novo local. No 2T24, houve um impacto n&o recorrente nas despesas operacionais de R$ 3 milhdes, tendo em vista a
adesao ao Programa de Parcelamento Incentivado, do estado de Sdo Paulo que reduziu multa e juros em 100% para
processos em discussao referentes a ICMS. Neste caso, a Companhia entrou no programa com um processo referen-
te ao periodo de 2015-2016, classificado como possivel (ndo provisionado), cujo impacto liquido em despesas foi de
R$ 3 milhdes, sem efeito caixa, ja que o montante foi parcelado em 120 meses.

As despesas corporativas totalizaram R$ 42,3 milhdes no 2T24, equivalendo a 19% da Receita Liquida, um aumento
de 0,2% em comparagao com o 2T23 devido, principalmente, a despesas com projetos voltados para a eficiéncia e
rentabilidade do negdcio, como por exemplo o projeto de gerenciamento de capital de giro através da redugéo do
ciclo de caixa, ainda em andamento, além de despesas relacionadas a reestruturagéo da area corporativa de TI.

(R$ Milhées) 2123 2724 var%
Despesas de Filiais (100,3) (114,5) 14,1%
% da Receita Oper. Liquida 4,9%) (5,2%) -0,3%
Despesa Corporativa (35.4) @a2,3) 19,6%
% da Receita Oper. Liquida 1,7%) (1,9%) -0,2%
Despesas totais (135,7) (156,8) 15,5%
% da Receita Oper. Liquida ©,7%) (7,2%) -0,5%
1,9%
5,2%
1,7%
4,9%

35,4
100,3

2723 2T24 2723 2T24



A Profarma Distribuigao registrou uma expansao de 0,1 ponto percentual na Margem de Contribuigao de seus Centros
de Distribuigdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, alcangando 4,8% no segundo trimestre de 2024, mes-
mo com o novo Centro de Distribuicao ainda nao atingindo seu potencial total de receita. Importante ressaltar que o
novo CD de Mato Grosso, que foi inaugurado em margo deste ano ainda estad em processo de maturagao, restando
espago para crescimento de vendas e expansao de margem de contribuicao.

A Margem de Contribuigao reflete o resultado operacional dos Centros de Distribuicao, calculada pela diferenca entre
o Lucro Bruto gerado por cada Centro e suas respectivas despesas operacionais (Despesas de Filiais).

4,2%

0, 0,
4,7% 5,0% 4,6% 3,6% 4,8% a1%

2723 3723 4723 1T24 2124 1523 1S24

No segundo trimestre de 2024 (2T24), o EBITDA recorrente alcangou R$ 64,6 milhdes, representando um cresci-
mento de 84% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, com uma margem de 3,0%, 0,1 p.p. acima da regis-
trada registrada no 2T23. E importante ressaltar que neste trimestre o novo CD de Mato Grosso ainda ndo atingiu
o potencial de vendas esperado para esta nova regido e, portanto, ainda ha espago para crescimento do EBITDA

da divisao.

Vale destacar que, nos Gltimos trés anos, o crescimento médio do EBITDA foi de 19,9%, atingindo R$ 233,1 milhdes
superando o crescimento médio das vendas, que foi de 154% no mesmo periodo. Esse desempenho é resultado da
disciplina no controle de custos e despesas, da busca constante por eficiéncia operacional.

Na visdo semestral, o crescimento do EBITDA recorrente € ainda mais expressivo, atingindo 16,3% e um EBITDA de
R$ 1024 milhdes.

2.4%
2.2%
102.4
2.9% 3.0% 88.0
59.6 64.6
2723 2724 1523 1524
2,7%
O,
2,4% 2,3% 2,3%
233,1
183,6

LTM21 LTM22 LTM23 LTM24



Nos Ultimos trés anos, observou-se uma evolucdo significativa na performance operacional da Distribuigdo, com
crescimentos consecutivos nas vendas superando o mercado e margens operacionais EBITDA em expansdo. Além
dessas melhorias, a Companhia também otimizou seu Capital de Giro, resultando em redugdes no Ciclo de Caixa
médio anual.

Como reflexo dessas melhorias, o Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) apresentou um crescimento robusto tan-
to nacomparagao LTM 2T, passando de 12,0% em 2022, para 154% em 2024.

Neste trimestre, é perceptivel uma evolugdo significativa do Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE) LTM, que au-
mentou de 3,9% no 2T23 LTM para 10,6% no 2T24 LTM. Este crescimento de 6,7 p.p. reflete uma combinagdo de me-
Ihorias na lucratividade, eficiéncia operacional e uso eficiente do capital. Esses fatores contribuiram para uma maior
rentabilidade em relagéo ao patriménio liquido investido, indicando uma gestao eficaz dos recursos e uma capacida-
de de gerar retornos superiores para os acionistas.

Adicionalmente, para o ano de 2024, o Grupo estad implementando a¢des focadas na otimizagdo do Capital de Giro
por meio da redugdo do Ciclo de Caixa, em parte ja refletido no 2724, que deve contribuir para a continuidade da evo-
lucdo desses indices.

15,4%
12,0% 12,7%
LTM22 LTM23 LTM24
ROIC ROE

2T22 2T23 2T24
EBIT LTM 138,9 1664 2098
Capital investido médio 1155,6 1310,7 1363,3
ROIC 12,0% 12,7% 15.4%

2T22 2T23 2T24
Lucro Liquido LTM 49,7 26,0 71,8
Pl Médio 648,2 671,3 6775
ROE 7.7% 3,9% 10,6%

ROIC = EBIT / (Capital de Giro + Imposto a recuperar + imobilizado + intangivel).
ROE = Lucro Liquido / média (patriménio liquido consolidado - minoritdrios - investimentos na Rede d1000).



RESULTADOS 2T24

LUCRO LIQUIDO

A Profarma Distribuigdo registrou no 2T24, Lucro Liquido recorrente de R$ 21,2 milhdes, representando um cresci-
mento de 99,4% versus 2T23. Este incremento foi devido, principalmente, ao melhor resultado financeiro, refletindo a
expressiva reducao do ciclo de caixa em 81 dias, além do maior resultado operacional no periodo.

Na visdo semestral, o lucro liquido recorrente tem incremento relevante de 189,6%, atingindo R$ 23,0 milhdes.

Na comparagao dos Ultimos 12 meses, findos no 2T24, com o mesmo periodo do ano anterior, observamos um incre-
mento de 1874% saindo de R$ 26,0 milhdes em 2023, para R$ 74,7 milhdes em 2024.

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE (R$ MILHOES)
E MARGEM LiQUIDA (% RECEITA LiQUIDA)

99,4% 189,6%
0,9% 1,0%
o’-’/‘etz 0'4%/4 0

10,6
- -
2723 2T24 1523 1S24

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE (R$ MILHOES)
E MARGEM LiQUIDA (% RECEITA LIQUIDA)

90

LT™M21 LTM22 LTM23 LTM24
70,8
62,9
42,4
Ciclo de Caixa (dias) Dias de Contas a Receber (1) Dias de Estoque (2) Dias de Fornecedores (3)

12723 m2T24

Ciclo de Caixa (Dias) 424 27,0 29,4 27,5 34,3
Dias de Contas a Receber (1) 48,9 45,7 50,2 46,5 43,6
Dias de Estoque (2) 564 52,0 59,6 69,0 61,5
Dias de Fornecedores (3) 62,9 70,7 80,5 88,0 70,8

(1) Base Média de Venda Bruta no trimestre - (2) Base Média de CMV no trimestre - (3) Base Média de CMV no trimestre



DESTAQUES 2T24

Evolucédo +19,0% Crescimento de 26,0% Crescimento de 30,6%
e recorde trimestral e margem de 10,1% e margem de 4,9%,
evolucdo de 0,4 p.p.

Adicdo liquida de 14,1%,
Evolugdo de 36,4% financiadas com a geragdo Crescimento de 76,4%,
de caixa sendo 295,9% de
evolucdo no e-commerce

PRINCIPAIS INDICADORES




RESULTADOS 2T24

A Companhia encerrou o 2T24 com 251 lojas em seu portfélio, aumento de 14,1% em relagdo ao mesmo trimestre de
2023. No periodo, foram realizadas 11 inauguracdes, sendo 6 unidades em Brasilia (DF), com a bandeira Roséario, e 5
no estado do Rio de Janeiro, com as bandeiras Drogasmil, Farmalife e Drogarias Tamoio. Adicionalmente, a Compa-
nhia fechou uma operagdo, encerrando o primeiro semestre com 4, dos 5 fechamentos previstos para o ano.

Para o segundo semestre desse ano, a Companhia espera realizar outras 20 inauguragdes e 8 reformas/amplia¢des,
finalizando o ano com aproximadamente 270 lojas, cumprindo o guidance anunciado de 35 aberturas e 10 reformas/
ampliagdes. Das aberturas previstas para esse ano, a Companhia ja possui a totalidade dos pontos comerciais con-
tratados. A expansdo das lojas fisicas tem como foco a abertura de novas unidades da Drogasmil, no Rio de Janeiro,
e Drogaria Rosério, em Brasilia (DF) e Cuiaba (MT).

Atualmente, 177 lojas estdo concentradas no estado do Rio de Janeiro, através das bandeiras Drogasmil, Farmalife e
Drogarias Tamoio, enquanto as demais lojas estdo localizadas no Distrito Federal (68 lojas) e Mato Grosso (6 lojas).
Com as inauguragdes realizadas no periodo, a Rede d1000 encerrou o trimestre com 27,9% das lojas (70 unidades)
em processo de maturagdo. Vale ressaltar que, as lojas em maturagdo possuem capacidade para crescimento ele-
vado e contribuem para diluicdo de despesas, o que gera melhor rentabilidade. O perfil das unidades da Rede se
mantém, em sua maior parte, composto por lojas “Padrdo”, as quais representam praticamente metade das unidades
(49,0% ou 123 lojas). Ja as lojas classificadas como “Popular” e “Premium” correspondem a 33,1% (83 lojas) e 17,9%
(45 lojas) da base total, respectivamente.

A estratégia de expansio, associada a modernizacdo do portfélio de lojas existentes, vem contribuindo fortemente
para o crescimento de vendas e ganhos de market share, que alcancou 12,7%* de participacdo ao final do 2724, cres-
cimento de 1.6 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior de acordo com dados divulgados pela IQVIA Brasil.

Temos um planejamento estratégico que, além de impactar a abrangéncia e receita, gera novos empregos no merca-
do e estd em linha com nossa missdo de expandir e diversificar a participacdo no ecossistema de saude.

240 24 9,1% 9,3% 12,9% 11,6% 13,9%
e R s
1 6,0%
227
220
74,1% 74,0% 71,7% 73,4% 72,1%
2723 3723 4723 1T24 2724

2723 3723 4723 1724 2724 MADURAS mANO3 mANO2 ANO 1

33,6% 33,5% 32,9% 34,0% 33,1%
191% 18,1% 17,5% 17,8% 17,9%
2723 3723 4723 1T24 2724
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RESULTADOS 2T24

A Companhia permanece apresentando evolugdo na Receita Bruta de forma recorrente e consecutiva, atingindo o re-
corde histérico de R$ 541,0 milhdes no 2T24, superior em 19,0% quando comparada com o mesmo periodo do ano
anterior. No acumulado do ano, a receita bruta registrou um aumento de 19,2%, alcancando R$ 1.048,2 milhdes.

Considerando a visdo mesmas lojas, nesse segundo trimestre houve uma evolugdo de 9,5%, e em lojas maduras o cres-
cimento de vendas apresentado foi de 8,4%, ambos em relagdo ao 2T23.

Considerando as areas de atuacdo, a Rede d1000 cresceu em percentuais acima dos nimeros apresentados tanto no
mercado farma nacional quanto da ABRAFARMA e, dessa forma, vem ganhando market share, segundo dados divul-
gados pelo IQVIA. Isso posto, no 2T24 a Companhia registrou crescimento de 19,0% frente os 14,3% da ABRAFARMA.

1048,2
507,2
486,0
4691 879.6
454.,5
2723 3T23 4723 1T24 2T24 1523 1524
15,6% 17.3% 15,8% 19:3% 19.0% 11,4% o 10,6% 11% 9,5% o _— 8,5% 8,7% 8,4%
10,0% 11,7% 10,2% 13,7% 14,5% 58% Bz 5,0% 55% 5,0% REE ik 2,9% 3,1% 39%
5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 45% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 45% 5,6% 5,6% 5.6% 5,6% 4,5%
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Reajuste CMED Crescimento Real
2003,3
1.699,2
1381,4
1.109,0
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Ao analisar o gréfico de crescimento de vendas durante os primeiros 12 meses de funcionamento das lojas em seus
respectivos anos de inauguragdo, observa-se que as vendas das safras mais recentes de lojas, tem superado con-
sistentemente as safras anteriores. Essa tendéncia positiva pode ser atribuida a varios fatores, como o continuo
amadurecimento do projeto de expansao da Rede d1000, o qual tem permitido melhor compreensao do mercado e
das necessidades dos clientes, além de selecdo mais precisa e criteriosa de novos pontos de venda, que resulta em
presenca mais estratégica e eficaz no mercado. Além disso, a Companhia tem investido de maneira continua em me-
Ihorias operacionais, tecnolégicas e de atendimento ao cliente, garantindo uma experiéncia de compra personalizada
em todas as suas lojas.



RESULTADOS 2T24

M1 M2 M3 M4 M5 Mé M7 M8 M9 M10 M1 M12

=SAFRA 2020  ——=SAFRA 2021 SAFRA 2022 SAFRA 2023  ==SAFRA 2024

A venda média por loja atingiu R$ 721,5 mil no 2T24, aumento de 5,3% na comparacdo com o 2T23. Quando analisa-

das as vendas médias nas lojas maduras, vemos um crescimento de 8,8% na comparagdo ano contra ano, chegando
aR$ 785,8 mil/loja.

No acumulado do ano, a venda média consolidada atingiu R$ 708,8 mil, frente a R$ 664,2 mil registrada no 1523. Em
lojas maduras, o faturamento médio/loja foi de R$ 769,6 mil, crescimento de 9,5% na comparagdo entre os periodos.

Algumas iniciativas, tais quais investimento em CRM e expansdo da jornada digital, somadas a abertura de novas
lojas em localizacBes estratégicas e ao amadurecimento das safras de lojas, ndo apenas estimulam o crescimento
atual, mas também estabelecem uma base sélida para o crescimento da venda média por loja.

738,7 7428 7539
696,1 7221

685,0 686,3 664,2 703

2723  3T23 4723 1724  2T24 1523 1524 2723 3T23  4T23 1T24 2724 1523 1524

O gréfico abaixo demonstra a importancia das iniciativas de qualificacdo operacional nas lojas visando impulsionar
o incremento da cesta de compras e, consequentemente, o desempenho de vendas. No 2T24 atingimos a marca

de 40 unidades com faturamento superior a R$ 1,0 milhdo, importante indicador que tem apresentado crescimento
constante ao longo dos periodos analisados.

> 1 MILHAO 9% 12%

17%
700K < 1 MILHAO 17% 28% 32%
500K < 700K 36% 36% 32%
300K < 500K 35% 23% 18%

< 300K 3% 1% 1%

Foram consideradas apenas lojas com mais de 6 meses.



O Grupo Profarma desenvolve os temas ESG de forma transversal em toda a companhia, com a estratégia alinhada
a Agenda 2030 das Nagdes Unidas, priorizando por meio da dupla materialidade os ODS:

Combate as Mudangas Climaticas: Pelo primeiro ano, o Grupo Profarma realizou o Inventério de Emis-
sOes de Gases de Efeito Estufa (GEE) para mapear suas emissdes diretas e indiretas, permitindo a estru-
turacdo de projetos de redugao e mitigagdo das emissodes. O inventario foi verificado externamente, garan-
tindo o Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol, o que reafirma o compromisso da Companhia com
uma maior transparéncia climatica. A empresa compensa parte de suas emissdes investindo em projetos
de REDD+ da Reserva Extrativista Rio Preto-Jacund3, que visam a conservacao da floresta Amazonica, sua
biodiversidade e o desenvolvimento sustentavel da comunidade local. Esses projetos promovem impac-
tos sociais e ambientais positivos na regido de Machadinho D’Oeste (RO). Os compromissos climéaticos da
Companhia seguem as diretrizes do Acordo de Paris, que busca limitar o aumento da temperatura a 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais.

Gestao de Residuos: Como compromisso com a gest&o de residuos, o Grupo Profarma passou a realizar
a destinagdo ambientalmente correta para os uniformes dos colaboradores, mais de 750kg de uniformes
foram enviados para a reciclagem com certificado de Tripla Garantia, documento que garante que todo o
material passou pelo processo de manufatura reversa e descaracterizagdo (seguranca a marca), gerou ren-
da para trabalhadores em situagdo de vulnerabilidade social e gerou impacto ambiental positivo.

Impacto Feminino: O Instituto Profarma, em parceria com o Movimento de Mulheres de Sdo Gongalo
V (MMSG) e com apoio de voluntéarios Embaixadores do Bem, realizou uma ag&o de acolhimento e cuidado

para 100 mées - gestantes e puérperas. Promovida em maio na sede do MMSG em S&o Gongalo (RJ), a

iniciativa abordou temas sobre maternidade e primeira infancia através de rodas de conversa e palestras,

proporcionando trocas e aprendizados entre as participantes.

Empregabilidade e Educagao para jovens.

Em junho, o Instituto Profarma realizou uma roda de conversa sobre “Empregabilidade e Educagao” para
jovens em situagao de vulnerabilidade atendidos por seis organizagdes sociais. O encontro, ocorrido no Rio
de Janeiro (RJ), reuniu Embaixadores do Bem e convidados que compartilharam suas experiéncias profis-
sionais, oportunidades de estudo e dicas para ingresso no mercado de trabalho.

Fundagao Abring: Pelo terceiro ano consecutivo o Grupo Profarma recebeu o certificado de Empresa
Amiga da Crianga pela Fundagao Abring, entidade nacional que atua na defesa dos direitos das criangas e
adolescentes.

PILAR GOVERNANGA
Langamento Relatério de Sustentabilidade Grupo Profarma 2023: O Grupo Profarma divulgou o
Relatério de Sustentabilidade de 2023 seguindo o framework do GRI, que consolida suas principais agdes

relacionadas a agenda ESG (Environmental, Social and Governance) e destaca os resultados e impactos
positivos gerados pelos negdcios - Profarma Distribuicdo e Rede d1000. O langamento do documento foi
realizado no dia 23 de maio, data em que a Companhia completou 63 anos de histéria.



Receita Operacional Bruta:

Impostos e Outras Dedugdes

Receita operacional liquida

Custos Mercadorias Vendidas e Servigos Prestados
Lucro Bruto

Receitas / (Despesas) Operacionais

Gerais e Administrativas

Com vendas

Depreciagdo e Amortizagao

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Resultado de Equival. Patrimonial

Resultado Operacional antes do Financeiro
Resultado Financeiro

Receita Financeira

Receitas financeiras Outras

Receitas financeiras AVP
Despesas Financeiras

Despesas finan Bancaria

Despesas finan AVP

Despesas finan Outras
Resultado Operacional
Tributagao

Provisao para Imposto de Renda

Provisao para Contribuigdo Social

Proviséo para Imposto de Renda Diferido
Lucro Liquido antes da Participagéio dos Minoritarios
Participagio Minoritaria nos Resultados das Controladas
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo
Lucro por lote de mil agdes (em R$)

Quant. de agdes ao final do periodo (milhdes)

2.489.046
(355.248)
2133.798
(1797413)
336.385
-262.850

(58.866)
(168445)
(36638)
1099
2
73.537
-51.559
1127
3815
7312
-62.686
(35.981)
(16.350)
(10.355)
21.978
-4.231
(2163)
(808)
(1.260)
12.747
2.920
14.827
0,121
122.611

2.685.166
-395.265
2.289.901
1903410
386.491
-300.640
-65.834
192136
-41238
1432
a1
85.892
-40.652
11.909
3159
8750
-52.561
-28406
11872
-12.283
45.240
-13.351
3118
1170
-9063
31.889
3.585
28.304
0,231
122.611

2.489.046
(355.248)
2133.798
(1797413)
336.385
-268.654
(67502)
(190.033)
(12.218)
1099
2
67.733
-43.018
1127
3815
7312
-54.145
(35.981)
(16.350)
(1.814)
24.715
-5.156
(2163)
(808)
(2185)
19.559
2.920
16.639
0,136

122.611

2.685.166
-395.265
2.289.901
1903410
386.491
-312.120
-67106
-229.278
14304
1432
a
74.412
-30.176
11.909
3159
8750
-42.085
28406
11872
-1.807
44.236
-13.240
3118
1170
-8.952
30.996
3.585
2741
0,224
122.611



Ativo

Circulante:
Disponibilidades
Instrumentos Financeiros
Contas a Receber de Clientes
Estoques

Impostos a Recuperar
Adiantamentos

Outras Contas a Receber
N3ao Circulante
Realizavel a Longo Prazo:
Depdsitos Judiciais
Instrumentos Financeiros
IR e CSLL diferidos
Impostos a Recuperar - LP
Ativos Disponiveis para Venda
Outras Contas a Receber
Permanente:
Investimentos

Imobilizado tangivel
Imobilizado intangivel

Total do Ativo

Passivo

Circulante:

Fornecedores

Fornecedores - risco sacado
Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos Financeiros
Salarios e Contribuigdes Sociais
Impostos e Taxas

Dividendos

Outras Contas a Pagar

Contas a pagar - aquisigdo de subsidiaria

Arrendamento

N&o Circulante
Exigivel a longo prazo:
Impostos e Taxas

Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos

Empréstimos e Financiamentos
Instrumentos Financeiros
Provis&o para Contingéncias
Outras Contas a Pagar

Contas a pagar - aquisigdo de subsidiaria

Arrendamento

Patriménio Liquido:

Capital Social

Agbes em Tesouraria

Agio em transagdes de Capital
Outros resultados abrangentes
Reserva de Capital

Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Custo de Capitalizagédo
Reserva de Lucros

Lucros Acumulados

Participagdo de Minoritarios
Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo

3.251.876
156.224
1180.771
1.352.889
399.364
8454
154174
243.327

37.246
1633
180403
19.643
3.000
1402
1.122.892
2.005
501.950
618.937

4.618.095

2.319.578
1.299.360
59792
609.838
45304
78.352
87782

46.738
2044
90.368
779.37

5045
41262
415167
9134
40276
254
268.233
1199.716
1043663
(16.367)
31.807

7083
(15.683)
(17582)
156.974
9.821

319430
1.519.146
4.618.095

3.477.323
155.083
17793
1146.386
1.560.744
448.202
12.017
137098
235.879

40723
4.645
178602
8.228
2.850
831
1.218.375
2.021
593.640
622.714

4.931.577

2.410.514
1621470
39972
400.049
4638
94.221
100.863

55955

93.346
951.625

11.338
40.277
531.874

55.790

312.346
1.569.438
918663
(16.367)
64.267

132.083
(2.304)
(17582)
180.071
30007

280.600
1.569.438
4.931.577

3.251.876
156.224
1180.771

1.352.889
399.364
8454
154174
221409

37.246
1633
158485
19.643
3.000
1402
832.044
2.005
21102
618.937

4.305.329

2.226.656
1.299.360
59792
609.838
45304
78.352
87782

44184
2044

511.139

5.045
41.262
415167

9134
40.276

254

1.567.534
1043663
(16.367)
31.807

7083
(15.683)
(17582)
156.974
58.209

319430
1.567.534
4.305.329

3.480.493
155.083
17793
1146.386
1.560.744
451372
12.017
137098
208.940

40723
4645
154.833
5.058
2.850
831
885.824
2.021
261.089
622.714

4.575.257

2.312.330
1621470
39972
400.049
4638
94.221
100.863

5117

639.279

11.338
40.277
531.874

55790

1.623.648
918663
(16.367)

64.267

132.083
(2.304)
(17582)
180.071
84.217

280.600
1.623.648
4.575.257



Fluxos de caixa de atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa
gerados pelas atividades operacionais:

Depreciagdo e amortizagao

Depreciagéo direito de uso imdveis

Resultado equivaléncia patrimonial

Efeito alienagdo de investimento

Provisdo / Revers&o para contingéncia

Juros de empréstimos provisionados

Imposto de renda - corrente

Provisdo / Reverséo para perdas de créditos esperados
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel
Efeito IFRS 16 / CPC 06 R2

Baixa por Empairment

Redugdo de Contas a pagar Aquisi¢céo

Encargos financeiros direito de uso

Outros

Redugio (aumento) nos ativos
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Acordos Comerciais

Qutros

Aumento (redugio) nos passivos
Fornecedores

Salarios e contribui¢des

Impostos a recolher

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Outros

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento

Redugéo de investimento

Recebimento por alienagdo de investimento

Adigdes ao imobilizado

Adicdes ao Intangivel

Concessao Empréstimos Partes Relacionandas
Recebimento Empréstimos Partes Relacionadas
Fluxo de Caixa Liquido na Aquisigdo de Controladas
Baixas de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento de capital
Aquisicao de Participagao Adicional em Controlada

Obtengao de empréstimos e financiamentos - Principal

Juros sobre capital préprio pago

Aquisicao de agdes em tesouraria

Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagdo
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros

Pagamento de Arrendamento - amortizagao

Pagamento de Arrendamento - juros

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

110.738
21978

12.219
24419

@

1.809
35421

3744
254

9.158
1738

131.228
(66.983)
194127
18.071
(7997)
(5.990)

(532.096)
(541508)
1910
12516
(3470)
(1544)

(290.130)

(1752)

(10169)
(4.992)

(16.913)

367734

(20.853)
(20573)
(23.305)
(7204)
295.799
(11.243)
167.468
156.224

125.887
45.240

14.305
26.933

@)

(1.596)
27.352
3.892
506

1.193
(1.897)

183.726
58.819
124.794
(5.733)
11435
(5.589)

(351.717)
(382.327)
13.776
25.21n
(3.951)
(4.426)

(42.104)

(3.116)

(21.585)
(7.766)

(32.467)

213.041

(198.264)
(39.125)
(23.257)
(11.193)
(58.798)

(133.369)
288.452
155.083

80.229
24.853

1.931

131.228
(66.983)
194127
18.071
(7997)
(5.990)

(532.096)
(541508)
1910
12516
(3470)
(1544)

(320.639)

(1752)

(10169)
(4.992)

(16.913)

367734

(20.853)
(20573)

326.308
(11.243)
167.468
156.224

91.437
44.236

14.305
@)
(1.596)
27.352

3.892
506

2.783

183.726
58.819
124.794
(5.733)
1435
(5.589)

(351.717)
(382.327)
13.776
25.21
(3.951)
(4.426)

(76.554)

(3.116)

(21.585)
(7.766)

(32.467)

213.041

(198.264)
(39.125)

(24.348)
(133.369)
288.452
155.083



