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Timbo-SC, 18 de marco de 2026. A Unifique (B3: FIQE3 BZ), operadora de telecomunicagdes eleita pelo
sexto ano consecutivo como Melhor Internet Banda Larga do Sul do Brasil, de acordo com Pesquisa de
Satisfacao e Qualidade Percebida realizada anualmente pela Anatel, anuncia os resultados consolidados do
4T25. As Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) sdo apresentadas de acordo com as praticas

adotadas no Brasil, em conformidade com as disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por A¢des, nas
normas IFRS e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).
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Valor da Acdo em 31/12//2025
Market Cap R$ MM

Divida Liquida R§ MM
Enterprise Value R$ MM

R$ 4,96

R$ 1.930,6
R$ 369,9
R$ 2.300,5

327,9
261,8
66,1
265,7
(129,3)
136,4
51,3%
(72,9)
63,5
62,7
126,2
47,5%
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(13,8)
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49,6
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30,7%
+35p.p.
(34,8%)
21.800,0%

25,0%

+05p.p.

25,3%
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1.443,7
1.155,4
2883
1.185,6
(572,9)
612,7
51,7%
(283,5)
329,2
269,4
598,6
50,5%
48
603,4
50,9%
(39,6)
(80,6)
209,0
17,6%
0,59

349,1

1.272,4
1.009,8
262,6
1.025,4
(504,9)
520,5
50,8%
(260,7)
259,8
240,1
499,9
48,8%
29
497,0
48,5%
(44,3)
(41,0)
174,5
17,0%
0,49

367,6

13,5%
14,4%
9,8%
15,6%
13,5%
17,7%
+09p.p.
8,7%
26,7%
12,2%
19,7%
+1,7p.p.
21,4%
+24p.p.
(10,6%)
96,6%
19,8%
+06p.p.
19,7%

(5,0%)
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Acordo para Aquisicdo da Autorizacdo de Uso de Radiofrequéncia: Em 27 de janeiro de
2026, a Companhia celebrou acordo para a aquisicdo da Autorizacdao de Uso de
Radiofrequéncia, em carater primario, referente ao bloco de 80 MHz na faixa de 3,5 GHz, no
Estado do Parand, ampliando a area de atuagdo geografica em areas estratégicas e de alto
potencial de crescimento. O valor acordado para a aquisicdo do direito de uso da
radiofrequéncia é de R$ 20.000.000,00.

Informacdes adicionais sobre a transagdo estdo disponiveis no Fato Relevante divulgado pela
Companhia em 28 de janeiro de 2026, disponivel no site de Relagdes com Investidores e no
site da CVM.

Aquisicao da iISUPER: Em 06 de margo de 2026, a controlada da Companhia, Unifique
Parand, celebrou Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas para aquisi¢ao
de 100% das quotas da iISUPER Telecomunicagdes Info Ltda. ("iSUPER Telecom”). O Equity
Value foi avaliado em R$ 37.922.451,93, sujeito aos ajustes usuais previstos em contrato. A
assuncao do controle esta prevista para 01 de abril de 2026.

Informacgdes adicionais sobre a transacdo estdo disponiveis no Comunicado ao Mercado
divulgado pela Companhia em 07 de marco de 2026, disponivel no site de Relacdes com
Investidores e no site da CVM.

Quarta Emissao de Debéntures: Em 02 de marco de 2026, o Conselho de Administragao
aprovou a 42 (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria, em série Unica ("Emissao” e "Debéntures”, respectivamente), para distribuicdo
publica sob o rito de registro automatico.

A Emissdao foi composta por 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), totalizando o montante de R$ 500.000.000,00 (quinhentos
milhdes de reais) na data de emissdo, em 15 de marco de 2026. As Debéntures possuem
prazo de 7 (sete) anos, com vencimento final em 15 de margo de 2033.

Informacdes adicionais sobre a transacdo estdo disponiveis no Comunicado ao Mercado
divulgado pela Companhia em 09 de marco de 2026, disponivel no site de Relagdes com
Investidores e no site da CVM.
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Home Passed
Gateways/Portas
taxa de penetracdo
Acessos Banda Larga
take-up rate

Churn Banda Larga

Cidades Atendidas Movel
Populagio Coberta’
Acessos Telefonia Mével
Churn Telefonia Mével

1. IBGE 2022

R$ milhdes
INDICADORES FINANCEIROS

2.531.638
67%
867.952
23,0%
1,47%

128
4.379.607
247.752

1,79%

3.778.564
2.531.638
67%
867.952
23,0%
1,36%
128

4.379.607
247.752

1,48%

3.723.910
2.495.020
67%
823.491
22,1%
1,42%

91
3.006.423
211.204
1,66%

3.723.115
2.494.487
67%
816.272
21,9%
1,50%

71
1.711.787
170.021
1,97%

3.703.410
2.481.285
67%
806.955
21,8%
1,58%

37
900.677
131.926

2,03%

3.524.264

2.361.257
67%
791.854
22,5%
1,63%

11
305.622
95.348

3.524.264
2.361.257
67%
791.854
22,5%
1,55%

1
305.622
95.348

3T24
3.485.619
2.335.365
67%
776.670
22,3%
1,61%

6
170.440
59.754

2T24
3.454.969
2.314.829
67%
761.547
22,0%
1,55%

4
140.779
31.642

1T24

3.421.640

2.292.499
67%
752.956
22,0%
1,81%

3
89.187
12.685

2023 2022 2021
3.348.010  2.696.056 1.631.097
2.243.167 1.806.357 1.141.768
67% 67% 70%
719.288 605.712 477.510
21,5% 22,5% 29,3%
1,81% 2,11% 1,57%

Receita Operacional Bruta

B2C

B2B
Deducdes

Impostos e Dedugoes
Provisées Perdas - PCLD

Receita Operacional Liquida
Custo dos Servicos Prestados
Lucro Bruto

Margem Bruta
Despesas Operacionais - SG&A
EBIT

Margem Ebit
(+/-) Depreciagdo e Amortizagdo
EBITDA

Margem Ebitda
Ajustes Contabeis e ndo recorr.
EBITDA Ajustado

Margem Ebitda Ajustada
Resultado Financeiro
IR e CSLL
Lucro Liquido

Margem liquida

CAPEX

1.443,7
1.155,4
288,3
(258,1)
(220.4)
(37,7)
1.185,6
(572,9)
612,7
51,7%
(283,5)
329,2
27,8%
269,4
598,6
50,5%
4,8
603,4
50,9%
(39,6)
(80,6)
209,0
17,6%

349,1

387,9
312,1
75,8
(64,4)
(54,3
(10,7)
323,5
(155,5)
168,0
51,9%
(75,1)
22,9
287%
72,6
165,5
51,2%
0,1
165,6
51,2%
(9.0)
(21,9
62,0
19,2%

123,7

367,7
293,4
74,3
(61,4)
(51,6
9.8
306,3
(144,7)
161,6
52,7%
(74,2)
87,4
28,5%
68,6
156,0
50,9%
47
160,7
52,5%
(6,4)
(16,3)
64,7
21,2%

75,6

352,2
281,0
71,2
(66,1)
(56,6)
9.5
286,1
(141,2)
144,9
50,7%
(67,4)
775
27,1%
66,2
143,7
50,3%
0,2)
143,5
50,2%
(9.8)
(22,5)
45,2
15,8%

92,0

335,9
268,9
67,0
(66,2)
(57,9
(83
269,7
(131,5)
138,2
51,2%
(66,8)
71,4
26,5%
62,0
133,4
49,5%
0,2
133,6
49,6%
(14,5)
(19,9)
37,0
13,7%

57,8

1.272,4
1.009,8
262,6
(247,0)
(215,3)
(31,7)
1.025,4
(504,9)
520,5
50,8%
(260,7)
259,8
25,3%
240,1
499,9
488%
2.9)
497,0
48 5%
(44,3)
(41,0
174,5
17,0%

367,6

327,9
261,8
66,1
(62,2)
(53,6)
(86)
265,7
(129,3)
136,4
51,3%
(72,9)
63,5
23,9%
62,7
126,2
47,5%
05
126,7
47,7%
(13,8)
0,1)
49,6
18,7%

137,8

319,4
252,4
67,0
(64,1)
(56,0
81
255,3
(127,0)
128,3
50,3%
(58,1)
70,2
27,5%
58,1
128,3
50,3%
(6,8)
121,5
47,6%
(6,6)
(17,2)
46,4
18.2%

89,3

315,5
249,2
66,3
(60,4)
(537)
(6,7)
255,1
(126,7)
128,4
50,3%
(65,7)
62,8
24,6%
59,3
122,1
47.9%
0,1
122,1
47,8%
(13,9)
(7.8)
41,1
16,1%

81,5

309,6
246,4
63,2
(60,3)
(52.0)
(83)
249,3
(121,9)
127,4
51,1%
(64,1)
63,3
25,4%
60,0
123,3
49,5%
35
126,7
50,8%
(10,0)
(15,9)
37,4
15,0%

59,0

1.108,8 879,4
881,4 705,2
2274 174,2
(225,6) (201,0)
(194,6) (164,4)

(31,0) (36,6)
883,1 678,4

(485,7) (362,7)
397.4 315,8
45,0% 46,5%

(175,5) (134,0)
221,9 181,8
25,1% 26,8%
218,6 163,1
440,5 344,8
49,9% 50,8%
(12,5) (CA)]
428,0 335,7
48,5% 49,5%
(30,3) (10,0)
(46,5) (41,5)
145,1 130,2
16,4% 19,2%
218,2 250,2

603,3
468,4
134,9

(145,3)
(138,1)
(7.2
458,0
(233,1)

224,9
49,1%

(95,3)

129,7
28,3%

95,9

225,6

49,3%
10,0

235,6
51,4%
(15,3)
(33,9)

80,5

17,6%

218,0
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DESEMPENHO OPERACIONAL
BANDA LARGA

Indicadores Operacionais 4725 4724 A%
Home Passed 3.778.564 3.524.264 7.2%
Gateways/Portas 2.531.638 2.361.257 7,2%

Portas Orgéanicas Contruidas 15.048 25.892 (41,9%)
Portas Adquiridas/Desativadas de Aquisi¢des 21.570 - -
taxa de penetragdo 67% 67% -
Acessos ao Final do Periodo 867.952 791.854 9,6%
Adicdes Organicas 11.570 14.052 (17,7%)
Adigdes Inorganicas 32.891 1.132 2.805,6%
take-up rate 23,0% 22,5% +0,5p.p
Churn Banda Larga 1,36% 1,55% -0,19 p.p

Acessos por Estado

Santa Catarina . 601.808 13,6%
Rio Grande do Sul . 181.336 (3,3%)
Parana . 8.710 2,8%
Acessos ao Final do Periodo . 791.854 9,6%

A Unifique registrou 11.570 adigdes liquidas organicas no 4725, em comparacao com 14.052 no 4T24. No
acumulado de 2025, a Companhia totalizou 43.207 adicBes liquidas organicas, em linha com as 43.393
registradas em 2024. Adicionalmente, foram contabilizadas 32.891 adic¢Ses liquidas inorganicas em 2025,
decorrentes das aquisicoes da SerraNet, 3SNET e CSS Telecom.

Ao final do 4T25, a base de acessos no Rio Grande do Sul apresentou retracao de 3,3% na comparagao
anual. Esse desempenho reflete a estratégia adotada pela Companhia no estado, com foco na qualificagdo
dos canais de aquisicao de clientes, na reducao da inadimpléncia e na mitigacao do churn.

Em Santa Catarina e no Parana, a Companhia manteve trajetoria de crescimento, com expansao de 13,6% e
2,8%, respectivamente, na comparacao entre o 4725 e o 4T24. Esse desempenho reflete a expansao da
oferta moével, impulsionada pelos planos combo (telefonia movel + fibra), que tém atraido novos clientes
em diversas regides. Adicionalmente, a Unifique tem investido ativamente em estratégias de marketing,
fortalecendo sua presenca no mercado e promovendo a fidelizagdo de clientes.

Essas acSes, combinadas com a melhoria continua na qualidade dos servicos, sdo fundamentais para o
crescimento sustentavel da Companhia.

A Unifique realizou aquisicdes de carteiras de clientes e ativos de rede de fibra nos ultimos anos, o que
acrescentou um numero significativo de portas/HP no periodo. As portas das empresas adquiridas sao
incorporadas aos sistemas de mapeamento de rede que a Unifique utiliza ao longo dos meses subsequentes
as aquisicoes.
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Desde o 2723, a Unifique vem reduzindo a
constru¢do do numero de portas/HP e
direcionando suas atividades de engenharia
para a reorganizacao de redes adquiridas, com
a otimizacao de Pontos de Presenca (POPs).

A Unifique construiu 15.048 portas organicas no
4725, o que representa reducao de 41,9% em
comparagao com as 25.892 portas construidas
no 4T24.

A Unifique adota uma abordagem estratégica para fortalecer a qualidade da sua base de clientes e garantir

a sustentabilidade do negocio. Entre as principais frentes de atuagdo, destacam-se o aprimoramento dos

processos de cobranca e negociacdo com inadimplentes, a implementacdo de mecanismos de analise de

crédito, que direcionam novas vendas para perfis de clientes com nivel de risco aceitavel, reduzindo a

inadimpléncia e o churn por rescisdo contratual unilateral, e a automatizacdo dos processos de atendimento,

elevando a eficiéncia operacional e proporcionando uma experiéncia mais agil e satisfatéria ao cliente.

Com o objetivo de manter o padrdao de baixa taxa de churn em seus estados de atuagdo, a Companhia
implantou, em 2025, uma equipe dedicada a gestdo desse indicador, com foco na identificacao das causas

e na aplicacao de agdes corretivas.

Como resultado dessas iniciativas, a média mensal do churn no 4725 foi de 1,36%, inferior aos 1,42%

registrados no 3T25 e aos 1,55% do 4T24.

Churn Banda Larga

1,81%
°1,72%

1,55%
I I ]

4721 4T22  AT23  4T24 4725

1,67%

155% 1.58%

I I I I142% ]

4724  1T25  2T25  3T25  4T25

1,50%

Diante dos processos adotados pela Unifique, observa-se uma melhora continua nos indicadores de
inadimpléncia e churn, reforcando o compromisso da Companhia com a qualidade da base de clientes e a

sustentabilidade de longo prazo.
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TELEFONIA MOVEL

Indicadores Operacionais 4124
Cidades Atendidas 128 11 -
Populacio Coberta’ 4.379.607 305.622 -
Acessos Telefonia Mével 247.752 95.348 159,8%
Churn Telefonia Mével 1,48%

1. IBGE 2022

A Unifique encerrou o 4T25 com 247.752 acessos em telefonia movel, oferecendo planos individuais e
combinados de telefonia mével 4G/5G e banda larga via fibra dptica. Das linhas ativadas no 4725, 53,6%
correspondem a linhas portadas de outras operadoras, evidenciando a escolha dos clientes pela Unifique
devido a qualidade do servico, atendimento eficiente, maior flexibilidade e planos mais adequados as suas
necessidades.

Em 4 de novembro de 2021, o Consércio 5G Sul (Consorcio), formado pela Unifique e pela Copel
Telecomunicagdes S.A. (COPEL), foi declarado vencedor do leildo 5G promovido pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes (ANATEL). O Consércio arrematou o lote C6, referente a faixa de 3.620 MHz a 3.700 MHz,
com area de prestacdo na Regido Sul do Brasil.

A autorizacao para uso de blocos de radiofrequéncia foi concedida de forma individual, sendo a Unifique a
detentora dos direitos e obrigacdes nos estados de Santa Catarina e Rio Grande do Sul, pelo prazo de 20
anos, prorrogavel a titulo oneroso conforme a regulamentacado vigente a época do vencimento.

Adicionalmente, em 27 de janeiro de 2026, a Companhia celebrou acordo para aquisicdo da Autorizacdo de
Uso de Radiofrequéncia, em carater primario, referente ao bloco de 80 MHz na faixa de 3,5 GHz no Estado
do Parana, ampliando sua atuacdo geografica para uma regido estratégica e com elevado potencial de
crescimento. A radiofrequéncia objeto do acordo corresponde ao mesmo bloco originalmente arrematado
no Leildo 5G (Edital n°® 1/2021) pela empresa parceira do Consorcio 5G Sul, sendo que a transferéncia de
titularidade mantém inalterados os prazos de vigéncia e as obrigagdes regulatérias originalmente
estabelecidas pela ANATEL.

Como contrapartida a outorga, o Consdrcio assumiu compromissos de investimento em infraestrutura de
telecomunicagdes na Regido Sul, com obrigagdes previstas entre 2026 e 2030. Especificamente, até
dezembro de 2029, a Unifique devera expandir sua rede para 1.006 cidades com menos de 30 mil habitantes
nos estados de Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Parana, fortalecendo ainda mais sua presenca regional
e ampliando o acesso a conectividade de qualidade.

Em 23 de agosto de 2024, a Anatel autorizou a Unifique a operar como MVNO Autorizada da TIM por prazo
indeterminado no territério nacional, exceto em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul, onde ja atua como
MNO.

Até dezembro de 2025, a Unifique inaugurou sua cobertura prépria 5G/4G em 128 cidades, sendo 76 em
Santa Catarina e 52 no Rio Grande do Sul, alcancando aproximadamente 4,4 milhdes de pessoas. Desse
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total, 32 cidades possuem mais de 30 mil habitantes, o que reforca o compromisso da Companhia em
expandir sua atuacao também em areas de maior densidade populacional.

Em janeiro e fevereiro de 2026, a Companhia avangou nesse plano com a inauguracdo de sua cobertura
prépria em mais 25 cidades.

COMBOS

Desde o 1724, a Companhia passou a oferecer aos seus clientes pacotes combinados de Internet Banda
Larga e Telefonia Mével. A estratégia visa proporcionar uma experiéncia mais completa ao cliente, com
vantagens como facilidade na contratacdo, economia em relagdo a aquisicao avulsa dos servicos, e cobrancga
consolidada, simplificando a jornada do cliente.

No 4T25, 80,6% da base de clientes de telefonia  Base de Telefonia Mével em Combo com a Banda Larga
mével estd vinculada as ofertas em combo,

totalizando 199.785 acessos vinculados a

pacotes com banda larga fixa. Esse resultado

o-C
v —a— 81A \

evidencia a forte adesao dos clientes a proposta
de valor combinada.

Além de contribuir para o aumento da receita
média por cliente (ARPU), os combos tém se

mostrado eficazes na reducdo da taxa de churn,
4T24 1T25 2T25 3T25 4725

reforcando o vinculo com a base de clientes e | ) ]
I Linhas Ativas Movel

C . % Combo em relacdo a movel
aumentando a previsibilidade da receita.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
RECEITA OPERACIONAL

R$ milhdes

Receitas Operacionais
Internet 2219 256,9 (13,6%) 968,1 1.021,2 (5,2%)
Telefonia Fixa 14,4 14,9 (3,4%) 58,7 57,7 1,7%
Telefonia Mével 24,8 6,6 275,8% 69,1 10,7 545,8%
TV e Midia ' 1149 37,2 208,9% 296,5 137,7 115,3%
Demais Servigos 2 6,1 7,5 (18,7%) 30,8 26,4 16,7%
Servicos de Datacenter 5,8 4,8 20,8% 20,5 18,7 9,6%
Receita Bruta 387,9| 327,9 18,3% 1.443,7 1.272,4 13,5%
Impostos e deducbes (54,3) (53,6) 1,3% (220,4) (215,3) 2,4%
Provisdo Perdas - PCLD (10,1) (8,6) 17,4% (37,7) (31,7) 18,9%
Receita Liquida 323,5 265,7 21,8% 1.185,6 1.025,4 15,6%

1. Servicos de Valor Adicionado (SVA), TV por Assinatura e OTT
2. Servicos de energia, telemedicina, cameras, solu¢des financeiras e outros

R$ milhdes

Receita Bruta por Segmento

B2C 261,8 19,2% 1.155,4 1.009,8 14,4%
B2B 66,1 14,6% 288,3 262,6 9,8%
Receita Bruta 327,9 18,3% 1.443,7 1.272,4 13,5%

As receitas sdo apresentadas conforme o tipo de servico prestado, nado refletindo necessariamente a
composicao dos planos comercializados aos clientes, os quais podem contemplar diferentes servigos em
um mesmo pacote.

A Receita de Internet apresentou redugdo de 13,6% no 4T25 em comparacao ao 4724 e de 52% no
acumulado de 2025 em relacao a 2024. Essa variacao decorre da reestruturacao dos planos de banda larga,
implementada pela Companhia a partir de julho de 2025, com ajustes comerciais e reposicionamento de
ofertas visando maior competitividade e adequacao ao perfil de consumo dos clientes.

A Receita de Telefonia Movel apresentou crescimento de 275,8% na comparacdo anual do 4725 e de
545,8% no acumulado de 2025 frente a 2024, evidenciando a forte evolugdo da operagdo moével ao longo
do periodo. O desempenho foi impulsionado pela expansdo das vendas em novas regides e pela
portabilidade de clientes de outras operadoras, refletindo a atratividade dos servicos oferecidos. A Unifique
oferece planos pos-pagos, pré-pagos e controle, com pacotes que variam de 5 GB a 100 GB, atendendo a
diferentes perfis de consumo. O destaque ficou para os planos combo (telefonia movel + banda larga), que
foram os mais adquiridos pelos clientes.

No 4T25, a Receita de TV e Midia apresentou crescimento de 208,9% em relacao ao 4724 e de 115,3% no
acumulado de 2025 frente ao exercicio anterior. O desempenho foi impulsionado principalmente pela
reestruturacao dos planos de banda larga implementada pela Companhia, que passou a incorporar de
forma mais relevante os servicos de valor adicionado aos pacotes ofertados. A evolugao também reflete a
manutencao da base de assinantes na comparagdo anual, com foco em reten¢do e maior penetragéo de
servicos adicionais.
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No 4T25, a Receita de Demais Servigos apresentou reducao de 18,7% em relacao ao 4724. No acumulado
de 2025, registrou crescimento de 16,7% frente ao exercicio anterior, impulsionado principalmente pela
Unifique Energia, novo servico oferecido pela Companhia apos a aquisicdo de 70% da participagdo societaria
da Sustentys. Essa linha contempla os servigos de instalagdo de novos clientes, manutencao, Unifique
Cameras, Unifique Telemedicina, Unifique Seguros, entre outras solugdes oferecidas pela Companhia.

No caso das Provisoes de Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD), a Unifique constitui, de forma
prospectiva, a provisao considerando as perdas esperadas em bases percentuais. O percentual estimado é
calculado com base histérica de inadimpléncia. A Unifique efetua a avaliacdo de impairment da carteira e
realiza eventuais complementos da provisao.

A discriminacao por tipo de receita e deducbes se encontra na Nota Explicativa 22 das Demonstracdes
Financeiras Padronizadas (DFP).
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CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS

R$ milhdes
Custos e Despesas Operacionais 2024
Custos dos servicos prestados (155,5) (129,3) 20,3% (572,9) (504,9) 13,5%
Custo com pessoal (i) (29.4) (26,7) 10,1% (110,9) (106,4) 4,2%
Depreciacdo e Amortizacdo (59,7) (51,4) 16,1% (222,8) (201,0) 10,8%
Amortizacdo direito de uso de iméveis 2,7) 4,3) (37,2%) (10,9) (11,5) (5,2%)
Amortizacdo direito de uso de rede (7.5 (6,9) 8,7% (28,6) (27.4) 4,4%
Amortizacdo direito de uso de 5G (ii) (2,8) 0,2) 1.300,0% (7,3) 0,2) 3.550,0%
Manutencdo de Ativo fixo (softwares) (2.4) (1.3) 84,6% (6,7) (5,1 31,4%
Aluguel de Postes (20,9) (199 5,0% (79,9 (75,1 6,4%
Link com operadoras (2,6) (3,3) (21,2%) (10,2) (14,5) (29,7%)
Despesas Frota (5,4) (2,2) 145,5% (20,0) (6,5) 207,7%
Manutencio de redes (7.2) (6,3) 14,3% (25,4) (22,6) 12,4%
Conteldo de TV (2.3) (2,4) (4,2%) 94) (10,5) (10,5%)
Energia Elétrica (1.4) (0,8) 75,0% (5.1 34 50,0%
Servicos de Terceiros (1.1 (1.1 - @7 CA) (12,9%)
Roaming (iii) (2,6) 0,9 188,9% (8,8) (0,9 877,8%
Outros (7,5) (1,6) 368,7% (24,2) (16,7) 44,9%
Despesas gerais e administrativas (42,4) (43,6) (2,8%) (178,1) (164,8) 8,1%
Despesas com pessoal adm (i) (24.8) (21,6) 14,8% (90,2) (79,8) 13,0%
Manutencdo de Ativo fixo (softwares) (81) (10,5) (22,9%) (30,8) (32,5) (5,2%)
Energia Elétrica (0,5) (0,6) (16,7%) (2,0 2.7 (25,9%)
Despesas Frota 0,7) 31 (77,4%) @31 (12,6) (75,4%)
Servicos de Terceiros (3.8 (2,8) 357% (18,0) (12,8) 40,6%
Impostos e taxas diversas (1.3) 0,1) 1.200,0% (6,2) (6.2) -
Despesa provisdo de contingéncias (iv) 2,9 0,9 (422,2%) (6,5) (1,2) 441,7%
Outros (6,1) (4,0) 52,5% (21,3) (17,0) 25,3%
Despesas comerciais (35,3) (28,8) 22,6% (120,1) (105,5) 13,8%
Despesas com pessoal comercial (i) (19.7) (16,0) 23,1% (72,1 (64,7) 11,4%
Comissdo sobre vendas terceirizadas (v) (6,3) 4,4) 43,2% (22,6) (16,2) 39,5%
Propaganda e publicidade (54) (10,3) (47,6%) (15,6) (10,8) 44,4%
Despesas Frota 0,9 0,3) 200,0% 3.1 (1,1 181,8%
Manutengéo de Ativo fixo (softwares) (0,8) 0,2) 300,0% (2,5) 0,7) 257,1%
Servicos de Terceiros 0,4) 0,9 (55,6%) (1,0) 47 (78,7%)
Outros (1,8) 3,3 (154,5%) (3,2) (7,3) (56,2%)
Equivaléncia patrimonial (vi) 0,8 0,1 700,0% 2,0 0,8 150,0%
Outras despesas ou receitas (vii) 1,8 (0,6) (400,0%) 12,7 8,8 44,3%
Custos e Despesas Totais (230,6) (202,2) 14,0% (856,4) (765,6) 11,9%

As principais variagdes entre os periodos apresentados acima referem-se:

(i) O Custo e Despesas com Pessoal em 2025 apresentaram crescimento na comparag¢ao anual devido a
dois fatores principais: (i) ampliagdo do quadro de funcionarios, que passou de 2.764 em 2024 para 2.864
em 2025; e (ii) aumento salarial de 6,0%, estabelecido por meio de acordo coletivo com o sindicato da
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categoria, em junho de 2025.

(i) Os Custos de Amortizacao direito de uso de 5G referem-se a amortizacdo dos contratos de
arrendamento de espagos em torres e de solo utilizados para a instalacao dos pontos de presenca (POPs)
que suportam a operacao da rede 5G.

(iii) Os Custos de Roaming referem-se ao volume de dados moveis utilizados em areas atendidas pela rede
da TIM, em cidades onde a Unifique ainda ndo possui cobertura prépria.

(iv) A Despesa com Provisao de Contingéncias em 2025 refere-se principalmente ao reconhecimento de
valores relacionados a contribuigdes previdenciarias (INSS).

(v) Comissdes sobre vendas terceirizadas sao registradas no ativo, em 'Outros Créditos' (Nota Explicativa 9
— DFP), no momento do pagamento aos vendedores, e reconhecidas como despesa no resultado, de forma
proporcional (1/60 avos) ao longo do periodo que representa a vida util média de um contrato,
correspondente ao tempo de retengdo de um novo cliente. O aumento das despesas com comissdes reflete
o crescimento das vendas realizadas ao longo do exercicio.

(vi) Equivaléncia Patrimonial refere-se a participacdo da Companhia nos lucros das coligadas Unifique
Assessoria de Investimentos Ltda e Unifique Servigos Financeiros Ltda, nas quais detém, respectivamente,
31,12% e 31,16% do capital social. Detalhes sobre “Investimentos” se encontram na Nota Explicativa 10 das
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).

(vii) As Outras Despesas e Receitas Operacionais em 2025 foram impactadas, principalmente, pela
recuperacgao de créditos extemporaneos de PIS e COFINS.

A discriminacao dos tipos de despesa esta apresentada nas Notas Explicativas 23 e 24 das Demonstracdes
Financeiras Padronizadas (DFP).
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EBITDA AJUSTADO

R$ milhdes

EBITDA Ajustado 2025
Lucro Liquido 62,0 49,6 25,0% 209,0 174,5 19,8%
IR/CSLL 21,9 0,1 21.800,0% 80,6 41,0 96,6%
Resultado Financeiro 9,0 13,8 (34,8%) 39,6 443 (10,6%)
(+/-) Depreciacdo e amortizagdo 72,6 62,7 15,8% 269,4 240,1 12,2%
EBITDA 165,5 126,2 31,1% 598,6 499,9 19,7%
Margem EBITDA 51,2% 47,5% +3,7p.p. 50,5% 48,8% +1,7p.p.
Stock Option Plan (i) 0,1 0,3 - 0,7 0,9 -
Recuperac¢éo de Impostos - 0,1 - - (8,6) -
Contratacbes de Consultorias (ii) - - - 0,5 0,6 -
Outros ajustes (iii) - 0,1 - 3,6 4.2 -
EBITDA Ajustado 165,6 126,7 30,7% 603,4 497,0 21,4%
Margem Ebitda Ajustada 51,2% 47,7% +35p.p. 50,9% 48,5% +24p.p.

Os ajustes efetuados ao longo do periodo de 2025 consistem em:

(i) A Unifiqgue reconheceu despesas relacionadas ao 1° Programa de pagamento baseado em acdes,
transitando nas despesas operacionais da Companhia, tendo um impacto favoravel no EBITDA ajustado,
totalizando R$ 0,1 milhdo no 4T25 e R$ 0,7 milhdo em 2025.

(if) Em 2025, a Unifique contratou consultoria especializada para levantamento de créditos tributarios
federais, no montante de R$ 0,5 milhdo, registrado em "Despesas Operacionais”, com impacto favoravel no
EBITDA ajustado.

(iii) Em 2025, a Companbhia realizou outros ajustes de eventos ndo recorrentes que impactaram o resultado
no montante de R$ 3,6 milhdes, que impactaram positivamente o EBITDA ajustado.
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7RESULTADO FINANCEIRO

R$ milhes
Resultado Financeiro 2025 2024
Receitas Financeiras 15,3 (7,2%) 65,0 54,8 18,6%
Despesas Financeiras (29,1) (19,9%) (104,6) (99,1) 5,5%
Juros e Encargos S/ Divida (22.8) (35,5%) (74,3) (71,00 46%
Desp. Finan. Operacionais (6,3 36,5% (30,3) (28 1) 7.8%
Resultado Financeiro (13,8) (34,1%) (39,6) (44,3) (10,6%)

No 4T25 as Receitas Financeiras registraram reducdo de 7,2% em relacao ao 4724, devido ao vencimento
de aplicacbes financeiras e da consequente reducdo do volume médio de recursos aplicados no periodo.
Na comparagao entre o acumulado de 2025 e 2024, houve aumento de 18,6%, impulsionado principalmente
pelos ganhos de capital obtidos com as aplica¢des financeiras da Companhia, associado a alta do IPCA e da
taxa Selic, que sao compostas por: (i) investimentos com liquidez imediata, predominantemente em CDBs
(Certificados de Deposito Bancario) atrelados ao CDI diario, com rentabilidade entre 95% e 110% do CDI; e
(ii) letras financeiras com prazo de vencimento de até 2 anos, que buscam uma rentabilidade superior, sendo
remuneradas de 95% a 106,5% do CDI.

As Despesas Financeiras registraram reducao de 19,9% no 4725 em relagdo ao 4724, refletindo a diminuigdo
dos encargos de juros em decorréncia da amortizacao de parcelas de debéntures, empréstimos e contratos
de participacdo societaria no periodo. Na comparacao entre 2025 e o 2024, houve aumento de 5,5%,
associado a alta do IPCA e da taxa Selic, que impactaram os encargos das debéntures e os contratos de
aluguel de 5G.

As Despesas Financeiras da Unifique também contemplam despesas com emissao de boletos, tarifas
bancarias e encargos sobre contratos. A abertura por tipo de Receitas e Despesas Financeiras encontra-se
na Nota Explicativa 25 das Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).
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ENDIVIDAMENTO

R$ milhdes
Endividamento 2025 2024 A%
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 538,9 549,3 (1,9%)
Circulante 1431 109,0 31,3%
Nao Circulante 395,8 440,3 (10,1%)
Participagdes Societarias a pagar 11,7 188,7 (40,8%)
Circulante 357 1383 (74,2%)
N&o Circulante 76,0 50,4 50,8%
Divida Bruta 650,6 738,0 (11,8%)
Curto Prazo 1788 2473 (27,7%)
Longo Prazo 4718 490,7 (3,9%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 213,0 447,8 (52,4%)
Aplicacoes financeiras 67,7 371 -
Divida Liquida 369,9 253,1 46,1%
R$ milhdes
Outros Compromissos 2024
Passivo de Arrendamento - Locagdo de Rede 76,3 (18,0%)
Divida Liquida Ampla 432,4 329,4 31,3%
R$ milhdes
Alavancagem Financeira
Divida Liquida 253,1 46,1%
EBITDA LTM 499,9 19,7%
Divida Liquida / EBITDA LTM 0,51x +0,11 p.p
Divida Liquida Ampla 3294 31,3%
Divida Liquida Ampla / EBITDA LTM 0,66x +0,06 p.p

A Divida Bruta da Unifique totalizou R$ 650,6 milhes ao final de 2025, representando reducdo de 11,8%
em relagdo a 2024, impulsionada principalmente pela reducao de 40,8% nas Participacdes Societarias a

pagar, decorrente do pagamento de parcelas referentes as aquisicdes realizadas em exercicios anteriores.

Os Empréstimos e Financiamentos apresentaram reducao de 1,9%, em funcdo da quitacdo de contratos de
empréstimos e do pagamento de parcelas das emissdes de debéntures realizadas pela Companhia.

Ao final de 2025, a relagdo Divida Liquida / EBITDA LTM atingiu 0,62x, mantendo a Companhia em um
patamar de baixa alavancagem, o que proporciona seguranca financeira para realizar investimentos e
executar operacdes transformacionais.

As aberturas por tipo de divida, "Empréstimos, financiamentos e debéntures” e "Passivos de aquisicdes
societarias e aquisicOes de carteiras” se encontram nas notas explicativas 14 e 19, respectivamente, das
Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).



Perfil do Endividamento

R$ milhdes
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Perfil da Divida
CDI
IPCA
Pré-Fixada

P6s-Fixada
TJLP

Divida Bruta | Ex-Arrendamento

31,7
569,5
2,5
40,5
6,4
650,6

5%
88%
0%
6%
1%
100%

144,1
574,5
1,0
18,4
738,0

20%
78%
0%
0%
2%
100%

Detalhes sobre “Instrumentos financeiros e gestdo de riscos financeiros” se encontram na nota explicativa
26 das Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).

Aging da Divida

R$ milhdes
Aging da Divida Até 1ano | 1a2anos | 2a3anos | 3a4anos | 4ab5anos |acima5 anos
Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 1431 100,2 99,7 86,5 46,7 62,7
Participagdes Societarias a Pagar 35,7 41,3 27,5 - 7.2 -
Divida Bruta | Ex-Arrendamento 178,8 141,5 127,2 86,5 53,9 62,7
prazo Médio
da Divida:
178.840 2 anos e 4
meses
141.585
280.668 127.172
86.489
53.781 62.710

De 1 ano até 2 anos De 2 anos até 3 De 3 anos até 4 De4anosaté5  Acimade 5 anos

Até 1 ano
disponibilidades anos anos anos

Saldo das

M Caixa e equivalentes B Empréstimos, financiamentos e debéntures Participacbes societarias



FLUXO DE CAIXA
INVESTIMENTOS

R$ milhdes

Atividades de Investimentos
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Aquisicao de Participacdes Societarias (i) 453 20,5 121,0% 178,5 112,2 59,1%
Caixa advindo de combinacdo de negdcios (13,2) - - (13,5) - -
Adiantamentos para aumento de capital 0,5 - - 0,5 - -
Aplicagao financeira (11,1) 34,9 (131,8%) 21,5 (81,7) 126,3%
Aquisicdo de imobilizado (ii) 103,1 123,5 (16,5%) 2879 3041 (5,3%)
Aquisicdo de intangivel (iii) 20,7 13,7 51,1% 52,0 57,8 (10,0%)
Investimento em outras sociedades (iv) o, 1 0,6 (116,7%) 9,2 57 61,4%
Total 145,2 193,2 (24,8%) 536,1 398,1 34,7%
CAPEX 123,7 137,8 (10,2%) 349,1 367,6 (5,0%)

*Valores apresentados com sinais inversos aos da Demonstragdo de Fluxo de Caixa, apenas para fins de apresentacao.

A Unifique realiza constantemente aquisicdes para expandir sua base de clientes e area geografica, além de
investimentos com o objetivo de evoluir na qualidade dos servigos prestados e garantir a melhor experiéncia
de uso aos seus clientes. As variagdes do saldo de investimentos ocorridas em 2025 consistem em:

(i) Aquisicao de Participagdes Societarias: A variacdo dos investimentos em aquisicdo de participagdes
societarias esta relacionada a amortizagdo das parcelas decorrentes de operacdes de M&A realizadas em
exercicios anteriores, bem como as aquisi¢cdes da SerraNet, 3SNET e CSS Telecom, anunciadas pela
Companhia em 1° de novembro de 2025.

(ii) Aquisicdo de Imobilizado: A variagdo dos investimentos em aquisicdo de imobilizado esta relacionada a
aquisicao de equipamentos para locagdo, aos custos de instalacao para ativagdo de clientes e a expansao
de rede (HP/gateways). Inclui ainda investimentos na melhoria e atualizacdo da infraestrutura de rede, na
troca de equipamentos de clientes (CPE/ONU) e na ampliacdo da infraestrutura de rede movel, com a
implantacao de Estagdes Radio Base (ERBs). Também contempla softwares especificos associados as ERBs,
necessarios a sua operagao no contexto da implantacdo do servico de telefonia mével 5G, os quais sdo
registrados em conjunto com o respectivo hardware no ativo imobilizado.

(iii) Aquisicdo de Intangivel: A variacdo dos investimentos em aquisicdo de intangivel esta relacionada,
principalmente, a aquisicao de softwares destinados as atividades operacionais e administrativas da
Unifique, bem como ao desenvolvimento interno e a implementagao de sistemas operacionais e plataformas
de suporte ao negdcio associados a implantagdo do servigo de telefonia movel 5G.

(iv) Participacbes em outras sociedades: Os valores referem-se a participagdo da Unifique, juntamente com
outros sécios, na "Oriente Gestdo de Ativos SPE Ltda.”, sociedade de propésito especifico (SPE) constituida
para a gestdao compartilhada do uso de aeronaves. Cada socio detém 33,33% do capital social.

A abertura por tipo de investimento e taxas de depreciagao se encontram nas Notas Explicativas 10, 12 e
13 das Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).

1. CPE/ONU - Equipamento provido ao cliente para emissdo do sinal de internet na residéncia.
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

R$ milhdes

Fluxo de Caixa 4725 4724 A% 2025 2024 A%
EBITDA Ajustado 165,6 126,7 30,7% 603,5 497,0 21,4%
Geracao de Caixa Operacional 162,2 182,1 (10,9%) 553,8 539,3 2,7%
Conversao do EBITDA em FCO 97,9% 143,7% 91,8% 108,5%
CAPEX 123,7 137,8 (10,2%) 3491 367,6 (5,0%)
Fluxo de Caixa Livre 38,5 44,3 (13,1%) 204,7 171,7 19,2%

A conversao do EBITDA em Geragdo de Caixa Operacional (FCO) no 4T25 foi de 97,9% e no acumulado de
2025 foi de 91,8%, o que indica uma alta eficiéncia na geracao de caixa a partir das atividades operacionais.
Essa conversao reflete a capacidade da Unifique de manter uma operacao sélida, mesmo em um cenario de
baixa alavancagem financeira. Esse desempenho demonstra a sustentabilidade das operacdes e a eficiéncia
na gestao dos recursos financeiros.

O Fluxo de Caixa Livre registrado pela Unifique no 4725 foi de R$ 38,5 milhGes, e no acumulado de 2025
foi de 204,7 milhdes.
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MERCADO DE CAPITAIS

As acdes ordinarias da Unifique sdo negociadas na Brasil, Bolsa e Balcdo (B3) sob o codigo FIQE3 desde
2021. A Unifique faz parte do segmento Novo Mercado, o mais alto nivel de governanca corporativa da
B3, o que reforga seu compromisso com a transparéncia, equidade e boas praticas de relacionamento com
investidores. Esse segmento exige que todas as acOes emitidas sejam ordinarias (ON), garantindo aos
acionistas direito a voto e maior protecdo em eventuais operagdes de venda do controle. Além disso, a
Unifique adota elevados padrdes de divulgagdo de informagdes, buscando oferecer ao mercado maior
previsibilidade e alinhamento com as melhores praticas do setor.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, a Unifique era constituida por 399.086.646 a¢des ordinarias (ON), das quais
289.582.803 pertenciam aos controladores, administradores e pessoas vinculadas, 99.643.741 estavam em
livre circulacdo no mercado (free float) e 9.860.102 em tesouraria.

Valor de mercado
Em 31 de dezembro de 2025, a acdo FIQE3 encerrou cotada a R$ 4,96, representando um valor de mercado
de R$ 1.930.563.658,24.

Numero de acionistas

Ao final de 2025, a Companhia registrou 45.534 acionistas, um aumento de 59,8% em relacdo aos 28.499
acionistas no mesmo periodo de 2024. Esse crescimento reflete a forte participacdo de investidores pessoa
fisica, evidenciando a atratividade da Unifique no mercado de capitais.
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ANEXO | - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

(Em milhares de reais) Consolidado
4T25 3T25 1T25 2024 2021
Receita liquida de vendas 1.185.580 323.507 306.218 286.142 269.713 1.025.379 883.156 678.448 457.984 286.048
Custo dos servicos prestados (572.913) (155.527) (144.637) (141.224) (131.525) (504.861) (485.737) (362.689) (233.093) (150.359)
Lucro bruto 612.667 167.980 161.581 144.918 138.188 520.518 397.419 315.759 224.891 135.689
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais (120.130) (35.276) (31.139) (29.879) (23.836) (105.528) (71.333) (58.937) (32.875) (18.403)
Administrativas e gerais (178.125) (42.427) (46.554) (41.601) (47.543) (164.827) (125.807) (90.550) (55.532) (35.493)
Equivaléncia patrimonial 1.972 844 263 692 173 805 57 85 - -
Outras desp. e rec. Operacionais 12.778 1.796 3.194 3.343 4.445 8.866 21.562 15.402 (6.816) 6.524
EBIT 329.162 92.917 87.345 77.473 71.427 259.834 221.898 181.759 129.668 88.317
Resultado Financeiro (39.577) (9.108) (6.224) (9.781) (14.464) (44.287) (30.338) (10.022) (15.250) (11.957)
Receitas financeira 64.987 14.196 15.515 18.214 17.062 54.778 66.010 82.543 25.185 3.571
Despesas financeira (104.564) (23.304) (21.739) (27.995) (31.526) (99.065) (96.348) (92.565) (40.435) (15.528)
Resultado antes dos impostos 289.585 83.809 81.121 67.692 56.963 215.547 191.560 171.737 114.418 76.360
Imposto de Renda e Cont. Social (80.628) (21.829) (16.290) (22.524) (19.985) (40.981) (46.451) (41.529) (33.879) (25.911)
IR e CSLL - Corrente (27.065) (2.582) 978 (12.933) (12.528) (14.140) (35.367) (36.497) (19.854) (24.646)
IR e CSLL - Diferido (53.563) (19.247) (17.268) (9.591) (7.457) (26.841) (11.084) (5.032) (14.025) (1.265)
Resultado liquido do exercicio 208.957 61.980 64.831 45.168 36.978 174.566 145.109 130.208 80.539 50.449
Margem liquida 17,6% 19,2% 21,2% 15,8% 13,7% 17,0% 16,4% 19,2% 17,6% 17,6%
Acionistas controladores 209.022 62.197 64.679 45.168 36.978 174.566 145.109 130.208 80.539 50.449
Acionistas nao controladores (65) (217) 152 - - - - - - -




ANEXO Il - BALANCO PATRIMONIAL

(Em milhares de reais)
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Consolidado

1T25

2024

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplica¢des financeiras
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Instrumento Financeiro Derivativos
Estoques
Outros Créditos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante
Aplicagdes Financeiras
Caixa Restrito
Adiantamento para aquisi¢do de investimento
Impostos a recuperar
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Partes relacionadas
Outros créditos
Investimentos
Imobilizado
Direito de uso - Arrendamento
Intangivel
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Passivo

Passivo circulante
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Instrumentos financeiro e derivativos
Obrigacoes fiscais
Obrigacgdes sociais e trabalhistas
Partes Relacionadas
Passivos de Arrendamento
Dividendos a pagar
Participagbes Societarias a Pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos parcelados
Impostos diferidos
Passivos de arrendamento
Dividendos a pagar
ParticipagGes societarias a pagar
Provisdo contingéncias
Outras obrigagdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Acbes em Tesouraria
Reservas Legal
Reserva de incentivos fiscais
Outras Reservas de Capital
Retencdo de lucros
Lucros/Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido dos acionistas controladores
Participagdo dos acionistas ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

212.960
47.337
172.941
55.366
13.332
22.392
524.328

20.371

9.551

33.605
27.350
832.019
223.330
824.614
1.970.840

2.495.168

83.774
143.113
43.133
57.044

46.813
55.000]
35.727
13.448
478.052

395.828
1.569
104.654
157.528]
145.000]
75.909
14.167
6.471
901.126

1.085.477
(49.118)
39.201
228

1.577]
40.398

1.117.763
(1.773)

1.115.990

2.495.168

270.173
55.672
160.337
52.611
10.938
26.704
576.435

19.787

7.526

240
27.194
26.132
712.487
197.425
797.311
1.788.102

2.364.537

63.148
119.885
40.557
59.786

41.273
24.919
18.014
367.582

439.434
2.152
85.649
133.969
41.905
17.030
6.715
726.854

885.477
(49.118)
28.750
40.228
1.422
246.909
116.743

1.270.411
(310

1.270.101

2.364.537

317.212

154.775
46.491
10.544
25.616

554.638

58.838

6.335

240
21.087
17.521
689.354
171.860
784.331
1.749.566

2.304.204

56.143
113.162
57.342
50.590

38.208
32.729
8.366
356.540

439.457
2.814
67.387
110.885
43.670
11.497
6.377
682.087

885.477
(49.118)
28.750
40.228
1.267
276.909
82.064

1.265.577

1.265.577

2.304.204

419.339

149.298
44.692
11.826
24.963

650.118

38.295

6.146

240
18.991
16.295
674.504
153.510
762.028
1.670.009

2.320.127

45.114
114.938
44,051
42.361

34.870
134.840
4.144
420.318

460.879
3.369
57.796
92.500
47.042
11.872
6.271
679.729

885.477
(49.420)
28.750
40.228
1.158
276.909
36.978

1.220.080

1.220.080

2.320.127

447.756

142.124
40.888
13.539
23.592

667.899

37.114

4.390

240
17.491
15.578
645.655
126.956
767.296
1.614.720

2.282.619

54.948
109.000
47.431
51.641

30.421
17.000
138.263
4.965
453.669

440.337
3.940
50.339
71.618
50.408
7.973
6.477
631.092

885.477
(49.419)
28.750
40.228
913
291.909

1.197.858

1.197.858

2.282.619

272.267
113.120
114.833
23.857
7.494
7.141
13.996
552.708

24.877
6.887

240
13.585
9.516
506.614
148.130
754.368
1.464.217

2.016.925

23.265
108.430
44,903
38.972

1

53.353
17.000
110.473
2.877
399.274

1.469
215.303
6.300
23.364
87.527
172.320
7.042
6.945
520.270

885.477
(49.417)
20.522
30.224

210.575

1.097.381

1.097.381

2.016.925

368.092
189.557
99.197
23.857
10.905
13.819
705.427

981
61.171
7.688
4113
6.200
1373
487.073
16.141
629.245
1.213.985

1.919.412

63.184
85.391

28
39.971
25.981

8.971
25.209
130.955
2.080
381.770

284.773
2.100
12.166
11.990
219.281
7.010
3.048
540.368

885.477
(49.415)

13.314

29.266

118.632

997.274

997.274

1.919.412

528.850
165.699
84.958
24.058
9.341
7.191
820.097

1.303
47.492
5.216

15.525
1.090
356.833
13.327
356.734
797.520

1.617.617

75.483
61.084
31.962
17.911

8.136
93.183
2.817
290.576

227.324
4.573
7.152

11.654

111.188
3.257
2.879

368.027

885.530
(17.178)

8.007

2171

80.484

959.014

959.014

1.617.617
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ANEXO III - FLUXO DE CAIXA

(Em milhares de reais) Consolidado - fim do periodo

31/12/2025 | 30/09/2025 | 30/06/2025 | 31/03/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 208.957 146.977 82.146 36.978 174.566 145.109 130.208 80.539
Ajustes para conciliar o resultado

Depreciagdo e Amortizagao 222.795 163.151 106.167 51.062 201.007 200.020 155.094 90.288
Amortizacdo de Direitos em Uso 46.761 33.774 22.160 10.954 39.090 18.619 7.983 5.614
Encargos Sobre Arrendamentos 16.430 11.721 7.578 3.525 11.696 5.742 2.113 1.370
Variagao da Provisdo para Perdas de crédito esperado 37.685 27.610 17.817 8.315 31.721 31.015 36.580 7.246
Provisdo para Contingéncias, liquidas de baixas e reversdes 6.194 9.057 3.524 3.899 931 30 620 222
Resultado de equivaléncia Patrimonial (1.972) (1.128) (865) 173) (805) (57) -85 -
Baixa de ativo imobilizado, intangivel e direito de uso 11.568 6.313 3.394 757 11.014 7.789 10.112 6.539
Juros Sobre Parcelamentos Tributarios 542 425 284 143 398 322 1.737 768
Juros Sobre Empréstimos, financiamentos e debéntures 59.639 46.982 35.142 19.529 49.546 41.178 37.465 28.425
Juros passivos de aquisicdo societaria 12.660 11.124 9.121 4.837 19.681 30.225 31.682 -
Encargos por concessdo de garantia 1.974 1514 1.008 502 1776 1425 3.146 -
AVP passivos de aquisigdo societaria - - - - - 598 491 1.540
Tributos Diferidos 53.563 34316 17.048 7.457 26.841 11.084 5.032 14.025
Rendimento de aplicacdo financeira (9.103) (5.766) (4.527) (1.181) (5.690) (16.662) (20.431) (4.555)
Remensuracdo de passivos societarios - - - - (1.832) (4.164) (8.028) -
Instrumentos financeiros e derivativos - - - - 4.125 3.838 5.887 -
Despesa com pagamento baseados em acdes 734 579 424 245 913 - - -
Caixa Gerado nas Operagoes 668.427 486.649 300.421 146.849 564.978 476.111 399.606 232.021
Variagoes nos ativos e passivos

(Aumento) diminuicao dos ativos

Reducéo/ (aumento) das Contas a Receber (63.166) (42.169) (30.468) (15.489) (58.993) (42.798) (41.605) (37.469)
Reducgdo/ (aumento) dos Estoques 737 3131 2.995 1.713 (6.398) 3.764 (915) (2.676)
Redugao/ (aumento) dos Impostos a Recuperar (18.239) (14.193) (7.548) (5.560) (14.534) 1.594 248 (17.856)
Redugdo/ (aumento) das Partes Relacionadas 240 - - - (W) 3.874 (4.113) -
Redugdo/ (aumento) Outros (12.913) (7.997) (5.807) (2.886) (21.928) (4.316) 5.426 (7.385)
(Aumento) diminuigido dos passivos

Aumento/ (redugdo) de Fornecedores (8.861) (40.548) (20.185) (27.928) 64.139 (10.292) (6.026) (3.613)
Aumento/ (reducdo) de Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 3.367 7.442 (1.051) (9.280) 11.512 11.271 3.809 8.491
Aumento/ (reducédo) de Obrigagdes Tributarias 23.597 20.685 38.555 12.353 17.685 27.270 33.501 20.900
Aumento/ (reducéo) de Parcelamentos tributarios (3.165) (2.491) (1.593) (919) (3.805) 5.153 (4.210) (2.100)
Aumento/ (redugdo) de Outros Passivos (9.168) 5.535 3.300 (1.028) 796 (3.472) (10.657) 1.120
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (27.065) (24.483) (25.461) (12.528) (14.140) (35.367) (36.497) (19.854)
Caixa liquido gerado das atividades operacionais 553.791 391.561 253.158 85.297 539.311 432.792 338.567 171.579
Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicdo de investimentos, liquido caixa advindo combinagao (178.498) (133.180) (121.561) (11.783) (112.164) (210.983) (170.853) (17.656)
Participacdo em outras sociedades (9.235) (9.330) (1.153) (540) (5.652) (8.493) - -
Caixa advindo de incorporagédo de empresas - - - - - - - -
Caixa advindo de combinagdo de negdcios 13.450 124 - - 1 2.384 2.898 (33.733)
Adiantamentos para aumento de capital (531) - - - - - - -
Dividendos Recebidos - - - - - 235 - -
Novos contratos de arrendamento - - - - - - - 6.372
Adiantamento para aquisicdo de investimento - - - - - - - (9.498)
Aplicagéo financeira (21.491) (32.579) (17.197) - 81.696 94.080 (3.016) (162.447)
Aquisicdo de imobilizado (287.882) (184.763) (129.463) (50.862) (304.131) (172.672) (222.795) (168.175)
Aquisi¢do de intangivel (51.951) (31.249) (18.959) (6.189) (57.813) (36.962) (27.337) (135.384)
Caixa liquido aplicado nas atividades de i i t (536.138) (390.977) (288.333) (69.374) (398.063) (332.411) (421.103) (520.521)
Fluxo de caixa das atividades de financi t

Captagdes de novos empréstimos 41.387 40.000 40.000 40.000 300.000 24475 148.198 173.650
Amortizagdes de principal de empréstimos (105.393) (60.104) (54.824) (14.334) (103.055) (102.398) (121.167) (55.006)
Amortizagdes de juros sobre empréstimos (21.146) (20.446) (18.044) (19.217) (22.663) (17.131) (25.196) (13.101)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos - - - - - (11.360) (5.859) -
Pagamento de arrendamentos (57.447) (42.767) (27.651) (15.789) (68.410) (36.583) (11.881) (6.660)
Realizagado do instrumento financeiro derivativo - - - - 3.369 - - -
Aumento de capital - - - - - - - 863.421
Pagamento baseado em agbes 150 150 150 - - - - -
Gastos com emissao de acdes - - - - - - (80) (40.065)
A¢bes em Tesouraria - - - - - - (32.237) (17.178)
Dividendos pagos (110.000) (95.000) (35.000) (35.000) (75.000) (53.209) (30.000) (70.604)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (252.449) (178.167) (95.369) (44.340) 34.241 (196.206) (78.222) 834.457
Aumento (redugao) liquido em caixa e equivalentes de caixa (234.796) (177.583) (130.544) (28.417) 175.489 (95.825) (160.758) 485.515
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 447.756 447.756 447.756 447.756 272.267 368.092 528.850 43.335
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 212.960 270.173 317.212 419.339 447.756 272.267 368.092 528.850







