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Esta apresentacdo podera conter certas projecdes e tendéncias que nao sao resultados
financeiros realizados, nem informacéao historica.

Estas projecOes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas, sendo que 0s
resultados futuros poderdo diferir materialmente daqueles projetados. Muitos destes
riscos e incertezas relacionam-se a fatores que estdo além da capacidade da CCR em
controlar ou estimar, como as condicbes de mercado, as flutuacbes de moeda, o
comportamento de outros participantes do mercado, as acdes de Orgaos reguladores, a
habilidade da companhia de continuar a obter financiamentos, as mudanc¢as no contexto
politico e social em que a CCR opera ou em tendéncias ou condicbes econbmicas,
incluindo-se as flutuacdes de inflacdo e as alteracbes na confianca do consumidor, em
bases global, nacional ou regional.

Os leitores sdo advertidos a ndo confiarem plenamente nestas projecdes e tendéncias. A
CCR néao tem obrigacao de publicar qualguer revisdo destas projecdes e tendéncias que
devam refletir novos eventos ou circunstancias apos a realizacao desta apresentacao.
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Destaques do 1T21 x 1T20 IFRS )

CCR

= TRAFEGO:

O trafego consolidado apresentou crescimento de 1,7%. Excluindo-se a
ViaSul, houve queda de 0,1% no periodo.

= EBITDA:

O EBITDA ajustado apresentou crescimento de 70,7%, com margem de
72,8% (11,4 p.p.). Na mesma base! (ex-reequilibrio da ViaQuatro),
tivemos queda de 6,7%, com margem de 59,5% (-1,9 p.p.).

= LUCRO LIQUIDO:

O Lucro Liquido foi de R$ 688,9 milhdes, crescimento de 137,8%. Na
mesma base! (ex-reequilibrio da ViaQuatro), o Lucro foi de R$ 126,0
milhdes, queda de 56,5%.

1 O negécio retirado no mesma base foi a ViaCosteira e também o efeito do reequilibrio da ViaQuatro, que afetou as linhas de Receita, EBITDA e Lucro Liquido.




Principais Indicadores
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Indicadores Financeiros (R$ MM)

Receita Liquida®

Receita Liquida ajustada mesma base (ex-reequilibrio ViaQuatro)
EBIT ajustado®

Mg. EBIT ajustada’

EBITDA ajustado®

Mg. EBITDA ajustada®

EBITDA ajustado mesma base (ex-reequilibrio ViaQuatro)?

Mg. EBITDA ajustada mesma base (ex-reequilibrio ViaQuatro)?
Lucro Liquido

Lucro Liquido mesma base (ex-reequilibrio ViaQuatro)?

Div. Lig. / EBITDA ajustado lt. 12m. (x)®

EBITDA ajustado® / Juros e Variagdes Monetarias (x)

2

2.387,6
2.387,6
838,2
35,1%
1.466,8
61,4%
1.466,8
61,4%
289,7
289,7
2,4

4,4

3.439,9
2.300,1
1.765,7
51,3%
2.504,5
72,8%
1.368,7
59,5%
688,9
126,0
2,4

7,8

44,1%
-3,7%
110,7%
16,2 p.p.
70,7%
11,4 p.p.
-6,7%
-1,9 p.p.
137,8%
-56,5%

1T20

2.525,5
2.525,5
906,1
35,9%
1.568,8
62,1%
1.568,8
62,1%
289,7
289,7
2,4

4,3

1T21

3.554,0
2.414,2
1.819,3
51,2%
2.582,9
72,7%
1.447,0
59,9%
688,9
126,0
2,5

7,2

Var. %

40,7%
-4,4%
100,8%
15,3 p.p.
64,6%
10,6 p.p.
-7,8%
-2,2 p.p.
137,8%
-56,5%

L A receita liquida exclui a receita de construgao.
2 Os efeitos na mesma base estdo descritos na se¢do de comparagdes na mesma base.

3 Calculado somando-se Receita Liquida, Receita de Construgdo, Custo dos Servigos Prestados e Despesas Administrativas.
4 As margens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da divisdo do EBIT e EBITDA ajustados pelas receitas liquidas, excluidas as receitas de construcéo.

5Calculado excluindo-se as despesas ndo-caixa: depreciagdo e amortizacdo, provisdo de manutencgao e apropriacéo de despesas antecipadas da outorga.
6Para o célculo do indice Div. Lig./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 1T20, e para os demais periodos, o0 EBITDA ajustado operacional (conforme divulgado

nos releases anteriores)




> - Trafego — Variagao Trimestral (Pro-forma*) @
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Consolidado — Veiculos Equivalentes (mil)
261.377
\8%_ >
257364 _ = =
250.569
247.801
243.092 I
1T17 1T18 1T19 1720 1T21
Informacdes incluindo a Renovias e a ViaRio.
Receita de pedagio e trafego 1T21 X 1T20 (%)

RodoAnel :
AutoBAn NovaDutra Rodonorte Via Lagos ViaOeste Renovias  Oeste SPVias MSVia ViaRio I
1
6,2 6,4 ;
1,9 2,4 3.9 1.9 =’ :
0,7 ) 0’5 ) 1’3 0'1 1,4 ) :
T T |
[ .
1,6 -1,0 |
-3,2 :
|

: ViaSul
:
|
-18,4 ) _ o I
* A ViaSul passou a operar com todas as pragas de = TrafeQO W Receita de Pedaglo :

pedéagio a partir de fevereiro de 2020.



? . Analise da Receita e EBITDA (Pro-forma*) @
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Receita Operacional Bruta

(excluindo-se a Receita de Construcao) Breakdown do EBITDA

Renovias  Outros

MSVIRS o 12%  5.5%
2,0% 1'8/0\ ‘ /' 1% 2%
, | 6% | —T—
ViaMobilidade \ o

23% T

Aeroportos

ViaSul
2,9% ViaQuatro

TAS ' 32,6%

. AutoBAnN 1T18 1T19 1T20 1T21
ViaOeste 14.8%

RodoNorte 6.8% \ovaDutra = Ped4gio Mobilidade = Aeroportos m Servigos

5,9% 7.6%

Meios de Pagamento de Pedagio**

1T18 1T19 1T20 1T21
® Meios Eletrdnicos A Vista

* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.
** O valor do 1T20 foi retificado




Evolucao dos Custos IFRS

Custos Totais (R$ milhdes)
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Custos caixa ha
mesma base:
R$ 931 MM
(1%)

Custos na
mesma base:
(0,8%)

1 22% 6% J-43% 1 9% J20% | 5% ]s%
9
120 15 10 29 5 19 1.942
1.804 - o 1.819
1T20 Depreciagdo e  Despesas Custo de Provisdo de Servigos de Custo de Custo com  Outros Custos 1T21 Ajustes mesma 1721
Amortizacdo  Antecipadas Construgdo  Manutencéo Terceiros Outorga Pessoal base Mesma Base

O incremento deveu-se,
principalmente, por conta da maior
amortizacdo de investimentos devido
a proximidade do final dos contratos
de concesséo da RodoNorte e
NovaDutra.

A variacdo é explicada principalmente por conta
da reviséo da curva de manutencdo na MSVia,
tendo em vista o estagio avangado do processo
de devolucdo amigavel deste ativo, e ainda em
funcé@o do encerramento do prazo original do
contrato de concesséo da NovaDutra, em
fevereiro de 2021.

A variacéao refletiu principalmente: (i) do
incremento de prestag&o dos servigos de
operacdo, manutencdo e conservagao da

RodoNorte, (ii) da realizagéo de servicos em
2021, parcialmente acumulados do ano de 2020
na AutoBAn, e (iii) da SPVias, com o aumento de

servigo de conservagdo da rodovia.

A variacao reflete as reducdes
das outorgas variaveis, em
consequéncia da reducéo de
passageiros transportados na BH
Airport e Curacao.

1 Materiais, seguros, aluguéis, marketing, viagens, meios eletrénicos de pagamentos, combustivel e outros gastos gerais.
2 Os ajustes na mesma base estdo descritas na se¢do Comparagdes na mesma base do release 1T21.




EBITDA IFRS )
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Em R$ milhdes

Mg. de
72,8% Mesma base —6,7%
Mg. de 59,5% (-1,9 p.p.)
Mg. de 2.505 1.136
61,4%

1.467

1.369
EBITDA EBITDA Novos EBITDA ajustado
ajustado 1720 ajustado 1T21 Negocios e 1T21
Reequilibrio Mesma Base

ViaQuatro

1 Os efeitos no EBITDA mesma base estéo descritos na se¢édo de comparacdes na mesma base do release de resultados do 1T21.




¥ . Resultado Financeiro IFRS
CCR

Em R$ milhGes
Caixa médio 1T21 x 1T20 = 11,5%

Var. do CDI médio 1T21 x 1T20 =-2,16 p.p.

Divida Bruta = R$ 19,7 bi (3,6%)

167 177
| -43%

26 7 22 2 38 .
372 — . —_— O 3 9 1 356

Resultado Financeiro Resultado com Valor Justo de Operacédo Var. Monetaria s/ Variacdo Cambial s/ Variagdo Monetaria Ajuste a Valor Presente Juros sobre Capitalizacdo s/ Rendimento sobre Outros Resultado Financeiro
Liquido 1T20 Operacédo de Hedge com Hedge Empréstimos, Financ. e Emprétimos, Financtos., sobre Obrigagées com o  da Prov. de Manut. e Empréstimos, Empréstimos Aplicagdes e Outras Liquido 1T21
Debéntures Debéntures, Derivativos Poder Concedente  Obrigagdes com o Poder Financiamentos Receitas

e Fornecedores Concedente e Debéntures




> . Endividamento Mar¢o/21 IFRS @
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Endividamento bruto por indexador Endividamento bruto hedgeado por indexador
1721 Sem hedge 1T20 SoinliEels 1721
Outros usb
USD  3,9% gjf/z 5.3%

5,3% '

Com

hedgy

TILP
29,6%

TILP
29,6%

Posicdo de endividamento e alavancagem

+ Divida bruta total : R$ 19,7 bi
(R$ 21,0 bi pré-forma)

* Div. Liquida/EBITDA ajustado : 2,4 x
(2,5 x pro-forma)

J




¥~ Estrutura e Amortizagao da Divida @
- . Marco/21 IFRS CCR

Amortizagdes 2021 - 2022 Cronograma de amortizacdo sem hedge (R$ MM)
AutoBAnNn 485 952
ViaOeste 328 0 7.826
RodoNorte 401 0
SPVias 775 308
ViaQuatro 1.269 0
NovaDutra 0 0
Metré Bahia 65 73
TAS 0 97
CCR S.A. 812 1.032
BH AIRPORT 24 30
RodoAnel Oeste 132 168
VialLagos 2 0
Outras 316 346

2021 2023 2024 A partir de
TOTAL 46083 30051 2025

= CDlI mTJLP m|PCA m USD =OQutros




CaptacoOes 1T21 )
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Empresa Emissdo Valor (R$ MM) Divida Custo Médio Vencimento

SPVIAS mar/21 490,0 Debéntures CDI + 2,00% a.a mar/26
Total 490,0




Endividamento

Div. Liquida/EBITDA ajustado (Ultimos 12 meses)*
R$ MM
3,0 29
2,8 2,8 ,
15.577
14.916 15.154
) 14.834 14.872 14.393
13.834 I 13.903 13.624 13.581
1T20 2720 3T20 4T20 17121 1T20 2720 3T20 4T20 17121
Dados pro-forma IFRS
=== Divida Liquida (R$ MM) == EBITDA (ltimos 12 meses

* Para o célculo do indice Div. Lig./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 1T20, e para os demais periodos, o EBITDA ajustado operacional

(conforme divulgado nos releases anteriores).




» . Lucro Liquido

Em R$ milhdes

689 563

290

126

. .

Lucro Liquido Lucro Liquido Via Costeira e  Lucro Liquido 1T21
1T20 1721 Reequilibrio Mesma Base*
ViaQuatro

* Os mesma base estéo descritos na se¢do “Comparagdes na mesma base” no Press Release do 1T21.
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NovaDutra
ViaLagos
RodoNorte
AutoBAN
ViaOeste
ViaQuatro
RodoAnel Oeste
Samm

SPVias

San José - Aeris
CAP

Barcas

VLT

Metr6 Bahia

BH Airport
MSVia

TAS

ViaMobilidade - Linha 5 e 17

Quicko
ViaSul

CCR ViaCosteira

Outras?®
Consolidado

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutencédo Realizada
Obras de Melhorias Equlpgtur?re;r;tos € Custo com Manutencé&o

1T21 1T21 1T21 1T21 1121
0,3 4,6 4,9 8,2 0,0

2,1
229
51
3,6
7,6
3.8
3,0
0,5
13,7
1,0
0,3
0,4
4,7
4,9
4,1
0,3
9,8
0,3
61,8
126,6
2,9
286,2

0,3
0,7
0,5
0,6
1,6
0,7
2,4
0,3
0,1
0,0
0,1
0,1
15
0,5
0,5
0,1
0,8
0,2
6,0
6,1
0,2

27,9

Investimento Total (IFRS)

R$ MM (100%)

2,4
30,6
5,6
4,2
9,2
4,0
5,4
0,8
13,8
1,0
0,4
0,5
6,2
5,4
4,6
0,4
10,6
0,5
67,8
132,7
31

314,1

0,1
54
0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
(1.2)

12,8

Ativo Financeiro®

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,3

@
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17121

13,1
2,5
36,0
5,6
4,2
9,2
4,3
5,4
0,8
13,8
1,0
0,4
0,5
6,3
5,6
4,6
0,4
10,6
0,5
67,8
132,7
1,9
327,2

1 - Os investimentos realizados pela Companhia, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestagdo pecuniaria ou aporte, compdem o ativo financeiro.
2 - Inclui CCR, CPC, SPCP e Eliminagdes.







