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\ AvISO

Esta apresentacdo poderd conter certas projecbes e tendéncias que
nao sdo resultados financeiros realizados, nem informacédo histérica .

Estas projecbes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas,
sendo que os resultados futuros poderdo diferir materialmente

daqueles projetados . Muitos destes riscos e incertezas relacionam -se a
fatores que estdo além da capacidade da CCR em controlar ou
estimar, como as condicdbes de mercado, as flutuagbes de moeda, o
comportamento  de outros participantes do mercado, as acdes de
orgaos reguladores, a habilidade da companhia de continuar a obter
financiamentos, as mudancas no contexto politico e social em que
a CCR opera ou em tendéncias ou condicbes econdmicas, incluindo -se
as flutuacbes de inflacdo e as alteracbes na confianca do consumidor,

em bases global, nacional ou regional .

Os leitores s&o advertidos a ndo confiarem plenamente nestas
projecdes e tendéncias . A CCR ndo tem obrigacdo de publicar qualquer
revisdo destas projecbes e tendéncias que devam refletir novos
eventos ou circunstancias apoés a realizacdo desta apresentagdo
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\ Destaques do 2T21 x 2720 IFRS

TRAFEGO :
O trafego consolidado apresentou crescimento de 33 ,7% . Excluindo -se a ViaSul e a ViaCosteira , houve
crescimento  de 28 ,0% no periodo .

EBITDA Ajustado
O EBITDA ajustado apresentou crescimento de 65,4% , com margem de 60,7% (12,4 p.p.). Na mesma
base?!, tivemos aumento de 63,7% , com margem de 60,7% (12,4 p.p.).

LUCRO LIQUIDO

O Prejuizo  Liquido foi de R$ 44,0 milhdes , ante prejuizo de R$ 142 ,1 milh6es no mesmo periodo do
ano anterior . Na mesma base!, o Lucro Liquido foi de R$ 294 ,4 milhdes , ante prejuizo de R$ 142,5
milhdes .

1 Os efeitos na mesma base estéo descritos na se¢éo de comparagdes na mesma base do release de resultados do 2T21. I I I I I D S S I S D S S S B e e
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\ Destaques do 2T21 x 2720 IFRS

Indicadores Financeiros (R$ MM) 2720 2721 Var. % 2720 2T21 Var. %

Receita Liquida 1.767,3 2.327,1 31, 7% 1.834,7 2.453,0 33,7%
Receita Liquida mesma bdse 1.767,3 2.303,9 30,4% 1.834,7 2.429,9 32,4%
EBIT ajustado 177,1 315,6 78,2% 179,3 378,1 110,9%
Mg. EBIT ajustada 10,0% 13,6% 3,6 p.p. 9,8% 15,4% 5,6 p.p.
EBITDA ajustado 853,6 1.411,7 65,4% 894,4 1.501,3 67,9%
Mg. EBITDA ajustatia 48,3% 60,7% 12,4 p.p. 48,7% 61,2% 12,5p.p.
EBITDA ajustado mesma bése 853,7 1.397,6 63,7% 894,4 1.487,2 66,3%
Mg. EBITDA ajustada mesma Base 48,3% 60,7% 12,4 p.p. 48,7% 61,2% 12,5p.p.
Lucro Liquido (142,1) (44,0) -69,0% (142,1) (44,0) -69,0%
Lucro Liquido mesma bdse (142,5) 294,4 n.m. (142,5) 294,4 n.m.
Div. Lig. / EBITDA ajustado Glt. 12m® (x) 2,7 2,3 2,8 2,3

EBITDA ajustadd Juros e Variacdes Monetarias (x) 3,0 4,4 2,8 4,2

1.A receita liquida exclui a receita de construgéo .

2.0s efeitos na mesma base estdo descritos na secdo de comparagfes na mesma base.

3.Calculado somando -se Receita Liquida, Receita de Construcdo, Custo dos Servicos Prestados e Despesas Administrativas .

4.As margens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da divisio do EBIT e EBITDA ajustados pelas receitas liquidas, excluidas as receitas de construgéo .

5.Calculado excluindo -se as despesas nao-caixa: depreciacdo e amortizagdo, provisdo de manutencdo e apropriacdo de despesas antecipadas da outorga .

6.Para o célculo do indice Div. Liq./ EBITDA ajustado, considerou -se o EBITDA ajustado a partir do 1720, e para os demais periodos, o EBITDA ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores)




‘ \ Trafego - Variacéo Trimestral ( Pro -forma*)

Consolidado  — Veiculos Equivalentes (mil)
273.201
. o =
246.790 y24 174 250.987 ,55’9’ 7
I I I ]
2717 2T18 2T19 2720 2721
Receita de pedagio e trafego 2T21 X 2720 (%)
ReodoAnel 25,5
AutoBAn MovaDutra Rodonorte Via Lagos ViaOeste Renovias Oeste =PVias M3Via ViaRio
68,7
60,4 55,2 61,3
39,5 35,3 3.?,4 342 34,5
28,0 31.6 Sk 28,25 23,1
15_15 20 rT * 'IE,HI 9,-5
438 ViaSul
L]
] Tléfeg::n mReceita de Fed Eigil:l * Incluindo os resultados proporcionais das investidas

controladas em conjunto.



\ Analise da Receita (Pro -forma *)

Receita Operacional Bruta (excluindo -se a Receita de Construcao)

. . 2,6% 0 i )
ViaMobilidade 2,9% ’ 1,7% vjia costeira
3,2% \\ | Low

ViaSul
36% T 4

L\ AutoBAN

Aeroportos 21 4%

5,1%

NovaDutra
5,6% ViaOeste
9,9%
TAS RodoNorte
5,7% 8,7%

Metroé Bahia
Outros 8,5%
7,1%

SPVias

.
S ViaQuatro

6,7%

* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.




\ Andlise da Receita e EBITDA (Pro -forma *)

Breakdown do EBITDA Meios de Pagamento de Pedéagio

2721 20% 4% B

2T20
2T19 73% 16% 9% ’Ad
2718 11% 5% W

L . . 2T18 2T19 2720 2721
m Pedagio m Mobilidade m Aeroportos ® Servigos

m Meios Eletronicos  mA Vista

* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto



\ Evolucéo dos Custos IFRS

Custos Totais (R$ milhdes)

@

CCR

Custos caixa na mesma base: R$

Custos na mesma base: +21,8%

909 MM (-0,6%)

1 80w n.m. 2o nm. 1% J 2% | 1% 2%
28 5 2.263
R 2 —— s _43 7 _42 57 2.207
1.815 - —
2720 Depreciacdo e  Despesas Custo de Provisdo de Servigos de Custo de Custo com  Outros Custos 2721 Ajustes mesma 27121
Amortizagdo  Antecipadas Construcéo Manutencéo Terceiros Outorga Pessoal base Mesma Base

O aumento de ocorreu, principalmente, em funcao do
desembolso decorrente da assinatura do Acordo Preliminar. A
parcela proporcional ao prazo ja transcorrido entre o inicio do
periodo estendido e 30 de junho de 2021, no valor de R$ 531,4
milh&es, foi amortizada nesta mesma data e a parcela
remanescente serd amortizada entre julho de 2021 e o

término de cada concesséo que é parte do Acordo Preliminar

No 2T21, o decréscimo de R$ 104,5 milhdes
ocorreu, principalmente, por conta da
reversdo da provisdo de manutencdo na
MSViano valor de R$ 93,6 milhdes, tendo em
vista a formalizac&o do termo aditivo para a
relicitacdodeste ativo.

A variacao reflete o aumento das outorgas
variaveis, em consequéncia do aumento de
passageiros transportados na Biport e

Curacao, além do aumento da receita de pedagio
naAutoBAne naViaOestedevido & melhora no
trafego de passageiros.
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\ Evolucdo EBITDA IFRS

Em R$ milhdes

EBITDA EBITDA Novos EBITDA ajustado
ajustado 2T20 ajustado 2721 Negocios 2721
Mesma Base*

1 Os efeitos no EBITDA mesma base estdo descritos na se¢do de comparacdes na mesma base do release de resultados
do 2T21.




\ Resultado Financeiro IFRS

Em R$ milhdes

Caixa médio 2T21 x 2T20 = -30,5%
Var. do CDI médio  2T21 x 2720 = 0,14 p.p.

Divida Bruta=R$ 20,6 bi (-0,7%)

Resultado Financeiro Resultado com Valor Justo de Operagéo Var. Monetaria s/ Variagdo Cambial s/ Variagdo Monetaria Ajuste a Valor Presente Juros sobre Capitalizagédo s/ Rendimento sobre Outros Resultado Financeiro
Liquido 2720 Operacao de Hedge com Hedge Empréstimos, Financ. e Emprétimos, Financtos., sobre Obrigages com o  da Prov. de Manut. e Empréstimos, Empréstimos Aplicacdes e Outras Liquido 2T21
Debéntures Debéntures, Derivativos Poder Concedente  Obrigacdes com o Poder Financiamentos Receitas

e Fornecedores Concedente e Debéntures




\ Endividamento

Endividamento
bruto por indexador

USD Outros

4.3% 3.6%

27121

Junho/21  IFRS

USD

Endividamento bruto

hedgeado

2T20

por indexador

2721

Posicdo de
endividamento
e alavancagem

Divida bruta total:

R$ 20,6 bi

(R$ 21,9 bi pro-forma )

Div. Liquida/EBITDA
ajustado:

2,3 X

(2,3 x pro-forma)



\ Estrutura e Amortizacao da Divida

Amortizagdes 2021 - 2022

Amortizacdes (R$ MM) 2021 2022

AutoBAnN
ViaOeste
RodoNorte
SPVias
ViaQuatro
NovaDutra
Metrd Bahia
TOTAL AIRPORT SERVICES
CCR S.A.

BH AIRPORT
RodoAnel Oeste
VialLagos
Outras

TOTAL

443,2
329,5
409,2
345,3
82,3
0,0
25,0
0,8
366, 7
16,6
4,8
5,6
228,9
2.257,9

969,2
0,0

0,0
307,8
125,6
0,0
77,1
85,1
1.064,3
30,7
168,0
0,0
368,0
3.195,8

Junho/21

Cronograma de amortizacdo sem hedge (R$ MM)

2021

2022

IFRS

4.328

2023

2024

@

8.978

|

530

e 237

A partir de
2025

Outros
m USD
u |PCA
mTJLP
m CDI
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\ Captacbes 2T21

Empresa Emissdao  Valor (R$ MM) Divida Custo Médio  Vencimento

SAMM abr/21 35,0 NP CDI + 1,30% abr/22

CCR jun/21 545,0 Debéntures IPCA +4,88% nov/33
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 jun/21 1.600,0 Debéntures  CDI +1,70% jun/23

Total 2.180,0

As captacoes ocorridas no
segundo trimestre  somadas
resultaram em R$ 2,2 Bi.




\ Divida Liquida EBITDA

Div . Liquida/EBITDA ajustado (Ultimos 12 meses)*

Pro -forma IFRS
3.0
2.9
2.8 2.8 a 27 5 .
: : 2.5 ¢ -
. 2.3 2.4 53
® ® '
o
15,577 15 154 15,465
14,834 14,872
’ 14,393 14,276
l l e 13 624 13,581
2720 3T20 4T20 17121 2721 2T20 3T20 4T20 1T21 2721
mmm Divida Liquida (R$ MM) o Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)

A Para o célculodo indice Div. Liq./ EBITDA ajustado, considerou -se o EBITDA ajustado a partir do 2 T20, e para os demais periodos, o EBITDA
ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores).




M \ LucroLiquido

Em R$ milhdes
338 294
-44
-142
Lucro Liquido Lucro Liquido  Acordo Preliminar SP Lucro Liquido 2721
2T20 2721 e Via Costeira Mesma Base

1 Os efeitos na mesma base estédo descritos na segdo de comparacdes na mesma base do release de resultados do 2T21.
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\ Total de Investimentos e Manutencao (IFRS)

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutencéo Realizada

Obras d lh m o I C Ativo Financeird Total
ras de Melhorias | Equipamentos e Outros Total usto com Manutenca
R$ MM (100%) quip Gag

IﬂﬁﬂlIﬂﬂﬂlIﬂﬁﬂlIﬂ@ﬂlIﬂﬂﬂlIﬂﬂﬂlIﬁﬁﬂlIﬂﬂﬂlIﬂﬂﬂllﬂﬂﬂllﬂﬁﬂllﬂﬂﬂl

NovaDutra
ViaLagos
RodoNorte
AutoBAN
ViaOeste
ViaQuatro
RodoAnel Oeste
Samm

SPVias

San José - Aeris
CAP

Barcas

VLT

Metrdé Bahia

BH Airport
MSVia

TAS
ViaMobilidade - Linha
Quicko

ViaSul

CCR ViaCosteira
Linhas 8 e 9
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1.0s investimentos realizados pela Companhia, que serao recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestagao pecuniaria ou aport e, compdem o ativo financeiro.
2. Inclui CCR, CPC, SPCP e Eliminacdes.






