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Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (Companhia aberta)
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individuais e consolidadas referentes
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317 de dezembro de 2025 e 2024

Relatdrio da Administracao
1. Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

Em nome do Conselho de Administragao, € com grande satisfagao que submetemos a apreciacao de V. Sas.
o Relatorio da Administracao e as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas da Motiva S.A.,
relativos ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes. Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos aos clientes, acionistas, instituicoes
governamentais, financiadores, prestadores de servi¢os, a todos os colaboradores da Motiva e demais
stakeholders.

1.2. Apresentacao

A Motiva é a holding que, com base em seu objeto social, estd apta a atuar no setor de concessoes de
rodovias, vias urbanas, pontes e tuneis, além dos setores de infraestruturas metroferrovidrias,
aeroportuarias, telecomunicagoes e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar
em outras sociedades.

A Motiva opera rodovias no Brasil, nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Paran3,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina, controlando, individualmente ou em conjunto, 12 concessdes de
rodovias. Além disso, administramos 5 concessoes de mobilidade urbana localizadas nos Estados de Sao
Paulo, Rio de Janeiro e Bahia, e até a conclusao da transac¢ao anunciada em 18 de novembro, a Companhia
mantém a gestao de 20 aeroportos, sendo 17 deles no Brasil, em diversos Estados, e 3 deles no exterior,
em Quito (Equador), San José (Costa Rica) e em Curacao (Curacao), atualmente classificados como ativos
mantidos para venda.

As empresas nas quais a Motiva atualmente detém participagao, direta e/ou indiretamente, estao listadas
nas notas explicativas n.°s 1 e 12 das Demonstragoes Financeiras.

A Companhia tem como objetivo o crescimento qualificado de sua base de ativos, abrangendo as diversas
concessoes conquistadas nos ultimos anos em todos os modais em que opera. Além disso, visando a
expansao, a Motiva pretende analisar oportunidades de mercado que atendam aos critérios de retorno
minimo exigido e que gerem valor para a Companhia. Adicionalmente, sera considerada a viabilidade de
otimizar o atual portfélio por meio de estratégias de reciclagem.

1.3. Destaques do ano de 2025

Em 20 de janeiro de 2025, a Companhia aprovou a 1 emissao de debéntures simples da Rota Sorocabana,
no valor total de R$ 2 bilhdes, para pagamento de outorga fixa. No dia 25 de fevereiro, houve a aprovagao
da 2° emissao de debéntures, no valor total de R$ 2 bilhdes para pagamento da 1° emissao, alongando o
prazo da divida em 8 anos.

Em 7 de fevereiro de 2025, foi assinado o contrato de concessao da Rota Sorocabana, cujo objeto consiste
na exploragcao de diversas rodovias estaduais de SP, com 460 km, ligando Sao Paulo ao interior, via
Sorocaba, pelo prazo de 30 anos. O inicio da operagao ocorreu no dia 30 de margo de 2025.

Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia comunicou que encerrou o contrato de concessao de Barcas, em
razao do término do contrato de operacao.
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Em 17 de fevereiro, a Companhia aprovou a 1? emissao de debéntures simples da PRVias, no valor total de
R$ 1 bilh3o, para reforco de caixa e execucao de investimentos.

Em 28 de margo, foi concluida a transacao celebrada entre a Companhia e a Invepar para a aquisi¢cao de
participacao equivalente a 4,7273% do VLT Carioca. Com a consumacao da transagao, a participagao

aciondria da Motiva passou a ser de 99,90%.

Em 29 de margo de 2025, a Companhia comunicou que encerrou o contrato de concessao da ViaOeste, em
razao do final do seu prazo de vigéncia.

Em 14 de abril de 2025, foi assinado o contrato de concessdo da PRVias (Lote 3), cujo objeto consiste na
exploragao de cinco rodovias federais totalizando 569 km, ligando Maringa e Londrina a Ponta Grossa, pelo

prazo de 30 anos.

Em 23 de abril de 2025, foi aprovada a troca da razao social da Companhia para Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A..

Em 22 de maio de 2025, a Companhia sagrou-se vencedora do Processo Competitivo do aditivo de
modernizacao contratual da MSVia, atual Motiva Pantanal.

Em 23 de maio de 2025, a Companhia aprovou a 18* emissao de debéntures simples da Motiva, no valor
total de R$ 1,3 bilh&o, para refor¢o de caixa.

Em 29 de maio de 2025, a ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 assinou o Termo Aditivo para implantacao do ETCS
(European Train Control System).

Em 28 de junho de 2025, a PRVias iniciou a arrecada¢ao em 5 pracgas de pedagio.

Em 4 de julho de 2025, a Companhia aprovou a 16 emissao de debéntures simples da AutoBAn, no valor
total de R$ 2,5 bilhdes, para liability management.

Em 4 de julho de 2025, houve a assinatura do Termo Aditivo na SPVias, que resultou na extensao de prazo
do contrato de concessao em 73 dias.

Em 1° de agosto de 2025, a Companhia assinou o aditivo de modernizagao do contrato da Motiva Pantanal.

Em 26 de setembro de 2025, houve a assinatura do Termo Aditivo na ViaQuatro, que resultou na extensao
de prazo do contrato de concessao em 20 anos.

No dia 9 de outubro, a Companhia aprovou a 19* emissao de debéntures simples da Motiva, no valor total
de R$ 1,8 bilhao, para reforgo de caixa.

No dia 30 de outubro, a Companhia aprovou a oferta de bonds por sua controlada indireta em conjunto, a
Corporacion Quiport S.A., no valor total de US$ 500 milhdes.

Em 13 de novembro de 2025, houve a assinatura do Termo Aditivo na SPVias, que resultou na extensao de
prazo do contrato de concessao em 322 dias.
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Em 18 de novembro de 2025, a Companhia anunciou a celebragcao do contrato de compra e venda da
Companhia de Participacdes em Concessdes (CPC), com a ASUR, no montante total de R$ 5 bilhdes para a
venda da Plataforma Aeroportuaria.

Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia sagrou-se vencedora do Processo Competitivo da Autopista
Fernao Dias S.A. ofertando 17,05% de desconto sobre a tarifa basica de pedagio.

Em 15 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou a 1? emissao de debéntures simples da Motiva Pantanal,
no valor total de R$ 1,4 bilhdo, para reforco de caixa e execucio de investimentos.

1.4. Perspectivas

Em 2025, a Motiva manteve seu foco na implementagao dos pilares estratégicos que orientam sua atuacao
— Crescimento Rentavel e Seletivo, Geracao de Valor, Balanco Robusto e Lideranca em Sustentabilidade.
Para 2026, a companhia seguird orientada pela sua Ambi¢cao 2035 e permanecerd atenta a oportunidades
de crescimento, preservando disciplina e foco em resultados sustentaveis no longo prazo.

Na Plataforma de Rodovias, o programa de concessdes rodoviarias no Brasil segue em trajetéria de
expansao. Ao longo de 2025, foram realizados 14 leildes, dos quais 3 estaduais, envolvendo projetos em
Sao Paulo, Mato Grosso e Minas Gerais. Esse movimento ampliou a diversificagao dos Poderes Concedentes
e adicionou mais de 8 mil quildmetros ao conjunto de rodovias concedidas no pais, somando R$ 94 bilhdes
em investimentos previstos, conforme dados dos editais.

Segundo informacdes publicas’, encontram-se em andamento 18 processos relacionados a novas licitagdes
ou otimizagdes contratuais, envolvendo rodovias federais e estaduais, incluindo projetos com estimativa de
realizacao de leilao em 2026. Desse conjunto, 10 projetos sao federais e os demais, estaduais, totalizando
10,8 mil quilometros de extensao e aproximadamente R$ 125 bilhdes em investimentos. Nesse universo de
oportunidades, a Companhia mantém foco em ativos premium situados em geografias estratégicas, com
destaque para regioes ligadas ao agronegdcio, corredores logisticos e grandes metrépoles, em linha com a
estratégia de seletividade, disciplina e foco na alocagao de capital.

Na plataforma de Trilhos, a Motiva dara continuidade ao plano de investimentos voltado a expansao de seus
ativos. Em 2025, a ViaQuatro celebrou aditivo contratual com o Governo do Estado de Sao Paulo,
contemplando investimento adicional de aproximadamente R$ 4 bilhdes para a ampliagao da Linha 4 da
Estacao Vila Sonia até Taboao da Serra e ampliando o prazo do atual Contrato de Concessao em 20 anos. A
Companhia também desenvolveu estudo para extensao da Linha 5 de Capao Redondo até Estagao Jardim
Angela e esta em fase final de negociag¢do junto ao Governo do Estado de Sao Paulo para inclusdo dos
investimentos adicionais no Contrato de Concessao e respectivo reequilibrio contratual.

A Companhia segue atenta a novas oportunidades alinhadas a sua estratégia de crescimento focado e
sinérgico, priorizando expansao dentro do atual footprint do portfélio. No curto prazo, essas iniciativas
representam um universo de aproximadamente R$ 60 bilhées em potenciais oportunidades, distribuidas
notadamente nas regidoes Sudeste e Nordeste, mantendo sua abordagem disciplinada e pautada pela
seletividade e foco na alocagao de capital.

1.Fonte: ANTT, Artesp, Hub de Projetos BNDES
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2. ESG

A Sustentabilidade segue como um tema estratégico para a Motiva, orientando a geragao de valor para
acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, sociedade e demais publicos de relacionamento. Em
2025, a Companhia avan¢ou na implementa¢cao da Ambi¢cao 2035, cuja visao atualizada reflete sua aspiracao
de longo prazo e esta estruturada em quatro eixos principais: Crescimento Rentavel e Seletivo, Geragao de
Valor, Balanco Robusto e Lideranca em Sustentabilidade.

Para atuar no eixo de Lideranca em Sustentabilidade, a Motiva conta com uma estratégia de
sustentabilidade robusta organizada em 5 pilares: Redugao do Risco Climatico e da Pegada Ambiental,
Gestao Sustentavel da Cadeia de Valor, Impacto Positivo na Sociedade, Valorizagao das Pessoas e Cultura
de Integridade e Seguranga. Mais informac¢oes sobre as metas de cada pilar, status e Governang¢a da
Estratégia estao disponiveis em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/.

Entre os principais marcos, destaca-se a lideranca exercida na Coalizao para a Descarbonizagao dos
Transportes, iniciativa que promoveu um esforg¢o coletivo em prol da descarbonizagao sustentavel do setor,
com base nas tecnologias e informagoes atualmente disponiveis, as quais poderao evoluir com novos
avangos futuros. Aproximadamente 120 empresas participaram do processo, resultando no mapeamento
de 90 alavancas de descarbonizagao. O estudo identificou trés vetores principais para reduzir as emissoes
do setor em até 70% até 2050: (i) mudanca na matriz de transportes para modos mais eficientes; (ii)
expansdo da eletrificacdo e uso de solucdes power-to-x; e (iii) ampliacdo do uso de biocombustiveis. O
estudo completo da iniciativa esta disponivel em: Relatério Coalizdo Transportes — Completo.

Além disso, a Companhia participou da COP 30, realizada em Belém (PA), reforcando seu compromisso com
as discussoes globais sobre mudancgas climaticas e contribuindo para debates estratégicos relacionados
ao setor de mobilidade e infraestrutura. Em parceria com atores relevantes, foi estruturada uma agenda
estratégica voltada a mitigacao e adaptacao da infraestrutura de mobilidade, com o objetivo de promover o
desenvolvimento de cidades mais inclusivas, resilientes e sustentaveis. A participacao foi marcada por
didlogo e colaboracao com sociedade civil, setor privado e poder publico, promovendo discussoes sobre
descarbonizagcao setorial, protecao da biodiversidade, adaptacao climatica e cidades sustentdveis e
resilientes. Ao longo do evento, a Companhia esteve presente em 27 painéis, dentro e fora da Blue Zone,
reforcando seu papel de liderangca no setor. Essa atuagao evidencia nosso compromisso em antecipar
tendéncias, influenciar politicas publicas e contribuir para solugdoes que acelerem a transicao para uma
economia de baixo carbono.

No desempenho em indices e reconhecimentos, a Motiva manteve, pelo 15° ano consecutivo, sua presencga
na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A Companhia também permanece listada
no Indice de Carbono Eficiente (ICO2) e conquistou, pelo 12° ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol. Além disso, registrou avanco significativo no indice CSA (Corporate Sustainability
Assessment) da S&P Global em 2025, refletindo o fortalecimento das praticas de sustentabilidade e
alinhamento aos mais altos padrdes globais.

Em 2025, lancamos a Politica de Sustentabilidade, reforcando a governanca e a integracao dos temas £5G
a gestao corporativa. Também passamos a divulgar trimestralmente os indicadores de sustentabilidade,
permitindo acompanhar a evolugao dos compromissos assumidos na Estratégia de Sustentabilidade da
Motiva. Saiba mais em: https://www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/.

A atuagao sustentavel da Motiva esta ancorada em um conjunto robusto de politicas corporativas, incluindo
o Estatuto Social, Cédigo de Etica e demais diretrizes, disponiveis na segcao de Governanga de seu si/te.
Anualmente, a Companhia reporta seus avangos e resultados por meio do Relatério de Sustentabilidade
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elaborado conforme as referéncias do International Integrated Reporting Council - Relato Integrado (IIRC),
Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board (SASB). A edicao mais recente
estd disponivel em: www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/.

2.1. Iniciativas voluntdrias

A Motiva participa voluntariamente de iniciativas externas conduzidas por instituicoes de reconhecida
credibilidade e adota frameworks internacionalmente consolidados, reforgando seu compromisso com a
promocao do desenvolvimento sustentavel.

Entre elas, destacam-se o Pacto Global da ONU, que dissemina principios voltados a responsabilidade
corporativa, e a Agenda 2030, com seus objetivos de desenvolvimento sustentavel. A Motiva é aderente ao
Movimento Ambicao Net Zero e, em 2025, passou a integrar os movimentos Mente em Foco, voltado a
promoc¢ao da saude mental, e Transparéncia 100%, que incentiva praticas de integridade e combate a
corrupgao além das obrigac¢des legais. Também participa da iniciativa Lideran¢a com ImPacto, representada
pelo CEO Miguel Setas como porta-voz do ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis.

Adicionalmente, é associada ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS), atuando como agente de transformagdo rumo a uma economia mais sustentavel e equitativa.

Em 2025, a Motiva firmou parcerias estratégicas para fortalecer sua agenda de Sustentabilidade, incluindo
a Fundac¢ao SOS Mata Atlantica e a Reservas Votorantim para conservacao da biodiversidade, a adesao a
TNFD para gestao de riscos relacionados a natureza, e aliangas com empresas do setor elétrico para
garantir energia 100% renovavel. Incentivando a transparéncia na gestao de emissoes de gases de efeito
estufa, a companhia é adepta ao CDP, GHG Protocol e a Science Based Targets Initiative (SBTi).

Para a elaboracgao do Relatério de Sustentabilidade a Companhia adota GRI e SASB. Além disso, a Companhia
estd se preparando para uma transicao de reporte de sustentabilidade, visando atender as normas
International Financial Reporting Standards - IFRS S1 e S2, que serdo obrigatérias a partir de 2026. Essa
iniciativa consolida a aderéncia as melhores praticas globais de divulgagcao de informacgdes financeiras
relacionadas a sustentabilidade, refor¢cando a integracdo entre gestao financeira e aspectos £SG, com
transparéncia e alinhamento as exigéncias internacionais.

Dessa forma, o Relatorio de transigao apresenta a estrutura, o contetdo técnico e os arranjos de governanca
necessarios para a futura adogao das normas emitidas pelo International Sustainability Standards Board
(ISSB) aprovadas pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS), a IFRS S1/CBPS
01 - Requisitos Gerais para Divulga¢cao de Informagoes Financeiras Relacionadas a Sustentabilidade e a
IFRS S2/CBPS 02 - Divulgagoes Relacionadas ao Clima.

2.2. Meio Ambiente - Principais a¢des e destaques

Na Motiva, a gestdao ambiental é orientada pelos principios do desenvolvimento sustentavel, com foco na
reducao de impactos negativos e na ampliacao dos positivos em nossas operagoes e cadeia de valor. Essa
premissa permeia toda a gestao dos negoécios, abrangendo as plataformas de rodovias, trilhos e aeroportos,
e contribui para a construcdao de uma economia de baixo carbono. Para isso, a Companhia se apoia em
diretrizes corporativas, como a Politica de Sustentabilidade, langada em 2025, e a Politica de Mudancas
Climaticas, além de fortalecer iniciativas locais por meio do Sistema de Gestao Ambiental, um dos pilares
do Sistema de Gestao Integrado.
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A Estratégia Climatica é um tema material para a Motiva, que se destaca no setor ao divulgar planos de
adaptacao de seus ativos criticos. Para esse trabalho, a Motiva analisou os impactos das mudancas
climaticas até 2050, considerando dois cenarios do IPCC (SSP2-4.5 e SSP3-7.0). Foram avaliados riscos
fisicos (ondas de calor, seca, incéndios, deslizamentos, ventos fortes, inundacdes e tempestades) e riscos
de transicao (mercado, reputacional, regulatdrio/legal e tecnoldgico). A andlise abrangeu rodovias, estacdes
ferroviarias e aeroportos, identificando concessoes mais criticas e estimando impactos financeiros.

Tempestades representam a principal ameaga para todos os negoécios, seguidas por inundagdes e
deslizamentos em rodovias, e ondas de calor em trilhos e aeroportos. Em 2025, a Companhia definiu
aproximadamente 5 mil planos de adaptacdo para seus ativos com riscos mais criticos identificados,
atingindo sua meta com trés meses de antecedéncia.

No que se refere a mitigacao das mudancas climaticas, entre 2025 e 2029, a Motiva implementara um
projeto para substituir 130 veiculos a diesel por modelos elétricos, hibridos e movidos a etanol. Essa
transicao resultard em uma reducao estimada de 4.734 toneladas de CO, e no periodo, refor¢cando o
compromisso com a mobilidade sustentavel.

Além disso, como parte da estratégia de compensacao, a Motiva adquiriu créditos de carbono provenientes
da Reservas Votorantim, seguindo a metodologia PSA Carbonfloor. Foram realizadas duas operagoes: a
primeira com 67 mil créditos e a segunda com aproximadamente 27 mil créditos, garantindo rastreabilidade
e integridade ambiental.

Em termos de biodiversidade, a Motiva firmou parceria com a SOS Mata Atlantica para restaurar florestas
nativas e promover a sustentabilidade. O projeto contempla a recuperagao de areas nas bacias do Médio
Tieté e do Médio Paraiba do Sul, com o plantio de aproximadamente 40 mil drvores em 16 hectares. Além
de contribuir para a biodiversidade, a iniciativa apoia a captura de carbono da atmosfera, com previsao de
2.574 toneladas de CO, até 2032 e 4.196 toneladas até 2035, alinhando-se a estratégia de neutralidade de
carbono da empresa.

A Companhia também apoia a criacdo de uma unidade de conservacdo em Lajeado, com 1.290 hectares de
restauracao florestal e o plantio de 2 milhdes de mudas, fortalecendo a protecao da biodiversidade e a
captura de carbono. Em 2025, a Companhia reforcou seu compromisso com a sustentabilidade ao aderir a
iniciativa global de protecdo a biodiversidade liderada pela TNFD (7askforce on Nature-related Financial
Disclosures), consolidando sua atuagao na gestdo de riscos e oportunidades relacionados a natureza. Essa
adesdo orientara a implementacdo de Solucdes Baseadas na Natureza (SBN ou NBS - MNature-Based
Solutions) como estratégia para compensar os impactos do negécio.

No primeiro ano, o estudo concentrou-se nas rodovias. Em 2026, sera expandido para trilhos, incluindo a
valoragao dos impactos e a andlise da cadeia de valor para ambos os modais.

A Politica de Mudancgas Climaticas, revisada no final de 2024 e aprovada em 2025, estabelece compromissos
e diretrizes para a gestao de riscos, impactos e oportunidades, bem como para a adaptacao aos efeitos das
mudangas climaticas e a redugao das emissoes de gases de efeito estufa nas operagoes. Essa politica
reafirma o compromisso com o esforgo internacional de limitar o aguecimento global a 1,5°C até 2033,
conforme definido no Acordo de Paris. Em linha com essa estratégia, a Motiva também criou sua propria
comercializadora de energia elétrica, refor¢cando a transicao para fontes renovaveis e a descarbonizacao
das operagoes.

A agenda climatica também compoe a Matriz de Riscos Corporativos da Motiva, com base nas
recomendacdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).
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Outros destaques e informacgdes podem ser consultados no sife: www.motiva.com.br/esg/nossas-praticas/.

2.3. Social

2.3.1 Gestao de Pessoas

A Motiva estrutura sua gestdo de Seguranca e Saude no Trabalho (SST) com foco na melhoria continua do
desempenho, utilizando o indice de Operacdo Segura (I0S) para monitorar resultados, identificar
oportunidades e fortalecer a maturidade operacional com base em dados e revisoes sistematicas. A
abordagem complementada pelo método de Gestao de Riscos por Camadas, que prioriza riscos criticos,
controles de maior efetividade e define agoes estratégicas considerando gravidade, recorréncia e exposi¢ao
real dos trabalhadores.

Para garantir ambientes seguros e saudaveis, a Companhia implementa controles técnicos, administrativos
e comportamentais, promove capacitacoes e moderniza processos, assegurando conformidade com
requisitos legais e programas como PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos) e PCMSO (Programa de
Controle Médico de Salude Ocupacional). O compromisso inclui a eliminagdo de perigos na origem,
fortalecimento de barreiras preventivas e respeito ao direito de recusa frente a riscos graves. A participagao
ativa dos trabalhadores é estimulada pelo programa Operar+Seguro, que mantém canais formais de escuta
e coleta percepgoes da linha de frente, alimentando decis6es gerenciais e planos de a¢cao que reforgcam a
cultura de responsabilidade compartilhada.

Atualizamos no ano de 2025 a nossa Politica de Seguranc¢a do Trabalho, publicada no em nosso site,
tornando-a ainda mais aderente a ambi¢cao da Motiva, veja no link:
https://www.motiva.com.br/esg/governanca/

Em 2025, mantivemos ativos os Cinco Compromissos pela Vida, abrangendo os seguintes pilares
fundamentais:

. Aptidao e Treinamento;

. Permissoes e Autorizagdes para Trabalho;
. Posicionamento e Mobilidade;

. Bloqueio e Sistemas de Protecao;

. Comunicacao.

Fortalecemos nosso sistema corporativo, disponivel para todas as nossas unidades de negécio, que permite
que todos e qualquer pessoa nos comunique condigoes e atitudes inseguras, trazendo simplicidade em
relatos de situacoes de risco.

A Motiva incorporou a Gestao da Performance Proativa em Seguran¢a do Trabalho como um pilar
estratégico para fortalecer a confiabilidade operacional, com foco nos fatores humanos. Para isso, foi criado
o indice de Operagao Segura (I0S), baseado no modelo Radar de Performance, que permite monitorar de
forma sistematica praticas preventivas, reativas e aspectos da cultura organizacional.

0 Radar de Performance acompanha mensalmente o avan¢o em areas-chave como lideranga ativa,
engajamento dos colaboradores, aprendizagem organizacional e efetividade dos controles preventivos. Por
meio do I0S, a companhia promove analise critica e aperfeicoamento continuo das ferramentas de gestao
e controle de riscos, apoiando decisdes que asseguram ambientes de trabalho seguros, saudaveis e
sustentaveis.
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Os reflexos dessas iniciativas foram expressivos: registramos uma redu¢ao de 35% na taxa de frequéncia
de acidentes com afastamento (TFCA), passando de 1,83 para 1,19 em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. Infelizmente, no decorrer do ano ocorreram acidentes que resultaram no 6bito de 2 colaboradores
préprios e 7 prestadores de servigos. O resultado demonstra a consolidagao de uma evolugao consistente
na prevengao, evitando a materializagao de eventos indesejaveis, em linha com a Cultura de Acidente Zero
e upgradeda Ambigao 2035 com a inclusdao da ambigdo do TFCA <1 para colaboradores proprios e terceiros.

2.3.2. Diversidade & Inclusao (D&l)

Em 2025, a Motiva avancou de forma consistente na consolidagao da agenda de Diversidade, Equidade e
Inclusao, com foco no fortalecimento da governancga, no desenvolvimento de pessoas e na promogao de uma
cultura cada vez mais plural, segura e alinhada aos nossos valores.

Um dos principais marcos do periodo foi o inicio da revisao da Governanca de D&l, com a criagao do Comité
de Diversidade e Inclusao, formado por liderangas estratégicas e patrocinado pelo C-/evel/ além da atuacao
da estrutura central de Diversidade, Equidade e Inclusao e dos Grupos de Afinidade nos pilares de género,
raca e etnia, pessoas com deficiéncia, LGBTQIAPN+, geracoes e culturas. Ao longo do ano, foram iniciadas
capacitacoes para os integrantes dessa governanga, bem como discussdes estruturantes sobre o
posicionamento da drea, sua estratégia e a construcao dos roadmaps de 2026.

No campo do desenvolvimento e do letramento, a Motiva promoveu uma agenda ampla de a¢gdes presenciais
e institucionais, alcan¢cando diferentes publicos e negdcios. Destaque para os ciclos de letramento
LGBTQIAPN+ realizados na Companhia; rodas de conversa sobre longevidade e qualidade de vida de pessoas
50+; didlogos sobre violéncia de género; encontros dedicados a neurodiversidade e ao capacitismo; além de
espacos de escuta e reflexao, como o Clube do Livro e o Café com Impacto. Essas iniciativas contaram com
a participacao de liderangas e especialistas internos e externos, ampliando o alcance e a profundidade das
discussoes.

A Motiva também ampliou sua atuagcao em espacgos externos e institucionais relevantes, participando de
foruns e painéis sobre praticas inclusivas, sustentabilidade e equidade racial, como o Brasil Diverso e a
Semana da Diversidade da ANTT, refor¢ando seu posicionamento publico e seu compromisso com a
transformacao social.

Como reconhecimento desse trabalho, o Metré Bahia e a Motiva foram certificados com o Selo de Diversidade
Etnico-Racial e o Selo de Diversidade de Igualdade Racial, concedidos pelas Prefeituras de Salvador e Sdo
Paulo. As certificagoes reforcam os principios da Cultura Motiva e reconhecem os avang¢os na promoc¢ao da
equidade racial e na construgao de ambientes mais diversos e inclusivos.

Ao longo do ano, também foi estruturado o Programa Impulsione — Mentoria Motiva, com edi¢cao dedicada a
colaboradores negros, incluindo uma vivéncia presencial no Rio de Janeiro. A iniciativa conecta
desenvolvimento profissional, identidade, pertencimento e histéria, e refletiu o amadurecimento da agenda
de D&l em 2025, refor¢ando o compromisso da Motiva em ampliar oportunidades e fortalecer trajetérias.

Seguindo as melhores praticas de governancga, transparéncia e equidade e, também, conforme a lei n°
15.177/25 que modificou a Lei 6.404/76 incluindo o § 62 ao artigo 133, a companhia informa:

| - Quantidade e proporc¢ao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos da companhia;
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2024 2025
Masculino Feminino Masculino Feminino

Colaboradores Contratados

Quantidade Propor¢io Quantidade Propor¢ao Quantidade Propor¢ao Quantidade Proporgao

Analistas 158 52% 147 48% 253 55% 211 45%
Aprendizes 148 34% 291 66% 142 35% 264 65%
Assistentes 47 34% 91 66% 238 50% 239 50%
Conselheiros 0 0% 0 0% 0 0% 2 100%
Consultores 13 65% 7 35% 7 47% 8 53%
Coordenadores 27 63% 16 37% 42 67% 21 33%
Diretores 7 78% 2 22% 3 75% 1 25%
Diretores Executivos 0 0% 1 100% 1 100% 0 0%

Engenheiros 3 100% 0 0% 4 67% 2 33%
Especialistas 90 64% 50 36% 99 68% 46 32%
Estagiarios 52 46% 61 54% 36 46% 43 54%
Gerentes 20 80% 5 20% 13 57% 10 43%
Gerentes Executivos 8 67% 4 33% 7 88% 1 13%
Gestores 0 0% 0 0% 2 67% 1 33%
Lideres 5 45% 6 55% 11 41% 16 59%
Operagio 1.338 54% 1.152 46% 1.338 62% 833 38%
Orgdos de Governanca 2 100% 0 0% 0 0% 0 0%

Supervisores 30 63% 18 38% 36 69% 16 31%
Técnicos 213 77% 65 23% 370 82% 81 18%
Total 2.161 53% 1.916 47% 2.602 59% 1.795 41%

Il — Quantidade e propor¢ao de mulheres que ocupam cargos de administracao da Companhia;

MASCULINO FEMININO MASCULINO FEMININO

Quantidade Proporcao Quantidade Proporcao Quantidade Proporcao Quantidade Proporcao

Diretoria Executiva

Il - Demonstrativo da remuneragao fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou
fungoes similares da Companhia:

MOTIVA - 2024
. Proporcao Proporgao
Categoria Homem Renl-‘:::‘eir: %0 Mulher Rert"\nltlxunI:f; 50 Salario Base = Remuneragio
Saldrio Base? q ¢ Salario Base® 1; Mulher / Total Mulher /
Total Total
Homem Homem
Administrativos e 4.012 5.150 3.483 4.148 87% 81%
Operacionais
Média Lideranga® 20.684 28.857 19.261 26.430 93% 92%
Gerentes Execttivos ¢ 60.337 114.714 48.758 81.918 81% 71%
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MOTIVA - 2025

Proporgao Proporgao
Homem Remuneracio Mulher Remuneracio Saldrio Base Remuneragao
q ¢ Salario Base! 19 Mulher / Total Mulher /
Total Total
Homem Homem

Categoria Homem Mulher

Salério Base?®

Administrativos e

Lo 4.323 5.464 3.940 4.661 91% 85%
Operacionais
Média Lideranga® 21.192 28.388 20.048 26.929 95% 95%
Gerentes
Executivos e 57.868 113.582 51.079 98.725 88% 87%
Acima*

1. Salario base ajustado para 220 horas + férias e 13° saldrio. Remuneragao total = soma do salério base ajustado para 220 horas + férias, 13°
salario, participagao nos lucros e resultados, incentivos de longo prazo e eventos variaveis.

2. Operacionais, Supervisores, Lideres, Técnicos, Assistentes e Analistas

3. Especialistas, Coordenadores, Consultores e Gerentes

4. Gerentes Executivos, Diretores e Vice-Presidentes

2.3.3. Instituto Motiva

Em 2025, o Instituto Motiva — evolugao do Instituto CCR - langou sua nova marca e estratégia com foco na
promocao de cidades mais resilientes, inclusivas e sustentdveis, atuando pelos pilares de Solucdes
Sustentaveis, Redugao das Desigualdades e Qualidade de Vida, orientando o investimento social por meio de
Coalizoes, Impacto Territorial e Promogcao de Causas. Nesse ano, priorizou 20 territérios estratégicos,
realizou diagndsticos e desenvolveu planos participativos com liderancas locais, investindo mais de R$ 81,7
milhdes em mais de 50 projetos que beneficiaram 2,1 milhdes de pessoas. A Motiva anunciou a ampliagao
da Ambigao 2035, com protagonismo em impacto social através do Instituto Motiva e investimento social de
~R$ 1 bilhao até 2035.

Criado em 2014, o Instituto ja destinou cerca de R$ 381,7 milhdes a projetos que beneficiaram mais de 18
milhdes de pessoas em 550 municipios, consolidando-se como um dos principais investidores sociais do
pais. Entre as iniciativas, destacam-se o Programa Escolas Baseadas na Natureza, que alcangou mais de 16
mil professores; o Caminhos para a Salde, que atendeu mais de 27 mil pessoas; o Programa de Voluntariado
Corporativo, que engajou mais de 5 mil colaboradores; o Estacao Motiva Cultural, que ja recebeu mais de
23.300 pessoas; e o Projeto Centendrios, que desde 2023 impactou mais de 730 mil pessoas, sendo 550 mil
apenas em 2025, homenageando grandes nomes da cultura brasileira e transformando as esta¢oes da Linha
4-Amarela em espagcos de memoria e encontro. Lideramos a Coalizao para a Descarbonizagao dos
Transportes e apresentamos recomendagoes na COP30, em Belém. Ao final do ano, a Coalizao conquistou
os prémios Aberje e Eco da Amcham, e o Estagao Motiva Cultural ficou em segundo lugar no Prémio
Concerto.

Saiba mais em www.motiva.com.br/instituto/

2.4, Governanga corporativa, Auditoria interna e Compliance

A Motiva e seu Conselho de Administragcdao seguem comprometidos com o aprimoramento continuo da
governanca corporativa, por meio de medidas como revisao integral do processo decisoério, manuteng¢ao do
Comité de Auditoria, Compliance e Riscos (CAC) estatutdrio, implementacdo de ferramentas para
rastreamento de aprovacoes e centralizacao de doagoes e patrocinios no Instituto Motiva. A Administracao
é profissional e desvinculada dos maiores acionistas. Os quatro maiores acionistas tém participagoes
equilibradas, nao havendo aprovacao singular por qualquer um deles.
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Entre os avancos mais relevantes, destacam-se a avaliacao anual independente do Conselho, aprovacao e
revisao do Plano Diretor ESG, atualizacao da matriz de riscos e manutencao das certificacoes internacionais
ISO 37001 (Antissuborno) e ISO 37301 (Compliance), que atestam um sistema estruturado para prevenir,
detectar e responder a riscos de compliance, englobando temas integrados a agenda ESG. O detalhamento
completo desse escopo esta descrito no Programa de Integridade da Motiva’.

A Motiva e suas controladas sao signatdrias do Pacto Global da ONU e mantém seu compromisso com os
principios de ética, integridade e conformidade, alinhados ao Cédigo de Conduta, a Politica da Empresa
Limpa e as regras do Novo Mercado da B3. Em 2025, a Diretoria de Compliance passou a integrar a Vice-
Presidéncia Juridico, Governanca e Relagoes Governamentais, junto com a Auditoria Interna. No que diz
respeito ao Compliance, o reporte da Vice-Presidéncia é direto ao Conselho de Administragao. A Auditoria
Interna segue reportando ao Comité de Auditoria, Compliance e Riscos.

Em 2025, a Companhia intensificou suas a¢oes de fortalecimento do Programa de Integridade, com a
divulgacao de 31 comunicados corporativos sobre politicas, condutas adequadas e aprimoramentos do
sistema de processos e controles de compliance. No mesmo periodo, foram realizados treinamentos
presenciais e remotos, que alcangaram mais de 14 mil colaboradores, garantindo 95% de cobertura do
publico-alvo. A Companhia realizou 6.156 andlises de riscos de Compliance de terceiros e parceiros
comerciais, o que representa 100% da base de fornecedores cadastrados. O Canal Confidencial recebeu
2.545 relatos, aumento de 13% em relacao a 2024, reforcando a confianca de colaboradores e terceiros no
Programa de Integridade. Todos os relatos recebidos foram devidamente tratados pelas areas
responsaveis, com aplicacao de consequéncias e remediagoes. O Programa de Integridade conta com 50
embaixadores de Compliance, distribuidos por todas as unidades do Grupo. Mais detalhes acerca do
Programa de Integridade da Motiva e respectivos indicadores estao disponiveis no site institucional?.

A Motiva também qualificou 209 fornecedores estratégicos via Hands On ESG e Integridade, um programa
desenvolvido em parceria com a Funda¢dao Dom Cabral, integralmente patrocinado pela Companhia. A
iniciativa capacita executivos de fornecedores estratégicos em governanga, riscos, compliance e
sustentabilidade, fortalecendo praticas responsdveis na cadeia de valor e mitigando riscos para a Motiva.
Em 2025, o trabalho foi reconhecido nacionalmente, tendo conquistado o 1° Lugar em Boas Praticas de
Governanca do Prémio INACS.

Seguindo a agenda de inovac¢ao e simplificagao, a Diretoria de Compliance investiu na criagao de agentes de
inteligéncia artificial que apoiam a elaboragao de pareceres, relatérios e atas de reunides e entrevistas,
com ganho significativo de eficiéncia de 45% a 50% e ganho imensuravel de confiabilidade e qualidade nos
trabalhos.

Por fim, em novembro de 2025, durante a COP30, a Motiva aderiu oficialmente ao Movimento Transparéncia
100%, uma iniciativa do Pacto Global da ONU - Rede Brasil, que tem como propdsito promover a
transparéncia e a integridade nas empresas, incentivando-as a ir além das obrigac¢des legais e a combater
a corrupcao de forma ativa e responsavel. A Motiva divulgou seus resultados para 3 das 5 metas previstas
no compromisso, quais sejam, 100% de transparéncia da estrutura de Compliance e Governancga, 100% de
transparéncia sobre os canais de denuncia, 100% da cadeia de valor de alto risco treinada em integridade.
0 progresso pode ser acompanhado em nosso site institucional.

1 0 escopo dessas certificagdes esta detalhadamente descrito no Programa de Integridade da Motiva, disponivel em
www.motiva.com.br/motiva/compliance.

2 www.motiva.com.br/motiva/compliance

3 Instituto Ndo Aceito Corrupgéo.
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A Motiva garante padroes elevados de governanga e transparéncia, incluindo divulgagdao anual de
transagdes com partes relacionadas no Formulario de Referéncia. O plano de investimentos é previamente
aprovado e monitorado por terceiros especializados, assegurando rastreabilidade.

Auditoria Interna de 2025 em nimeros
As atividades desenvolvidas em 2025, pela area de Auditoria Interna, envolveram:

e 42 processos auditados em diferentes Plataformas e Unidades de Negdcio (incluindo os realizados por
consultoria contratada e pela auditoria interna corporativa);

e Revisao e atualizagao do “Universo Auditavel” conforme rotagao de énfase aprovada pelo Conselho de
Administracao;

e Reunides com o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos para os seguintes reportes: (i) Status do plano
de auditoria; (ii) Resultados das auditorias internas executadas; e (iii) Acompanhamento do status de
implementacao dos planos de agao oriundos das auditorias internas executadas;

e Execucao do Plano de Auditoria Continua, com execucao de 18 indicadores analisados.

Mais informagodes e detalhes sobre a atuagao da Motiva no ambito da governanga corporativa podem ser
encontrados no sife, por meio do enderego www.ri.motiva.com.br.

2.5. Politica de Remuneragao

A Motiva acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a
realizacao de um trabalho em equipe, levando a Companhia a superar desafios e limites.

Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdao de pessoas com foco na
exceléncia da selecao, retencao e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo subsidios para promover
o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

Nos termos da Politica de Remuneragao, os membros efetivos do Conselho de Administracao da Companhia
fazem jus a remuneracao integralmente fixa e ao recebimento do beneficio de seguro de vida. Exceto para
os conselheiros que sdao membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, os demais membros nao
recebem remuneracao adicional pela participagcdo em comités de assessoramento do Conselho de
Administragao. Os membros suplentes do Conselho de Administra¢ao, quando indicados, nao fazem jus a
qualquer remuneragao.

0Os membros da Diretoria Estatutaria da Motiva tém sua remuneragao composta pela remuneracao fixa,
variavel e beneficios. Maiores detalhes constam no Formulario de Referéncia item no 8.1 Politica ou pratica
de remuneracao.

2.6. Inovacao

Em 2025, a jornada de inovagao da Motiva teve inicio com a aprovagao de um modelo federado de
governanca, concebido para ampliar a autonomia das plataformas e unidades de negécio (UNs) na conducao
de iniciativas alinhadas as suas necessidades especificas, sem comprometer a aderéncia a estratégia
corporativa. Essa abordagem fortalece a escalabilidade e a eficiéncia, ao reduzir redundancias, estimular a
reutilizacao de solugdes e promover uma visao integrada do portfélio de inovagao, além de acelerar os ciclos
de experimentac¢ao por meio de processos mais ageis e orientados a aprendizado.

A adocao desse modelo representou a consolidagao de dois marcos relevantes ocorridos ao final de 2024: a
definicdo dos cinco dominios estratégicos de inovacdo da Motiva (exceléncia operacional, exceléncia em
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Capex, sustentabilidade e smart cities, experiéncia do cliente e novos negdcios) e a criagdo de um férum
dedicado a pauta, o Comité de Inovacao, Digital e Inteligéncia Artificial (CIDIA).

A Central de Inovacgao, instituida no segundo semestre de 2025, passou a responder pela aplicagao efetiva
da governancga, assumindo o papel de lideranga da agenda de inovagao da companhia. Compete a drea definir
prioridades e a Ambicao da Motiva no tema, orquestrar o desenvolvimento das iniciativas e fomentar uma
cultura orientada a geragao de valor. Esse movimento culminou na atualizagdao da Ambigao 2035, anunciada
ao mercado no més de setembro, que posicionou a inovagao como vetor central de valor e eficiéncia para o
futuro da Motiva. Na ocasido, foram divulgados investimentos superiores a R$ 1 bilhdo até 2035, com foco
em tecnologias associadas a Industria 5.0 e projetos com Taxa Interna de Retorno (TIR) superior a 20%.

Desde sua criagao, a Central de Inovagcao estabeleceu bases para uma atuagcao estruturada de
acompanhamento do pipeline de inovagao, desde a concepgao de business cases, seguido da estruturagao
de minimos produtos vidveis (MVPs), até a andlise de potencial escala. A drea também liderou iniciativas
estruturantes voltadas a captura de valor econdmico e institucional. Entre elas, destaca-se a condugao do
primeiro projeto de aproveitamento de beneficios fiscais via Lei do Bem, aplicado a atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) realizadas pela plataforma de Rodovias. Trata-se de um precedente
relevante para a sistematizagao desse mecanismo na Motiva, com expectativa de ser estendido a plataforma
de Trilhos no decorrer de 2026.

A Central de Inovagao coordenou a submissao de um projeto de inovagcao a Chamada Publica para
Investimentos Estratégicos na Regiao Nordeste, no ambito da Nova Industria Brasil, direcionado a operagao
do sistema metroviario de Salvador e Lauro de Freitas (Metr6 Bahia). A proposta, estimada em cerca de R$
25 milhoes, foi desenvolvida em parceria com o Senai Cimatec, centro de exceléncia em pesquisa aplicada
e desenvolvimento tecnoldgico, com reconhecida atuacao em projetos de inovagao industrial e mobilidade.
Ao final do més de novembro, a proposta foi selecionada para a etapa seguinte do processo, em um contexto
altamente competitivo, no qual 189 projetos foram aprovados, totalizando aproximadamente R$ 113 bilhdes
em propostas de investimentos.

15



Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (Companhia aberta)
Demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas referentes

aos exercicios findos em

317 de dezembro de 2025 e 2024

3. Desempenho Econdmico-Financeiro

3.1 Desempenho

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO — CONSOLIDADO (R$ mil) 2024

Receita Bruta sem Construgao 14.808.230 13.287.498 11,4%
Receita de Pedéagio 9.673.167 8.975.150 7,8%
Outras Receitas 5.135.063 4.312.348 19,1%
Deducdes da Receita (917.698) (876.762) 4,7%
(-) Receita de Construgéo 4.960.113 5.705.197 -13,1%
Receita Liquida sem Construgao (a) 13.890.532 12.410.736 11,9%
Custos e Despesas Totais (b+c+d) (11.661.947) (13.568.088) -14,0%
Custos Caixa (b) (4.523.089) (5.902.133) -23,4%
Pessoal (1.967.382) (1.980.758) -0,7%
Servigos de terceiros (1.380.574) (1.585.919) -12,9%
Outorga (134.281) (140.121) -4,2%
Outros Custos e Despesas (1.040.852) (2.195.335) -52,6%
Custos ndo Caixa (c) (2.178.745) (1.960.758) 11,1%
Depreciacao, amortizacao e impairment (1.532.081) (1.337.001) 14,6%
Provisdao de Manutengéo (519.293) (490.650) 5,8%
Despesas Antecipadas da Outorga (127.371) (133.107) -4,3%
Custo de Construgéao (d) (4.960.113) (5.705.197) -13,1%
Nao Recorrentes (e)’ (1.061.005) 759.081 n.m
EBITDA AJUSTADO (at+b+e)? 8.306.438 7.267.684 14,3%
Margem EBITDA Ajustada® 64,2% 54,7% 9,5 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (3.124.084) (2.469.069) 26,5%
Despesas Financeiras: (4.805.007) (3.972.053) 21,0%
Receitas Financeiras: 1.680.923 1.502.984 11,8%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.501 71.084 11,8%
Lucro Antes do IRPJ & CSLL 4.144.115 2.149.860 92,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes (1.376.346) (1.256.506) 9,5%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 378.439 227.089 66,6%
Resultado das operagées descontinuadas (357.289) (191.172) 86,9%
Lucro antes da participagao dos acionistas ndao controladores 3.503.497 1.311.615 167,1%
Participagdo dos Acionistas nao Controladores (223.912) (62.920) 255,9%
Lucro Liquido 3.279.585 1.248.695 162,6%
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Lucro Liquido 3.279.585 1.248.695 162,6%
(+) IR & CSLL 997.907 1.029.417 -3,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido 3.124.084 2.469.069 26,5%
(+) Depreciag@o e Amortizagao 1.532.081 1.337.001 14,6%
EBITDA* 8.933.657 6.084.182 46,8%
Mg. EBITDA* 47,4% 32,5% 14,9 p.p.
(+) Despesas Antecipadas® 127.371 133.107 -4,3%
(+) Provis&o de Manuteng&o® 519.293 490.650 5,8%
(-) Equivaléncia Patrimonial (79.501) (71.084) 11,8%
(+) Part. de Acionistas ndo Controladores 223.912 62.920 256,0%
(-) Resultado das operagdes descontinuadas (357.289) (191.172) 86,9%
(-) Nao Recorrentes’ (1.061.005) 759.081 n.m.
EBITDA ajustado? 8.306.438 7.267.684 14,3%
Mg. EBITDA ajustada® 64,2% 54,7% 9,5 p.p.

1. Efeitos ndo recorrentes: (i) Em 2024: os custos das obras que ndo geraram beneficio econédmico futuro na ViaOeste de R$ 759.081 mil, e (ii)
Em 2025 a receita de reequilibrio da ViaQuatro de R$ 893.818 mil, a receita do reequilibrio da SPVias de R$ 63.296 mil, a reversao da provisao
de contingéncia de multas na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 de R$ 68.790 mil, a baixa de pagamentos a fornecedores com a indenizagdo em
favor da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 pelo atraso na entrega do material rodante da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 de R$ 122.088 mil e os custos
das obras que nao geram beneficio econdémico futuro na ViaOeste de R$ 86.987 mil. A margem EBITDA ajustada também exclui a Receita de
Construcao do seu calculo.

2.  Calculado excluindo a provisdao de manutencdo, apropriagao de despesas antecipadas da outorga, efeitos nao recorrentes e excluindo
operagoes descontinuadas.

3. A margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo os efeitos nao recorrentes e a receita de construcdo, dado que esta receita é um
requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais. Para céalculo da Margem EBITDA Ajustada, considerou-se a Receita Liquida
Ajustada de R$ 12.410.736 mil em 2024 e R$ 12.933.418 mil em 2025, refletindo os efeitos ndo recorrentes e das Receitas de Construgdo na
receita Liquida.

4. Calculo realizado segundo Resolugdao CVM n.° 156/2022, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela
despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e pelos custos e despesas de depreciagdes e amortizagdes. A
Margem EBITDA ¢é o resultado da divisao do EBITDA pela Receita Liquida com Receita de Construgao.

5. Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao, que é ajustada, pois se trata de item nao-caixa das
demonstragoes financeiras.

6.  Aprovisdo de manutengdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengao periddica nas investidas da Motiva, e trata-
se de item nao-caixa das demonstracoes financeiras.

(R$ milhares) 2025 2024

Endividamento bruto’ 37.240.691 28.247.167 31,8%
Investimentos? 8.508.168 7.342.081 15,9%
Veiculos equivalentes (em milhares) 1.154.075 1.218.671 -5,3%

1. Divida Bruta: somatoéria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos de transagao). Os valores
de 2024 e 2025 ndo incluem a Plataforma Aeroportos.
2. Inclui a Plataforma de Aeroportos
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Descontinuacao da plataforma de Aeroportos e reclassificacao contabil

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda da totalidade das agoes da
Companhia de Participagdes em Concessodes (CPC) com a ASUR, marcando a venda integral da Plataforma
Aeroportudria, pelo montante de R$ 5 bilhdes (EV/EBITDA 8,8x LTM set/25 @stake), sujeito a ajustes usuais
até o fechamento da transacao. A assinatura do contrato gerou efeitos contabeis relevantes, uma vez que,
a partir dessa data, todo o resultado e posicao patrimonial relacionados ao segmento de aeroportos foram
consolidados em uma linha especifica da Demonstra¢ao do Resultado do Exercicio, denominada Resultado
das Operac¢oes Descontinuadas, e no Balango Patrimonial como Ativo e Passivo Mantidos para Venda.

O resultado do exercicio de 2024 foi reclassificado e reapresentado para refletir essa mudanca (vide 2024
reapresentado nas Demonstragdes Financeiras), e o exercicio de 2025 ja estd apresentado sem a
contribuicao das operagoes aeroportuarias nos nimeros consolidados da Companhia.

Receita operacional bruta (excluida a receita de construcéo)

A receita do periodo foi impactada positivamente mediante (i) retomada do reconhecimento integral da
receita de pedagio da Motiva Pantanal apds a assinatura do termo de autocomposicao; (ii) reconhecimento
de R$ 893.818 mil referente ao reequilibrio econémico-financeiro da ViaQuatro, formalizado em setembro
de 2025, em razao da frustracdo de receita tarifaria decorrente do atraso na conclusio da Fase Il; e (iii)
inicio da operagao da Rota Sorocabana em 30 de marg¢o, contribuindo para o resultado deste exercicio.

Ainda na linha Receita operacional bruta, o crescimento em receitas de pedagios ocorreu pela maior tarifa
média de 13,8% em relagao ao ano passado, sobretudo em fung¢ao do inicio da operagcao da PRVias e da
retomada do reconhecimento integral da receita de pedagio na Motiva Pantanal.

Custos e despesas totais

As principais variagées na rubrica de custos e despesas totais estao destacadas abaixo:

Custos Caixa:

° Custo com pessoal

Alinha permaneceu praticamente estavel em relagao ao periodo anterior. O impacto do dissidio anual médio
de 4,87% somado ao inicio das operacdes na Rota Sorocabana (R$ 46.119 mil) e PRVias (R$ 36.901 mil)
foram compensados pelos encerramentos dos contratos de concessao da ViaOeste e de Barcas, nos valores
de R$ 100.631mil e R$ 114.407 mil, respectivamente.

° Servicos de terceiros

A redugao de R$ 205.345 mil decorreu, principalmente, do encerramento do contrato de concessao da
ViaOeste e de Barcas que deixaram de contribuir com R$ 87.357 mil e R$ 42.180 mil, respectivamente. Na
Motiva Pantanal, apds a repactuagcdao da concessao, os servigos de recuperagcao de pavimento que

anteriormente eram registrados como custo operacional (Opex) passaram a ser contabilizados como
investimento (Capex), resultando em reducao adicional de R$ 113.056 mil.
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° Custo da outorga

A reducdo de R$ 5.840 mil no custo de outorga decorreu, principalmente, pelo final do contrato da ViaOeste
no valor de R$ 35.594 mil, compensado em partes pelo inicio da operagao da Rota Sorocabana no valor de
R$ 21.098 mil.

° Outros custos

A reducdo de R$ 1.154.483 mil ocorreu principalmente em fungao dos investimentos na ViaOeste que
totalizaram R$ 86.987 mil em 2025 e R$ R$ 759.081 em 2024, em obras que n3o geravam beneficio
econ6mico futuro e, portanto, foram registradas como custo quando incorridas. Também contribuiram: (i) o
estornode R$ 68.790 mil da provisdo para contingéncias da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, referente ao Termo
Aditivo do ETCS; (ii) a baixa de aproximadamente R$ 122.088 mil na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, em
pagamentos a fornecedores, indenizados a concessionaria pelo atraso na entrega do material rodante; (iii)
o encerramento do contrato de Barcas que deixou de contribuir com R$ 110.025 mil; e (iv) fim da estimativa
de perda na Motiva Pantanal, no montante de R$ 71.651 mil, em funcdo da assinatura do termo de
autocomposicao.

Custos nao Caixa:

° Depreciacao e amortizagao

0 aumento de R$ 195.080 mil na linha de depreciacdo e amortizacio ocorreu em funcdo do acréscimo do
saldo de intangivel na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, pela entrega de material rodante (novos trens), além do
maior volume de obras entregues na RioSP, AutoBAn e SPVias, no periodo.

° Provisao de manutencao

0 aumento de R$ 28.643 mil na linha de provisdo de manutenco ocorreu, majoritariamente, em funcdo dos
ciclos de manutencao de pavimento na SPVias, compensado em parte pelo menor volume de provisoes na
AutoBAn.

Custo de construcao:

A linha de custo de construgdo apresentou reducdo de R$ 745.084 mil, decorrente principalmente do
impacto de R$ 2.048.790 mil referentes a entrega de material rodante (novos trens) ao longo de 2025 na
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9. Esses efeitos foram parcialmente compensados por maiores volumes na

Motiva Pantanal, ViaSul e RioSP, bem como pelos custos associados aos ativos recém-incorporados, Rota
Sorocabana e PRVias.
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Resultado das operacgoes descontinuadas

Em funcao da assinatura do contrato de compra e venda da plataforma de Aeroportos, seus resultados
foram consolidados nesta linha especifica da Demonstragao do Resultado do Exercicio. O desempenho
positivo é explicado pelo aumento de demanda de 7,0%, o que representou expansao de receitas de 10,8%,
EBITDA Ajustado de 18,1% e aumento de margem em 3,5 p.p.. A linha de depreciagao e amortizagao foi
impactada pela constituicdo de ativo intangivel de R$ 193.082 mil, refletindo os ajustes em fungdo do novo
prazo do contrato da Aeris. O resultado financeiro foi superior em 31,8%, principalmente, em fungao da
divida liquida 5,5% maior entre os periodos comparados, somado ao CDI anual médio 3,44 p.p. maior na
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

Resultado financeiro

A variagao negativa de R$ 655.015 mil no resultado financeiro decorreu, principalmente, do maior CDI médio
anual de 2025 em comparacdo ao exercicio anterior (14,31% vs. 10,87%), somada ao aumento de 30,1% do
endividamento bruto. Houve, ainda, elevagao de 27,2% no saldo das dividas indexadas ao IPCA, parcialmente
compensada pelo menor indice do periodo (4,26% vs. 4,83%).

Adicionalmente, os rendimentos de aplicacdes financeiras foram R$ 211.235 mil superiores, impulsionados
pelo CDI médio anual 3,44 p.p. maior. A Companhia segue atenta a oportunidades de Liability Management,
apoiadas em uma gestao ativa de oportunidades, voltada a otimizacao do perfil de divida da Companhia.

Endividamento Bruto

Em 2025, o endividamento bruto consolidado totalizou R$ 37.583.145 mil, ante R$ 28.887.312 mil em 2024
(+30,1%). No periodo, foram contratados aproximadamente R$ 14,6 bilhdes em novas dividas e realizados
desembolsos de cerca de R$ 16,7 bilhdes, incluindo operagdes de exercicios anteriores. As concessdes
aeroportudarias representaram cerca de R$ 3,5 bilhdes desses desembolsos e, apds o antncio da venda da
Plataforma de Aeroportos, passaram a ser classificadas como Passivos Mantidos para Venda.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposigao liquida em moeda estrangeira das empresas com receitas em
reais somava US$ 6,1 milhdes, principalmente relacionada ao fornecimento de equipamentos para a
ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 e Rota Sorocabana.

Na mesma data, o endividamento bruto consolidado, incluindo controladas em conjunto, alcancou R$
38.162.411 mil, frente a R$ 29.308.942 mil em 2024 (+30,2%).

Investimentos Caixa (incluindo ativo financeiro e manutenc¢3o)

Em 2025, os investimentos somaram R$ 8.508 milhdes. As concessionarias que mais investiram foram
RioSP, ViaSul, AutoBAn e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

Na RioSP, os investimentos sao relativos a ampliagcao, desapropriagées, recuperag¢ao de pavimento e
sistemas de diversos trechos da regido metropolitana e rural de Sao Paulo, além da execugao de obras na
Serra das Araras. Na ViaSul, os desembolsos foram com duplicagoes, faixas adicionais e intervengdes de
pavimento em diversos trechos da BR-101, BR-386 e BR-290. Na AutoBAn, destaque para a intervengao de
pavimento no sistema Anhanguera-Bandeirantes. J4 na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, desembolsos com a
construcgao e revitalizagao de subestagoes de energia, melhorias e empreendimentos em diversas estacoes
e sistemas de energia.
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Dividendos Pagos

Em 6 de maio de 2025, a Companhia pagou aproximadamente R$ 319.928 mil em dividendos
complementares referentes ao exercicio de 2024, correspondentes a R$ 0,15914123162 por acio,
conforme aprovado na Assembleia Geral Ordinaria de 2025.

No dia 15 de agosto de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 360.575 mil em dividendos,
correspondentes a R$ 0,179347034195 por acdo, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracao de 30 de julho de 2025.

Adicionalmente, no dia 19 de dezembro de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 294.244 mil em
dividendos, correspondentes a R$ 0,14635469934 por agao, conforme aprovado em reunido do Conselho de
Administracao de 5 de dezembro de 2025.

4. Reconhecimentos e Prémios

0 modelo de negdcio sustentdvel da Motiva e das suas controladas tem sido reconhecido pela sociedade
continuamente. Em 2025, a Companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque, entre eles:

e Indices ESGe D&II da B3: pela primeira vez, a Motiva passou a compor a carteira do indice de Diversidade
(IDIVERSA) e do Indice GPTW (IGPTW), que reconhecem companhias com boas praticas em Diversidade
& Inclusao (D&I).

e Indices £SG da B3: pelo 14° ano consecutivo, a Motiva integrou a carteira do ISE, um dos principais
indicadores de desempenho £SG do mercado de capitais brasileiro, e ingressou no Indice Carbono
Eficiente (IC02), ambos da B3.

e Selo Ouro do GHG Pratocol: pela 12? vez consecutiva, a Motiva conquistou o Selo Ouro do GHG Protocol,
reforcando sua lideranca em sustentabilidade.

e CDP - Mudangas Climaticas: pelo segundo ano consecutivo, a Motiva obteve a nota A- no ciclo 2024 da
CDP Disclosure Insight Action, reconhecimento global por boas praticas em sustentabilidade.

e 100+ Inovadoras no Uso de TI: a Motiva foi reconhecida como uma das “100+ Inovadoras no Uso de TI”,
premiacao concedida pela IT Forum.

e Merce Marsh Beneficios — Troféu Selo Azul: a Motiva foi premiada como uma das 21 melhores empresas
do Brasil na oferta de programas de saude e bem-estar no ambiente corporativo, com a conquista do
troféu Selo Azul.

e GPTW - Jornada Flexivel: a Motiva ficou entre as 50 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil que
oferecem Jornada Flexivel, alcangando a 4% posigcao na categoria “Supergrandes”, segundo o Great Place
To Work® Brasil.

e GPTW Mulher: pelo segundo ano consecutivo, a Motiva foi reconhecida como uma das melhores
empresas para mulheres trabalharem no Brasil, subindo posi¢gées no ranking de 2025 e figurando entre
as 23 primeiras colocadas.
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GPTW Séao Paulo 2025: pela primeira vez, a Motiva ingressou no grupo das 20 melhores empresas para
trabalhar em Sao Paulo, segundo o ranking GPTW Sao Paulo 2025.

GPTW Brasil 2025: pelo segundo ano consecutivo, a Motiva esteve entre as Melhores Empresas para
Trabalhar no Brasil, entrando no TOP 15 na categoria “Gigantes” (organizacées com mais de 10 mil
colaboradores).

Prémio INAC de Integridade 2025: a Motiva conquistou o 1° lugar na categoria “Boas Praticas de
Governanca”, em premiacdo promovida pelo Instituto Nao Aceito Corrupcao (INAC).

Empresas que Melhor se Comunicam com Colaboradores: pelo segundo ano consecutivo, a Motiva foi
uma das vencedoras do prémio concedido pelas plataformas Melhor RH e Negdcios da Comunicacgao e
pelo Centro de Estudos da Comunicagao (Cecom), com reconhecimentos em cinco categorias.

Empresas que Melhor se Comunicam com Jornalistas: pelo segundo ano seguido, a Motiva foi
reconhecida na categoria Logistica e Transporte, em premiacao organizada pela Plataforma Negécios
da Comunicacao em parceria com o Cecom.

Latin America Executive Team: a Motiva foi eleita a melhor companhia de médio porte do setor de
transporte em sete das oito categorias do prémio, em premiacao oferecida pela Extel; Miguel Setas (CEOD)
e Waldo Perez (CFO) conquistaram a 1? posicdo em suas categorias; Flavia Godoy foi eleita a melhor
profissional de RI; e a area de Rl da Motiva foi reconhecida como a melhor do setor, com a Companhia
também destacada como Most Honored Company entre as empresas de médio porte.

Elite InfoMoney: pelo segundo ano consecutivo, o CEO Miguel Setas foi reconhecido como uma das
principais liderangas do mercado no Elite InfoMoney, lista que reine CEOs de empresas com forte
desempenho e crescimento.

Programa Na Mao Certa: a Motiva foi reconhecida no 19° Encontro Anual do Programa Na Mao Certa,
pelas a¢coes de prevencao a exploragao sexual de criangas e adolescentes desenvolvidas pelo Instituto
Motiva e pela Motiva Rodovias em diferentes estados.

Prémio ECO: a Coalizao para a Descarbonizacao dos Transportes foi vencedora na categoria Grandes
Empresas do Prémio ECO, oferecido pela Amcham-Brasil, que reconhece iniciativas capazes de acelerar
a agenda de sustentabilidade no Pais.

Prémio Aberje 2025: a Coalizdo para a Descarbonizacdo dos Transportes conquistou o 1° lugar na
categoria Publicagao Especial, na regiao Sudeste, no Prémio Aberje 2025.

Pesquisa CNT 2025 de Rodovias: quatro rodovias operadas pela Motiva figuraram entre as 10 melhores
do Brasil; a Rodovia dos Lagos foi eleita a 2% melhor do pais; a Rodovia dos Bandeirantes ficou em 3°
lugar; o trecho oeste do Rodoanel Mario Covas (SP-021) ficou em 8° e a Rodovia Raposo Tavares (SP-
270) alcancou a 92 posicao.

Prémio Viaja Sao Paulo (Datafolha): a Rodovia dos Bandeirantes foi eleita pela terceira vez consecutiva
a melhor estrada para viajar em Sao Paulo, segundo pesquisa do Instituto Datafolha.

LatinFinance Deals of the Year: a RioSP conquistou o prémio pelo financiamento das obras das Rodovias
Presidente Dutra e da Rio-Santos (BR-101), vencendo na categoria Corporate Local Currency Financing
of the Year, em premiacgao oferecida pela revista LatinFinance
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Project & Infrastructure Finance Awards (PIFA) 2025: a operacao de financiamento da RioSP foi eleita o
Financiamento Rodoviario do Ano, em premiacao oferecida pela revista LatinFinance.

Golden Tombstone 2025: a RioSP conquistou o prémio oferecido pela IBEF-SP na categoria Melhor
Operacao de Emissao de Titulos de Divida, pelo financiamento das obras das Rodovias Presidente Dutra
e Rio-Santos.

Prémio Destaques ANTT 2025: a Motiva Rodovias foi a mais reconhecida na premiagao oferecida pela
ANTT, vencendo nas categorias (i) Atencdo ao Usuario (PRVias); (ii) Seguranca Viaria (Motiva Pantanal);
(iii) Sustentabilidade Ambiental (RioSP); (iv) Engenharia (RioSP); e (v) Destaque Regulatério (RioSP).

ASQ Airport Service Quality Awards (ACl World): os aeroportos internacionais Juan Santamaria (Costa
Rica) e de Quito (Equador), administrados pela Motiva Aeroportos, foram premiados como “Melhores da
América Latina e do Caribe” na categoria de 5 a 15 milhoes de passageiros.

Airport Carbon Accreditation (ACA): os aeroportos de Curitiba (PR), Navegantes (SC), Foz do Iguagu (PR),
Goiania (GO) e Sao Luis (MA) conquistaram a certificagao Nivel 1 do programa internacional de gestao e
reducdo de emissodes, promovido pelo Airports Council International (ACI).

Prémio Aviacdo + Brasil 2025: o Aeroporto Internacional de Curitiba (PR), administrado pela Motiva
Aeroportos, foi eleito o melhor do Brasil na categoria entre 5 e 10 milhoes de passageiros.

Priority Pass: o Aeroporto Internacional de Confins (MG), operado pela BH Airport, teve a sala Advantage
VIP Lounge eleita a melhor do mundo pelo Priority Pass.

Aeroportos Sustentaveis (ANAC): o Aeroporto Internacional de Belo Horizonte (MG), administrado pela
Motiva, conquistou pelo terceiro ano consecutivo o selo Aeroportos Sustentdveis, com destaque nas
categorias Sociedade e Externalidades.

Selo Lilas (SPM-BA): a Motiva conquistou o troféu Selo Lilas por suas praticas corporativas de promogao
da equidade de género, oferecido pela Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) do Governo da
Bahia.

Reconhecimento institucional ao Instituto Motiva: o Instituto Motiva foi homenageado por vereadores da
cidade de Sao Paulo em reconhecimento as agoes sociais com impacto positivo para o publico feminino
em regioes de atua¢ao da AutoBAn.
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5. Consideragoes finais
5.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinagao da Resolugao CVM n.° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas investidas no Brasil nao contrataram
seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa, em
montante ou natureza que pudesse afetar sua independéncia e objetividade necessdria ao desempenho dos
servi¢cos de auditoria independente.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com
trabalhos de nao-auditoria com base no principio de que o auditor ndao deve auditar seu préprio trabalho,
exercer fungoes gerenciais e promover nossos interesses.

As informagoes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagao societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informagées nao
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

5.2. Clausula Compromisséria

A Motiva esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante em seu Estatuto Social.

5.3. Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢oes constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n.° 80
de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e
concordou, por unanimidade, com as opinioes expressas no Relatorio da KPMG Auditores Independentes
Ltda. ("KPMG”) sobre as Demonstracdes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as
Demonstracoes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo, 9 de fevereiro de 2026.

A Administracao.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, Sao Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

RElal0no dos audifores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
Sao Paulo —SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Motiva Infraestrutura de Mobilidade
S.A. (Companbhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagGes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragGes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee



Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada

sobre esses assuntos.

Redugdo ao valor recuperdvel (impairment) de ativos nao financeiros relacionados a concessao —

individuais e consolidadas

Veja as Notas 3.9 e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia avaliou a existéncia de indicadores
sobre a desvalorizagdo dos ativos ndo financeiros em
determinadas controladas, consideradas como
componentes significativos. A Companhia estimou o
valor recuperdvel com base no valor em uso ou valor
justo menos custo de venda, dos dois o maior, das
suas unidades geradoras de caixa (UGCs) as quais
esses ativos estdo alocados.

A determinagdo do valor em uso das UGCs, é
baseado em fluxos de caixas esperados, descontados
a valor presente com base em projegdes econdémico-
financeiras, que leva em consideragdo o orgamento
aprovado pela Companhia, na data da avaliagdo até
a data final do prazo de concessdo, envolvendo o uso
de premissas relacionadas a estimativa de
trafego/usudrios dos projetos de infraestrutura
detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a
respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio,
custos operacionais, inflagdo e taxas de descontos.

Consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a
aplicagdo do método e da selegdo das premissas,
utilizadas para estimar o valor recuperavel das UGCs
que possuem risco significativo de resultar em um
ajuste material nos saldos das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao
se limitaram a:

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
de finangas corporativas, da razoabilidade e
consisténcia das principais premissas, utilizadas
para estimar o valor em uso das UGCs,
comparando-as com dados histéricos e/ou de
mercado e avaliando se sdo condizentes com o
orcamento aprovado pela Administragdo da
Companbhia; e

(ii) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de
finangas corporativas, se os calculos
matematicos, praticas e metodologias de
avaliagdo normalmente utilizadas nos fluxos de
caixas esperados na estimativa foram elaboradas
de forma consistente e ndo apresentam
qualquer tipo de erro que possa impactar a
estimativa do valor recuperdvel das UGCs;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos que
sdo aceitaveis o valor recuperavel dos ativos ndo
financeiros relacionados a concessao e respectivas
divulgagdes, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Realizagdao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos — individuais e consolidadas

Veja as notas 3.14 e 9.2 das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia e determinadas controladas possuem
imposto de renda e contribuigdo social diferidos
decorrentes de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais acumulados e base negativa da contribuigdo
social. Tais saldos devem ser reconhecidos na
medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros contra diferengas tempordrias, os

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao
se limitaram a:

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
de finangas corporativas, da razoabilidade e
consisténcia das principais premissas utilizadas
na estimativa de lucros tributaveis futuros,

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
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prejuizos fiscais acumulados e a base negativa da
contribuicdo social possam ser utilizados.

As estimativas dos lucros tributdveis futuros sdo
preparadas pela Companhia e fundamentadas em
estudo técnico de viabilidade, aprovado na data da
avaliagdo até a data final do prazo de concessdo,
envolvendo premissas relacionadas ao crescimento
da receita decorrente de cada atividade operacional,
que podem ser impactadas pelas redugdes ou
crescimentos econdmicos, taxas de inflagdo e
volume de trafego.

Consideramos esse assunto como significativo em
nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a
aplicagdo do método e da selegdo das premissas,
para se estimar os lucros tributdveis futuros que
possuem risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos das demonstragGes financeiras
individuais e consolidadas.

comparando-as com dados histéricos e/ou de
mercado e avaliando se sdo condizentes com o
orcamento aprovado pela Administragdo da
Companhia; e
(ii) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de
finangas corporativas, se os calculos
matematicos foram elaborados de forma
consistente e ndo apresentam qualquer tipo de
erro que possa impactar a estimativa das
projegOes de lucros tributaveis futuros;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitaveis o saldo do imposto de renda e contribuigdo
social diferidos e suas respectivas divulgagdes no
contexto das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da Companbhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragées
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da

Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragGes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgdo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragGes financeiras

individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
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financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢ées
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
ndao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetiido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

—  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informagdGes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregdo,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
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deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 09 de fevereiro de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Mafcelo Gaviok
Contador CRC 15P201409/0-1
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Motiva S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares Reais)

Controladora

(Companhia aberta)

Consolidado

Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante 7.690.224 4.413.554 23.927.061 10.441.129
Caixa e equivalentes de caixa 7 854.588 463.014 3.651.544 4.187.905
Aplicagbes financeiras 7 1.437.976 1.438.056 4.015.545 2.204.382
Aplicagbes financeiras - conta reserva 7 - 7.727 271.727 316.583
Contas a receber das operagdes 8.1 120 114 897.911 1.097.331
Contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 1.309.297 1.134.560
Contas a receber de partes relacionadas 1 415.729 330.919 2.503 13.358
Mutuos com partes relacionadas 1 505.919 1.089.421 - -
Estoques - - 443.073 499.822
Tributos a recuperar 179.315 197.585 439.592 489.952
Pagamentos antecipados relacionados a concesséo 10 - - 125.459 127.371
Contas a receber de operagdes com derivativos 23.2 - - 355 21.764
Adiantamentos a fornecedores 848 422 75.431 80.495
Adiantamentos a fornecedores com partes relacionadas 11 - - 8.766 11.216
Dividendos e juros sobre o capital proprio 11 1.250.798 865.685 - -
Despesas antecipadas e outros créditos 30.528 20.611 187.968 256.390
Ativos mantidos para venda 26 3.014.403 - 12.497.890 -
Nao circulante 17.750.255 16.178.134 47.086.809 48.655.970
Realizavel a longo prazo
Aplicagbes financeiras - conta reserva 7 - - 155.437 214124
Contas a receber das operagdes 8.1 - - 48.788 52.046
Contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 5.529.515 5.5655.052
Contas a receber de partes relacionadas 1 - - - 52.352
Mutuos com partes relacionadas 1 163.884 255.122 152.585 241.753
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas 11 42.810 161.039 2.159 403
Estoques - - 186.506 105.553
Tributos a recuperar 79.203 99.218 127.426 159.204
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.2 - - 1.224.189 1.420.872
Pagamentos antecipados relacionados a concessédo 10 - - 1.413.298 1.538.757
Contas a receber de operagdes com derivativos 23.2 217.096 81.507 234.830 81.507
Titulos e valores mobiliarios - - 20.373 -
Despesas antecipadas e outros créditos 72 685 301.942 274.735
Investimentos 12 17.019.771 15.395.315 80.618 884.884
Imobilizado 13 143.312 100.378 1.856.342 1.195.723
Intangivel 14 81.667 83.774 28.728.288 30.649.683
Infraestrutura em construgao 14 - - 6.721.759 5.930.178
Direito de uso em arrendamento 2.440 1.096 25.841 21.783
Propriedade para investimento 15 - - 276.913 277.361
Total do Ativo 25.440.479 20.591.688 71.013.870 59.097.099

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Motiva S.A.

Balangos patrimoniais
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares Reais)

Controladora

(Companhia aberta)

Consolidado

Passivo e Patriménio Liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Circulante 1.235.520 849.616 16.510.041 6.131.865
Empréstimos e financiamentos 16 - - 273.529 368.923
Debéntures e notas comerciais 17 501.197 365.360 1.583.484 1.082.007
Contas a pagar de operagdes com derivativos 23.2 196.496 118.895 220.660 143.535
Fornecedores 47.463 65.497 1.076.816 1.273.128
Imposto de renda e contribuigdo social 8 8 532.492 407.092
Impostos e contribuigdes a recolher 55.514 34.550 381.754 419.987
Impostos, contribuicdes e multa com o Poder Concedente parcelados - - 3.522 3.954
Obrigagdes sociais e trabalhistas 298.261 253.956 540.789 622.457
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 11 4.048 3.954 15.334 42.212
Mutuos com partes relacionadas 1 - - - 226.128
Dividendos e juros sobre o capital proprio 1 124.369 283 398.763 167.002
Provisédo de manutencao 19 - - 363.624 511.472
Obrigagdes com os Poderes Concedentes 241e243 - - 11.344 306.579
Passivo de arrendamento 2.425 873 17.347 13.381
Obrigagdes a executar - - 527.713 303.531
Receita diferida - - - 5.771
Outras obrigagoes 5.739 6.240 103.875 234.706
Passivos mantidos para venda 26 - - 9.458.995 -
Nao circulante 8.413.707 6.133.181 39.221.392 38.963.148
Empréstimos e financiamentos 16 - - 6.833.896 7.568.193
Debéntures e notas comerciais 17 7.893.145 4.755.606 28.549.782 24.859.620
Impostos e contribuigdes a recolher - - 5.287 6.657
Impostos, contribuicdes e multa com o Poder Concedente parcelados - - 10.497 12.356
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 9.2 204.038 197.120 2.774.297 2.507.047
Pis e Cofins diferidos - - 16.006 16.156
Obrigagodes sociais, trabalhistas e previdenciarias 1.674 10.198 1.770 35.376
Contas a pagar a partes relacionadas 11 - - 1.860 3.256
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas 11 1.196 1.196 1.196 1.196
Mutuos com partes relacionadas 1 - - - 4.463
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais 18.1 1.945 3.374 205.197 385.742
Provisédo de manutencao 19 - - 426.418 553.935
Provisao para passivo a descoberto 12 260.110 1.119.304 1.823 235
Obrigagdes com os Poderes Concedentes 243 - - - 2.454.805
Passivo de arrendamento 92 292 9.571 9.996
Contas a pagar de operagdes com derivativos 23.2 8.131 28.630 108.792 92.439
Obrigagdes a executar - - 25.078 252.184
Receita diferida - - 31.906 47.077
Outras obrigagdes 43.376 17.481 218.016 152.415
Patriménio Liquido 20 16.791.252 13.608.891 16.282.437 14.002.086
Capital social 6.022.942 6.022.942 6.022.942 6.022.942
Reservas de capital 393.771 199.114 393.771 199.114
Reservas de lucros 8.431.294 5.930.611 8.431.294 5.930.611
Dividendo adicional proposto - 319.928 - 319.928
Ajuste de avaliagdo patrimonial 943.245 1.136.296 943.245 1.136.296
Participagdes de acionistas n&o controladores - - 491.185 393.195
Total do Passivo e Patriménio Liquido 25.440.479 20.591.688 71.013.870 59.097.099

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Motiva S.A.

Demonstragdes de resultados

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

(Companhia aberta)

Consolidado

2024 2024

Nota 2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)

Receitas operacionais liquidas 21 80.999 61.098 18.850.645 18.115.933
Custos dos servigos prestados - (25) (9.907.701) (11.646.783)

Custo de construgéo - - (4.960.113) (5.705.197)

Servigos - (2) (976.112) (1.185.838)

Custo da outorga - - (261.652) (273.228)

Depreciagéo, amortizagéo e impairment - - (1.429.328) (1.259.154)

Custo com pessoal - (23) (897.460) (1.091.137)

Custo de obras - - (86.635) (749.117)

Provisdo de manutengéo 19 - - (519.293) (490.650)

Materiais, equipamentos e veiculos - - (259.804) (334.703)

Outros - - (517.304) (557.759)

Lucro bruto 80.999 61.073 8.942.944 6.469.150
Despesas operacionais (388.771) (337.642) (1.754.246) (1.921.305)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (237.665) (176.093) (1.069.922) (889.621)

Servigos (62.087) (82.350) (404.462) (400.081)

Materiais, equipamentos e veiculos (4.798) (3.390) (37.570) (32.979)

Depreciagéo e amortizagéo (37.186) (35.200) (102.753) (77.847)

Indenizagées (138) - (3.921) (7.612)

Despesas, provisdes e multas indedutiveis (760) (1.366) 1.249 (11.178)

Proviséo para perdas - Pantanal (ades&o a Lei n.° 13.448/2017) - - - (71.651)

Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos (21.701) (9.306) (76.856) (54.418)

Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros - (350) (66.087) (61.533)

(Provis&o) revers&o para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios e contratuais 18.1 1.429 (3.343) 146.102 (69.667)

Gastos com viagens e estadias (6.118) (4.456) (24.231) (17.646)

Agua, luz, telefone, internet e gas (293) (751) (16.861) (14.868)

Despesas legais e judiciais (33) (38) (11.610) (7.465)

Contribuigées a sindicatos e associagées de classe (1.711) (1.588) (9.509) (7.737)

Impostos, taxas e despesas com cartério (681) (426) (20.912) (7.196)

Aluguéis de imoveis e condominios (8.228) (5.536) (8.173) (4.440)

(Reversao) proviséo para perda esperada - contas a receber das operacoes - - (1.133) (3.583)

Outras despesas (receitas) operacionais (8.801) (13.449) (47.597) (181.783)

Resultado de equivaléncia patrimonial 12 3.886.243 1.734.565 79.501 71.084
Resultado antes do resultado financeiro 3.578.471 1.457.996 7.268.199 4.618.929
Resultado financeiro 22 (611.903) (335.653) (3.124.084) (2.469.069)
Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigao social 2.966.568 1.122.343 4.144.115 2.149.860
Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos 9.1 43.919 (2.015) (997.907) (1.029.417)
Resultado Liquido das operagdes continuadas 3.010.487 1.120.328 3.146.208 1.120.443
Resultado Liquido das operagoes descontinuadas, liquido de impostos 261 269.098 128.367 357.289 191.172
Lucro liquido do exercicio 3.279.585 1.248.695 3.503.497 1.311.615
Atribuivel a:

Acionistas 3.279.585 1.248.695 3.279.585 1.248.695
Resultado das operagdes continuadas 3.010.487 1.120.328 2.904.235 1.024.160
Resultado das operagbes descontinuadas 269.098 128.367 375.350 224.535

Acionistas néo controladores - - 223.912 62.920
Resultado das operagdes continuadas - - 241.973 96.283
Resultado das operagdes descontinuadas - - (18.061) (33.363)

Lucro liquido do exercicio 3.279.585 1.248.695 3.503.497 1.311.615
Lucro liquido por agéao - basico (em reais - R$) 20.11 1,63130 0,61963 1,63130 0,61963
Lucro liquido por agao - diluido (em reais - R$) 20.11 1,62356 0,61817 1,62356 0,61817

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Motiva S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares Reais)

Controladora

(Companhia aberta)

Consolidado

2024 2024
2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 3.279.585 1.248.695 3.503.497 1.311.615

Outros resultados abrangentes

Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragéo do resultado (1.136) 4 (1.136) 4

Ajuste de avaliagdo patrimonial - Plano de penséo (1.136) 41 (1.136) 41

Itens que serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragao do resultado (191.915) 390.542 (196.392) 403.598

Ajustes na conversdo de demonstragdes financeiras de controladas no exterior - operagdes descontinuadas (187.626) 398.175 (187.626) 398.175

Resultado de hedge de fluxo de caixa (1.152) 1.739 (1.152) 1.739

Resultado de hedge de fluxo de caixa - operagdes descontinuadas (3.528) (8.780) (3.528) (8.780)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 496 (592) 496 (592)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - operagbes descontinuadas (105) - (105) -

Ajustes na conversdo de demonstragdes financeiras de controladas no exterior - acionistas néo controladores - - 67 229

Ajustes na conversao de demonstragdes financeiras de controladas no exterior - acionistas néo controladores -

operacdes descontinuadas - - (4.544) 12.827

Total do resultado abrangente do exercicio 3.086.534 1.639.278 3.305.969 1.715.254
Atribuivel a:

Acionistas 3.086.534 1.639.278 3.086.534 1.639.278
Resultado abrangente das operagdes continuadas 3.008.695 1.121.516 2.902.443 1.025.348
Resultado abrangente das operagdes descontinuadas 77.839 517.762 184.091 613.930

Acionistas nédo controladores - - 219.435 75.976
Resultado abrangente das operagdes continuadas - - 242.040 96.512
Resultado abrangente das operagdes descontinuadas - - (22.605) (20.536)

Total do resultado abrangente do exercicio 3.086.534 1.639.278 3.305.969 1.715.254

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Motiva S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares Reais)

Controladora

(Companhia aberta)

Consolidado

2024 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais Nota 2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)
Lucro liquido do exercicio 3.279.585 1.248.695 3.503.497 1.311.615
Ajustes por:
Lucro liquido do exercicio das operagdes descontinuadas (269.098) (128.367) (357.289) (191.172)
Resultado das operagdes descontinuadas - - - 1.007.459
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9.2 (43.919) 2.015 (378.439) (227.089)
(Reversao) provisdo para perda esperada - contas a receber das operagbes 8.1 - - (12.613) 5.658
Adicoes e remuneragbes do contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - (1.384.717) (1.457.626)
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 8.1 - - - 71.651
Depreciagédo, amortizagcdo e impairment 13e 14 35.584 33.847 1.420.306 1.218.189
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 13e14 1.759 341 28.730 59.062
Baixa arrendamento - - - 1.630
Amortizagéo do direito da concessao gerado em aquisices 13e 14 - - 97.185 98.164
Capitalizagéo de custos dos empréstimos 13e 14 - - (680.062) (396.863)
Constituicdo liquida de reversées e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas,
previdenciarios, tributarios e contratuais 18.1 3.118 4.415 15.101 244.587
Obrigacdes a executar - - 12.579 14.536
Constituicao da provisdo de manutencéo 19 - - 519.293 490.650
Ajuste a valor presente da provisdo de manutencéo 19 - - 89.527 85.126
Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais 22 793.055 632.999 4.062.667 3.116.317
Resultado com operagdes de derivativos 22 (6.971) 318.446 47.354 370.268
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 22 84.137 (321.388) 163.977 (378.271)
Juros e variagdo monetaria sobre mutuos e fiangas com partes relacionadas 22 (194.679) (193.005) (19.498) 8.852
Juros sobre impostos, contribuigées e multas com os Poderes Concedentes parcelados 22 - - 1.637 1.463
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros e Indenizagdes 22 350 29 (117.713) 5.752
Juros sobre mutuos com terceiros 22 - - - 17.066
Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento 22 161 174 1.715 3.593
Variagéo cambial sobre empréstimos e financiamentos 22 - - (9.744) 20.265
Receita de reequilibrio 21 - - (821.867) -
Equivaléncia patrimonial 12.2 (3.886.243) (1.734.565) (79.501) (71.084)
Apropriagéo de despesas antecipadas 10 - - 127.371 133.107
Depreciacéo — Direito de uso em arrendamento 1.602 1.353 14.590 20.648
ISS, Pis e Cofins diferidos - - 2.871 2.860
Rendimentos sobre aplicagées financeiras (85.772) (101.159) (358.599) (221.761)
Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em acgbes 31.795 15.010 32.498 20.317
Perdas (Ganhos) em alienagdes e aquisigbes de investimentos - 2.212 3.669 2.212
Variagdes nos ativos e passivos
(Aumento) redugéo nos ativos
Contas a receber das operacées 8.1 (6) (114) 192.726 (176.674)
Recebimento do contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 1.995.657 1.888.167
Contas a receber dos Poderes Concedentes 8.1 - - 17.129 327.922
Contas a receber de partes relacionadas 11e25.1 (74.343) (115.640) 10.855 50.731
Tributos a recuperar 7.392 (8.594) 78.056 (7.454)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 1.440.413 2.722.410 109.746 261.004
Adiantamentos a fornecedores (426) 2.282 5.064 (4.867)
Adiantamentos a fornecedores com partes relacionadas - - 2.450 14.176
Estoques - - (24.204) (119.344)
Despesas antecipadas e outros créditos (9.304) 1.735 42.242 (127.195)
Aumento (redugéo) dos passivos
Fornecedores (17.990) 28.099 (2.497) 19.316
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 11e251 (1.229) 1.821 (30.499) 24.241
Realizagdo da provisdo de manutencéo 19 - - (884.185) (337.885)
Obrigagdes sociais, trabalhistas e previdénciarias 35.781 46.091 (115.274) 92.070
Impostos e contribuicdes a recolher, parcelados e proviséo de imposto de renda e contribuic&o social 20.964 (5.716) 1.420.434 1.289.735
ISS, Pis e Cofins diferidos - - (2.099) (2.318)
Pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social - - (1.265.564) (1.165.322)
Pagamento de provis&o para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais 18.1 (4.547) (1.072) (161.203) (174.920)
Obrigagdes a executar - - (15.503) 16.528
Obrigagées com os Poderes Concedentes 8.1 e24.1 - - (24.511) (159.527)
Mutuos cedidos a terceiros - - - (17.066)
Receita diferida - - (10.337) 870
Passivo de contrato - - (763) (789)
Outras obrigagées (4.977) 18.254 (342.100) 93.965
Operagbes descontinuadas - Variagéo nos Ativos e Passivos - - (1.172.711) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 1.136.192 2.470.608 5.747.434 7.172.545
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Motiva S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares Reais)

(Companhia aberta)

Controladora Consolidado
2024 2024
Nota 2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuos com partes relacionadas (recebimentos) 123.876 - 123.876 -
Aquisicao de ativo imobilizado 13 (56.279) (41.067) (659.270) (424.897)
Adigbes ao ativo intangivel 14 (21.891) (33.321) (8.973.406) (5.906.015)
Outros de ativo imobilizado e intangivel 13e14 - - 249.913 21.450
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos (2.419.069) (1.457.236) (406) (461)
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas - - (1.756) 54
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 7 85.852 390.596 (1.452.564) 472.817
Redugao de capital em investidas 12.2 254.000 288.900 - -
Resgates / aplicagbes (conta reserva) 7 7.727 275 103.543 (248.364)
Ativos e passivos mantidos para venda - - (2.681.606) -
Titulos patrimoniais - - (24.042) -
Propriedade para investimento - - 448 -
Compra de participagéo do VLT Carioca / Alienagédo de investimentos (67.000) 100.000 (67.000) 100.000
Operagdes descontinuadas - Caixa Liquido Atividades de Investimento - - 9.032.166 -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (2.092.784) (751.853) (4.350.104) (5.985.416)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Acdes em tesouraria - Recompra de agdes o (77.163) o (77.163)
Liquidag&o de operagdes com derivativos 23.2 (71.516) (46.858) (87.132) (72.584)
Empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais: -
Captagdes (liquidas de custos de transagéo) 25.2 3.100.580 2.242.891 13.142.161 12.032.957
Pagamentos de principal 25.2 (151.624) (2.652.192) (5.664.427) (9.421.366)
Pagamentos de juros 25.2 (552.772) (461.657) (2.701.109) (2.952.897)
Dividendos pagos a acionistas da controladora 11e12.2 (974.747) (840.639) (974.747) (748.651)
Dividendos pagos a acionistas nao controladores 11e12.2 - - (54.005) (424.273)
Passivo de arrendamento (pagamentos principal e juros) (1.755) (1.477) (16.790) (27.303)
Aumentos/redugdes de capital dos acionistas ndo controladores - - 63.962 126.416
Operagdes descontinuadas - Caixa Liquido Atividades de Financiamento - - (5.641.604) -
Caixa liquido proveniente das (usado nas) ativi de fii 1.348.166 (1.837.095) (1.933.691) (1.564.864)
Efeito de variagbes da taxa de cambio no caixa e equivalentes de caixa - - - 16.923
Aumento (reducao) do caixa e equivalentes de caixa 391.574 (118.340) (536.361) (360.812)
D ¢éo do (redugdo) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 463.014 581.354 4.187.905 4.548.717
No final do exercicio 854.588 463.014 3.651.544 4.187.905
391.574 (118.340) (536.361) (360.812)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Motiva S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares Reais)

Controladora

(Companhia aberta)

Consolidado

2024 2024
Nota 2025 (reapresentado) 2025 (reapresentado)
Receitas
Receitas operacionais 21 92.926 77.167 19.768.343 18.992.695
Outras Receitas 4.631 6.245 116.979 15.830
Provisdo para perda esperada - contas a receber - - (1.133) (3.583)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados - - (1.849.928) (2.754.937)
Custos de construgéo - - (4.960.113) (5.705.197)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (106.892) (127.528) (615.969) (965.222)
Outorga e - (261.652) (273.228)
Provisdo de manutencéo 19 - - (519.293) (490.650)
Valor adicionado bruto (9.335) (44.116) 11.677.234 8.815.708
Depreciagdo, amortizagdo e impairment 14e15 (37.186) (35.200) (1.532.081) (1.337.001)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia (46.521) (79.316) 10.145.153 7.478.707
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 3.886.243 1.734.565 79.501 71.084
Receitas financeiras 22 643.590 1.065.646 1.680.923 1.502.984
Outras transferéncias recebidas 269.098 128.367 357.289 191.172
Valor adicionado total a distribuir 4.752.410 2.849.262 12.262.866 9.243.947
Distribuigdo do valor adicionado
Empregados
Remuneragéo direta 173.366 132.955 1.165.169 1.194.536
Beneficios 21.075 13.823 447.958 445,328
FGTS 7.373 5.416 74111 71.521
Tributos
Federais (1.765) 31.941 1.653.573 1.639.502
Municipais 4.650 3.497 505.833 494.656
Estaduais 11 18 2.785 7.331
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 1.251.238 1.398.159 4.788.817 3.956.999
Aluguéis 16.877 14.758 121.123 122.459
Remuneragéo de capitais proprios
Dividendos 20.9 124.083 304.420 124.083 304.420
Lucros retidos do exercicio 3.155.502 944.275 2.780.152 719.740
Participacéo dos nao controladores - - 241.973 96.283
Participagéo dos n&o controladores - operagéo descontinuada - - (18.061) (33.363)
Valor adicionado total distribuido das operagdes descontinuadas - - 375.350 224.535
Valor adicionado total a distribuir 4.752.410 2.849.262 12.262.866 9.243.947

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

Viabilizar solugdes de investimentos e servicos em infraestrutura. Essa € a principal contribuicido da Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A. (Motiva ou Companhia) para o desenvolvimento socioeconémico e
ambiental das regiées onde atua. A Motiva € um dos maiores grupos privados de concessbes de
infraestrutura da América Latina. O objeto social da Motiva permite a Companhia atuar no setor de
concessdes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tuneis, além do setor de infraestrutura
metroviaria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participacbes em outras

sociedades.

A Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (Motiva ou Companhia) € uma sociedade por acdes de capital
aberto, com sede em Sao Paulo, capital, constituida de acordo com as leis brasileiras e com acdes

negociadas na B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo (B3) sob a sigla “MOTV3”.

Em 23 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria a troca da razéo social
da Companhia de CCR S.A. para Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.

O exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de

dezembro de cada ano.

Atualmente, a Motiva € responsavel por 4.475 quildbmetros de rodovias da malha concedida nacional.

No segmento de trilhos, € responsavel pela prestacao de servigos de transporte de passageiros em metros,
trens, veiculos leves sobre trilhos, que somam aproximadamente 189 quildbmetros de extensao,

transportando aproximadamente 3 milhdes de passageiros por dia.

No segmento de concessdes aeroportuarias, atualmente classificado como ativo mantido para venda (vide
topico 1.1.2. item g), € responsavel pela administracdo e exploragdo de 17 aeroportos nacionais e 3

internacionais com capacidade para transportar mais de 40 milhdes de passageiros embarcados por ano.

A seguir estdo demonstradas as empresas que a Motiva possui participagcdo e os percentuais de

participacao pertinentes a Motiva de forma direta ou indireta:

39



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Holding e Servigos

% de
Empresas Pais Investidoras participagao
Controlar (em liquidacdo) Brasil SIP 49,57
CPC (a) Brasil Motiva 100
Inovap 5 (b) Brasil Motiva 50
Lam Vias Brasil Motiva 100
RS Holding (c) Brasil Motiva 100
SIP Brasil Motiva 100
SPCP Brasil Motiva 100

(a) Classificado como ativo mantido para venda.

(b) Operacao conjunta de plataforma digital para gestdo e processamento de pagamentos de pedagios.

(c) Troca do objeto social para comercializadora de energia.

Rodovias
% de

Concessodes Pais Investidoras participacdo Km Fim da concessédo
AutoBAn Brasil Motiva 100 317 Dezembro de 2037
Pantanal Brasil Motiva 100 845,4 Abril de 2044
ND (a) Brasil Motiva 100 - -
PRN (em liquidag&o) (a) Brasil Motiva 100 - -
PRVias Brasil Motiva 100 569 Abril de 2055
RDN (a) Brasil Motiva 100 - -
Renovias Brasil Motiva 40 345,6 Abril de 2026
RioSP Brasil Motiva 100 625,8 Fevereiro de 2052
RodoAnel Oeste Brasil Motiva 99,59 32 Maio de 2038
Rota Sorocabana Brasil Motiva 100 460 Fewereiro de 2055
SPVias Brasil Motiva 100 516 Outubro de 2030
ViaCosteira Brasil Motiva 100 220,4 Agosto de 2050
VialLagos Brasil Motiva 100 57 Janeiro de 2047
VOE (a) Brasil Motiva 100 - -
ViaRio Brasil Motiva 66,66 13 Abril de 2047
ViaSul Brasil Motiva 100 473,4 Fewereiro de 2049

(a) As concessbes foram encerradas, porém as empresas permanecerao ativas até que os assuntos do

contrato de concessio sejam solucionados.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Trilhos
% de
Concessodes Pais Investidoras participacao Km Fim da concessédo
BC Concessées (a) Brasil Motiva 100 - -
Linha 15 (b) Brasil Motiva 80 - -
Metré Bahia Brasil Motiva 100 41 Outubro de 2043
ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 Brasil Motiva 83,34 27,8 Agosto de 2038
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 Brasil Motiva 80 79 Janeiro de 2052
ViaQuatro Brasil Motiva 75 12,8 Junho de 2040
VLT Carioca Brasil Motiva 99,95 28 Dezembro de 2038
% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participacdo
Five Trilhos Brasil ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 100
Four Trilhos Brasil ViaQuatro 100
ON Trilhos Brasil ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 100

(a) A concessao foi encerrada, porém a empresa permanece ativa até que os assuntos do contrato de

concessio sejam solucionados.

(b) A licitagdo estava suspensa, aguardando a adjudicagédo da concessao da Linha 15 - Prata. Entretanto,
em 23 de julho de 2024, a Secretaria de Parcerias em Investimentos do Estado de S&o Paulo revogou
a referida licitagéo por meio de deciséo publicada no Diario Oficial naquela data. Apesar da revogacgao

da licitacdo a empresa permanece ativa, porém sem operacoes.
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Aeroportos (*)

% de
Concessodes Pais Investidoras participacdao Aeroportos Fim da concessédo
Aeropuertos 42,50
Aeris Costa Rica Desarmollos 52,40 1 Maio de 2036
Terminal 2,60
BH Airport Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044
Bloco Central Brasil CPC 100 6 Novembro de 2051
Bloco Sul Brasil CPC 100 9 Novembro de 2051
CAP Curagao CAl 100 1 Agosto de 2033
Pampulha Brasil CPC 100 1 Fewereiro de 2052
Quiport Equador Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041
% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participacdo
AT s Costa Rica CCR Costa R?ca Empree'ndimientos 48,77
CCR Costa Rica Concesiones 51,23
CAl Curagao CCR Espaiia Concesiones 39
CPA 51
CARE Curagao CAl 100
CCR Costa Rica Concesiones Costa Rica SJO 99,29
CCR Costa Rica Empreendimientos Costa Rica CCR Espaiia Concesiones 100
CCR Espana Concesiones Espanha CPC 100
CCR Espafia Emprendimientos Espanha CPC 100
CPA Brasil CCR Espafia Concesiones 80
RS Costa Rica CCR Costa R?ca Empreer\dimientos 51
CCR Costa Rica Concesiones 49
Green Airports llhas Virgens Britanicas CPC 100
IAF Espanha CPC 47
Green Airports 50
IBSA BVI USA 310 50
IBSA Finance Barbados IBSA BVI 100
Icaros Equador Quiport Holdings 100
Quiama USA CCR Espafia Emprendimientos 50
Quiama Ecuador Equador Quiama 100
Quiport Holdings Uruguai CCR Esparfia Emprendimientos 100
SJO Holding llhas Virgens Britanicas CCR Espafia Concesiones 99,29
SPAC Brasil CPC 75
Terminal Costa Rica CCR Costa Rica Empreendimientos 50
CCR Costa Rica Concesiones 50

(*) Classificado como ativo mantido para venda.

A CPC ¢ a holding que concentra, direta e indiretamente, os ativos aeroportuarios no Brasil e no exterior.

Outras informacées

As concessdes da Motiva consistem na exploracdo de projetos de infraestrutura mediante arrecadacao de
tarifas e receitas provenientes da exploracédo dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e

de areas comerciais. As concessionarias sdo responsaveis por construir, reparar, ampliar, conservar,
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manter e operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessao. Os Poderes
Concedentes transferiram as concessionarias os imoéveis e demais bens que estavam em seu poder na
assinatura dos contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens
que lhes foram concedidos, além de fazer novos investimentos na construcdo ou melhorias da

infraestrutura.

Os contratos de concessao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com férmulas
especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagdo também especificados nos

contratos.

Bens reversiveis, opcao de renovacgao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessio, sem direito a indenizacdes.
Entretanto, para alguns contratos de concessé&o rodoviaria ha previsao de direito ao ressarcimento relativo
aos investimentos necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo
contrato de concessao, desde que ainda n&o tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementacéo,
devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de

concessao.

Apesar dos contratos de concessao nao incluirem clausulas de renovagéo, com excec¢ao da VialLagos, a
extensdo do prazo de concessado pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econémico-

financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessdo do Grupo incluem o

desempenho insatisfatério da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

Os contratos de concessao do Grupo poderao ser rescindidos por iniciativa da concessionaria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o ndo pagamento por parte

do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante acao judicial especialmente intentada
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para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pelas concessionarias do Grupo nao poderado ser

interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado.

1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

1.1.1.Principais eventos regulatérios

a.

Termo Aditivo n.° 1 - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

Em 29 de maio de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 1 ao contrato de concessio n.° 02/2021
entre a Concessiondria das Linhas 8 e 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.

(ViaMobilidade - Linhas 8 e 9) e o Estado de Sao Paulo, com interveniéncia da CPTM.

O aditivo estabelece a substituicio do sistema de sinalizagido das Linhas 8 - Diamante e 9 - Esmeralda
pela tecnologia European Train Control System — Nivel 2 (ETCS-N2), com investimento adicional no
valor de R$ 846.155, compensado parcialmente por quitagéo nao litigiosa de multas, no montante de
R$ 179.060, e supressao de obrigagdes de investimentos, no montante de R$ 364.187. O saldo
residual do investimento adicional, no montante de R$ 302.908, liquido de impostos, sera reequilibrado
por meio de pagamento em dinheiro pelo Poder Concedente, conforme cronograma estabelecido no

Termo Aditivo. Os valores acima estao apresentados a valor presente na data-base de setembro/2024.

Adicionalmente, a Concessionaria devera elaborar estudos e projetos para implantagdo de viaduto
ferroviario entre as Estagbes CEASA (Linha 9) e Imperatriz Leopoldina (Linha 8), cujo valor sera

ressarcido e podera futuramente integrar o contrato de concesséo.

Termo Aditivo n.° 12 - BH Airport

Em 17 de junho de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 12 ao contrato de concessao entre BH
Airport e a Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), com o objetivo de permitir a reprogramacao dos

pagamentos das contribui¢des fixas. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 24.
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C.

Termos Aditivos n.°s 22 e 23 - SPVias

Em 4 de julho de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo n.° 22 ao contrato de concessao
da SPVias, formalizando a incorporacdo de investimentos ja realizados ao escopo contratual e
recompondo o equilibrio econémico-financeiro mediante a extensido do prazo de concessdo em 73
dias, permitindo o reconhecimento da Receita de Reequilibrio no montante de R$ 63.296, com a

contrapartida no Ativo Intangivel.

Em 13 de novembro de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo n.°® 23 ao contrato de
concessao da SPVias, formalizando a incorporacéo de investimentos adicionais ndo contemplados no
contrato original e recompondo o equilibrio econémico-financeiro mediante a extensdo do prazo de

concessdo em 322 dias.

Termo Aditivo n.° 10 - ViaQuatro

Em 26 de setembro de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 10 ao contrato de concessao da
ViaQuatro, que formaliza a assuncao dos investimentos necessarios para a extensao da Linha 4 até
Taboao da Serra, totalizando R$ 3.897.964 (data-base fev/2025), que serado realizados por meio de:
(i) prorrogacgéao do prazo de concessao por 20 anos; (ii) acréscimo de R$ 0,4230 na tarifa referente ao
periodo entre as 13:59:20 horas de 7 de agosto de 2036 até as 23:59:59 horas de 20 de junho de 2060;
(iii) receita tarifaria da demanda adicional de passageiros gerada pela operacédo comercial da extenséo;

e (iv) aporte de recursos pelo Estado, no montante de R$ 2.982.399 (data-base fev/2025).

Adicionalmente, o Termo Aditivo também reconheceu o reequilibrio econémico-financeiro decorrente
da frustracéo de receita tarifaria relacionada ao atraso na concluséo da Fase Il, no valor bruto de R$
893.818 (data-base de set/2025), reconhecido como Receita de Reequilibrio, tendo como contrapartida
o contas a receber com o Poder Concedente. Esse valor sera realizado por meio de acréscimo de R$
0,4230 na tarifa referente ao periodo entre as 00:00:00 horas de 1° de setembro de 2025 até as

13:59:19 horas de 7 de agosto de 2036, e pelo recebimento da mitigacdo de demanda até 2028.
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1.1.2.Demais eventos relevantes

a.

Inicio da operacéao - Rota Sorocabana

Em 7 de fevereiro de 2025, foi assinado o contrato de concessdo da Concessionaria Rota Sorocabana
S.A. (Rota Sorocabana) com objetivo da exploragdo do sistema rodoviario do lote Rota Sorocabana.

O valor atualizado pago pela outorga fixa foi de R$ 1.654.923.

A operacao e gestao da concessao teve inicio em 30 de margo de 2025.

Encerramento do contrato de concessao - BC Concessodes (nhova razao social de Barcas)

Em 11 de fevereiro de 2025, foi encerrado o contrato de concessdo da Barcas S.A. Transportes
Maritimos (Barcas) e as operacdes passaram a ser conduzidas por novo operador. Apés o término do
prazo da concessao, a empresa entrou em dorméncia até que os assuntos decorrentes do contrato de

concessio sejam solucionados.

Foi deferida a transformacao do tipo societario da companhia de Sociedade Anénima para Sociedade

Limitada, sob a denominacao social de BC Concessdes e Participacdes Ltda..

Aquisicao de participagao - VLT Carioca

Em 28 de marco de 2025, foi concluida a transacio celebrada entre a Companhia e a Investimentos e
Participacées em Infraestrutura S.A. — Invepar (Invepar), para a aquisicao de participacido equivalente
a 4,7273% na Concessionaria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca) e cessao da totalidade dos direitos

creditorios detidos pela Invepar em relacdo a Concessionaria.

A Companhia pagou a Invepar a parcela no valor de R$ 67.000, na data de fechamento da transacgao,
e a parcela adicional no valor de R$ 30.000, atualizada pelo IPCA, foi condicionada ao reequilibrio

econdomico-financeiro do contrato de concessao em favor da Concessionaria.
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A Companhia reconheceu o ganho de R$ 161.946, no patriménio liquido, e o valor de R$ 30.000 a

pagar a Invepar foi registrado na rubrica Outras obrigacdes.

d. Encerramento do contrato de concessao — VOE Concessoes (nova razido social da ViaOeste)

Em 29 de margo de 2025, foi encerrado o contrato de concessdo da Concessionaria de Rodovias do

Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. (ViaOeste), em virtude do término do prazo de concesséo.

Foi deferida a transformacéo do tipo societario da companhia de Sociedade Anénima para Sociedade

Limitada, sob a denominacéo social de VOE Concessdes e Participacdes Ltda..

e. Inicio da operacao - PRVias

Em 14 de abril de 2025, foi assinado o contrato de concessao da Concessionaria de Rodovias PRVias
S.A. (PRVias) com objetivo da exploracao do sistema rodoviario — Lote PR3. O valor atualizado pago
pela outorga fixa foi de R$ 1.114.899.

A operacao e gestdo da concesséao teve inicio a partir da zero hora de 16 de maio de 2025.

f. Leilao - Motiva Pantanal (nova razao social da MSVia)

Em 22 de maio de 2025, foi declarada a manutencido da Motiva no controle acionario da MSVia, em
decorréncia do n&o recebimento de propostas econdmicas ao leildo promovido por meio da ANTT. A
partir da repactuacédo do contrato, a Companhia revisou as proje¢cdes de realizacdo dos impostos

diferidos com impactos evidenciados na nota explicativa n.® 9.

Em 1° de agosto de 2025, foi celebrado o Aditivo de Modernizacdo do Contrato de Concesséao entre
sua controlada direta, a Concessionaria de Rodovias Sul-Matogrossense S.A., antes denominada
“CCR MSVia” agora “Motiva Pantanal”’ (Pantanal), e a Unido Federal, por meio da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT. O referido aditivo assegura a continuidade da prestacao do servigo
publico na BR-163/MS pelo prazo de 29 anos, em conformidade com o Acérdao Plenario — TCU n.°
2.434/2024 do Tribunal de Contas da Uniao.
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g. Celebracao do contrato de compra e venda de agées da controlada Companhia de Participagoes

em Concessées (CPC)

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agcbes com a
ASUR, pelo qual a Companhia obrigou-se a vender, e a ASUR obrigou-se a adquirir, a totalidade das
acbes da CPC, holding que concentra as participagcdes da Companhia em ativos aeroportuarios no
Brasil e no exterior. O valor do patriménio liquido da CPC foi avaliado em R$ 5.000.000, sujeito a
ajustes usuais até o fechamento da transacao. A efetivacdo da operacado depende do cumprimento de
condi¢cbes suspensivas, incluindo aprovagdes regulatérias no Brasil (ANAC) e no exterior, além de

autoridades concorrenciais. Para maiores informacdes, vide nota explicativa n.® 26.

h. Leilao—- Fernao Dias

Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia foi declarada vencedora do Processo Competitivo n.°
04/2025, promovido pela ANTT, para aquisicdo de 100% das acdes da Autopista Ferndo Dias S.A,,
atual concessionaria da Rodovia BR-381/MG/SP. A proposta vencedora apresentou desconto de
17,05% sobre a tarifa basica de pedagio, além do pagamento no montante de R$ 295.158, conforme
critérios estabelecidos no Edital. A consumacao da operacado esta condicionada a assinatura do
Contrato de Compra e Venda, do Termo Aditivo de modernizacdo ao Contrato de Concessao € ao
cumprimento das condi¢cdes previstas no Edital. Com a assinatura do Termo Aditivo, o prazo da

concessao sera estendido por 15 anos.

‘ 2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Declaragcdao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as Praticas contabeis adotadas no

Brasil)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).
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Em 6 de fevereiro de 2026, o Comité de Auditoria e Compliance e o Conselho Fiscal analisaram e se
manifestaram favoravelmente a estas demonstracdes financeiras e o Conselho de Administracdo da

Companhia as aprovou em 9 de fevereiro de 2026.

A Administracéo afirma que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela

Administracado na sua gestéo.
Base de mensuracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,

com excecao dos seguintes itens:

¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;
¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente; e
e Remensuracao a valor justo de participacdo anteriormente detida, quando da aquisicdo de controle

de investidas.
Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando

indicado de outra forma.
Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administracéo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao de politicas contabeis e os valores reportados

de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sio revisadas e em quaisquer exercicios

futuros afetados.

Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estio incluidas nas seguintes

notas explicativas:

15. Propriedade para investimento: determinacédo se um ativo deve ser classificado como propriedade

para investimento; e

26. Ativos e passivos mantidos para venda: determinacdo se um ativo deve ser classificado como

mantido para venda.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emissao do relatério
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e

passivos no proximo ano fiscal estao incluidas nas notas explicativas:

3.9. Teste de redugdo ao valor recuperavel (impairment): principais premissas utilizadas na

determinacao do valor em uso;
8.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinacéo do risco de crédito;

9.2. Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual

diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais poderao ser utilizados;

14.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizagao;
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18. Provisao parariscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais: determinacao de

valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agdes em curso;

19. Provisdo de manutencdo: estimativa de valor para manutencdo futura e taxa de desconto da

estimativa; e

23. Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuragcéo do valor justo,
com base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios

apresentados nas demonstragdes financeiras.

3.1. Base de consolidagao

Combinag¢odes de negoécios

Combinacdes de negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o conjunto de

atividades e ativos adquiridos atende a definicdo de um negdcio e controle € transferido para o grupo.

A Companhia mensura o agio como sendo o valor justo da contraprestacio transferida (incluindo o valor
reconhecido de qualquer participacdo nao controladora na empresa adquirida), deduzido do valor justo dos
ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicdo. Se o excedente &
negativo, um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido imediatamente no resultado do
exercicio. No caso de aquisicées de controle em negdcios relacionados as atividades de concessao com
prazos definidos, os agios ou valores residuais sdo alocados ao direito de exploracdo da concesséo e

amortizados com base na expectativa de beneficios econdmicos de cada negécio adquirido.

Os custos de transacdo, que nao sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de
participacao acionaria, incorridos em uma combinacdo de negdcios, sdo reconhecidos como despesas a

medida que incorridos.
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Se a contabilizacdo inicial de uma combinacdo de negécios estiver incompleta no encerramento do
exercicio no qual essa combinacgao ocorreu, sao registrados os valores justos provisorios conhecidos até
entdo. Esses valores provisérios sdo ajustados durante o periodo de mensuracdo (1 ano), ou ativos e
passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informagdes obtidas relacionadas a fatos e
circunstancias existentes na data de aquisicdo que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos

naquela data.

Controladas e controladas em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracées financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstracdes

financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informacdes financeiras de controladas sao consolidadas
de forma integral com destaque da participacdo de n&o controladores, caso a participagdo nas controladas

ndo seja integral.

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagcado de ndo-controladores inicialmente pela participagéo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancas na participacao
da Companhia em uma controlada que nao resulte em perda de controle sdo contabilizadas como

transacgdes de patrimonio liquido.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e
passivos e quaisquer participacdes de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle &
reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacao

€ mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
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As demonstragdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a Companhia controla,
direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual) sédo

reconhecidas nas demonstracgdes financeiras consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstragdes financeiras da controladora, as informacgdes financeiras de controladas e controladas

em conjunto sio reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidagdo

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informacgdes financeiras da Companhia e de suas

controladas diretas e indiretas mencionadas na nota explicativa n.° 12.

Os principais procedimentos para consolidacdo sdo os seguintes:

— Eliminacao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

— Eliminacdo das participagbes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das

investidas;

— Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros néo realizados, decorrentes de

transacdes entre as empresas que fazem parte da consolidacao;

— Eliminacao dos tributos sobre a parcela de lucro n&o realizado. A eliminacdo € demonstrada como
tributos diferidos no balanco patrimonial consolidado. Ganhos n&o realizados, oriundos de transagdes
com investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na

proporcao da participagdo da controladora na investida; e

— As participacdes de acionistas nao controladores, no patriménio liquido € no resultado do exercicio nas

controladas, foram destacadas na rubrica “Participacado de acionistas ndo controladores”.
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3.2. Moeda estrangeira
Transagdées em moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da
Companhia pela taxa de cambio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetarios, adquiridos ou
contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das
transacoes ou nas datas de avaliagdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores

dos registros contabeis em reais destas transacdes, n&o se sujeitando a variagcdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos sdo reconhecidos
na demonstracdo de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes da conversao de hedge

de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagbes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da
aquisicao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e as

despesas de operacdes no exterior sdo convertidas em Real a taxa de cambio média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras s&o reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e acumuladas
na rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, no patriménio liquido. Se a controlada ndo for uma controlada

integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao € atribuida aos acionistas ndo controladores.
3.3. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas decorrentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma

entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.
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As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacao de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacéo do preco de transacio; (4) alocagdo do preco

da transacao para obrigacdes de performance; e (5) reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio, metroviarias, aeroportuarias e de transporte aquaviario sdo reconhecidas quando

da utilizacao pelos usuarios/clientes das rodovias, metrd, aeroportos e barcas.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacao dos servicos. A receita de aluguel oriunda
de arrendamento operacional €& reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do

arrendamento.

Receitas de construcao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcao
ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, os quais sao
determinados em fungao do estagio de concluséo da evolugéo fisica do trabalho contratado, que € alinhada

com a medicao dos trabalhos realizados.

Receitas de remuneracdo de contas a receber dos Poderes Concedentes sdo reconhecidas como
complemento da receita das concessionarias, a medida que as concessionarias tém o direito de serem
remuneradas pelos Poderes Concedentes em razio de implantacido da infraestrutura, operacdo ou

indenizacao.

Receitas de mitigagcdo de demanda s&o créditos a receber dos Poderes Concedentes, oriundos de
demanda real inferior 8 demanda projetada nos Contratos de Concessao e séo reconhecidos a medida de

sua apuracao, conforme periodos previstos contratualmente.

As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usuarios dos

bens publicos objeto da concessao ou quando da prestacao de servigo.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebracdo de cada contrato de concessao, que preveem as

premissas de reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.
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Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 21.

3.4. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuragao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em
que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando

o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos,
para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transacao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisicido ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente

significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operagéo.

Classificagdao e mensuragao subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) — instrumento de divida; ao VJORA -

instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que
o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudanca

no modelo de negécios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des a seguir e nao for

designado como mensurado ao VJR:
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¢ & mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao

pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for

designado como mensurado ao VJR:

e & mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o apenas pagamentos de

principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor justo

do investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA,
conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos.
No reconhecimento inicial, o0 Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra
forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso

eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagao do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliacido do objetivo do modelo de negdécios em que um ativo financeiro € mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio € gerido e as informagdes sao

fornecidas a Administracdo. As informacgdes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles

incluem a questao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencéo de receitas
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de juros contratuais, a manutencéo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre
a duracao dos ativos financeiros e a duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo do Grupo;

e 0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negécio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragao € baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

¢ a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os

motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacbdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sio consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo

dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociacido ou gerenciados com desempenho avaliado com base no

valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de

principal e de juros

Para fins dessa avaliacao, o ‘principal’ & definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim

como uma margem de lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele

nao atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliacdo, o Grupo considera:
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eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e

e o0s termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,

baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores n&o pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente o que pode incluir uma compensacéo razoavel pela rescisdo antecipada do contrato.
Além disso, com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal
do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do
contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacdo razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se

o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou

receita de dividendos, € reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido
por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas
cambiais € o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer

ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O

resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
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Instrumentos de divida Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A
a VJORA receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos
e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros
resultados liquidos s&do reconhecidos em ORA. No desreconhecimento,

o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos s8o mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

Instrumentos

. o dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
patrimoniais a VJORA

dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e

nunca sao reclassificados para o resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:

os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacéo em que:

¢ substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo transferidos; ou

¢ 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do

ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transacdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos

financeiros ndo sio desreconhecidos.
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Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expirada. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os
fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo

financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacio paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)

€ reconhecida no resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros,

como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relacdo de hedge, a Companhia documenta a relagéo entre o instrumento de hedge e o item
objeto de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir variadas operacdes
de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o
instrumento de hedge usado em uma relacao de hedge é altamente efetivo na compensacéo das mudangas

de valor justo ou fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n.® 23 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para

fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposicao as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou
de compromisso firme nio reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme,

que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.

Mudang¢as no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sao
registradas no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos itens objetos de hedge

atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada, prospectivamente, quando a
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Companhia cancela a relacdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou
executado, ou quando nao se qualifica mais como contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item

objeto de hedge, oriundo do risco de hedge, € registrado no resultado a partir da data de descontinuacéo.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicdo a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um
risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros
pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a uma transacao prevista altamente provavel

e que possa afetar o resultado.

A parte efetiva das mudancas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como hedge
de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hedge de fluxo
de caixa, no patriménio liquido e limita-se @ mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a

parte inefetiva sdo reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio.

Quando a transacgéo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item nao
financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa € incluido
diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando este é reconhecido. O mesmo procedimento se

aplica a operac¢des de hedge descontinuadas, até o momento em que isso ocorrer.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
liquido s&o reclassificados para o resultado no exercicio em que o item objeto de hedge é reconhecido no

resultado, na mesma rubrica da demonstracdo do resultado em que tal item & reconhecido.

A contabilizacdo de hedge € descontinuada quando a Companhia cancela a relacdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou n&do se qualifica mais como

contabilizacdo de hedge.

Quando ndo se espera mais que a transacgao objeto de hedge prevista ocorra, os ganhos ou as perdas

acumulados e diferidos no patriménio sdo reconhecidos imediatamente no resultado.
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Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com conversibilidade
imediata e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender

compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacdo, as saidas de recursos previstas para

os préximos 3 meses a partir da data da avaliacao.

Aplicagoes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens acima mencionados.

3.6. Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captacao de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado em fungéo da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno
(TIR) da operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operagao. A taxa
interna de retorno considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacdo da

transacao até todos os pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidacao dessa transacgao.

63



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.7. Ativo imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado € mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das
depreciagcées acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando

necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigcao necessaria para que esses possam operar. Além disso,

para os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sio capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sédo registradas como itens

individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s&o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos do item do

imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado apurados pela comparacéo entre os recursos
advindos de alienacdo com o valor contabil do mesmo s&o reconhecidos no resultado em outras

receitas/despesas operacionais.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que
sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel.
O valor contabil de componente reposto por outro € baixado. Os custos de manutencao sao reconhecidos

no resultado quando incorridos.
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Depreciagao

A depreciacdo &€ computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida util
econdmica e/ou o prazo de concessdo, dos dois 0 menor. As principais taxas de depreciacdo estado

demonstradas na nota explicativa n.® 13.

Os métodos de depreciacio, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de

exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contabeis.

3.8. Ativos intangiveis

A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sao0 demonstrados ao custo de aquisicao, deduzidos da amortizacio, calculada de acordo com a vida util.

¢ Direito de concessao gerado na aquisicdo de negdcios e agios

Os direitos de concessao, gerados na aquisi¢ao total ou parcial das agdes, refletem o custo de aquisicéo
do direito de operar as concessdes. Estes direitos estdo fundamentados na expectativa de rentabilidade
futura, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio

econdmico.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 14.

e Direito de exploracao de infraestrutura - vide item 3.16.

Os ativos em fase de construcao sao classificados como Infraestrutura em construcéo.
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Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre
a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor

recuperavel.

3.9. Reducgao ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao

custo amortizado.

As provisbes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente
significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha
aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do

ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apo6s a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida

esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento
sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento

financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo contratual maximo

durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacdes

razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. Isso
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inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo, na

avaliacdo de crédito e considerando informacgdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de
caixa a receber devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera

receber. As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nado tem expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para

a recuperacao dos valores devidos.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado € deduzida do valor

contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nio financeiros sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar se
ha indicacdo de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo esta impaired, um novo

valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecbes dos
fluxos de caixa esperados, com base nos or¢camentos aprovados pela Administracdo, na data da avaliacao
até a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos

relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estio relacionadas a estimativa de trafego/usuarios
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflagéo,

investimento de capital, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.
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Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contabil de um ativo

exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do

dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores s&o avaliadas a cada data de
apresentacao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista.
Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar
o valor recuperavel, somente na condicdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagcdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido

reconhecida.

3.10. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou
nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira
confiavel, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagcao. As provisdes
sdo0 apuradas através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos
que reflete as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para

o passivo. Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

3.11. Provisao de manutencao - contratos de concesséao

As obrigacdes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de

gastos necessarios para liquidar a obrigacédo presente na data do balanco.
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A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutencado as
intervencdes fisicas, de carater periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura
concedida as condigbes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da

concesséao.

Considera-se uma obrigacado presente de manutencdo somente a préxima intervencéo a ser realizada.
Obrigacgdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a

obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicio dos usuarios.

A provisdo de manutencio é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de
proviséo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os

riscos do negoécio.

3.12. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagbes financeiras,
mudangas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais séo registrados através do resultado

do exercicio e variagcbes monetarias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre
passivos financeiros, recomposi¢cdes dos ajustes a valor presente sobre provisbes e mudangas no valor
justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que
nao sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de ativos qualificaveis séo

reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.13. Beneficios a empregados

Planos de contribuicado definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios p6s-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuigcdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terda nenhuma obrigacao de

pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuicées aos planos de pensao de contribuicdo definida
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sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais

servigcos sdo prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base nao descontada e séo

incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado.

3.14. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido,
considerando a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social no limite de 30%

do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados

a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de

apresentacdo das demonstragdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relacao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos

€ passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas

até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideracao o impacto
de incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros

deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo esta adequada
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em relacdo a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacio de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes
podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da
provisdo existente, tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem

realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributaria

sobre a mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido € reconhecido por prejuizos fiscais, bases
negativas e diferengas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributagcao
estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo a 30% dos lucros

tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengas temporarias consideram a expectativa de geracéo
de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administracao,
que contemplam premissas que sao afetadas por condi¢des futuras esperadas da economia e do mercado,
além de premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia,
que podem ser impactados pelas reducdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflacdo esperadas,

volume de trafego, entre outras.

O imposto diferido ndo é reconhecido para:

o diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao
seja uma combinacgao de negocios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil; e

¢ diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.
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3.15. Resultado por acao

O resultado por acdo basico & calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da

Companhia e a média ponderada de ac¢des ordinarias em circulacdo durante o exercicio.

O resultado por acao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de ag¢des ordinarias em circulacdo durante o exercicio, ajustado pelas

potenciais acdes ordinarias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

3.16. Contratos de concessao de servigos - Direito de exploracao de infraestrutura (ICPC 01 - R1/
IFRIC 12)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de
Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao
prevé apenas a cessao de posse desses bens para a prestacao de servigcos publicos, sendo eles revertidos
ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O concessionario tem acesso para
construir e/ou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servicos publicos em nome do Poder

Concedente, nas condicdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o concessionario
atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcdo ou
melhoria) usada para prestar um servigco publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servigcos de

operacao) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo
concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remuneracio pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizacao) de cobrar os usuarios pela prestacao dos servicos publicos. O concessionario
reconhece um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou

outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servicos de construcao.
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Tais ativos financeiros sdo mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés s&do mensurados

pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servicos de construgdo parcialmente através de um ativo
financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracéo recebida ou a
receber é registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracéao recebida

ou a receber.

O direito de exploracao de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito € composto
pelo custo da construcido somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse

ativo. A Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, € irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploracéo da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente
em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura, a exemplo do existente nas
concessdes da BH Airport, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, Bloco Sul, Bloco
Central, Pampulha e RioSP.

Dispéndios realizados na construgéo de obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro sdo
registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo

intangivel.

Em funcdo dos contratos de concessao serem executérios, construcdes de obras de melhoria da

infraestrutura sdo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucao fisica.

Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de contratos de
concessdo firmados com o Poder Concedente relacionados a extensdo de prazos decorrentes de
reequilibrios econdmicos, onde nio existe nenhuma obrigacdo de performance associada, como ativo
intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor

contabilizado no resultado, constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria.
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A amortizacao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a
curva de trafego para o segmento de rodovias e a curva estimada de passageiros para os demais

segmentos como base para a amortizagao.

3.17. Informacao por segmento

As informacgdes por segmento sdo apresentadas de acordo com o IFRS 8 / CPC 22 - Informagdes por
Segmento em relacdo aos negécios da Companhia e de suas controladas que foram identificados com
base na sua estrutura de gerenciamento e nas informacgdes gerenciais internas utilizadas pelos principais

tomadores de decisdo da Companhia.

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das
quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com outros
componentes do Grupo. Todos os resultados operacionais sdo revistos frequentemente pela Administracao
para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento, avaliagdo de seu desempenho e para o

qual informacdes financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como os ativos e
passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento e itens que possam ser alocados em
bases razoaveis. As informacgdes por segmento sdo elaboradas com base nos numeros contabeis e sem

ajustes extracontabeis.

3.18. Demonstracodes do valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) da controladora e consolidado nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sao
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicavel as

companhias abertas, enquanto para IFRS representam informacgao financeira adicional.
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3.19. Propriedades para investimento

A propriedade para investimento € inicialmente registrada pelo seu custo, compreendendo qualquer

dispéndio diretamente atribuivel, e subsequentemente mensurada pelo método de custo.

3.20. Pagamento baseado em agoes

Os pagamentos baseados em acgdes, liquidaveis em agdes, sdo contabilizados de acordo com o valor dos
instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é

reconhecido durante o periodo de caréncia para aquisi¢ao do direito dos instrumentos.

3.21. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sao classificados
como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados por meio de venda ao invés

do seu uso continuo.

Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o
seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda. Qualquer perda por redugcéo ao valor
recuperavel sobre um grupo de ativos mantidos para venda ¢ inicialmente alocada ao agio, e, entéo, para
os ativos e passivos remanescentes em uma base pro rata, exceto pelo fato de que nenhuma perda deve
ser alocada aos estoques, ativos financeiros e ativos fiscais diferidos, os quais continuam a ser mensurados
conforme as outras politicas contabeis do Grupo. As perdas por reducao ao valor recuperavel apuradas na
classificacdo inicial como mantidos para venda ou para distribuicdo e os ganhos e perdas de

remensuracoes subsequentes, sao reconhecidos no resultado.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo mais
amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial

nao é mais sujeito a aplicacdo do método.
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3.22. Operagao descontinuada

Uma operacdo descontinuada € um componente de um negécio do Grupo que compreende operacgdes e

fluxos de caixa que podem ser claramente distintos do resto do Grupo e que:

e representam uma importante linha de negécios separada ou area geografica de operacdes;
e sio parte de um plano individual coordenado para venda de uma importante linha de negécios
separada ou area geografica de operacdes; ou

e s&o de uma controlada adquirida exclusivamente com o objetivo de revenda.

A classificagdo como uma operacao descontinuada ocorre mediante a alienacdo, ou quando a operacao

atende aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes.

Quando uma operacao é classificada como uma operacao descontinuada, as demonstracdes do resultado
e do resultado abrangente comparativas sdo reapresentadas como se a operagdo tivesse sido

descontinuada desde o inicio do periodo comparativo.

3.23. Adocao inicial de normas novas e alteracoes

A Motiva adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2025, novas normas que néo produziram impactos

materiais nas suas demonstrag¢des financeiras findas em 31 de dezembro de 2025:

e Alteracbes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragcdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade;

e Alteragcbes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracdes Contabeis Individuais, Demonstracdes
Separadas, Demonstragcées Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial; e

e OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissées de emissao (allowances) e Crédito de
Descarbonizacao (CBIO).
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3.24. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serdo efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro de 2025 e nao foram

adotadas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstragcées Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 — Apresentacao das Demonstragcées Contabeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos

requisitos principais:

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
Demonstracdo do Resultado, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
de operagbes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a
apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

¢ As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em uma Unica nota
nas demonstracdes financeiras.

e Orientagbes aprimoradas s@o fornecidas sobre como agrupar informagcdes nas demonstragoes

financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida

para a demonstracéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrio, particularmente com relacao a
estrutura da Demonstracdo do Resultado do Grupo, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacoes
adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre como as informacoes

sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.
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Outras Normas Contabeis

As seguintes normas alteradas nao deverdo ter um impacto significativo nas demonstracdes financeiras

consolidadas da Motiva:

e Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteracdes IFRS 9 e IFRS 7); e

o Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

3.25. Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicio sobre Bens e Servigos (CBS
- Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar n° 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos

do novo regime e do Imposto Seletivo (IS).

A transicdo para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicdo e a
dependéncia de definigbes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma na apuracgéo dos tributos ainda
nao podem ser estimados com precisdo. Consequentemente, ndo houve impactos mensuraveis nestas

demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

A Administracao ressalta que os contratos de concessao operados pela Companhia preveem clausulas de
reequilibrio econdémico-financeiro, diferente de impostos sobre a renda. Dessa forma, eventuais aumentos

nos custos tributarios decorrentes da transicio deverao ser objeto de reequilibrio econémico-financeiro.

4, Determinagao dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinac¢ao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para
propésitos de mensuracdo e/ou divulgacido baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas

notas especificas aquele ativo ou passivo.
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e Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez

imediata.

e Aplicacbes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado € apurado por

referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

e Passivos financeiros nio derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacéo é calculado baseando-se no

valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos célculos foram obtidas

de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

e Derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de

juros, que visam a protecio contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacodes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos séo calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros

das operacgdes, tomando como base cotagcdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e

Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das

operacgoes, e trazidos a valor presente por uma taxa pré-fixada acrescida de um componente de risco

de crédito na data de mensuracao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,

tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
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nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagao da seguinte forma. Os diferentes niveis foram

definidos a seguir:

o Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que séo
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs n&o observaveis).

‘ 5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1. Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢édo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;
b) Risco de taxas de juros e inflacao;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacgdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados € os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e

capital. Divulgagcdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstracdes financeiras.

a. Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia
de suas contrapartes ou de instituicbes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos
financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagcdes financeira e
patrimonial das contrapartes, assim como a definicado de limites de crédito e acompanhamento permanente
das posi¢cdes em aberto, exceto para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que potencialmente

sujeitam as investidas a concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente
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sdo realizadas operagdes com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.>¢ 7, 8, 11, 16, 17 e 23.
b. Risco de taxas de juros e inflagdo

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagdes

de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas investidas estao expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variagdes (1) da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
relativos aos empréstimos em reais; (2) do indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), indice de Precos
ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (3) IGP-M e IPCA relativo ao 6nus da
concessao. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria vinculadas a variacdo do CDI.

Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.°¢ 7, 11, 16, 17 e 23.
As tarifas das concessbes da Motiva sdo reajustadas por indices de inflag&o.
c. Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidacdo de passivos financeiros.
Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em
controladas e controladas em conjunto no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em
outras moedas. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a

contratacdo de operagdes de hedge para mitigar esses riscos.

As investidas financiam parte de suas operacdes com empréstimos e financiamentos em moeda
estrangeira vinculados ao délar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de dezembro de 2025, estes
saldos foram transferidos para passivos associados a ativos mantidos para venda (R$ 613.921 em 31 de
dezembro de 2024).

Para maiores detalhes, vide notas explicativas n.°s 16 e 23.
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d. Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que
a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagdes. Risco de liquidez & o risco de que o
Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que
sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez
e otimizar o custo médio ponderado do capital, sdo monitorados permanentemente os niveis de
endividamento de acordo com os padrées de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos
em contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administracdo avalia que a Companhia e
suas investidas gozam de capacidade para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes
de normalidade.

Informacdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas

respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e ndo derivativos, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data contratual de

vencimento. Esses valores sao brutos e ndo descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Controladora
Menosde1 Entre1e2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4

ano anos anos anos anos
Debéntures (a) 1.008.945 1.755.138 1.750.900 1.487.564 6.974.268
Fornecedores e outras contas a pagar 53.202 43.376 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 4.048 - - - -
AFAC - partes relacionadas - - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital préprio 124.369 - - - -
Contas a pagar de operagdo com derivativos 196.496 - - - 8.131

Consolidado
Menosde1 Entre1e2 Entre2e3 Entre3e4 Acimade4

ano anos anos anos anos
Empréstimos e financiamentos (a) 936.195 860.171 844.016 834.499 9.979.367
Debéntures e notas comerciais (a) 3.355.540 4.818.968 4.595.951 4.974.073  31.149.859
Fornecedores e outras contas a pagar 1.179.927 198.414 - - 370
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 15.334 1.860 - - -
AFAC - partes relacionadas - - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital préprio 398.763 - - - -
Contas a pagar de operagdes com derivativos 220.660 - - - 108.792
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(a) Valores brutos dos custos de transacao.

‘ 6. Segmentos operacionais

6.1. Resultados dos segmentos operacionais

A Companhia possui substancialmente operagcées no Brasil, exceto as participagcdes em aeroportos,

classificadas como operacdes descontinuadas, e suas respectivas holdings, sendo que a carteira de

clientes é pulverizada, nao apresentando concentracao de receita.

A seguir estao apresentados os resultados dos segmentos operacionais, com base nos numeros contabeis

sem ajustes gerenciais:

2024

2025
Operagées
Rodovias Trilhos (a) Nio (b)

Receitas brutas 13.737.017 6.026.567 3.012.636 (3.007.877)
Receitas financeiras 977.219 226.296 589.718 (112.310)
Despesas financeiras (2.098.303) (1.466.790) (2.177.709) 937.795
Depreciagéo, izagéo e impail (977.328) (486.140) (304.224) 235611
Imposto de renda e contribuigéo social (625.381) (410.802) 3.799 34.477
Resultado de equivaléncia patrimonial 81.494 - 169.336 (171.329)

dos divulgaveis apés IR e CSLL 3.744.448 1.367.066 (1.608.017) (357.289)

6.2. Ativos e passivos dos segmentos operacionais

2025

(reapresentado)
Operagdes
(b) C

3.848.246 (3.843.629) 18.992.695
987.818 (84.479) 1.502.984
(2.109.112) 707.800 (3.972.053)
(444.250) 379.426 (1.337.001)
14.154 (4.533) (1.029.417)
175.179 (175.582) 71.084
(1.372.917) (191.172) 1.120.443

2024

Ativos e Passivos

Rodovias Trilhos (aj Néo alocados (b) mantidos para venda

Ativos dos segmentos divulgaveis 33.332.098 21.150.597 4.033.285 12.497.890
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas

e controladas em conjunto (19.787) (5.304) 103.886

CAPEX 8.827.138 1.391.200 94.400

Passivos dos segmentos divulgaveis (21.646.486) (14.231.223) (9.394.729) (9.458.995)

Trilhos (a) Aeroportos N&o alocados (b Consolidado

10.249.931 5.294.307 59,097,099
776.320 (235) 884,649
1.809.055 82,158 6.899.473
(8.902.103) (5.863.228) (45.095.013)

a) A denominacgio do segmento “Mobilidade” foi alterada para “Trilhos”. A BC Concessdes manteve-se

nesse segmento até 11 de fevereiro de 2025, quando encerrou suas operacoes; e

b) Os valores incluem a Motiva, a SPCP e eliminagdes.
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7. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024 2025 2024
Caixa e bancos 354 457 60.200 405.619
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 854.234 462.557 3.591.344 3.782.286
Total 854.588 463.014 3.651.544 4.187.905

Controladora Consolidado
Aplicacoes financeiras 2025 2024 2025 2024
Circulante 1.437.976 1.445.783 4.287.272 2.520.965
Aplicacdes financeiras (a) 1.437.976 1.438.056 4.015.545 2.204.382
Conta reserva (b) - 7.727 271.727 316.583
Nao circulante - - 155.437 214.124
Conta reserva (b) - - 155.437 214124
Total 1.437.976 1.445.783 4.442.709 2.735.089

As aplicac¢des financeiras foram remuneradas a taxa média de 101,30% do CDI, equivalente a 14,50% a.a.,
em 31 de dezembro de 2025 (99,75% do CDI, equivalente a 10,85% a.a., em média, em 31 de dezembro
de 2024).

a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
b) Destinada a atender obrigagcbes contratuais de longo prazo relacionadas a empréstimos e debéntures

(notas explicativas n.>® 16 e 17).

‘ 8. Contas a receber - Consolidado

8.1. Contas a receber liquidas

2025 2024
Circulante 2.207.208 2.231.891
Contas a receber das operacdes (a) 905.922 1.117.955
Provis&o para perda esperada (b) (8.011) (20.624)
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 1.309.297 1.134.560
Nao circulante 5.578.303 5.607.098
Contas a receber das operacdes (a) 48.788 52.046
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 5.529.515 5.5655.052
Total 7.785.511 7.838.989
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(a) Créditos a receber decorrentes das operacdes, tais como: receitas aeroportuarias, acessoérias, de

pedagio, aquaviarias e metroviarias;

(b) Reflete a perda esperada das operacoes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). No que
tange aos valores a serem recebidos dos Poderes Concedentes, ndo ha provisdo para perda esperada.
A Administragao considera reduzido o risco de crédito do contas a receber dos Poderes Concedentes,

em funcao da auséncia de histérico de ndo recebimento; e

(c) Créditos a receber dos Poderes Concedentes referentes a aporte, reequilibrios, contraprestacdes
pecuniarias fixas e varidveis, mitigacdo de demanda, indenizagcdes de custos operacionais e bens
reversiveis e indenizaveis para os negécios afetados da Companhia, cuja movimentacdo esta

demonstrada a seguir:

2024 2025

Saldo inicial Adicdes Recebimento  Remuneracgéo (g) _ Transferéncia Outros Saldo final
Circul 1.134.560 408.528 (1.995.657) 7.147 1.753.150 1.569 1.309.297
Aporte (a) 17.832 - - - - - 17.832
VLT Carioca 17.832 - - - - - 17.832
Reequilibrio (b) 203.974 47.043 (980.581) 4.837 1.066.700 - 341.973
ViaQuatro 184.808 47.043 (826.856) 4.837 932.141 - 341.973
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 19.166 - (153.725) - 134.559 - -
Contraprestagao pecuniaria fixa (a) 613.345 1.255 (470.808) 2.310 506.771 (12.272) 640.601
VLT Carioca 330.468 43 (172.207) - 224.842 (5.284) 377.862
Metr6 Bahia 282.877 1.212 (298.601) 2.310 281.929 (6.988) 262.739
Contraprestacao pecuniaria variavel (a) 28.562 144.369 (130.382) - - (1.991) 40.558
VLT Carioca 20.818 45.023 (33.578) - - - 32.263
Metr6 Bahia 7.744 99.346 (96.804) - (1.991) 8.295
Mitigacdo de demanda 220.985 182.537 (375.169) - 179.679 (3.591) 204.441
Metr6 Bahia (c) 140.860 - (161.117) - 179.679 (3.591) 155.831
ViaQuatro (d) 29.152 43.319 (72.471) - - - -
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (d) 26.533 121.008 (119.849) - - - 27.692
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (d) 5.336 18.210 (21.732) - - - 1.814
VLT Carioca (d) 19.104 - - - - - 19.104
Reajuste tarifario (e) 4.261 - - - - 4.261
BC Concessdes 4.261 - - - - = 4.261
Reequilibrio por ajuste tarifario (h) - 33.324 (21.237) - - (558) 11.529
Rota Sorocabana - 33.324 (21.237) - - (558) 11.529
Estudos de viabilidade (f) 45.601 - (17.480) - - 19.981 48.102
ViaQuatro 26.388 - (17.480) - - 8.408 17.316
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 19.213 - - - - 11.573 30.786
Nao circulante 5.555.052 945.385 - 782.228 (1.753.150) - 5.529.515
Reequilibrio (b) 1.827.446 758.571 - 264.981 (1.066.700) - 1.784.298
ViaQuatro 1.690.351 758.571 - 267.517 (932.141) - 1.784.298
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 137.095 - - (2.536) (134.559) - -
Contraprestagao pecuniaria fixa (a) 3.695.990 - - 517.247 (506.771) - 3.706.466
VLT Carioca 1.550.476 - - 214.698 (224.842) - 1.540.332
Metr6 Bahia 2.145.514 - - 302.549 (281.929) - 2.166.134
Mitigagdo de demanda (c) 31.616 186.814 - - (179.679) - 38.751
Metr6 Bahia 31.616 186.814 - - (179.679) - 38.751
Total 6.689.612 1.353.913 (1.995.657) 789.375 - 1.569 6.838.812
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(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

Direito contratual de receber aporte publico e/ou contraprestacdo pecuniaria dos Poderes
Concedentes, como parte da remuneracéo de implantacao de infraestrutura pelas controladas, sendo
que os valores sao registrados pelos seus valores presentes, os quais sdo calculados pelas taxas
internas de retorno de cada um dos contratos de concessao, a medida da evolucgao fisica das melhorias

efetuadas;

Reequilibrios aos contratos de concessao por (i) perda de receita tarifaria resultante da reducéao de
demanda de passageiros advinda da pandemia da COVID-19 para ViaQuatro (Termo Aditivo n.° 8) e
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (Termo Aditivo n.° 2); (ii) atraso na conclusdo das obras da Fase | da
concessao e no seccionamento de linhas intermunicipais geridas pela EMTU, que sera recebido pela
ViaQuatro através de adicional a tarifa de remuneragao, conforme Termo Aditivo n.° 6; e (iii) reequilibrio
decorrente da frustracdo de receita tarifaria relacionada ao atraso na conclusdo da Fase Il, com
acréscimo de R$ 0,4230 na tarifa por passageiro transportado, a partir de 1° de setembro de 2025 até

7 de agosto de 2036, para a ViaQuatro, conforme Termo Aditivo n.° 10;

Créditos a receber do Poder Concedente, decorrente de clausula de mitigagdo de risco de demanda,
em razao da demanda realizada ser menor em comparagao a projetada, conforme anexo n.° 8 do
contrato de concesséo. Do saldo de contas a receber em 31 de dezembro de 2025, R$ 39.575 é relativo
ao 6° ano de operacao plena (periodo de 1° de marco de 2024 a 28 de fevereiro de 2025) e R$ 155.007
€ relativo aos 10 primeiros meses de apuracao do 7° ano de operacao plena (periodo de 1° de marco
de 2025 a 28 de fevereiro de 2026);

Créditos a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de clausula de mitigacdo de risco de
demanda: (i) ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, os créditos possuem
recebimentos ao longo do periodo subsequente ao do fato gerador; e (ii) ViaQuatro teve os valores de

mitigacao a partir de julho de 2025, incluidos no reequilibrio da fase Il, contido no Termo Aditivo n.° 10;

Indenizacao a receber do Poder Concedente relativa ao 4° quinquénio da BC Concessbes, decorrente

do Termo de Acordo homologado em 2 de marc¢o de 2023;

86



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(f) Créditos a receber do Poder Concedente pelo ressarcimento de custos diretos e de gerenciamento
incorridos com a elaboracdo dos Estudos de Viabilidade sobre a vantajosidade da inclusdo de
investimentos adicionais da ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, conforme Termos Aditivos n.°s

9 e 3, respectivamente;

(g9) Remuneracgao dos créditos a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de juros e atualizagéo

monetaria previstos nos contratos de concessao ou termos aditivos; e

(h) Reequilibrio a receber do Poder Concedente em virtude de alteracdo de cobrancga, conforme previsto

no Termo Aditivo Modificativo n.° 01.

8.2. Aging do contas a receber liquidas

Idade de vencimentos dos titulos 2025 2024
Créditos a vencer 7.781.780 7.786.967
Créditos vencidos até 60 dias 3.100 28.635
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 631 23.387
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 1.419 5.794
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 6.592 14.830
Total 7.793.522 7.859.613

8.3. Cronograma de recebimento (nao circulante)

Cronograma de recebimento (néo circulante) 2025 2024
2027 899.795 748.990
2028 630.916 562.988
2029 543.882 521.805
2030 503.274 489.021
2031 em diante 3.000.436 3.284.294
Total 5.578.303 5.607.098

9. Imposto de renda e contribuicao social

9.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado € demonstrada a seguir:
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Controladora

Consolidado

2024
Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social 2025 2024 2025 (Reapresentado)
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 3.178.549 1.250.710 4.144.115 2.149.860
Imposto de renda e contribui¢ao social a aliquota nominal (34%) (1.080.707) (425.241) (1.408.999) (730.952)
Efeito tributario das adi¢oes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (a) 1.401.112 641.105 27.030 24.169
Despesas indedutiveis (1.742) (3.083) (22.315) (29.550)
Remuneragao variavel de dirigentes estatutarios (11.308) (5.639) (14.763) (9.025)
Juros sobre capital proprio (216.605) (136.965) (792) (2.134)
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda - (30) 50.978 46.134
Lucros auferidos no exterior 25 396 25 396
IR e CS né&o constituidos sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (52.832) (77.535) (79.518) (331.434)
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 5.976 4.977 11.396 9.905
Constituicdo de imposto diferido em decorréncia da repactuacéo - Pantanal - - 486.476 -
Outros ajustes tributarios (b) - - (47.425) (6.926)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social 43.919 (2.015) (997.907) (1.029.417)
Impostos correntes - - (1.376.346) (1.256.506)
Impostos diferidos 43.919 (2.015) 378.439 227.089
Aliquota efetiva de impostos -1,38% 0,16% 24,08% 47,88%

(a) Os valores estdo liquidos da amortizacdo do direito de concessdo gerado nas aquisicbes de

participacao adicional na ViaQuatro e VLT Carioca; e

(b) Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos demais paises

em que as investidas estao localizadas.

9.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém as seguintes origens:
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Controladora

Consolidado

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 2025 2024 2025 2024
Ativo 75.358 80.446 3.060.276 3.404.789
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 64.370 64.370 2.575.617 2.530.246
Provisdes (b) 9.896 15.083 390.882 539.170
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 - Pantanal - - - 73.390
Ressarcimento de custos - BC Concessdes - - 4.964 4.755
Ajuste a valor presente - - 328 122174
Operacéo assistida - - 4.732 5.696
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 1.061 963 25.330 19.540
Receita de construgéo (extrapolacéo de tributos sobre contraprestagéo pecuniaria) - - 4.149 3.172
Variagéo cambial 4 - 312 7.920
Provisdo TAC - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - - 37.563 50.858
Lucro néo realizado - Empresas do exterior - - 16.399 27.485
Diferenca critério de amortizagao fiscal versus contabil - - - 20.383
Outros 27 30 - -
Compensacéo de imposto ativo (75.358) (80.446) (1.836.087) (1.983.917)
Impostos ativos apés compensagao - - 1.224.189 1.420.872
Passivo (279.396) (277.566) (4.610.384) (4.490.964)
Receita de reequilibrio - AutoBAN (c) - - (1.434.106) (1.518.320)
Receita de remuneracgéo dos valores a receber dos Poderes Concedentes - - (1.403.299) (1.030.584)
Capitalizac&o de juros - - (889.533) (786.902)
Receita de reequilibrio - ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - (445.945) (688.842)
Direito de concesséo gerado na remensuragéo de participagdo societaria (107.055) (114.776) (107.055) (114.776)
Diferencas temporarias - Lei n.° 12.973/2014 (d) - - (80.012) (87.390)
Ganho de compra vantajosa na aquisicéo de participacdo societaria (74.141) (67.634) (74.141) (67.634)
Custo de transagéo de empréstimos (16.412) (11.447) (113.384) (127.755)
Resultado de operacdes com derivativos (73.671) (76.457) (18.844) (61.182)
Ganho na remensuracéo a valor justo na aquisicéo de participacdo societaria (4.894) (4.894) (4.894) (4.894)
Valor justo com operacdes de hedge e debéntures (3.223) (2.358) (5.846) (2.685)
Qutros - - (33.325) -
Compensacao de imposto passivo 75.358 80.446 1.836.087 1.983.917
Impostos passivos apés compensagao (204.038) (197.120) (2.774.297) (2.507.047)
Imposto diferido liquido (204.038) (197.120) (1.550.108) (1.086.175)

Controladora

Consolidado

Movimentacao do imposto diferido 2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro (197.120) (195.105) (1.086.175) (1.378.227)
Reconhecimento no resultado 43.919 (2.015) 378.439 282.600
Reconhecimento no patriménio liquido (50.837) - (44.173) 13.312
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa - - 456 (710)
Ajuste acumulado de converséo (42.771) - 6.208 14.022
Adiantamento para futuro aumento de capital - SPVias (8.066) - (42.771) -
Agio/Desagio em Transacdes de Capital - - (8.066) -
Movimentagoes patrimoniais a - A (3.860)
Alienacdo Samm - - - (3.132)
Compensacéo de parcelamentos com prejuizos fiscais e base negativas - - - (728)
Reclassificado para ativos e passivos mantidos para venda - - (798.199) -
Saldo em 31 de dezembro (204.038) (197.120) (1.550.108) (1.086.175)

(a) Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e

base negativa da contribuicdo social nos seguintes exercicios, podendo a recuperacao ser realizada

em prazo diferente, em funcio de eventuais reorganizacgdes societarias e de estrutura de capital:
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Controladora Consolidado

2026 - 40.939
2027 - 66.554
2028 - 151.034
2029 - 196.009
2030 - 217.730
2031 em diante 64.370 1.903.351
Total 64.370 2.575.617

(b) Provisdes: de manutencdo, para riscos trabalhistas, tributarios, fiscais, civeis e contratuais, para
participacao nos resultados (PLR), para perda esperada — contas a receber e para programa de

gratificacdo de longo prazo;

(c) IR/CS diferidos sobre diferenca temporaria oriunda do registro da receita na AutoBAn, decorrente da

celebracédo do Acordo Definitivo em 31 de margo de 2022; e

(d) Saldos de diferencas temporarias resultantes da aplicacdo do artigo 69 da Lei n.° 12.973/2014 (fim do
Regime Tributario de Transicdo), compostos principalmente por depreciagcdo do ativo imobilizado

(fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel (contabil).

Em 31 de dezembro de 2025, foram concluidas as avaliagées de recuperabilidade dos ativos fiscais
diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas que estio constituidos, estando os saldos suportados

por expectativa de resultados tributaveis futuros.

A Motiva e algumas investidas, principalmente CPC, RDN e VOE, néo registraram ativo fiscal diferido sobre
o saldo de prejuizos fiscais e bases negativas, nos montantes de R$ 3.707.578 e R$ 3.917.669,
respectivamente, por ndo haver expectativa de geracao de lucro tributavel no longo prazo. Caso fossem
registrados, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 1.279.485 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 1.477.364 em 31 de dezembro de 2024).

‘ 10. Pagamentos antecipados relacionados a concessao - Consolidado

Trata-se de pagamentos antecipados ao Poder Concedente e indenizagbées de contratos sub-rogados,

apropriados ao resultado pelo prazo de concessao.
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2025 2024
Circulante 125.459 127.371
ViaLagos 286 286
AutoBAn 51.595 51.595
VOE - 1.912
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
Nao circulante 1.413.298 1.538.757
ViaLagos 5.740 6.026
AutoBAn 567.543 619.138
RodoAnel Oeste 840.015 913.593
Total 1.538.757 1.666.128

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi apropriado ao resultado o montante de R$

127.371 (R$ 133.107 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

‘ 11. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as

transacgdes que influenciaram os resultados dos exercicios findos nesse periodo, relativos as operacdes

com partes relacionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia, suas controladoras, controladas,

controladas em conjunto, profissionais-chave da administracdo e outras partes relacionadas.

11.1.Controladora
2025 2024
Controladas Outras partes Controladas em Outras partes

Saldos C a C em junt i Total _ Controladoras C I j i Total
Ativo 2.224.116 155.024 258.655 2.637.795 - 2.447.408 254.778 28.216 2.730.402
Adiantamento para futuro aumento de capital 42.810 - - 42.810 - 161.039 - 161.039
Aplicagées financeiras E 258.428 258.428 - - 27.895 27.895
Bancos conta movimento - E 91 91 - - - 66 66
Contas a receber 413.291 2.438 E 415.729 - 317.891 13.028 330.919
Dividendos e juros sobre capital proprio 1.250.798 E 1.250.798 - 865.685 - 865.685
Mutuos 517.217 152.586 E 669.803 - 1.102.793 241.750 1.344.543
Outros créditos - - - 136 136 - - - 255 255
Passivo 50.850 2.589 45 267.924 321.408 909 2.846 1 274714 278.470
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - - 287 1.196 909 - - 287 1.196
Fornecedores e contas a pagar 12 2.589 45 1.402 4,048 - 2.846 1 1.107 3.954
Debéntures - - 146.175 146.175 - 252,938 252.938
Dividendos e juros sobre capital proprio 49,929 74.440 124.369 283 283
Outros débitos - 45,620 45.620 20.099 20.099
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2025 2024
Controladas Outras partes Controladas em  Outras partes
Transagées Controladas __emconjunto i Total Controladas conjunto relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - (10.909) (10.909) - - (3.839) (3.839)
Custos / desp I rep: - servigos especializados e ias 4.441 - (226) 4.215 - - (508) (506)
Custos / despesas - servigos de transmiss&o de dados - - - - - - (32 (32)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada (4.443) - - (4.443) (4.962) - - (4.962)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores - - (34.388) (34.388) - - (26.710) (26.710)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - - (14) (14) - - (14) (14)
Desp erep dep c&o de garantias em emissdes de dividas 646 - (19.342) (18.696) - - (1.293) (1.293)
Ressarcimento de gastos gerais 1.981 - - 1.981 - - - -
Receita de mutua cooperagéo - - 4.479 4.479 - - 2.586 2.586
Receita de venda de ativo imobilizado 26 - - 26 273 7 - 280
Receitas de aplicagdes financeiras - - 27.096 27.096 - - 15.258 15.258
Receitas de prestagdo de servigo entre partes relacionadas - - - - - - 74 74
Receitas de comisséo de fiangas na emissdes de dividas 88.166 3.341 - 91.507 72.549 3.302 - 75.851
Receitas financeiras - mituos 163.502 28.923 - 192.425 158.739 30.143 1.369 190.251
Receitas financeiras - juros, variagées monetarias e cambiais 3.578 9 5 3.578 3.105 - - 3.105
Repasse de custos e despesas - CSC 891.914 6.193 - 898.107 766.898 6.144 1.177 774.219
Repasse de custos e despesas de colaboradores 2606 - 218 2.824 11.722 69 - 11.791
Imobilizado 221 - - 221 35 - - 35
11.2.Consolidado
2025 2024
Controladoras da  Controladas em Outras partes Controladoras da  Controladas em Outras partes

Saldos holding conjunto i Total holding conju T i Total
Ativo - 157.214 758.062 915.276 - 255.325 762.142 1.017.467
Adiantamento para futuro aumento de capital - 2.159 - 2.159 - 403 - 403
Aplicagdes financeiras - - 719.202 719.202 - - 670.523 670.523
Bancos conta movimento e e 29.135 29.135 - - 26.460 26.460
Adiantamento a fornecedor e e 8.766 8.766 - - 11.216 11.216
Contas a receber - 2.470 33 2.503 - 13.167 52.543 65.710
Derivativos - - - - - - 430 430
Muatuos - 152.585 s 152.585 - 241.753 - 241.753
Outros créditos - - 926 926 - 2 970 972
Passivo 50.850 48 1.267.316 1.318.214 921 67 1.500.467 1.501.455
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - 287 1.196 909 - 287 1.196
Fornecedores e contas a pagar 12 48 17.134 17.194 12 67 45.389 45.468
Debéntures e notas comerciais - - 671.909 671.909 - - 940.573 940.573
Derivativos - - 177.569 177.569 - - 88.352 88.352
Dividendos e juros sobre capital proprio 49.929 - 348.834 398.763 - - 167.002 167.002
Muatuos - - - - - - 230.591 230.591
Outros débitos - - 51.583 51.583 - - 28.273 28.273
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2025 2024
Controladas em Outras partes Controladas em Outras partes
Transacdes conjunto relacionadas Total conjunto relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores = (16.549) (16.549) - (13.382) (13.382)
Custos / despesas - servigos de suporte e manutengéo de tecnologia - - - - (1.670) (1.670)
Custos / despesas - servicos de transmissdo de dados ] 9 - (408) - (408)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada - (104.799) (104.799) - (8.022) (8.022)
Custos / despesas - servicos de transporte de valores - (1.069) (1.069) - (1.255) (1.255)
Custos / despesas - servigos especializados e consultorias - (19.005) (19.005) - (4.710) (4.710)
Custos / despesas - seguros - (2.097) (2.097) - - -
Custos / despesas - doagdes - (18.414) (18.414) - (20.652) (20.652)
Custos / despesas - outros gastos gerais - (2.877) (2.877) (220) (1.264) (1.484)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores - (179.696) (179.696) - (196.907) (196.907)
Custos / despesas - servicos de treinamento de pessoal - - - - 3) (3)
Custos / despesas - estoque - (55) (55) - (393) (393)
Despesas de comisséo de fiangas na emissdes de dividas - (57.048) (57.048) - (10.835) (10.835)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetérias e cambiais - (1.680) (1.680) - (2.744) (2.744)
Resultado liquido com derivativos - 7.486 7.486 - (69.477) (69.477)
Despesas financeiras - mutuos - (7.200) (7.200) - (35.823) (35.823)
Receita de mutua cooperagéo - 6.189 6.189 - 3.599 3.599
Receitas de aplicagdes financeiras - 94.266 94.266 - 114.526 114.526
Receitas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - - - - (3.122) (3.122)
Receitas de servicos de transmiss&o de dados - - - 43 684 727
Receitas de comissao de fiangas na emissdes de dividas 3.340 - 3.340 3.301 - 3.301
Receitas financeiras - mutuos 28.923 - 28.923 30.143 - 30.143
Receitas com venda de imobilizado - - - 7 - 7
Receita de prestacéo de servigo de partes relacionadas - 233 233 - 2.510 2.510
Repasse de custos e despesas - CSC 6.193 - 6.193 6.142 - 6.142
Repasse de custos e despesas de colaboradores (479) 219 (260) (543) - (543)
Imobilizado / intangivel 1.243 68.422 69.665 - 284.967 284.967
11.3.Profissionais-chave da administracao
Despesas com profissionais-chave
Diretores - Nao estatutarios
Controladora (a) (c) Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remuneragao 84.616 87.893 85.860 101.591
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 47.086 47.445 47.849 54.069
Outros beneficios: 37.530 40.448 38.011 47.522
Incentivo de longo prazo 7.226 3.090 7.226 3.090
Provisdo para remuneragéo variavel do ano 26.632 25.583 27.325 28.864
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior (b) 1.734 9.649 1.502 13.132
Previdéncia privada 1.838 2.037 1.857 2.335
Seguro de vida 100 89 101 101
Diretores - Estatutarios
Controladora (a) (c) Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remuneragao 64.240 55.053 80.928 76.988
Beneficios de curto prazo - remuneracgéao fixa 28.914 30.383 38.536 45.975
Outros beneficios: 35.326 24.670 42.392 31.013
Incentivo de longo prazo 15.525 7.275 15.525 7.275
Provis&o para remuneracéo variavel do ano 17.414 15.0861 23.107 21.737
Complemento de provisdo de PPR do ano anterior (b) 1.201 1.498 2.173 629
Previdéncia privada 1.110 817 1.488 1.329
Seguro de vida 76 19 99 43
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Conselheiros

Controladora (a) Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remuneragao 11.701 11.089 11.701 11.297
Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa 11.665 11.021 11.665 11.229
Outros beneficios: 36 68 36 68
Seguro de vida 36 68 36 68

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 23 de abril de 2025, foi aprovada a remuneracao anual
e global para os Administradores (estatutarios) e Conselho de Administracdo da Controladora no exercicio
social de 2025, no valor de até R$ 72.073.

Saldos a pagar aos profissionais-chave

Controladora (a) Consolidado
2025 2024 2025 2024
Remuneragao dos administradores 51.385 56.517 58.620 71.619

(a) Contempla o valor total de remuneracao fixa atribuivel aos membros do Conselho de Administracao e
do Conselho Fiscal e o valor da remuneracao fixa e variavel da diretoria estatutaria e ndo estatutaria,

compreendendo no total 25 membros, em 31 de dezembro de 2025;

(b) Refere-se a complemento de provisdo de PPR em decorréncia da apuracgéo final do atendimento de
metas. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram efetuados pagamentos de PPR
na controladora e consolidado, respectivamente, no montante de R$ 18.305 e R$ 25.553 (estatutarios)
e de R$ 16.262 R$ 21.640 (nao estatutarios); e

(c) Do montante de R$ 148.856 das remuneragbes da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria da

controladora, R$ 117.458 foram rateados para as investidas.
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11.4.Taxas contratuais de transacées com partes relacionadas

Controladora

Consolidado

Taxas contratuais - mutuos Vencimento final 2025 2024 2025 2024
Mutuo - Ativo 669.803 1.344.543 152.585 241.753
De CDI + 1,94% a.a. a CDI + 5% a.a. Junho de 2028 517.218 1.209.906 - 107.116
TR + 9,89% a.a. Janeiro de 2034 99.173 89.264 99.173 89.264
130% CDI Janeiro de 2034 53.412 45.373 53.412 45.373
Mutuo - Passivo - - - 230.591
CDI+ 5% a.a. Dezembro de 2027 - - - 230.591
Total 669.803 1.344.543 152.585 11.162
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Mutuo - Ativo 669.803 1.344.543 152.585 241.753
Circulante 505.919 1.089.421 - -
N&o circulante 163.884 255.122 152.585 241.753
Mutuo - Passivo - - - 230.591
Circulante - - - 226.128
N&o circulante - - - 4.463

Controladora Consolidado

Taxas remuneracao - garantias em emissao de dividas 2025 2024 2025 2024
De 0,60% a.a. a 2% a.a. 91.507 75.851 3.340 3.301
Total 91.507 75.851 3.340 3.301
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12. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

12.1.Composicao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto

Controladora

Investimentos (provisao para

Resultado de participagoes

passivo a descoberto) societarias
Controladas e controladas em conjunto 2025 2024 2025 2024
No Brasil
ATP - () ! -
AutoBAN 877.849 533.077 1.205.552 1.113.647
BC Concessdes 22.757 (373.218) (64.481) (244.845)
CPC - 3.210.552 - -
Inovap 5 1.122 863 259 191
Lam Vias 462 403 59 32
Linha 15 1.893 1.860 33 11
Metré Bahia 1.528.905 1.456.185 92.620 115.989
ND 2,932 (2.800) 9.046 (1.792)
Pantanal 609.837 (316.911) 558.247 (375.701)
PRN 1.728 610 1.118 (1.142)
PRVias 954.512 - 171.661 -
RDN (260.110) (381.944) (48.166) (45.494)
Renovias 43.624 68.268 85.100 78.116
RioSP 3.753.535 3.158.523 634.368 537.556
RodoAnel Oeste 1.317.046 1.320.694 39.941 42.765
Rota Sorocabana 176.064 - 81.155 (1)
RS Holding (b) 97.990 1.440.936 48.341 83.904
Samm (a) - - - (8.044)
SIP 516 334 (1.978) (391)
SPCP 280.871 280.438 433 248
SPVias 257.488 255.631 168.507 173.219
ViaCosteira 1.001.299 1.004.445 20.271 62.211
ViaLagos 44.637 33.788 69.449 68.140
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 219.857 205.935 97.754 77.671
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1.177.511 1.002.196 (91.161) (105.387)
ViaQuatro 760.835 453.074 736.591 327.425
ViaRio 36.988 40.690 (3.607) (6.629)
ViaSul (b) 1.679.780 - 137.670 -
VVOE 746.871 (44.430) 29.785 (75.988)
VLT Carioca 1.004.515 477.039 (60.898) (44.385)
No exterior
MTH - - - (4.606)
Direito de concessdo gerado na aquisi¢do de negécios 418.347 449.774 (31.427) (32.155)
Total 16.759.661 14.276.011 3.886.243 1.734.565
Investimentos 17.019.771 15.395.315
Provisdo para passivo a descoberto (260.110) (1.119.304)
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(a) Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienacao da totalidade da participacao da Motiva no capital

social da Samm; e

(b) Em 30 de abril de 2025, houve reducgédo do capital social da RS Holding no montante de R$ 1.428.041.
A reducao foi efetuada com a transferéncia de 100% da participacdo da RS Holding no capital da

ViaSul para a Motiva.

Consolidado

Investimentos (provisao para Resultado de participacoes
passivo a descoberto) societarias

2024
Controladas em conjunto 2025 2024 2025 (reapresentado)
No Brasil
Controlar (1.823) (235) (1.994) (403)
Renovias 43.635 68.266 85.115 78.116
ViaRio 36.983 40.298 (3.620) (6.629)
No exterior (*)
Corporacién Quiport - 634.027 - -
IAF - 1.581 - -
Quiama - 28.426 - -
Direito de concessdo gerado na aquisicao de negdcios - 112.286 - -
Total 78.795 884.649 79.501 71.084

(*) Classificado como ativo mantido para venda.

12.2.Movimentagao dos investimentos, liquido do passivo a descoberto

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo em 1° de janeiro 14.276.011 13.963.736 884.649 706.089
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.886.243 1.734.565 79.501 71.084
Transagao com s6cios e aquisicao de participagéo 23.722 - - -
Aumento de capital 3.235.032 1.128.707 406 461
Dividendos e juros sobre o capital préprio (2.336.489) (3.078.081) (109.746) (254.096)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (193.051) 390.583 - 185.481
Absorcéo de prejuizo com mutuo - BC Concessdes 460.800 - - -
Absorcéo de prejuizo com mutuo - VLT Carioca 152.090 - - -
Transferéncia para ativos mantidos para venda (2.745.305) 128.367 (775.918) 175.582
Qutras movimentacdes 608 8.134 (97) 48
Saldo em 31 de dezembro 16.759.661 14.276.011 78.795 884.649
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12.3.Informacodes financeiras resumidas das controladas

2025 2024 2025 2024
Ativo Circulante Passivo Patriménio Ativo Passivo Patriménio Total das Lucro (prejuizo) Totaldas Lucro (prejuizo)
e Nao Circulante e liquido (passivo a Circulante e Circulante e liquido (passivo receitas brutas liquido do receitas brutas liquido do
Controladas Circulante Nao Circulante descoberto) _Nio Circulante Nao Circulante a descoberto)  do exercicio exercicio do exercicio exercicio
No Brasil
ATP - - - 2.251 31.604 (29.353) - - 6.584 (9.001)
AutoBAN 7.456.959 6.577.449 879.510 7.488.651 6.953.845 534.806 4.141.501 1.205.488 3.807.042 1.113.612
BC Concessdes 66.588 43.831 22.757 199.325 572.542 (373.217) 12.085 (64.481) 107.775 (244.845)
BH Airport 3.055.111 3.316.830 (261.719) 2.998.118 3.199.108 (200.988) 617.174 (60.731) 513.449 (65.265)
Bloco Sul 4.772.269 3.848.988 923.281 4.637.421 3.675.577 961.844 855.579 (83.110) 1.615.756 (35.023)
Bloco Central 1.783.310 1.181.862 601.448 1.648.111 1.139.273 508.838 503.525 (12.678) 795.167 30.100
CPA 131.804 10.123 121.681 141.826 12.276 129.550 - 21.716 - 13.637
CPC 3.183.413 229.541 2.953.872 3.317.089 103.265 3.213.824 26.587 208.603 19.814 128.228
Five Trilhos 38.378 19.568 18.810 37.057 20.533 16.524 42.656 36.290 36.888 26.004
Four Trilhos 116.919 51.501 65.418 66.376 29.339 37.037 97.705 79.391 73.514 58.667
Inovap 5 1.214 92 1.122 1.0562 189 863 - 259 - 191
Lam Vias 463 1 462 404 1 403 - 59 - 32
Linha 15 2.369 4 2365 2325 1 2.324 - a4 - 13
Metrd Bahia 5.482.161 3.949.144 1.533.017 5.455.121 3.994.538 1.460.583 1.109.490 92.333 1.064.837 115.651
ND 42.596 36.349 6.247 58.306 61.105 (2.799) - 9.046 - (1.792)
ON Trilhos 27.526 10.328 17.198 9.590 4.622 4.968 20.615 16.307 10.421 6.623
Pantanal 1.460.068 850.233 609.835 466.529 783.441 (316.912) 769.399 558.246 302.928 (376.536)
Pampulha 269.757 202.990 66.767 125.118 62.654 62.464 90.678 8.703 67.114 9.353
PRN 2.264 536 1.728 2733 2123 610 - 1.118 - (1.142)
RDN 69.342 329.450 (260.108) 38.874 420.817 (381.943) - (48.165) - (45.494)
RioSP 8.592.974 4.819.386 3.773.588 6.042.517 2.863.387 3.179.130 2.978.931 633.815 2.653.238 537.083
PRVias 2.195.983 1.241.462 954.521 - - - 683.521 171.661 - -
RodoAnel Oeste 2.012.495 689.614 1.322.881 1.979.080 652.507 1.326.573 554.826 40.078 507.705 42,909
Rota Sorocabana 2.610.267 2434199 176.068 14.516 14.516 - 711.762 81.159 - 1)
RS Holding 135.718 31.974 103.744 1.520.222 73.372 1.446.850 - 48.180 - 83.806
SIP 2.339 1.823 516 568 234 334 - (1.978) - (391)
SPAC 205 133.476 (133.271) 260 102.504 (102.244) - (31.027) - (33.357)
SPCP 283.518 2647 280.871 282,995 2.557 280.438 - 433 - 248
SPVias 1.825.335 1.566.613 258.722 1.817.521 1.560.267 257.254 1.271.637 168.118 1.219.702 172.609
ViaCosteira 1.874.316 867.179 1.007.137 1.446.851 436.296 1.010.555 565.837 19.999 536.346 62.050
VialLagos 281.908 237.019 44.889 359.965 325.873 34.092 238.913 69.398 221.710 68.079
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 1.250.797 986.971 263.826 1.266.008 1.018.889 247.119 641.950 117.296 695.360 93.215
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 7.063.106 5.590.533 1.472.573 6.688.583 5.435.129 1.253.454 1.612.405 (113.975) 3.598.944 (131.967)
ViaQuatro 4.565.156 3.550.396 1.014.760 3.801.206 3.196.752 604.454 2112115 982.077 1.148.575 436.509
ViaSul 3.987.992 2.318.921 1.669.071 3.207.597 1.825.144 1.382.453 1.518.491 172.433 1.250.257 139.799
VOE 973.614 226.747 746.867 387.357 431.787 (44.430) 303.562 29.781 1.247.375 (75.997)
VLT Carioca 2.693.404 1.688.885 1.004.519 2.623.150 2.121.892 501.258 382.469 (61.390) 475.688 (46.639)
No Exterior (*)
Aeris Holding Costa Rica 1.242.526 1.224.266 18.260 1.004.088 1.167.068 (162.980) 520.378 166.185 429.156 3.368
Aeropuertos - 10.935 (10.935) - 90.321 (90.321) - 70.629 - 1.431
CAl 241.630 12.249 229,381 232.524 13.785 218.739 - 38.234 - 40.590
CAP 515.953 274323 241.630 578.954 346.430 232.524 416.437 38.234 422,987 40.590
CARE 5 6.716 6.711) 6 7.558 (7.552) - - - -
CCR Costa Rica 22.008 12.542 9.466 24.769 103.603 (78.834) - 81.015 - 1.642
CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones 23.963 12.543 11.420 29.397 103.604 (74.207) 3 78.824 - (663)
CCR Espafia Concesiones 598.134 13.316 584.818 589.831 104.315 485.516 - 169.072 - 6.581
CCR Espafia Emprendimientos 498.632 26.213 472.419 849.727 28.895 820.832 - 160.718 - 144.514
CCRUSA 19.334 - 19.334 21.394 - 21.394 - 331 - (75)
Desarrollos 1 13.481 (13.480) - 111.360 (111.360) - 87.081 - 1.765
Green Airports 310.801 1.328 309.473 332.266 1.053 331.213 - 15.396 - 14.738
IBSA 1 148 (147) 666 811 (145) - ) - 3
IBSA Finance - - - 1) 668 (669) - - - -
lcaros 56 16 40 15 82 67) - (463) - (399)
Quiport Holdings 332.118 69 332.049 647.335 213 647.122 - 148.968 - 157.519
MTH - - - - - - - - 1.013 (4.605)
SJO Holding 338.737 11.918 326.819 382.240 100.474 281.766 - 77.894 - (1.576)
Terminal 44.021 670 43.351 49.540 5.527 44.013 - 4.321 - 88
72.499.558 48.667.398 23.832.160 62.877.424 43.313.724 19.563.700 22.800.228 5.430.930 22.829.345 2.476.479
Controladora 25.440.479 9.649.227 15.791.252 20.591.688 6.982.797 13.608.891 92.926 3.279.585 77.167 1.248.695
Ativos e passivos mantidos para venda e
operagdes descontinuadas 12.497.890 9.458.995 3.038.895 - - - (3.007.877) (357.289) 33.129 (191.172)
Eliminagées (39.424.057) (13.044.187) (26.379.870) (24.372.013) (5.201.508) (19.170.505) (116.934) (4.849.729) (103.317) (2.222.387)
[o] li 71.013.870 54.731.433 16.282.437 59.097.099 45.095.013 14.002.086 19.768.343 3.503.497 22.836.324 1.311.615

(*) Classificado como ativo mantido para venda.

98



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.4.Informagodes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto

Os valores apresentados a seguir ndo consideram o percentual de participagcdo da Motiva, ou seja, referem-

se a 100% das informacdes financeiras dos empreendimentos controlados em conjunto.

2025
Balang¢o patrimonial resumido ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 138.975 191.389 254
Caixa e equivalentes de caixa 61.575 52.897 199
Outros ativos 77.400 138.492 55
Ativo néo circulante 840.973 39.126 215
Total Ativo 979.948 230.515 469
Passivo circulante 100.691 113.700 20
Passivos financeiros (a) 77.411 - -
Outros passivos 23.280 113.700 20
Passivo ndo circulante 823.122 7.755 4133
Passivos financeiros (a) 560.664 - -
Outros passivos 262.458 7.755 4133
Patriménio liquido 56.135 109.060 (3.684)
Total do passivo e patrimonio liquido 979.948 230.515 469
2024
Corporacién Quiama
Balango patrimonial resumido Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 648.570 55.342 31.998 127.418 269.675 229.553 209
Caixa e equivalentes de caixa 258.570 28.914 4.210 2.951 55.296 65.185 91
Qutros ativos 390.000 26.428 27.788 124.467 214.379 164.368 118
Ativo néo circulante 4.450.488 1.894 - 2.361.828 862.614 52.290 217
Total Ativo 5.099.058 57.236 31.998 2.489.246 1.132.289 281.843 426
Passivo circulante 479.659 370 13.754 333.670 66.436 103.433 23
Passivos financeiros (a) 9.308 - - 209.681 31.270 - -
Outros passivos 470.351 370 13.754 123.989 35.166 103.433 23
Passivo nao circulante 3.255.375 - 16.348 2.152.189 1.004.246 7.735 871
Passivos financeiros (a) 73.077 - - 2.152.189 595.715 - -
Qutros passivos 3.182.298 - 16.348 - 408.531 7.735 871
Patriménio liquido 1.364.024 56.866 1.896 3.387 61.607 170.675 (468)
Total do passivo e patriménio liquido 5.099.058 57.236 31.998 2.489.246 1.132.289 281.843 426

(a) Saldo de empréstimos e debéntures.
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2025
Demonstragao do resultado resumida ViaRio Renovias Controlar
Receitas 216.403 749.230 -
Depreciacdo e amortizacdo (34.591) (39.707) -
Receitas financeiras 22.386 26.155 28
Despesas financeiras (150.913) (1.415) -
Resultado de operagdes antes dos impostos (8.093) 317.050 (4.045)
IReCS 2.765 (104.300) 6
Resultado de operagées (5.328) 212.750 (4.039)
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio (5.328) 212.750 (4.039)
2024
Demonstragao do resultado resumida ViaRio Renovias Controlar
Receitas 193.731 232.567 -
Depreciagao e amortizagao (34.331) (56.613) -
Receitas financeiras 21.920 3.619 14
Despesas financeiras (132.884) (167) -
Resultado de operagdes antes dos impostos (15.038) 225.574 (815)
IReCS 5.034 (30.279) -
Resultado de operacoes (10.004) 195.295 (815)
Outros resultados abrangentes - - -
Resultado abrangente do exercicio (10.004) 195.295 (815)
12.5.0utras informacdes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatérios e

arbitragem relacionados a questées dos contratos de concessao

A Companhia e suas investidas sado partes em processos judiciais, administrativos-regulatérios e

arbitragens, relacionados a questdes dos contratos de concesséo.

No contexto das concessbes em geral, processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais
pelos quais ocorre a interacido entre as concessionarias € os Poderes Concedentes (como uma relagao de
prestador de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concesséao,
abrangendo, mas nao se limitando a questdes que afetam interpretacdo contratual e o equilibrio

econdmico-financeiro da concessdo. Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por
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qualquer das partes, e neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e
juridicos de naturezas diversas sobre a dindmica da concess&o. Durante a sua tramitacao, tais processos
trazem posicdes preliminares ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte
solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando a legislacdo préopria de regéncia e

os proprios contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisdo judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga
maior (i.e., pandemia da COVID-19), modificagbes no momento de execucdo ou no escopo de obras
previstas no contrato de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou nao de requisitos contratuais

especificos ou ainda sua forma de mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento
de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagbes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuracado, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de
forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da

liquidacao.

As resolugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes, tais
como: (i) recebimento ou pagamento em caixa, (ii) extensdo ou reducao de prazo contratual da concesséo,

e (iii) redugéo ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou redugéo tarifaria sdo reconhecidos a medida
em que o servico é prestado pela concessionaria, assim como reequilibrios sob a forma de redugéo ou
aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serio
reconhecidos no momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura. A Administracao reitera sua
confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis aos contratos de concessao e avalia o risco de
perda das discussodes relacionadas a questbdes regulatérias dos contratos como sendo remoto e/ou sem

expectativa de desembolso de caixa.
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As demonstragdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes

dessas discussoes.

12.5.1. Processos em andamento

12.5.1.1 RDN

a.

Processo administrativo de responsabilizagdo — CGE/PR

Por meio da Resolugéo n.° 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado do Parana
(CGE/PR) instaurou processo administrativo de responsabilizacado (PAR), previsto no artigo 8° da Lei
n.® 12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais responsabilidades administrativas em desfavor da

concessionaria. A concessionaria se manifestou acerca do processo em 9 de dezembro de 2019.

Apods tramitacdo administrativa, em 27 de outubro de 2021, o Controlador-Geral do Estado do Parana
proferiu decisdo impondo penalidades a RDN, consistentes de multa, no valor histérico de R$ 75.582
(na data-base outubro de 2021), suspensao do direito de contratar e licitar com o Estado do Parana
pelo prazo de 2 anos e publicagio extraordinaria da decisdo. Contra essa decis&o, em 8 de novembro

de 2021, a RDN interpds recurso administrativo, com efeito suspensivo.

Em 22 de outubro de 2025, a RDN foi intimada da decisao proferida pelo Controlador-Geral do Estado,
que determinou o arquivamento processo, sem o pagamento da multa indicada acima. Em razéo disso,

0 processo nao sera mais reportado nas futuras demonstracdes financeiras.

Acado de Procedimento Comum n.° 1050217-49.2020.4.01.3400 — Invalidade da metodologia de
fiscalizacao estabelecida pela Portaria DER/PR n.° 03/2019

Em 4 de setembro de 2020, a RDN ajuizou a ac¢do de procedimento comum contra o DER/PR, Estado
do Parana, Unido Federal, ANTT, tendo por objeto a anulagédo de diversas autuacdes formalizadas com
base na Portaria DER/PR n.° 03/2019, que promoveu a mudan¢a de metodologia de fiscalizagido

estabelecida pelo DER/PR, subtraindo uma etapa prévia a formalizacado consistente em notificacao a
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concessionaria para correcao de nao-conformidades operacionais, em violagdo ao que esta previsto no

contrato de concesséao.

Em 29 de abril de 2024, foi proferida sentenca julgando procedentes os pedidos da RDN. Em face da
sentenca, foram interpostos recursos de apelacao pelo DER, pelo Estado do Parana, pelo DNIT, pela

Unido e pela ANTT. Aguarda-se o julgamento dos recursos de apelacgao.

c. Acéao Popular n.° 5056317-95.2021.4.04.7000 — Degrau Tarifario

Em 17 de marco de 2006, foi proposta a Acao Popular em face do Estado do Parana, da Unido Federal,
do DER/PR, da AGEPAR, do DNIT, da ANTT, da RDN e de outras concessiondrias paranaenses,
requerendo o ressarcimento do erario em razdo dos prejuizos causados pela cobranca de tarifas

calculadas com base em degrau tarifario sem que tenha havido a conclusado das obras de duplicacao.

Em relacdo a RDN, a controvérsia objeto desta acdo foi incluida no acordo celebrado pela RDN e

informado por meio do Fato Relevante divulgado no dia 7 de dezembro de 2022.

Em 25 de novembro de 2023, foi proferida sentenca reconhecendo a perda superveniente de interesse
em relacdo a RDN, extinguindo o processo, bem como determinando a remessa necessaria. Em 13 de
junho de 2024, os autores populares interpuseram recurso de apelagdo no tocante a honorarios de

sucumbéncia. Aguarda-se a analise da remessa necessaria e do recurso de apelagéo.

12.56.1.2 VOE Concessodes (nova razao social da ViaOeste)

a. Marginais Castello — ampliacdes por nivel de servico SP-280 — km 23 a 32 — Processo ARTESP-PRC-
2021/04123

O contrato de concessao estabelece que é obrigacdo da concessionaria realizar ampliagbes da
infraestrutura as suas custas para solucionar aumento do nivel de servigo de trafego, exceto quando
se verifique a ocorréncia de interferéncia urbana, hipétese em que sera obrigacao do Poder Concedente

promover a recomposi¢ao do equilibrio econémico-financeiro do Contrato.

103



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Desde 2004, o segmento da rodovia, entre os km 23 e 32, tem demonstrado saturacdo, gerando assim
discussdo ainda nao finalizada entre a concessionaria e o Poder Concedente sobre o impacto da
interferéncia urbana no nivel de servico, bem como, pelo Poder Concedente, a apuracdo de eventual
desequilibrio econémico-financeiro, em seu favor, decorrente de suposto atraso da concessionaria na
execucdo das obras de melhorias relacionadas ao nivel de servico. O processo segue em fase

administrativa.

b. Sistema semiautomatico de pedagio — Processo SEI 134.00005070/2023-98

O contrato de concessdo estabelecia a obrigacdo das concessionarias VOE, AutoBAn, Renovias e
RodoAnel Oeste implantarem a modalidade de pagamento semiautomatico (com cartdo sem contato)

no 1° ano de concessao (em 1998).

Embora a implementacéo do sistema dependesse de regulamentacéo, que sé foi editada em 2018, o
Poder Concedente sustenta haver um desequilibrio em seu favor, entendimento que € contestado pelas

concessionarias.

No entanto, no decorrer de 2025, a diretoria de operacdes da ARTESP proferiu despacho que
reconheceu: (i) auséncia de parametros técnicos da ARTESP para implementacdo do Sistema de
Arrecadagdo Semiautomatico (SAS); e (ii) obsolescéncia da tecnologia, propondo equivaléncia de

funcionalidade com pagamento por meio de cartdo bancario por aproximacgao.

Esse despacho foi confirmado em deliberagdo colegiada da ARTESP, publicada em 28 de janeiro de

2026, que reconheceu a inexisténcia de reequilibrio em favor do Poder Concedente.
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12.5.1.3 RodoAnel Oeste

a.

Acao Popular n.° 0617139-73.2008.8.26.0053 — Lei Estadual n.° 2.481/53 que limita instalagcdes de

pedagio no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de Agao Popular em face do Estado de Sao Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel
Oeste, Motiva e Encalso Construgdes Ltda. (Encalso), com pedido de anulagdo das clausulas do

contrato de concesséo, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Apos tramitacao judicial, o processo foi anulado desde a citacio a fim de que o autor emende a peticdo
inicial. Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a peticio inicial para incluir
no polo passivo agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam

responsaveis pelos atos considerados invalidos.

Em 24 de janeiro de 2024, foi proferido despacho determinando que o autor emende a inicial, sob pena

de extingdo.

Em 27 de maio de 2025, foi determinada a publicacdo dos editais previstos na lei da acdo popular, a
fim de que, no prazo de 90 dias, qualquer cidadao ou representante do Ministério Publico possa

promover o seu prosseguimento. Transcorrido o prazo estipulado, aguarde-se a extingdo do feito.

Processo n.° 1019383-89.2017.8.26.0053 — Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usuarios das rodovias estaduais os

reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concess&o em vigor.

O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas
pela variacao do IGP-M e definir varias medidas de compensacao da sua ndo cobranca dos usuarios,
pela: (i) utilizacdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto a titulo de énus variavel pago
ao Estado para fins de fiscalizacdo dos contratos; (ii) implementacao da cobranca de tarifas relativas
aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas rodovias estaduais; e (iii) utilizacdo parcial do

6nus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar.
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Para efetivar tais deliberagées, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolu¢do SLT n.°
4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranc¢a dos eixos suspensos; (ii) autorizacdo do
Conselho Diretor da ARTESP, em 27 de julho de 2013, para o ndo recolhimento, pelas
concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a titulo de 6nus variavel referentes
aos meses de julho, agosto e setembro de 2013; e (iii) decisdo do Conselho Diretor da ARTESP, em
14 de dezembro de 2013, para prorrogar por prazo indeterminado a autorizagdo para o nao

recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Como as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o
desequilibrio econémico-financeiro pelo ndo repasse do reajuste tarifario definido em 2013, o
RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, propds acido de procedimento ordinario n.° 1019383-
89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio econémico-

financeiro do contrato de concessao.

Em 25 de abril de 2019, foi proferida sentenca julgando procedente o pedido do RodoAnel Oeste a
condenar o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equacao econdémico-financeira do

contrato de concessdo, em razdo da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014.

Em 1° de outubro de 2024, foi proferido acérdao convertendo o julgamento da apelagéo do Estado em

diligéncia para complementag¢éo da prova pericial em 1° grau.

Em 28 de agosto de 2025, o perito apresentou os esclarecimentos complementares. Aguarda-se

julgamento do recurso de apelagéo.

12.5.1.4 AutoBAn

a. Acao de Improbidade Administrativa n.° 0022800-92.2002.8.26.0053

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acdo civil publica de Improbidade Administrativa pelo
Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MP/SP) visando a declaracao de nulidade da concorréncia

n.° 07/CIC/97 e do correspondente contrato de concessao.
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Apoés a apresentacdo das contestagdes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenga julgando

improcedente a acéo, reconhecendo a prescri¢cao intercorrente.

Em 20 de margo de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelagdo, ao qual foi dado provimento em
12 de junho de 2019, para afastar a prescricdo intercorrente e determinar o retorno dos autos a 1?2
instancia, para que seja apreciada a necessidade de eventual producéo de provas e para a apreciagao

do mérito da acéo.

Tendo o processo retornado a 12 Instancia em 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo para as empresas
rés se manifestarem acerca de peticées do MP/SP, o qual, em sintese, apresentou seu interesse na
producdo de prova pericial e testemunhal, bem como entendeu necessario que as partes se
manifestassem sobre a abertura de procedimento de resolucdo consensual do processo, ao que as
empresas rés se manifestaram no sentido de inexistir interesse em tal resolugdo consensual do

processo.

Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o Ministério Publico
se manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteracdo promovida na Lei de Improbidade
Administrativa, especificamente acerca da eventual aplicabilidade da prescricao intercorrente para o
caso. Tanto o Ministério Publico como a concessionaria se manifestaram, tendo o Ministério Publico
juntado aos autos, copia dos acordos celebrados com representantes legais de outras empresas. Em
7 de novembro de 2023, os Requeridos se manifestaram acerca dos documentos apresentados pelo

Ministério Publico nos autos.

Em 8 de outubro de 2024, foi proferida decisdo determinando que o Ministério Publico seja intimado a

se manifestar quanto ao interesse em firmar acordo de nao persecucao civil.

Em 7 de novembro de 2024, o Ministério Publico informou que n&o tem interesse em firmar acordo e,
na oportunidade, requereu o prosseguimento com a definicdo das provas que deverao ser realizadas

do processo.

Em 22 de abril de 2025, foi proferida decisdo determinando o inicio da fase de provas.
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12.5.1.5 BC Concessoées (nova razio social de Barcas)

a.

Acao de rescisdo de contrato de concessao n.° 0431063-14.2016.8.19.0001

Ajuizada pela BC Concessoes, pretende ver declarada a rescisdo do contrato de concessao firmado
originariamente entre a BC Concessdes e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de 1998 e
cujo objeto consiste na exploragcido, por 25 anos, do servico publico de transporte aquaviario de

passageiros e veiculos.

A acdo tramitou em 1?2 Instancia, com desdobramentos diversos no Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro até que, em 2 de fevereiro de 2023, a Barcas e 0 Estado do Rio de Janeiro celebraram
acordo para encerrar diversos litigios entre si e para disciplinar a transicao da concessao de transporte
aquaviario até a realizacado de nova licitacdo, informado por meio do Fato de Relevante do dia 3 de
fevereiro de 2023.

Esse acordo foi homologado em 2 de margo de 2023, com a consequente extingdo do processo. O
Ministério Publico interpés recurso de apelagéo, o qual foi desprovido, em 6 de junho de 2024. Em 29

de novembro de 2024, o Ministério Publico interpbs recurso especial, que aguarda julgamento.

Acao Civil Publica n.° 0000838-96.2004.8.19.0001

Proposta pelo Ministério Publico em 19 de janeiro de 2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da
BC Concessodes, em tramite na 42 Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro, requerendo a rescisao
do contrato de concessao firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a BC Concessdes, e a realizacao
de novo procedimento licitatorio. Apds tramitacdo em 12 Instancia, em 9 de maio de 2017, foi proferida
decisio pelo Tribunal de Justica do Rio de Janeiro dando provimento ao recurso de apelagdo do

Ministério Publico e decretando a anulagdo do contrato de concesséo.

Os Recursos Especiais interpostos por BC Concessdes e pelo Estado do Rio de Janeiro ficaram
pendentes de apreciacdo no Superior Tribunal de Justica até a formalizacdo, em 2 de fevereiro de

2023, de acordo entre BC Concessdes € o Estado do Rio de Janeiro para encerrar diversos litigios
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entre si e para disciplinar a transicido da concessao de transporte aquaviario no Estado do Rio de
Janeiro até a realizacdo de nova licitacdo, informado por meio do Fato de Relevante divulgado em 3
de fevereiro de 2023.

Em razdo do acordo, a BC e o Estado de Rio de Janeiro apresentaram pedido de desisténcia dos
recursos especiais, tendo havido a homologacao e transito em julgado do acérdao. Em 22 de margo
de 2024, foi proferido despacho determinando a suspensao do processo até o encerramento da agéo

de rescisio do contrato de concessio.

c. Acéao Popular n.® 0120322-27.2012.8.19.0001

Em 28 de margo de 2012, foi ajuizada em face do Estado do Rio de Janeiro, BC Concessdes, Motiva,
CPC e outros, requerendo: i) a declaracdo de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em 2012; ii) a
declaracdo de nulidade da reducao da base de calculo do ICMS:; iii) declaracdo de caducidade do
contrato de concessao pela transferéncia do controle acionario da concessionaria e abertura de nova
licitacdo; iv) o deferimento de antecipacéo de tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao

do reajuste.

Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenga de procedéncia parcial dos pedidos.

As rés BC Concessdes, Motiva e CPC interpuseram recursos de apelacao, os quais foram providos,

em 29 de janeiro de 2025, tendo sido reconhecida a improcedéncia da agao popular.

Em 17 de julho de 2025, o autor popular interpds recursos especial e extraordinario, os quais n&o foram

admitidos em 4 de setembro de 2025.

Em 3 de outubro de 2025, foram interpostos agravos pelo autor popular aos Tribunais Superiores, que

aguardam julgamento.
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12.5.1.6 ND

a.

Processo n.° 5026377-67.2019.4.03.6100 — Remuneragao de Projetos Executivos

Em 13 de dezembro de 2019, a ND ajuizou acao declaratéria perante a Justica Federal de Sdo Paulo
contra a Unido Federal e a ANTT visando ao reequilibrio parcial do contrato de concessao para afastar
suposta ilegalidade enfrentada desde a edigcdo, pela ANTT, da Portaria n.® 161/17, que autorizou a
antecipacao de 50% da remuneracio devida com os custos de elaboragdo dos projetos executivos

pendentes de aprovacao pela ANTT.

Apos tramitacao judicial, em 8 de abril de 2022, a ND protocolou junto a ANTT um pedido formal de
proposta de acordo no processo judicial, posteriormente celebrado, mas ainda pendente de

homologacao judicial.

Em 1° de outubro de 2024, o acordo assinado pelas partes foi juntado aos autos pela ANTT.

Em 25 de abril de 2025, foi proferida sentenca homologando o acordo firmado com a ANTT e
extinguindo o processo. Em razdo disso, o processo n&o sera mais reportado nas futuras

demonstracdes financeiras.

Processo n.° 5016911-49.2019.4.03.6100 — Tolerancia de peso

Em 13 de setembro de 2019, a ND ajuizou a¢ao declaratéria contra a Unido Federal e a ANTT perante
a Justica Federal de Sao Paulo visando a recomposicao do equilibrio da equacao econdmico-financeira
do seu contrato de concessdo, em razdo de alteracbes ocorridas na legislagdo desde 1999, que

majoraram os custos com a manutencgéo do pavimento.

Desde o ajuizamento, o processo tramitou regularmente, tendo sido apresentadas as contestagdes
pelas Rés, e a réplica pela ND. Foi proferida a decisdo saneadora em 30 de agosto de 2022, (i)
deferindo a producgéo de provas periciais contabeis e de engenharia requeridas pela ND; (ii) nomeando

os peritos para cada especialidade e determinando a intimacdo dos mesmos para que informem se
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aceitam o encargo; e (iii) determinando a posterior intimagao das partes para que nomeiem assistentes

técnicos e apresentem quesitos. Aguarda-se a realizacao das pericias.

Em 3 de junho de 2025, foi protocolizada peticdo solicitando a suspensao do feito por 180 dias para

tentativa de acordo entre as partes.

c. Processo n.° 50500.016099/2021-31 — Haveres e Deveres

Em 25 de fevereiro de 2021, a ANTT instaurou o Processo SEI n.° 50500.016099/2021-31 para apurar

haveres e deveres do contrato de concessao PG-137/95-00, firmado com a ND.

A instrucdo processual foi concluida por meio da Deliberacdo n.° 162, de 14 de junho de 2024,
resultando na apuracéo de haveres e deveres em desfavor da ND, no valor de R$ 128.263 (na data-
base setembro de 2024).

A ND manifestou discordancia quanto ao carater definitivo do acerto de contas resultante do Processo
SEI 50500.016099/2021-31, especialmente sob o fundamento de que, além de ndo concordar com as
decisbes exaradas pela Agéncia Reguladora na totalidade dos processos administrativos apreciados,
as agdes judiciais cuja controvérsia gira em torno da discusséo de créditos regulatérios e que ainda
nao transitaram em julgado deveriam fazer parte da apuragéo de haveres e deveres da concesséo, a
saber: (i) Reequilibrio de 9 obras de arte especiais - Acao n.° 102.9060-88.2018.4.01.3400 — TRF1; (ii)
OAE - Divergéncia contratual (fundagcdo) — Acdo n.° 1029030-53.2018.4.01.3400 — TRF1; (iii)
Manutencéo do Pavimento, Lei n.® 13.103/2015 — A¢éo n.° 5016911-49.2019.4.03.6100 - TRF3; e (iv)
Radiovias — Custos Operacionais e Investimentos — Acao n.° 5006757-35.2020.4.03.6100 — TRF3.
Dessa forma, seria necessario aguardar o tramite judicial dos processos para que sejam considerados

os seus eventuais efeitos na apuracao do equilibrio econédmico-financeiro do contrato de concessao.

Diante da conclusdo do processo de haveres e deveres e da divergéncia sobre o valor final apurado,
a ND protocolou, em 27 de dezembro de 2024, pedido para instauracdo de mecanismo de solucao

consensual disponibilizado pela ANTT.
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Em 4 de fevereiro de 2025, houve o recebimento de oficio por parte da ANTT contendo as diretrizes
sobre a continuidade do processo, de modo que, guardado o sigilo obrigatério inerente a ele, a ND
seguira privilegiando a obtencao de solugido consensual e administrativa para conclusdo dos haveres

e deveres.

12.5.1.7 ViaQuatro

a.

Acdes Populares n.°s 0107038-05.2006.8.26.0053 e 0117119-13.2006.8.26.0053 — Anulacido da

Licitacao

Tramitam no Poder Judiciario as acbdes populares em referéncia que objetivam a decretacido da
anulacdo de atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n.° 42325212, relativa a concesséao

da Linha 4 — Amarela do Metré de Sao Paulo. Ambas as acbes sdo conexas.

O mérito das agdes ainda nao foi apreciado pelo Poder Judiciario, tendo havido discussao acerca da
inclusdo, ou ndo, das pessoas fisicas signatarias do contrato de concess&o no polo passivo das agdes.
No momento, aguarda-se citacdo de novos réus, pessoas fisicas. Apds concluida a referida citacéo,

devera ser aberto prazo para a contestacio por parte dos réus.

12.5.1.8 Controlar

a.

Acao Civil Publica de Improbidade Administrativa n.° 0044586-80.2011.8.26.0053

Ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 112 Vara da Fazenda Publica de Sao
Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspensao da execuc¢ao do contrato
de concessao da Controlar, sequestro de bens dos requeridos como garantia de futura reparacéo dos

danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito.

Apobs a discussdo de questdes processuais diversas, incluindo a apresentacdo de defesa prévia e
contestacao por todos os Réus, em 25 de marco de 2022, a Controlar apresentou sua manifestacao
acerca das alteracdes trazidas pela Lei n.° 8.249/1995 e requereu a extincdo da acgao por falta de

elementos materiais.
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Em 5 de dezembro de 2022, foi proferida decisdo que, em linhas gerais, manteve as mesmas questdes
suscitadas anteriormente no processo. Face a esta decisdo, a Motiva e outros réus apresentaram
embargos de declaracado e, posteriormente, agravos de instrumento perante o Tribunal de Justica,
requerendo nova decisdo acerca da imediata aplicabilidade das alteragdes da lei de Improbidade

Administrativa.

Em 4 de abril de 2025, foi proferido acérdao dando provimento aos agravos de instrumento para
extinguir a acdo em relacdo aos recorrentes da CCR (atual Motiva), CPC e pessoas fisicas (ex-

executivos do Grupo).

Em 6 de junho de 2025, o Ministério Publico interpds recurso especial, que foi inadmitido em 22 de
agosto de 2025.

Em 13 de outubro de 2025, foi interposto agravo pelo Ministério Publico, que aguarda julgamento.

b. Acéo Cautelar n.° 1006718-80.2013.8.26.0053

Ajuizada em 11 de outubro de 2013, tramitando perante a 112 Vara da Fazenda Publica da Capital-SP.
A medida foi proposta pela Controlar contra a Municipalidade de S&o Paulo, em vista da decretacao
de encerramento do contrato de concessdo, por parte da Administracdo. A ordem cautelar foi
concedida liminarmente, autorizando-se a continuidade da prestacdo dos servicos até o final do
exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). Por determinagéo do Juizo, a ag¢io sera julgada em conjunto
com o processo principal n.° 1011663-13.2013.8.26.0053 (abaixo).

c. Acao Ordinaria n.° 1011663-13.2013.8.26.0053 — Indenizacdo pelo encerramento antecipado do

Contrato

A acao foi proposta pela Controlar em 14 de novembro de 2013, contra a Municipalidade de Sao Paulo,
tendo por objetivo o reconhecimento da extingdo do Contrato n.® 34/SVMA/95 por culpa exclusiva da
Municipalidade, condenando-a a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o rompimento

antecipado.
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Realizada a pericia, a Controlar apresentou as razdes finais, em 23 de junho de 2021. Aguarda-se

prolacdo da sentenca.

d. Acéo Civil Publica n.° 0424291-45.1997.8.26.0053 — Nulidade de Convénio de Cooperacao para a

utilizacdo do Centro Integrado de Taxi

Em 4 de dezembro de 1997, foi ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (MP/SP)
contra a Controlar, a SPTrans e outros, perante a 62 Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, visando
a declaracdo de nulidade do termo de convénio de cooperacéo firmado pelas empresas rés para a
utilizacdo do Centro Integrado de Taxis, por 90 dias, para experimentacdo do programa de inspecao

veicular na frota de uso intenso.

A acao foi julgada parcialmente procedente, em 29 de fevereiro de 2000, para o fim de: (i) reconhecer
a nulidade do termo de convénio de cooperacao; (ii) condenar o Municipio de Sao Paulo a abster-se
de conceder, a qualquer titulo, bem integrante do patriménio publico para a Controlar instalar os seus
centros de inspecgio; e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao
pagamento de multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspens&o dos seus

direitos politicos por trés anos e a proibicdo de contratar com o Poder Publico pelo mesmo periodo.

O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelagdo da Controlar em 8 de abril de 2003,
razao pela qual foram interpostos recursos especial e extraordinario pela Controlar, os quais foram

inadmitidos. A Controlar interpds agravo em 3 de junho de 2015.

Em 3 de junho de 2025, o STJ deu provimento parcial ao agravo da Controlar e demais réus para

afastar a condenacao por improbidade administrativa.

Em 27 de junho de 2025, foi interposto agravo interno pela Controlar apenas em face de parte da
decisdo que manteve a nulidade do convénio e a consequente condenacdo ao pagamento de

indenizacao.
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12.5.1.9 Renovias

a.

Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu ndo repassar aos usuarios das
rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de
concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas compensatérias consideradas insuficientes
pela concessionaria, foi proposta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessao (processo n.° 1060269-33.2017.8.26.0053). Em 12 de junho de

2023, a Renovias apresentou suas alegacgdes finais.

Em razao de tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de suspensao do processo

o qual foi deferido pelo juizo.

Termo Aditivo Modificativo n.° 13/06

O Estado de S&o Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acéo de Procedimento Ordinario n.° 1007766-
40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaracdo de nulidade do TAM n.° 13/06. A
Renovias ajuizou a Agdo de Procedimento Ordinario n.° 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o Estado
de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaracado de validade do TAM n.° 13/06. Reconhecida a
conexao entre as duas acdes, ambas passaram a ter o mesmo andamento na 82 Vara da Fazenda

Publica de Sao Paulo.

Em 18 de julho de 2017, foi proferida sentenga julgando procedente a agéo proposta pelo Estado de

Sao Paulo e a ARTESP e improcedente a acdo proposta pela Renovias.

Em 18 de setembro de 2017, a Renovias apresentou recurso de apelagéo, pendente de julgamento.
Desde 27 de marco de 2023 a tramitacdo do processo esta suspensa para tratativas de eventual

acordo.

A Renovias propbés também a Acado de Procedimento Ordinario n.° 0019867-63.2013.8.26.0053

visando a declaracado de nulidade do processo administrativo de invalidacdo de Termo Aditivo em

115



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

virtude (i) da impossibilidade de anulagéo unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da
ocorréncia de decadéncia do direito da administracdo anular o Termo Aditivo; e (iii) da existéncia de
coisa julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a acao

parcialmente procedente, tendo ambas as partes interposto recurso de apelacao, ja julgados.

Em 27 de junho de 2022, a Renovias interpds recurso especial e recurso extraordinario. As partes

requereram a suspensao do processo para tratativas de eventual acordo.

Em raz&o de tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de suspensao do processo,

que foi deferido pelo juizo.
12.5.1.10 ViaMobilidade — Linhas 5 e 17

a. Acao Popular n.® 1012890-62.2018.8.26.0053 — Nulidade da Concorréncia Internacional n.° 02/2016 e

do contrato de concessdo n.° 03/2018

A acéo popular foi ajuizada em 14 de margo de 2018, inicialmente contra apenas o Estado de Sao
Paulo, o Governador do Estado de Sado Paulo e o Secretario de Transportes Metropolitanos.
Posteriormente, foi determinada a inclusdo da Motiva no polo passivo do processo, 0 que ocorreu em
12 de novembro de 2020. Existem outras a¢des populares conexas em tramitacao, nas quais a Motiva
ou a ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 nao sdo Parte, inclusive a acado popular n.° 1000694-
60.2018.8.26.0053.

Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de concesséo n.° 03/2018 por conta (i)
da suposta auséncia de autorizacao legislativa para realizagdo da concesséo; (ii) da suposta violagdo
ao principio da moralidade administrativa, pois “empresas sécias majoritarias da CCR” (antiga razéo
social de Motiva) estariam envolvidas em supostos atos de improbidade; e (iii) da suposta lesdo ao

patriménio publico decorrente da modelagem econémico-financeira escolhida para a concesséo.

A Motiva foi citada nos autos da acao popular em 12 de novembro 2020, tendo apresentado a sua

contestacdo em 14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente, ser parte ilegitima para
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figurar no polo passivo. No mérito, demonstrou a base legal para a licitagcdo e validade dos atos

impugnados.

Apo6s manifestacdo dos autores populares acerca da contestacdo da Motiva, foi determinado o
sobrestamento até que a acdo popular n.° 1000694-60.2018.8.26.0053, alcance a fase de saneamento

e/ou sentenca. Atualmente, o processo se encontra suspenso.

12.5.1.11 ViaRio

a.

Acéao Popular n.° 0189152-64.2020.8.19.0001 - nulidade do contrato de concessao

Em 30 de setembro de 2020, foi distribuida Acdo Popular em face do Municipio do Rio de Janeiro e da
ViaRio, objetivando a decretacéo da nulidade do contrato de concessio n.° 38/2012 e de seus termos

aditivos, bem como a condenacao da ViaRio a reparacéo de supostos danos ao Erario.

Apos tramitacdo em 12 Instancia, em 15 de junho de 2021, foi proferida sentencga, acolhendo a
preliminar de decadéncia para julgar extinta a demanda. O autor e o Municipio apresentaram recurso

de apelacdo. Em 24 de marco de 2022, a ViaRio apresentou contrarrazées ao recurso de apelacao.

Em 30 de janeiro de 2024, foi negado provimento aos recursos do autor e do Municipio. Em 25 de
junho de 2024, o autor popular interpds recursos especial e extraordinario e, na mesma data, o

Municipio interpbs recurso especial.

Em 2 de outubro de 2025, os recursos especial e extraordinario do autor popular foram inadmitidos.

Em 17 de novembro de 2025, foi interposto agravo pelo autor popular, que aguarda julgamento.

Reajustes tarifarios de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025

A concessionaria tem enfrentado obstaculos por parte do Poder Publico Municipal para aplicar os

reajustes tarifarios anuais previstos em seu contrato de concessao, tendo recorrido ao Poder Judiciario
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todos os anos visando o reconhecimento de seu direito ao reajuste tarifario. Os processos seguem em

tramitacdo em diferentes instancias.

Em 26 de junho de 2024, houve a designagao de pericia conjunta para todos os processos que tratam

do reajuste da tarifa.

Em 5 de fevereiro de 2025, foi provido o recurso da ViaRio interposto em face do indeferimento da
liminar na acéo de reajuste de 2022. A tarifa atualmente praticada é a tarifa reajustada para o ano de

2022, com base em decisado liminar.

Em 27 de maio de 2025, foi anexado o laudo pericial que reconhece a legitimidade dos reajustes

tarifarios pleiteados.

Em 4 de dezembro de 2025, foram proferidas sentencas julgando procedentes as acdes de 2020 a

2025. Aguarda-se recursos da Prefeitura.

12.5.1.12 ViaLagos

a.

Processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-4/2012 — 8° e 10 Aditivos Contratuais

Tramita procedimento administrativo no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro
sobre o tema. Apo6s controvérsia sobre a possibilidade, ou ndo, de extensado do prazo do contrato de
concessao da VialLagos, em 24 de agosto de 2022, o Plenario do TCE/RJ entendeu, por unanimidade,
pela possibilidade de prorrogacédo do prazo do contrato de concessao da ViaLagos, como forma de
promover o reequilibrio econémico-financeiro do ajuste, porém, entendeu necessario remeter essa
analise para auditoria extraordinaria governamental (processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-
4/2012).

Em 3 de maio de 2023, o Plenario proferiu acérddo nos autos da auditoria governamental, onde
acolheu, em parte, as conclusdes da instancia técnica do TCE/RJ, entendendo (i) pela auséncia de
estudos demonstrando a vantagem da prorrogacdo da concessdo da ViaLagos em detrimento da

realizacdo de um novo certame; (ii) pelo desequilibrio econémico-financeiro da avenca em favor da
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VialLagos; e (iii) pelo uso de premissas e parametros inadequados para a prorrogagido contratual
realizada. Contudo, o Colegiado do TCE/RJ entendeu que ainda seria necessario ouvir os
esclarecimentos da AGETRANSP e do DER-RJ sobre o caso, a fim de proferir uma decisao final de

meérito sobre a legalidade da prorrogacdo do contrato de concesséo.

Apos os citados esclarecimentos (AGETRANSP e DER-RJ), houve esclarecimentos complementares
pela CAD do TCE/RJ. Em 9 de outubro de 2024, o TCE/RJ decidiu suspender o julgamento do caso e

conferir prazo de 180 dias para conclusao das tratativas entre as partes.

b. Acbes Populares n.°® 0014659-83.2017.8.19.0011 e 0253634-55.2019.8.19.0001

Foram distribuidas a¢des populares (n.°s 0014659-83.2017.8.19.0011 e 0253634-55.2019.8.19.0001)
questionando a validade dos 8° e 10° Aditivos Contratuais, em 8 de agosto de 2017 e 10 de outubro

de 2019, respectivamente.

Apos a apresentacio de contestacio pelos Réus, foi determinada a prova pericial. Aguarda-se inicio

das pericias.

A Companhia e a administragcao das investidas reiteram a sua confian¢a nos procedimentos legais vigentes,

aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes
destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho ou tendéncia desfavoravel

para nenhum deles.

12.5.2. Processos anteriormente reportados que foram encerrados

Os processos listados abaixo foram encerrados, ndo se verificando, na data de publicacdo destas

demonstracgdes financeiras, qualquer risco, efeito material adverso, ou impacto contabil em relacéo a eles.

119



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.5.2.1. AutoBAn

a. Inquérito Civil n.° 14.0699.0000364/2021-5

12.5.2.2. Pantanal

a. Relicitacéo

12.5.2.3. Linha 15

a. Acdes Populares n.°s 1010888-85.2019.8.26.0053 e 1010621-16.2019.8.26.0053 — Nulidade da

licitacdo da Linha 15 — Prata

13. Ativo imobilizado e imobilizagcoes em andamento - Consolidado

Imobilizado

Moveis e Maquinas e Instalagées e Equipamentos Total em Imobilizagdes em

utensilios equipamentos Veiculos edificagdes Terrenos operacionais Embarcagées Fibra 6ptica operagéo andamento Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 22.345 149.571 72.523 35.580 20.692 106.964 3.989 - 411.664 442129 853.793
Adigbes - - - - - - - - 466.140 466.140
Baixas (252) (8.205) (1.907) ) (395) (3.234) - (13.995) - (13.995)
Transferéncias 8.966 141.035 49.542 40.203 106.131 - 3.045 348.922 (348.922) -
Reclassificagéo entre imobilizado e intangivel - - - - 12721 - 12721 - 12721
Reclassificagbes para ativos mantidos para venda (754) (7.369) (4.038) (649) (183) - (12.993) (12.993)
Depreciagéo (a) (5.356) (48.966) (26.092) (2.734) (33.364) (1.565) (928) (119.005) - (119.005)
Ajuste de conversdo 138 1.548 1.170 339 - 810 - 4,005 1.313 5.318
Qutros (a) 885 2732 (5.293) 2 - (9.212) - (2.117) (13.003) 16.747 3.744
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.972 230.346 85.905 72.739 20.692 182.662 - 618.316 577.407 1.195.723
Custo 74.076 629.948 237.447 87.721 20.692 575.580 1.625.464 577.407 2.202.871
Depreciagéo acumulada (48.104) (399.602) (151.542) (14.982) - (392.918) (1.007.148) - (1.007.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25972 230.346 85.905 72.739 20.692 182,662 618.316 577.407 1.195.723
Adicoes - - - - - - - 808.589 808.589
Baixas (470) (15.872) (349) (7.532) (1.849) (26.072) g (26.072)
Transferéncias 7.563 323911 35.603 6.809 65.452 439.338 (439.338) -
Reclassificagéo entre imobilizado e intangivel - - - - 79.178 79.178 - 79.178
Reclassificagdes para mantido para venda (1.738) (18.150) (9.318) (298) - (29.504) (24.382) (53.886)
Depreciagéo (4.828) (66.597) (29.421) (4.539) (40.967) (146.352) . (146.352)
Outros E 51) E E E E (51) 787) 838)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.499 453.587 82.420 67.179 20.692 284.476 934.853 921.489 1.856.342
Custo 65.265 790.201 207.983 82.038 20.692 659.162 1.825.341 921.489 2.746.830
Depreciagéo acumulada (38.766) (336.614) (125.563) (14.859) - (374.686) 890.488) - 890.488)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 26.499 453.587 82.420 67.179 20.692 284.476 934.853 921.489 1.856.342
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de dezembro de 2025 10 14 23 4 12

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 149.319 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 41.243 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas

médias de capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos,

financiamentos, debéntures e notas comerciais) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

foram de 8,83% a.a. e 6,86% a.a., respectivamente.

120



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&m

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a) Reclassificacdo mediante alienacdo da CPC. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 26.

‘ 14. Intangivel e infraestrutura em construgéo - Consolidado

Intangivel

Exploragéo da

Cessao de fibra

Transmissao de Direito da concessao

Sistemas

infraestrutura Sistemas optica e dados de gerado na aquisigio informatizados em Infraestrutura em
i i vi i énci de negécios Total em gio Total do intang

Saldo em 1° de janeiro de 2024 24.240.595 71.022 - - 1.037.133 79.601 25.428.351 5.792.938 31.221.289
Adigdes - - 106 17 - 113.934 114.057 6.319.276 6.433.333
Baixas (44.814) (253) - - - (45.067) - (45.067)
Transferéncias 6.153.155 20133 (18.180) 6.155.108 (6.155.108) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - (12.721) (12.721) - (12.721)
Reclassificagées para ativos mantidos para venda (224.069) 2.305 (140.039) - (361.803) - (361.803)
Reclassificacdo do contas a receber dos Poderes Concedentes 325.996 919 - 1.358 328.273 226 328.499
Reclassificagio para contas a receber dos Poderes Concedentes (24.087) - - - - - (24.087) (61.642) (85.729)
Amortizagio (e) (1.155.825) (40.187) (3.406) (149) (614) (1.200.181) - (1.200.181)
Ajuste de conversao 208.538 298 - - 29.145 - 237.981 48.281 286.262
Outros (e) 30.639 83 3.300 132 - (4.382) 29.772 (13.793) 15.979
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.510.128 54.320 - - 925.625 159.610 30.649.683 5.930.178 36.579.861
Custo 46.754.491 444.513 3 2.578.651 159.610 49.937.268 5.930.178 55.867.446
Amortizagao acumulada (17.244.363) (390.193; )] (1.653.026 - (19.287.585 - (19.287.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.510.128 54.320 - 925.625 159.610 30.649.683 5.930.178 36.579.861
Adigdes (c) 2.781.635 E 9 109.143 2.890.778 6.613.371 9.504.149
Baixas (2.524) (134) . (2.658) 3 (2.658)
Transferéncias 5.066.532 59.712 (59.660) 5.066.584 (5.066.584) -
Reclassificago entre imobilizado e intangivel 3 g (79.178) (79.178) 3 (79.178)
Reclassificago do contas a receber dos Poderes Concedentes 63.296 - 63.296 400 63.696
Reclassificagdo para contas a receber dos Poderes Concedentes - - - - - (19.098) (19.098)
Reclassificages para mantido para venda (8.168.385) (7.851) (130.154) (9.159) (8.315.549) (657.214) (8.972.763)
Amortizagdo (1.236.293) (37.661) (97.185) E (1.371.139) E (1.371.139)
Outros (d) (173.529) 3 9 9 (173.529) (79.294) (252.823)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.840.860 68.386 698.286 120.756 28.728.288 6.721.759 35.450.047
Custo 42.779.421 452.125 2.101.628 120.756 45.453.930 6.721.759 52.175.689
Amortizagao acumulada (14.938.561) (383.739) (1.403.342) E (16.725.642) E (16.725.642)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 27.840.860 68.386 698.286 120.756 28.728.288 6.721.759 35.450.047
Taxa média anual de amortizagdo %
Em 31 de dezembro de 2025 (a) 20 (b) (b) (a)

(a) Amortizacao pela curva de beneficio econémico;

(b) Amortizacdo linear conforme prazo dos contratos;

(c) Os principais valores de Exploragéo da Infraestrutura Concedida referem-se aos custos das outorgas

da Rota Sorocabana e PRVias;

(d) Trata-se, principalmente, de ressarcimento recebido do Poder Concedente pela empresa RioSP,

referente a sinistro ocorrido na BR-101; e

(e) Reclassificacido mediante alienacdo da CPC. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.® 26.

Infraestrutura em construcao

O montante de infraestrutura em construcdo em 31 de dezembro de 2025, refere-se, principalmente, as

obras detalhadas a seguir:
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Rodovias

RioSP 1.987.090
Obras da BR-116 - Serra das Araras 1.064.555
Obras da BR-116 - Regido Rural de Séo Paulo 350.560
Obras da BR-101 - Duplicagao 138.832
12 intervencéo de pavimento 101.006
Obras da BR-116 - Regido Metropolitana de Sao Paulo 81.677
Obras de pavimento e duplicagéo da Rodovia BR-101 e BR-116 76.597
Obras da BR-116 - Regido Rural do Rio de Janeiro 70.681
Obras de reforgo e alargamento de OAE's 31.118
Implantagéo de passarelas 29.455
Desocupacéo da faixa de dominio 15.683
Obras de recuperagéo de terraplenos e estabilizagdo de taludes da rodovia 14.794
Obras de edificagdes 12.132
ViaSul 1.490.362
Duplicagéo da BR-386 entre o km 324+100 e o km 340+400 1.082.681
Implantagéo de faixas adicionais e vias marginais 207.487
12 Intervencéo de pavimento 89.899
Obras de melhoria na BR-386 88.515
Implantagéo de passarelas, dispositivos de seguranga e de sinalizagdes 21.780
Rota Sorocabana 311.791
12 Intervencéo de pavimento 184.792
Implantacéo de Sistema Free Flow 43.533
Projeto Free Flow 21.622
Duplicagéo da SP-250 21.058
Implantagéo base de senig¢o operacional 11.457
Implantacéo posto senico atendimento 9.907
Recuperacdo e melhorias SP-079 7.428
Implantacéo de faixas adicionais e vias marginais 5.381
Obras de edificagdes 3.626
Reforgo e alargamento SP-079 2.987
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Execucédo de obras e melhorias BR-163 248.279
Projetos e licenciamento ambiental 23.530
Pavimento flexivel 15.640
Implantagéo fornecimento de barreiras 8.318
Melhoria na infraestrutura da sede 1.489

ViaCosteira 261.075
Implantagdo de marginais, adequacdes de faixas de aceleragdo e desaceleragdo, dispositivos de

seguranca e sinalizacao, e passarelas 207.057
12 Intervencéo de pavimento 42.919
12 Intervengdo em obras de arte especiais 4.507
Alargamento de obras de artes especias 4.314
Implantacéo de rotatérias 1.302
Implantagéo posto de pesagem 976
12 Intervencéo de pavimento 118.410
12 Intervencéo de sinalizagéo, faixa de dominio e obras de arte 52.058
Implantagéo de contorno BR-376 18.441
Rodovias Implantagéo de duplicagcéo 16.627
Implantagéo de base operacional 14.818
Implantagéo de praga de pedagio/Free Flow 8.530
Melhorias na BR-376 7.405
Recuperacéo de Sinistro na BR-376 2.602
Melhorias na base operacional 2.283
Melhorias na BR-369 2.113
Desocupacéo de faixa de dominio 991
SP - 330 - 22 Fase Complexo Jundiai 31.677
Faixa Adicional SP-330 22.400
Implantagéo caixas produtos perigosos SP-330 7.028
Melhoria na infraestrutura da sede de Jundiai 1.860
Alca de acesso SP-330 km 109 324
Implantacéo e ajustes de caixas de retengdo SP-021 30.623
Melhoria na infraestrutura da sede 843
Duplicagéo da SP-255, SP-258 e SP-270 15.019
Melhoria na infraestrutura da sede 277
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Reuvitalizagdo de trens e estagoes 452.235
Sinalizagéo de ferrovias e Energia (Contrato Siemens) 133.595
Aquisicdes de trens (Contrato Alstom) 20.824
Implantagéo de passarelas 2.020

Implantagéo de oficina para manutengao e revisdo de truques dos trens 1.444
ViaQuatro 232.178
Revitalizagdo de trens e estagdes 229.029

Aquisicéo de Trens (Fase Il) 3.149

Reuvitalizagéo de trens e estagdes 24,104

. Implantagéo de oficina para manutencéo e revisdo de truques dos trens 13.125
Trilhos Remodelacéo da Estagdo Santo Amaro 9.884
Extenséo (Linha 5) 9.114

Sistemas para aprimoramento da protecdo da informagéao 2.382
Metré Bahia 56.427
Reuvitalizagéo de trens e estacgdes 52.160

Aquisicéo weiculos operacionais 4.267
Reuvitalizagéo de trens e estagdes 25.630
Melhorias no Terminal Intermodal Gentileza (TIG) 6.344
Regularizagdo de escopo adicional ao contrato de implantagéo 1.208
Melhorias dos ativos e sistemas operacionais 890
Melhorias dos ativos e sistemas de rede 729

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 530.743 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 527.318 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). As taxas
médias de capitalizagdo (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos,
financiamentos, debéntures e notas comerciais) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

foram de 8,83% a.a. e 6,86% a.a., respectivamente.

Teste por reducao ao valor recuperavel (impairment)

Em 31 de dezembro de 2025, foram concluidas as avaliagdes de recuperabilidade de ativos intangiveis de
determinadas concessdes da Motiva, que apresentavam indicativos de reducéo ao valor recuperavel. Nao

foi identificada necessidade de constituicdo de provisdo de perda ao valor recuperavel.

O valor recuperavel dos ativos intangiveis foi estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa

futuros esperados (valor em uso) para cada unidade geradora de caixa (UGC), que representa uma
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avaliacao econdémica estimada até o final de cada concessao, descontado a valor presente por taxa que

reflita as avaliagdes atuais de mercado e os riscos do negécio.

Durante a projecao, as premissas-chave consideradas estio relacionadas a estimativa de trafego/usuarios
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflagao,
investimento de recuperacao e expansao na infraestrutura das concessdes, taxas de descontos e direitos

de reequilibrios contratuais.

15. Propriedades para investimento - Consolidado

O saldo de propriedades para investimento compreende o terreno adquirido pela investida SPCP,
reclassificado de ativo imobilizado para propriedade para investimento em 2023, e mensurado pelo custo,
no montante de R$ 276.913.

Caso fosse adotado o critério de reconhecer esse ativo pelo seu valor justo, o saldo apurado seria R$
828.700 (nivel 3). O valor justo foi apurado pelo método comparativo direto, que envolve a comparacao

com amostras de caracteristicas semelhantes.
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16. Empréstimos e financiamentos

Taxa efetivado Custosde  Saldos dos
custo de transagao transagao custos a
Empresa I icoes fil as Taxas contratuais (% a.a.) final __incorridos apropriar 2025 2024
Aeris (*) Santander USD + 4,6% a.a. NI Dezembro de 2025 - - - 404.862 (g)
BH Airport (*) BNDES (Subcrédito A e B) TILP +231% aa. 2,3814% (b) Dezembro de 2035 2.164 - d 411.161 (c) (d) (e) (h)
Bloco Central (*) BNB - 1°,2° e 3° desembolsos 6,0323% a.a. 6,4131% (b) Julho de 2045 230 - - 8.143 (k)
Bloco Central (*) BNB - 1°,2° e 3° desembolsos 6,5594% a.a. 6,9531% (b) Julho de 2045 3.593 - - 127.194 (k)
Bloco Central (*) BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (b) Outubro de 2047 1.698 - g 68.690 (d) (€) (j)
Bloco Central (*) BNDES - FINEM I (Subcrédito A - 2° desembolso) IPCA + 8,052378% a.a. 8,4850% (b) Outubro de 2047 1.150 - - -(d) (e) ()
Bloco Sul (*) BNDES - FINEM | (Subcrédito C - 1° desembolso) IPCA + 8,252144% a.a. 8,7324% (b) Outubro de 2047 4.899 - g 146.685 (d) (e) ()
Bloco Sul (*) BNDES - FINEM I (Subcrédito C - 2° desembolso) IPCA + 8,252144% a.a. 8,5313% (b) Outubro de 2047 382 - - - (d) (e) ()
CAP(*) Maduro and Curiel's Bank USD +4,.2% a.a. NI Margo de 2032 - - - 209.059 (e)
Metrd Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito A e B) TJLP +3,18% a.a. 3,4364% (b) Outubro de 2042 43.108 19.016 2.566.598 2.562.914 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES (Subcrédito A) TJLP +3,18% a.a. N1 Outubro de 2042 - - 3.099 3.124 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES - FINEM Il (Subcreédito E) TILP + 4% a.a. 4,3450% (b) Outubro de 2042 13.085 6.641 701.770 699.264 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES (Subcrédito C) TJLP + 3,4% a.a. 3,4979% (b) Outubro de 2042 8.871 7.955 435.472 434.775 (c) (e)
Pantanal BNDES - FINEM | (Subcrédito A e R1) TILP + 2% a.a. 2,2338% (b) Margo de 2039 17.013 6.327 520,139 544.761 (c) (e) (9)
Pantanal Caixa Econémica Federal TP + 2% a.a. 2,1918% (b) Margo de 2039 2.598 995 99.126 103.836 (c) (e) (9)
Pantanal Caixa Econdmica Federal TILP + 2% a.a. 2,4844% (b) Margo de 2039 2671 1.034 40.667 42.541 (c) (e) (9)
RioSP BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso) 8,6848420% a.a. 9,2597% (b) Fevereiro de 2047 15.027 14917 366.263 - (c) (e) (0 ()
ViaLagos (a) JPMorgan Chase USD + 5,88% a.a. NI Junho de 2025 - - - 92.956 (i)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA+7,91% a.a. 8,3342% (b) Dezembro de 2048 6.286 5.601 218.314 208.119 (c) (e) (f) (j)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA+791% a.a. 8,3297% (b) Dezembro de 2048 20.218 18.021 708.049 675.009 (c) (e) (f) (i)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA+ 4,60% a.a. 5,4367% (b) Dezembro de 2044 4725 3.564 83.084 78.044 (c) (e) (9)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito B - 1° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5,2196% (b) Dezembro de 2044 5.125 4.014 112.639 104.733 (c) (e) (9)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito B - 2° desembolso) IPCA+ 4,60% a.a. 5,9391% (b) Dezembro de 2044 5336 4312 55.352 51.112 (c) (e) (g)
ViaSul BNDES (Capital de giro) Pré 7,42% a.a. NI Outubro de 2029 - - 120.168 127.021 (k)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito B - 3° desembolso) IPCA + 4,598216% a.a. 5,0599% (b) Dezembro de 2044 1113 1.067 32.460 -(¢) (e) (9)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA +7,7788% a.a. 8,2846% (b) Dezembro de 2043 743 720 21.652 - (¢) (e) (9)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito B - 4° desembolso) IPCA + 4,598216% a.a. 5,0881% (b) Dezembro de 2044 4522 4419 130.730 - (©) (e) (9)
ViaSul BNDES - FINEM (Subcrédito A - 2° desembolso) IPCA+7,7788% a.a. 8,2926% (b) Dezembro de 2043 2.969 2922 85.933 -(c) (e) (9)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito Ae C) TJLP +3,44% a.a. 3,8659% (b) Novembro de 2035 18.490 5.214 775.010 799.994 (c) (d) (e) (f)
VLT Carioca BNDES - FINEM I (Subcrédito B; 6,14%a.a. NI Novembro de 2035 - - 30.900 33.119 (c) (d) (e) ()
Total 106.739 7.107.425 7.937.116
* N . . . . .
(*) Transferéncia para passivos associados a ativos mantidos para venda.
Consolidado
Circulante 273.529 368.923
Empréstimos e financiamentos 282.634 377.495
Valor justo - (4)
Custos de transacéo (9.105) (8.568)
Néo circulante 6.833.896 7.568.193
Empréstimos e financiamentos 6.931.530 7.661.299
Custos de transacéo (97.634) (93.106)
Total 7.107.425 7.937.116

N/I — Custo de transacao nao identificado em fungao da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) A operacao estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option). Para

maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 21;

(b) O custo efetivo destas transacbes refere-se aos custos incorridos na emissido dos titulos e nao

considera taxas pés-fixadas, uma vez que a liquidacdo dos juros e principal dar-se-a no final da

operacdo e na data de cada transacdo ndo sado conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas

126



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operagao possuli

mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada;
Garantias:
(c) Cessao de contas bancarias, indenizagdes e recebiveis;
(d) Aval/fianca corporativa da Motiva na proporcao de sua participacdo acionaria direta/indireta;
(e) Garantia real;

(f) Suporte de capital da Motiva (Equity Support Agreement— ESA) e dos demais acionistas na proporcao
de sua participacao acionaria direta/indireta até o completion;

(g) 100% avalffianca corporativa da Motiva;

(h) Aval/fianca corporativa do outro sécio da concessionaria, na proporcéo de sua participacdo acionaria
direta/indireta;

(i) Na&o existem garantias;

(j) Fianca corporativa da Motiva em condi¢do suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de

concessao; e

(k) Fianca bancaria.

Consolidado

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 2025

2027 279.891
2028 298.463
2029 315.371
2030 312.062
2031 em diante 5.725.743
(-) Custo de transacéo (97.634)
Total 6.833.896
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A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e financiamentos, entre
outros, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado,
caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento
antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a

execucao de tais clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados aos empréstimos e financiamentos.

17. Debéntures e notas comerciais

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transacao transacdo custos a

Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2025 2024
Motiva 14% Emisséo - Série 2 IPCA + 4,25% a.a. (b) Dezembro de 2028 10.167 - 350.454 439.919 (c)
Motiva 15% Emiss&o - Série 1 IPCA + 4,88% a.a. (b) Novembro de 2033 18.180 - 449.361 441.202 (c)
Motiva 16° Emiss&o - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. 6,9460% (a) Janeiro de 2036 33.785 24.762 918.908 876.759 (c)
Motiva 16° Emiss&o - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. (b) Janeiro de 2036 38.337 - 1.060.972 1.001.535 (c)
Motiva 17* Emisséo - Série unica CDI+0,75% a.a. 0,8308% (a) Julho de 2029 7.109 4617 2407796  2.361.551 (c)
Motiva 18" Emisséo - Série unica CDI+0,57% a.a. 0,6270% (a) Maio de 2030 3.477 3129  1.339.787 -(c)
Motiva 19" Emiss3o - Série 1 CDI+0,47% a.a 0,5150% (a) Outubro de 2032 1.433 1.397 511.588 - (c)
Motiva 19* Emisséo - Série 2 IPCA + 6,6497% a.a. 7,1455% (a) Outubro de 2037 14.510 14.365 391.948 - (c)
Motiva 19° Emiss&o - Série 2 IPCA + 6,6497% a.a. (b) QOutubro de 2037 - - 963.528 -(c)

C I; 48.270 8.394.342 5.120.966
AutoBAn (m) 14° Emiss&o - Série Unica CDI+2,14% a.a. 2,3194% (a) Junho de 2028 20.402 - - 2.650.343 (c)
AutoBAn 15" Emisséo - Série tnica CDI+0,44% a.a. 0,4903% (a) Novembro de 2030 5.402 4.424 2039258  2.009.002 (c)
AutoBAn 16° Emiss&o - Série 1 CDI+ 0,50% a.a. 0,5534% (a) Julho de 2032 4.755 4.455 1.486.291 -(c)
AutoBAn 16" Emisséo - Série 2 IPCA +7,0457% a.a. () Julho de 2037 - - 1.181.726 -(c)
Bloco Central (I) 3" Emisséo - Série tnica IPCA + 6,96% a.a. 7,0561% (a) Outubro de 2047 6.876 - - 850.498 (e) (f) (9) ()
Bloco Sul (I) 3% Emiss&o - Série 1 IPCA + 6,99% a.a. 7,0784% (a) Outubro de 2047 20.532 - - 2.659.379 (e) () (9) ()
Bloco Sul (I) 3% Emiss&o - Série 2 IPCA + 6,99% a.a. 7,2953% (a) Outubro de 2047 16.410 - - 695.960 (e) (f) (9) ()
Pampulha (m) (I) 2° Emiss&o - Série unica (Nota Comercial) CDI+ 1,10% a.a. 1,3075% (a) Junho de 2026 - - - 49.945 (d)
PRVias 1? Emissé&o - Série Unica IPCA + 7,60% a.a. (b) Fevereiro de 2030 - - 1.097.165 - (d)
RioSP 2° Emiss&o - Série 1 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 3783 3.604 530.139 507.546 (e) (f) (g) (h) (K)
RioSP 2° Emiss&o - Série 2 IPCA +6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 15.131 14415 2120557  2.030.183 (e) (f) (9) (h) (k)
RioSP 2° Emiss&o - Série 3 IPCA + 6,90% a.a. 6,9691% (a) Junho de 2047 8.721 8670  1.376.310 - (@) () (@) () (K
RodoAnel Oeste 82 Emisséo - Série Unica IPCA+ 5,95% a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 7473 438.819 418.696 (c)
RodoAnel Oeste 9? Emissao - Série tnica CDI+ 0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 261 132.363 131.617 (c)
Rota Sorocabana 2% Emiss&o - Série Ginica IPCA+ 7,78% a.a. (b) Fevereiro de 2033 - - 2253233 - (d)
SPVias (m) 122 Emisséo - Série Unica CDI+ 1,70% a.a. 2,1880% (a) Margo 2028 2.575 - - 127.879 (c)
SPVias 13° Emisséo - Série Unica CDI+ 1,30% a.a. 1,5477% (a) Margo 2028 1.022 531 245.331 242.321 ()
SPVias 14 Emiss&o - Série Unica CDI+0,47% a.a. 0,6142% (a) Maio de 2029 2171 1.370 549.492 641.251 (c)
ViaCosteira 1? Emisséo - Série Gnica CDI+ 0,47% a.a. 0,5861% (a) Setembro de 2027 1.031 604 311.959 307.566 (d)
ViaCosteira 2° Emiss&o - Série Unica CDI+ 0,38% a.a. 0,4458% (a) Setembro de 2028 723 663 386.921 - (d)
ViaLagos 7° Emisséo - Série tnica CDI + 0,60% a.a. 0,6895% (a) Dezembro de 2031 1.217 1.049 200.916 199.749 (c)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2* Emisséo - Série unica 9,76% a.a. (b) Abril de 2030 20.919 - 428.597 425.673 (e) (f) (9) ()
ViaMobilidade - Linhas 8¢9 3® Emisséo - Série Ginica IPCA + 6,4544% a.a. 6,5219% (a) Outubro de 2048 19.901 17193  2.818.850  2.698.458 () () (9) () (h) (k)
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 4* Emisséo - Série Unica IPCA+7,25% a.a. 7,9038% (a) Janeiro de 2042 53.672 46.872  1.345.269 1.282.646 (e) (f) (9) () (h) (k)
ViaQuatro 57 Emisséo - Série 1 CDI+2,30% a.a. 2,5373% (a) Margo de 2028 10.072 815 325.069 429.440 (e) () (9)
ViaQuatro 5 Emisséo - Série 2 IPCA+7,0737% a.a. 7,2943% (a) Margo de 2028 5.534 516 299.117 383.997 (e) () (9)
ViaQuatro 6° Emiss&o - Série Unica CDI+ 1,10% a.a. 1,1493% (a) Junho de 2031 2.629 2.015 944.153 942.249 (c)
ViaSul 1* Emisséo - Série unica IPCA + 6,70% a.a. 6,6699% (a) Fevereiro de 2045 6.286 4628  1.078.216 1.003.268 (f) (9) (h)
VLT Carioca 2° Emiss#o - Série tnica (Nota Comercial) CDI+ 2,50% a.a. 3,4151% (a) Setembro de 2026 1.263 336 65.909 55.774 (d)
VLT Carioca 3% Emisséo - Série tnica (Nota Comercial) CDI+ 0,75% a.a. 0,8791% (a) Maio de 2025 92 - - 77.221 (d)
VLT Carioca 4% Emiss&o - Série tnica (Nota Comercial ) CDI + 0,32% a.a. 0,5696% (a) Maio de 2026 188 79 83.264 - (d)

Total 167.943 _ 30.133.266 _ 25.941.627
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Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Circulante 501.197 365.360 1.583.484 1.082.007
Debéntures e notas comerciais 425.412 325.783 1.398.665 988.588
Valor justo 82.100 43.865 204.353 116.306
Custos de transacéo (6.315) (4.288) (19.534) (22.887)
Nao circulante 7.893.145 4.755.606 28.549.782 24.859.620
Debéntures e notas comerciais 8.230.887 5.126.677 29.121.389 25.545.360
Valor justo (295.787) (341.690) (423.198) (499.125)
Custos de transacéo (41.955) (29.381) (148.409) (186.615)
Total 8.394.342 5.120.966 30.133.266 25.941.627

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se a Taxa Interna de Retorno (TIR) calculada considerando

os juros contratados mais os custos de transag&o. Para os casos aplicaveis, ndo foram consideradas

as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

(b) A operacio esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos

da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 22;

Garantias:

(c) Nao existem garantias;

(d) Aval/fianca corporativa da Motiva na propor¢cao de sua participacao acionaria direta/indireta;

(e) Garantia real;

(f) Alienacao fiduciaria;

(g) Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios;

(h) Fianca corporativa da Motiva em condicao suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de

concessao;

(i) Fianga bancéria até a constituicdo das garantias reais de projeto;
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()) Fiancga corporativa dos acionistas na proporgéo de sua participacdo acionaria até o completion;

(k) Suporte de capital da Motiva (Equity Support Agreement — ESA) e dos demais acionistas na proporcao

de sua participacéo acionaria direta/indireta até o completion;

(I) Transferéncia para passivos associados a ativos mantidos para venda; e

(m) Liquidada antecipadamente.

2025

Cronograma de desembolsos (néo circulante) Controladora Consolidado

2027 896.567 1.885.196
2028 1.006.580 2.125.040
2029 878.905 2.813.371
2030 1.454.502 4.523.914
2031 em diante 3.994.333 17.773.868
Valor justo (295.787) (423.198)
(-) Custo de transacao (41.955) (148.409)
Total 7.893.145 28.549.782

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com

clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixem

de pagar valores devidos em outros contratos por elas firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado

dos referidos contratos. Os indicadores s&o constantemente monitorados a fim de evitar a execugao de tais

clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados as debéntures e notas comerciais.

18. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais — Consolidado

A Companhia e suas controladas sao parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais

e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo

questdes tributarias, trabalhistas, civeis e contratuais.
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18.1.Processos com prognodstico de perda provavel

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agbGes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacdes de seus
assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as

quantias reivindicadas:

Civeis,
Administrativos e  Trabalhistas e

outros previdenciarios Tributarios Contratuais (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 103.085 150.930 60.560 71.167 385.742
Constituicdo 81.992 68.432 10.941 295 161.660
Reversdo (43.339) (48.917) (11.497) (70.596) (174.349)
Pagamentos (91.312) (54.769) (15.004) (118) (161.203)
Atualizag&o de bases processuais e monetaria 9.667 15.605 2518 - 27.790
Transferéncia para mantidos para venda - (34.443) - - (34.443)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 60.093 96.838 47.518 748 205.197

(a) Da reversado de R$ 70.596, o valor de R$ 68.790 esta relacionado a quitacdo no litigiosa de multas
contratuais por meio da realizagao de investimentos, em fungdo da assinatura do Termo Aditivo n.° 1

da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, conforme detalhado na nota explicativa n.° 1.1.1.a.

18.2.Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e
trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados
abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas

no Brasil e as IFRS nao determinam sua contabilizaco.

2025 2024
Tributarios (a) (b) (c) 1.497.839 1.591.276
Civeis, administrativos e outros (d) 171.545 246.186
Trabalhistas e previdenciarios 101.913 103.311
Total 1.771.297 1.940.773

Os principais processos relativos as questdes tributarias sao:
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(a) R$ 451.061 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 395.336 em 31 de dezembro de 2024) por supostos
débitos de IRPJ e CSLL, oriundos de despesas de amortizacdo de agio, sendo que para fins de
garantia da parcela controvertida dos anos-calendarios de 2014 a 2017, houve a apresentacio de
seguro, atualmente no valor de R$ 215.750 (R$ 202.255 em 31 de dezembro de 2024), e em relagdo
aos anos-calendarios 2018 em diante, os valores sdo objetos de depdsito judicial, no valor total de R$
235.310 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 193.080 em 31 de dezembro de 2024). Aguarda-se a
apreciacado do Recurso de Apelacao interposto pela Companhia em 9 de agosto de 2023, em face da

sentenca de improcedéncia da acao no que se refere a deducao fiscal;

(b) R$ 235.298 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 217.126 em 31 de dezembro de 2024) por diferencas de
IRPJ e CSLL no ano-calendario de 2014, decorrentes da glosa de despesas de comissao e juros de
debéntures emitidas, reduzido para R$ 181.823 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 168.183 em 31 de
dezembro de 2024). Em 11 de abril de 2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia
fiscal. Em 25 de junho de 2024, a PGFN interpds recurso especial €, em 10 de dezembro de 2024, a
Companhia apresentou suas contrarrazées. Em 9 de setembro de 2025, o recurso foi rejeitado.

Aguarda-se notificacao;

(c) R$ 368.099 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 465.733 em 31 de dezembro de 2024) por diferencas de
IRPJ e CSLL nos anos-calendarios de 2015 e 2016, decorrentes de glosa de despesas de comisséo e
juros de debéntures emitidas. Em 11 de abril de 2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a
exigéncia fiscal. Em 26 de junho de 2024, a PGFN interpds recurso especial e, em 1° de abril de 2025,
a Companhia apresentou suas contrarrazées. Em 9 de setembro de 2025, o recurso foi rejeitado.

Aguarda-se notificacao; e

No que tange aos processos relativos as questdes civeis, administrativas e outros:

(d) O saldo em 31 de dezembro de 2025, é composto, substancialmente, por (i) autos de infracao da RDN
sobre discussdes de atendimento aos niveis minimos dos servicos de operagcdo, conservagiao e
manutencao, (ii) indenizacido por responsabilidade civil contra as concessionarias do grupo, e (iii)

processos pulverizados de diversas naturezas.
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Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em andamento,
cujo montante em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 21.175 (R$ 20.216 em 31 de dezembro de 2024).

19. Provisao de manutencao - Consolidado

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 511.472 553.935 1.065.407
Constituicdo 327.619 191.674 519.293
Ajuste a valor presente 34.994 54.533 89.527
Transferéncias 373.724 (373.724) -
Realizacao (884.185) - (884.185)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 363.624 426.418 790.042

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024, para o calculo do valor presente sdo de

11,43% a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.

20. Patriménio liquido

20.1.Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 6.126.100, composto por 2.020.000.000
acdes ordinarias e sem valor nominal.

20.2.Custos de captacao

Nesta rubrica foram reconhecidos os custos de transacio relativos aos processos de oferta publica de

acdes ocorridos em 2009 e 2017.

20.3.Transagao com socios

Refere-se a ganho em transacdo com sécios decorrentes de cessdo de opcido de compra de terreno e

aquisicao de mutuos.
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20.4.Agio em transicio de capital

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos decorrentes das mudangas na participacdo societaria da
controladora sobre controladas que nado resultem em perda de controle. Qualquer diferenca entre o
montante pelo qual a participacao tiver sido ajustada e o valor justo da quantia paga & reconhecida

diretamente no patrimonio liquido.
20.5.Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.°
193 da Lei n.? 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

20.6.Reserva para equalizacao de dividendos e investimentos

Reserva prevista no Estatuto Social da Companhia, tem como finalidade garantir recursos para (i)
pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes,
visando manter o fluxo de remuneracéo aos acionistas; e (ii) realizacao de investimentos em seus negécios,

de suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital.
20.7.Reserva de lucros a realizar

Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo minimo obrigatério que exceder a

parcela realizada do lucro liquido do exercicio.
20.8.Reserva de retencao de lucros

Constituida nos termos do artigo n.° 196 da Lei n.° 6.404/76. Essa retencédo esta fundamentada em
orcamento de capital, elaborado pela Administracdo e aprovado pelo Conselho de Administracio (CA),
conforme Proposta da Administracao, o qual sera submetido a aprovacao dos acionistas na AGO de 2026,

previamente a deliberacao sobre a destinacao de resultados.
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A proposta de orcamento de capital esta justificada, substancialmente, pela necessidade de aplicagdo em
investimentos na infraestrutura a serem realizados para atendimento aos requerimentos dos contratos de

concesséao.

20.9.Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes (Lei n.° 6.404/76).

Em 23 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) o pagamento
de dividendos adicionais do exercicio de 2024, no montante de R$ 319.928, correspondentes a R$
0,159141232 por acao ordinaria em circulagdo, a conta do lucro liquido do exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024. O pagamento foi realizado em 6 de maio de 2025.

Em 30 de julho de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracdo (RCA), o pagamento de
dividendos intermediarios do exercicio de 2025, no montante de R$ 360.575, correspondentes a R$
0,179347034 por acdo ordinaria em circulagdo, a conta dos lucros apurados entre 1° de janeiro de 2025 e

30 de junho de 2025. O pagamento foi realizado em 15 de agosto de 2025.

Em 5 de dezembro de 2025, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracao (RCA), o pagamento
de dividendos intermediarios do exercicio de 2025, no montante de R$ 294.244, a conta dos lucros
apurados entre 1° de janeiro e 30 de setembro de 2025. O pagamento foi realizado em 19 de dezembro de
2025.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de 2025, foram

atendidos conforme o quadro a seguir:
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Lucro liquido do exercicio (controladora) 3.279.585
(-) Constituic&o de reserva legal (163.978)
Lucro liquido ajustado 3.115.607
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 778.902
Dividendo minimo aprovado e pago (654.819)
Complemento do destaque de dividendo minimo obrigatério (124.083)

20.10. Ajuste de avaliagao patrimonial (Controladora e Consolidado)

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos de:

o Variagdes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado é revertido
para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do
investimento.

e Hedge de fluxo de caixa com efeito no patrimdnio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o
resultado ou para o ativo ndo circulante 2 medida da realizagcido das operagdes protegidas.

e Ajuste a valor justo de plano de pensao com beneficio definido.
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20.11. Lucro por agao basico e diluido

Controladora Consolidado

2024
Controladora e Consolidado 2025 2024 2025 (Reapresentado)
Numerador
Lucro das operagdes continuadas 3.010.487 1.120.328 2.904.235 1.024.160
Lucro das operagdes descontinuadas 269.098 128.367 375.350 224.535
Lucro liquido do exercicio 3.279.585 1.248.695 3.279.585 1.248.695
Denominador (em milhares)
Média ponderada de agdes - basico 2.010.408 2.015.237 2.010.408 2.015.237
Meédia ponderada de agdes - diluido 2.020.000 2.020.000 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por agao - basico 1,63130 0,55593 1,63130 0,61963
Lucro das operagdes continuadas 1,49745 0,55593 1,44460 0,50821
Lucro das operagdes descontinuadas 0,13385 - 0,18670 0,11142
Lucro liquido por agao - diluido 1,62356 0,55462 1,62356 0,61817
Lucro das operagdes continuadas 1,49034 0,55462 1,43774 0,50701
Lucro das operagdes descontinuadas 0,13322 - 0,18582 0,11116
Lucro liquido por agio - basico e diluido 3,25486 1,11055 3,25486 1,23780

20.12. Acoes em Tesouraria - Recompra de Acoes

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 9.512.335 ac¢des ordinarias de sua propria emissao
mantidas em tesouraria, sendo que destas, 2.000 a¢cdes sdo anteriores aos programas de recompra

mencionados acima.

20.13. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Ag¢oes

Em 16 de abril de 2025, houve a outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas

e parametros de precificacdo abaixo:

Parcela de Performance

¢ Quantidade de acdes outorgadas - parcela de performance: 2.308.697 acdes, sendo 1.747.868
acdes do plano regular e 560.829 ac¢des do plano extraordinario;
e Data da outorga: 16 de abril de 2025;
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e Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59;

e Preco de exercicio (TSR alvo): para cada tranche do plano regular R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58, ja
para o plano extraordinario R$ 10,06;

e Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%;

e Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e

e Prazo total: para o plano regular serao 2 anos de vesting para a 12 parcela, 3 anos de vesting para
a 22 parcela e 4 anos de vesting para a 3? parcela, ja para o plano extraordinario serdo 5 anos de

vesting.

Parcela de Retencéo

O valor justo da parcela atrelada a retengdo, composta por 2.308.697 acdes, sendo 1.747.868 acgdes do
plano regular e 560.829 a¢des do plano extraordinario, foi determinado pelo preco de mercado das agdes
da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta condicionada apenas a

passagem do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funcionarios.

Os planos outorgados em exercicios anteriores mantém as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas
explicativas dos respectivos exercicios, tendo ocorrido no 1° semestre de 2025, a entrega de 434.763
acdes, o cancelamento de 367.273 a¢des em razio de desligamentos e a retencéo de 56.211 ac¢des para
fins de recolhimento de IRRF, restando 3.525.302 a¢des a serem exercidas a medida que transcorra o

periodo de vesting.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva

de capital, o montante de R$ 32.403, relativos aos planos outorgados em 2023, 2024 e 2025.
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21. Receitas operacionais liquidas

Controladora

Consolidado

2024
(Reapresentad 2024
2025 0) 2025 (Reapresentado)
Receita bruta 92.926 77.167 19.768.343 18.992.695
Receitas de pedagio - - 9.673.167 8.975.150
Receitas de construgéo (ICPC 01 R1) - - 4.960.113 5.705.197
Receitas metroviarias - - 2.616.550 2.449.720
Receitas de remuneracéo de contas a receber dos Poderes Concedentes - - 661.576 588.041
Receitas acessorias 1.419 1.242 308.194 286.357
Receitas aquaviarias - - 11.309 100.420
Receitas de servigos de fibra optica - - 3.148 26.698
Receitas de contraprestacédo pecuniaria variavel - - 99.545 95.204
Receitas de prestacdo de servigo entre partes relacionadas 91.507 75.925 3.564 4.223
Receita de reequilibrio - ViaQuatro - - 933.413 247.637
Receita de reequilibrio - SPVias - - 63.296 -
Reequilibrio de isengdes judiciais - RioSP - - 20.094 -
Receita de reequilibrio - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - - 18.628
Receitas de contraprestacéo pecuniaria - parcela B - - 45.023 35.749
Mitigacao de risco de demanda projetada - - 369.351 459.671
Deducdes das receitas brutas (11.927) (16.069) (917.698) (876.762)
Impostos sobre receitas (11.927) (8.962) (903.367) (863.298)
Abatimentos - (7.107) (14.331) (13.464)
Receita operacional liquida 80.999 61.098 18.850.645 18.115.933
22. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2024
2025 2024 2025 (Reapresentado)
Despesas financeiras (1.255.493) (1.401.299) (4.805.007) (3.972.053)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (656.142) (478.826) (3.270.224) (2.580.714)
Variacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (136.949) (154.173) (792.532) (535.733)
Variagéo cambial sobre empréstimos A - (138) (23.538)
Juros e variagdes monetarias (1.323) (351) (9.425) (39.003)
Perda com operagdes de derivativos (261.729) (617.283) (622.393) (714.563)
Juros sobre impostos parcelados, contribuicdes e multa com os Poderes Concedentes - - (1.637) (1.463)
Ajuste a valor presente da proviséo de manutengéo - - (89.527) (85.126)
Capitalizagéo de custos dos empréstimos - - 680.062 396.863
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (147.852) (107.092) (385.193) (112.169)
Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros (646) (651) (4.926) (8.561)
Ajuste a valor presente - arrendamento (161) (174) (1.715) (3.593)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (50.691) (42.749) (307.359) (264.453)
Receitas financeiras 643.590 1.065.646 1.680.923 1.502.984
Variagéo monetaria e cambial sobre empréstimos e financiamentos 36 - 9.971 3.403
Juros e variagdes monetarias 196.002 193.356 28.923 30.151
Ganho com operagdes de derivativos 268.700 298.837 575.039 344.295
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 63.715 428.480 221.216 490.440
Ajuste a valor presente - contratos - - 2.055 1.181
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras 97.079 129.636 776.039 578.076
Variagéo cambial sobre fornecedores estrangeiros 296 622 551 2.809
Juros e outras receitas financeiras 17.762 14.715 67.129 52.629
Resultado financeiro liquido (611.903) (335.653) (3.124.084) (2.469.069)
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23. Instrumentos financeiros

23.1.Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacgdes sobre o valor justo dos ativos

e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do

valor justo.
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Ativo Nivel 4.888.920 4.692.604 16.269.180 15.171.553
Valor justo através do resultado 2.509.660 1.990.304 8.329.030 7.024.537
Caixa e bancos Nivel 2 354 457 60.200 405.619
Aplicagbes financeiras Nivel 2 2.292.210 1.900.613 7.606.889 5.986.668
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 - 7.727 427.164 530.707
Contas a receber de operagbes com derivativos Nivel 2 217.096 81.507 234777 101.543
Valor justo através do resultado abrangente - - 408 1.728
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 - - 408 1.728
Custo amortizado 2.379.260 2.702.300 7.939.742 8.145.288
Contas a receber das operagdes 120 114 923.310 1.147.810
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 6.838.812 6.689.612
Contas a receber de partes relacionadas 415.729 330.919 2.503 65.710
Matuos com partes relacionadas 669.803 1.344.543 152.585 241.753
Titulos e valores mobiliarios - - 20.373 -
AFAC - partes relacionadas 42.810 161.039 2.159 403
Dividendos e juros sobre capital préprio 1.250.798 865.685 - -
Passivo Nivel (8.825.160)  (5.363.122) (39.377.352)  (38.959.848)
Valor justo através do resultado (3.028.942) (2.030.181) (8.114.488) (2.637.259)
Debéntures e notas comerciais (a) Nivel 2 (2.824.315) (1.882.656) (7.785.036) (2.308.329)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (a) Nivel 2 - - - (92.956)
Contas a pagar de operagdes com derivativos Nivel 2 (204.627) (147.525) (329.452) (235.974)
Custo amortizado (5.796.218)  (3.332.941) (31.262.864) (36.322.589)
Debéntures e notas comerciais (a) (5.570.027) (3.238.310)  (22.348.230) (23.633.298)
Empréstimos e financiamentos (a) - - (7.107.425) (7.844.160)
Fornecedores e outras contas a pagar (96.578) (89.198) (1.378.712) (1.639.490)
Mutuos com partes relacionadas - - - (230.591)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (4.048) (3.954) (17.194) (45.468)
AFAC - partes relacionadas (1.196) (1.196) (1.196) (1.196)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (124.369) (283) (398.763) (167.002)
Obrigacdes com os Poderes Concedentes - - (11.344) (2.761.384)
Total (3.936.240) (670.518)  (23.108.172)  (23.788.295)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.

Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado - A controlada

ViaLagos captou empréstimo em moeda estrangeira (dolar norte-americano), remunerado a variacdo do
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USD + 5,88% a.a., tendo sido contratado swap trocando a totalidade da variagdo cambial, dos juros e do
IR sobre remessa de juros ao exterior por CDI + 1,60% a.a.. A Companhia entende que a mensuracgéo
desse empréstimo pelo valor justo (fair value option) resultaria em informac¢ao mais relevante e reduziria o
descasamento contabil no resultado, causado pela mensuragcio do derivativo a valor justo e da divida a

custo amortizado. Em 26 de junho de 2025, ocorreu a liquidagdo do contrato de empréstimo.

Empréstimos, debéntures e notas comerciais mensuradas ao custo amortizado - Caso fosse adotado

o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados seriam os

seguintes:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valor contabil _Valor justo Valor contabil _Valor justo Valor contabil Valor justo Valor contabil _Valor justo
Empréstimos (a) = = - - - - 127.021 103.841
Debéntures e notas comerciais (a) 5.618.297 5.483.139 3.271.979 3.156.226 22.516.173 21.264.731 23.842.800 22.121.488

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com
base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA e Bloomberg), adicionados
spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de componentes de

risco de crédito, que considera como spread a curva de crédito ANBIMA triple A na data-base.

Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (hedge accounting) — A Companhia e
suas controladas captaram recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a
remuneracgao contratual por percentual do CDI. A Companhia entende que a mensuracao dessas dividas
pelo valor justo (nivel 2) (hedge accounting) resultaria em informacdo mais relevante e reduziria o
descasamento contabil no resultado causado pela mensuracido do derivativo a valor justo e da divida a
custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria
de R$ 8.003.881 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 2.691.148 em 31 de dezembro de 2024), conforme

detalhado a seguir:
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Taxa contratual da

Empresa Série divida Taxa contratual - Swap Custo amortizado (a)

Motiva Debéntures - 142 Emiss&o - Série 2 IPCA+4,25% a.a. CDI+ 1,76% a.a. 387.911
Motiva Debéntures - 15° Emiss&o - Série 1 IPCA+4,8791% a.a. CDI+ 1,3763% a.a. 557.621
Motiva Debéntures - 162 Emiss&o - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. CDI+ 0,90% a.a./107,2% CDla.a./ CDI+ 0,85% a.a./ 105,78% CDl a.a. 2.092.470
AutoBAn Debéntures - 167 Emissao - Série 2 IPCA+7,0457% a.a. CDI-0,80% / CDI-0,805% / CDI-0,815% 1.144.276
PRVias Debéntures - 12 Emissé&o - Série Unica IPCA+7,60%a.a. CDI+0,07% a.a. (string) / CDI + 0,08% a.a. (string) 1.107.708
Rota Sorocabana Debéntures - 22 Emissé&o - Série unica IPCA+7,78% a.a.  CDI+ 0,0375% a.a. (string) / CDI + 0,0151% a.a. (fluxo capitalizado) 2.239.580
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 Debéntures - 22 Emissé&o - Série Unica 9,76% a.a. CDI+ 144% a.a. 474.315
Total 8.003.881

(a) Valores brutos dos custos de transacéo.
23.2.Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2025 tém como objetivo principal a
protecao contra flutuagdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma,
sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estéo registrados pelo seu valor justo por meio do

resultado.

A Motiva contratou operagdes de swap para mitigar o risco cambial dos fluxos de caixa dos empréstimos
em moeda estrangeira, riscos de inflagdo/juros de emissdes de debéntures, e NDF (Non-Deliverable
Forward) para protecédo de riscos cambiais dos contratos com fornecedores estrangeiros. Abaixo estdo

detalhadas as operagbes vigentes em 31 de dezembro de 2025:

Empresa Risco Risco coberto
AutoBAn Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 162 Emisséao - Série 2
Motiva Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 142 Emissé&o - Série 2
Motiva Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 152 Emissé&o - Série Unica
Motiva Swap - riscos de juros 58,28% Debéntures - 162 Emissao - Série 2
Motiva Swap - riscos de juros 69,23% Debéntures - 192 Emisséo - Série 2
PRVias Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 12 Emissao - Série Gnica
Rota Sorocabana Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 22 Emisséo - Série Unica
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 22 Emissao - Série Gnica

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcéo.

O quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia e suas

controladas:
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Valor de referéncia Valores brutos contratados
(Nocional) e liquidados Efeito acumulado Resultado
Moeda local Recebidos / Ganho (Perda) em Ganho (Perda) em
Moeda local (Pagos) Valores a receber / a pagar resultado resultado abrangente
Data de
Operagdo vencimento 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Swap - riscos cambiais - 15.000 7.932 (2.828) - 19.939 (12.007) 17.599 - -
ViaLagos 2025 - 15.000 7.932 (2.828) - 19.939 (12.007) 17.599 - -
Swap - riscos de juros 7.736.310 2.704.980 (95.569) (61.042) (94.675) (154.370) (35.874) (387.867) - -
AutoBAn 2037 1.100.000 - - - 16.616 - 16.616 -
Motiva 2023 a 2037 2.876.310 2.004.980 (71.516) (46.858) 12.469 (66.018) 6.971 (318.446)
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 2030 700.000 700.000 (24.053) (15.309) (52.892) (88.352) 11.407 (69.477)
RodoAnel Oeste 2024 = - e 1.125 - - - 56
Rota Sorocabana 2033 2.050.000 - - - (37.108) - (37.108) -
PRVias 2030 1.010.000 - - - (33.760) - (33.760) - - -
NDF - riscos cambiais 432.300 235.094 505 (8.7114) 408 1.728 527 - (1.342) (6.693)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2023 a 2025 - 14.658 505 66 1.728 527 - (1.750) 2.087
ViaQuatro 2026 a 2031 432.300 - - - 408 - - - 408 -
CpPC 2024 - 220.436 - (8.780) - - 9 - J (8.780)
Total 8.168.610 2.955.074 (87.132) (72.584) (94.267) (132.703) (47.354) (370.268) (1.342) (6.693)

23.3.Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagcéo a
eventos futuros. A Administracdo da Companhia e de suas controladas revisam regularmente essas
estimativas e as premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transagcdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao

processo utilizado na preparacao das analises.

Nos calculos das analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacdes de operacdes com

derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de
25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacido que demonstre

sensibilidade relevante de risco variavel.

23.3.1. Analise de sensibilidade de variagbes na moeda estrangeira

No quadro abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes a variagcdo cambial sobre dividas e
contratos com fornecedores estrangeiros e NDF sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos
no resultado do exercicio € no patriménio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicdes
cambiais na data destas demonstragdes financeiras, sendo que as taxas de cambio utilizadas no cenario

provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioracao de 25% e 50%, para os cenarios A e B.
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Consolidado - Efeito em R$ no resultado e no resultado

abrangente
Exposicdo em
moeda
Operagao Risco estrangeira “ Cenario provavel Cenario A 25% Cenario B 50%
Compromissos com fornecedores estrangeiros Délar / Euro (12.068) - (3.017) (6.034)
Total do efeito de perda - (3.017) (6.034)
Moedas em 31/12/2025:
Délar @ 5,5024 6,8780 8,2536
Euro @ 6,4692 8,0865 9,7038

(1) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo e ndo estdo deduzidos dos custos de

transacao; e

(2) Refere-se a taxa de venda das moedas em 31/12/2025, divulgadas pelo Banco Central do Brasil.

23.3.2. Analise de sensibilidade de variagées nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos
de empréstimos, financiamentos, debéntures, notas comerciais, mutuos, obrigacbes parceladas e
aplicagdes financeiras com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de

2026, ou até o vencimento final de cada operacgéo, o que ocorrer primeiro.
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Exposi¢cdo em R$

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Risco M6) Cenario provavel Cenario A25% Cenario B 50%
cDl (18.761.022) (2.768.759) (3.442.083) (4.115.160)
IPC-A (13.045.304) (1.459.454) (1.606.161) (1.752.869)
TJLP (5.570.243) (703.021) (828.423) (953.858)
usD (164.285) = 5 =
Pré 323.247 - - -
SOFR didria (476.833) (23.941) (34.049) (45.806)
Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, derivativos e notas

comerciais (4.955.175) (5.910.716) (6.867.692)
CDI (168.066) (24.656) (28.232) (31.834)
Efeito sobre os mutuos (24.656) (28.232) (31.834)
Selic over (14.016) (2.088) (2.611) (3.133)
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (2.088) (2.611) (3.133)
CDI 10.769.956 1.248.907 1.472.853 1.695.770
Efeito sobre as aplicagées financeiras 1.248.907 1.472.853 1.695.770
Total do efeito liquido de ganhos / perdas (3.733.012) (4.468.704) (5.206.889)

As taxas de juros consideradas foram *:
Aumento do CDI?
IPC-A®
TJLP ¥
Selic over
SOFR diéria ®
Redugao do CDI ?

(5)

14,9000%
4,2600%
9,1900%

15,0000%
3,7200%

14,9000%

18,6250%
5,3250%
11,4875%
18,7500%
4,6500%
11,1750%

22,3500%
6,3900%
13,7850%
22,5000%
5,5800%
7,4500%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12

meses do calculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencio das taxas do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2025, divulgada pela B3. Nas investidas em que os passivos atrelados ao CDI sao

maiores que as aplicagdes financeiras, foi considerado o aumento da taxa CDI para calcular os

cenarios de estresse. Nas investidas em que as aplicagbes sdo maiores que 0s passivos atrelados ao

CDI, foi considerada a diminuicdo da taxa do CDI para calcular os cenarios de estresse;

(38) Variacao anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Taxa de 31/12/2025, divulgada pelo BNDES;

(5) Taxa de 31/12/2025, divulgada pelo Banco Central do Brasil;
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(6) Taxa SOFR, divulgada diariamente pelo Federal Reserve, em 31/12/2025;

(7) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de

transacdo, e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2025, quando estes ndo interferem nos

célculos dos efeitos posteriores; e

(8) Os cenarios de estresse contemplam depreciacdo dos fatores de risco (CDI, TJLP, IPCA Selic e

SOFR).

‘ 24. Compromissos vinculados a contratos de concesséo - Consolidado

24.1.Compromissos com o Poder Concedente

Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar

. 2025 2024 2025 2024
Outorga variavel % Base 219.167 244.875 11.344 50.972
AutoBAn 1,5 Receita bruta 60.304 56.234 5.198 4.669
BH Airport (*) 5,0 Receita bruta (a) 20.455 16.290 - 23.522
Curagao Airport (CAP) (*) 16,0 Receita aeronautica e ndo aeronautica 83.061 88.781 - 14.751
Pampulha (*) 5,0 Receita bruta 702 - - 702
RodoAnel Oeste 3,0 Receita bruta 14.689 13.524 1.280 1.128
Rota Sorocabana 2,0 Receita bruta 21 - 1.089 -
SPVias 1,5 Receita bruta 18.756 17.381 1.739 1.500
ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 1,0 Receita bruta 5.774 5.789 2.038 734
VOE 3,0 Receita bruta 15.405 46.876 - 3.966
Onus de fiscalizagao 695 - 1.569 -
Rota Sorocabana 3,0 Receita bruta 695 - 1.569 -
Total 219.862 244.875 12.913 50.972

(*) Classificado como ativo mantido para venda.

(a) Receita bruta, deduzida de 26,42% sobre as receitas tarifarias (incorporacdo do ATAERO as receitas

reguladas), liquido de Pis e Cofins.

24.2.Compromissos relativos as concessoes

As concessiondrias assumiram compromissos em seus contratos de concessdo que contemplam

investimentos (melhorias e grandes manutencgdes peridédicas) a serem realizados durante o prazo das

concessodes. Os valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio
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de cada contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e
atualizados anualmente pelos indices de Reajuste Tarifario (IRT) de cada concessionaria, portanto nao

contemplam eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcio de precos:

Empresa 2025 2024
AutoBAn 2.631.949 3.044.183
Pantanal 12.082.501 -
PRVias 10.719.282 -
RioSP 13.907.512 14.812.092
RodoAnel Oeste (a) 451.303 437.258
Rota Sorocabana 8.545.565 -
SPVias 1.571.829 1.134.742
ViaCosteira 1.084.001 1.479.666
ViaLagos 63.117 62.040
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (a) 34.273 118.299
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (a) 1.084.686 1.062.245
ViaQuatro (a) (b) 879.802 750
ViaSul 3.090.465 3.960.670
Total 56.146.285 26.111.945

(a) Os valores representam 100% da concessionaria; €

(b) O aumento refere-se a investimentos adicionais de R$ 3.898.964, contratados com o Poder
Concedente por meio do Termo Aditivo n.° 10, liquido de R$ 2.982.399 referentes a aportes publicos

a serem recebidos.
Além dos itens citados no quadro, a VOE possui saldo de compromissos de investimentos de R$ 518.707.

Os valores acima nao incluem eventuais investimentos contingentes (exceto para Rota Sorocabana,
Pantanal e PRVias, que existem contingéncias contempladas desde a conquista dos ativos), de nivel de

servico, casos em discussao para reequilibrio e manutengcées menores nao periddicas.

147



/// motiva

(Companhia aberta)

---------------ha*—&ﬂ

Notas explicativas as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Demonstracoes dos fluxos de caixa

25.1.Transagoes que nao afetaram caixa

As transacdes que nao afetaram o caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, estédo

apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais (42.771) (2.212) (122.088) (2.212)
Ganhos de capital na alienagéo de investimentos - (2.212) - (2.212)
Variagcbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros e Indenizagdes - - (122.088) -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (42.771) - - -
Variac6es nos ativos e passivos (297.504) 2.212 173.907 397.039
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 19.098 85.729
Contas a receber de partes relacionadas (6.891) - 5.785 (38.499)
Tributos a recuperar (46.658) - (3.099) 8.023
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos (273.955) - - -
Despesas antecipadas e outros créditos - 104.913 - 104.913
Alienagdo Samm - (102.701) - (102.701)
Fornecedores - - 122.123 -
Ativo financeiro - - - 339.574
Qutras obrigacdes 30.000 - 30.000 -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento 340.275 - (28.097) (428.646)
Mutuos com partes relacionadas (1.200.939) - - -
Transagdo com sdcios 213.598 - (30.000) -
Outros ativo imobilizado e intangivel - - (21.819) (428.646)
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos 1.445.845 - 23.722 -
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas (118.229) - - -
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - - (23.722) 33.819
Aumentos/redugdes de capital dos acionistas ndo controladores - - (23.722) -
Mutuo com partes relacionadas - - - 33.819

25.2.Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo

melhor representa os fluxos de obtencgéo de recursos para cumprimento das obriga¢gées dos contratos de

concessoes.

A reconciliagdo das atividades de financiamento estd demonstrada a seguir:
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Dividendos e juros

Debéntures e sobre capital Operagdes com Passivo de Acdes em
Controladora notas comerciais proprio derivativos  arrendamento tesouraria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.120.966) (283) (66.018) (1.165) 120.491 (5.067.941)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento (2.396.184) 974.747 71.516 1.755 - (1.348.166)
Captacbes (liquidas dos custos de transagéo) (3.100.580) - - - - (3.100.580)
Pagamentos de principal 151.624 - - 1.755 - 153.379
Pagamentos de juros 552.772 - - - - 552.772
Dividendos pagos a Acionistas da Controladora - 974.747 - - - 974.747
Liquidacdo de operacdes com derivativos - - 71.516 - - 71.516
Outras variagées que nao afetam caixa (877.192) (1.098.833) 6.971 (3.107) (17.375) (1.989.536)
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (793.055) - - - - (793.055)
Resultado das operacdes com derivativos e valor justo (84.137) - 6.971 - - (77.166)
Ajuste a valor presente - - - (161) - (161)
Dividendos . (1.098.833) 5 = . (1.098.833)
Acdes em tesouraria liquidadas - - - - (17.375) (17.375)
Adicoes - - - (2.946) - (2.946)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (8.394.342) (124.369) 12.469 (2.517) 103.116 (8.405.643)
Mutuos com Dividendos e Participagao dos
Empréstimos e Debéntures e partes juros sobre acionistas ndo  Operagdes com Passivo de Agbes em

Consolidado financiamentos _ notas comerciais relacionadas __capital préprio controladores derivativos __arrendamento tesouraria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.937.116) (25.941.627) (230.591) (167.002) (393.195) (132.703) (23.377) 120.491 (34.705.120)
Variagées dos fluxos de caixa de financiamento 1.584.065 (729.113) 974.747 (5.479) 87.132 22.339 - 1.933.691
Captagdes (liquidas dos custos de transag&o) (627.654) (12.514.507) - - - - (13.142.161)
Pagamentos de principal 276.893 5.387.534 16.790 5.681.217
Pagamentos de juros 559.031 2.142.078 - - - 2.701.109
Dividendos pagos - - 974.747 54.005 1.028.752
Integralizag&o de capital e plano de incentivo de longo

prazo, liquidavel em agées (63.962) - (63.962)
Liquidagao de operagdes com derivativos - - - 87.132 - 87.132
Operagdes descontinuadas 1.375.795 4.255.782 = E 4.478 = 5.549 = 5.641.604
Outras variagdes que nao afetam caixa (754.374) (3.462.526) 230.591 (1.206.508) (92.511) (48.696) (25.880) (17.375) (5.377.279)
Despesas com juros, variaggo monetaria e cambial (754.370) (3.298.553) 154.220 - - - - - (3.898.703)
Resultado das operagbes com derivativos e valor justo (4) (163.973) - (48.696) - (212.673)
Adicbes de contratos de arrendamento - - - - (24.202) (24.202)
Resultado do exercicio de acionistas ndo controladores - - (223.912) - (223.912)
Dividendo a pagar - (1.206.508) 107.679 (1.098.829)
Impostos sobre mituo (23.129) - - - (23.129)
Ajuste a valor presente - - (1.678) (1.678)
Redugéo de capital 23.722 - - 23.722
Agbes em tesouraria liquidadas - - (17.375) (17.375)
Cesséo de direitos creditérios - - 99.500 - - - - - 99.500
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (7.107.425) (30.133.266) (398.763) (491.185) (94.267) (26.918) 103.116 (38.148.708)

26. Ativos e passivos mantidos para venda e operagées descontinuadas

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de acdes com a ASUR,

por meio do qual, a Companhia obrigou-se a vender e a ASUR obrigou-se a adquirir, a totalidade das a¢des

da CPC, holding que concentra as participa¢gdes da Companhia em ativos aeroportuarios no Brasil e no

exterior. O valor do patriménio liquido da CPC foi avaliado em R$ 5.000.000, sujeito a ajustes usuais até o

fechamento da transacao. A efetivacado da operacido depende do cumprimento de condicdes suspensivas,

incluindo aprovagbes regulatérias no Brasil (ANAC) e no exterior, além de autoridades concorrenciais.

Espera-se que até junho de 2026 se conclua a transagéo de venda.

Dessa forma, a CPC atendeu aos critérios de classificacdo como “ativo mantido para venda” e de

“operagdes descontinuadas” simultaneamente, em conexdo com o plano estratégico da Administracao,
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aprovado pelos 6rgaos de governanca da Companhia. Como parte da classificagdo de um grupo de ativos
como ativo mantido para venda, a Companhia mensurou este grupo de ativos pelo menor valor entre o
valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda. Nao foi identificado indicativo de perda por
reducdo ao valor recuperavel no momento do reconhecimento inicial da classificacdo da controlada CPC
como ativo mantido para venda, pois foram mensurados com base nos saldos contabeis existentes, os

quais se aproximavam substancialmente de seus respectivos valores justos.

O segmento de aeroportos ndo era anteriormente classificado como uma operacéo descontinuada ou como
mantido para venda. As demonstracdes do resultado e dos fluxos de caixa do periodo comparativo estado
sendo reapresentadas para divulgar a operacao descontinuada separadamente das operacdes

continuadas.

26.1.Resultado liquido de operagdes descontinuadas

Consolidado

2025 2024
Receitas 2.805.341 3.667.858
Custos (1.612.429) (2.801.302)
Lucro Bruto 1.192.912 866.556
Despesas Gerais e Administrativas (214.721) (244.494)
Outras receitas e despesas operacionais 8.051 13.257
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 231.009 175.582
Lucro antes do resultado financeiro, participagées e impostos 1.217.251 809.960
Resultado financeiro liquido (825.485) (623.321)
Lucro antes dos impostos 391.766 186.639
Impostos sobre o lucro (34.477) 4533
Resultado liquido de operacdes descontinuadas 357.289 191.172
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26.2.Principais classes de ativos e passivos classificados como mantidos para venda

Consolidado

2025 2024
Ativos mantidos para venda 12.497.890 -
Caixa e equivalentes de caixa 830.898 -
Aplicagdes financeiras 270.742 -
Contas a receber das operacdes 271.590 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 825.441 -
Investimentos 516.121 -
Imobilizado 53.886 -
Intangivel e infraestrutura em construgédo 8.972.763 -
Outros 756.449 -
Passivos mantidos para venda 9.458.995 -
Fornecedores 167.631 -
Obrigacgdes fiscais 92.245 -
Obrigacdes sociais e trabalhistas 80.996 -
Outras obrigagdes 2.987.259 -
Empréstimos e financiamentos 1.416.159 -
Debéntures 4.687.463 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 27.242 -
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MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ N°. 02.846.056/0001-97
NIRE N°. 35.300.158.334

ORCAMENTO DE CAPITAL PARA 2026 (CONSOLIDADO)

Senhotes Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“LSA”) e do artigo 27, §1°, V e VI,
da Resolu¢io CVM n°. 80, de 29 de marg¢o de 2022, apresentamos a V.Sas. para analise e posterior aprovacao
na Assembleia, a proposta de Orcamento de Capital para o exercicio social de 2026, no valor de R§
8.339.000.000,00 (oito bilhoes e trezentos e trinta e nove milhdes de reais) conforme fontes de financiamento
abaixo, o qual foi aprovado pelo Conselho de Administracio em reunido realizada nesta data.

Proposta de Or¢amento de Capital: R$ 8.339.000.000,00
Aplicagdes

Investimento consolidado planejado para 2026 nos projetos R$ 8.339.000.000,00
atualmente detidos pela Companhia

Origens/Fontes de Financiamento
Reserva de Retencao de Lucros até 31 de dezembro de 2025 R$ 2.356.365.240,04

Outros Recursos Proprios e/ou de Terceiros R$ 5.982.634.759,96

Sao Paulo/SP, 9 de fevereiro de 2026.

@a}’o HMW Patida A Sowna Sclomidt

AZ2ECACATFAEALY
JOoAO HENRIQUE BATISTA DE SOUZA SCHMIDT

Presidente do Conselho de Administracao

Av. Dra. Ruth Cardose, 8501, 5° andar

Pinheiros, S30 Paulo — 5P, 05425-070 www.motiva.com.br
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- PARECER DO CONSELHO FISCAL -

Os membros do Conselho Fiscal da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Companhia”), no exercicio
de suas atribui¢oes e responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por
Agdes, em reunido realizada nesta data, procederam ao exame e analise do Relatério Anual da Administragao
e das Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
(“Demonstracoes Financeiras”), do or¢amento de capital e da proposta de destinagao dos resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e, com base nas informagoes prestadas pela KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Demonstragdes Financeiras, manifestam-se, por
unanimidade, favoravelmente as referidas demonstragoes, bem como a proposta de orgamento de capital e
de destinagao de resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que estao em plenas
condi¢Oes de serem votados pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Sao Paulo/SP, 06 de fevereiro de 2026.

@M Mebo, Jo. Fonseca

N 0A0341A02473402
PIEDADE MOTA DA FONSECA

@h Mm Duve talun

—_— S190F91452FC42A .
LEDA MARIA DEIRO HAHN
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MARIA CECILIA ROSSI

Av. Dra. Ruth Cardose, 8501, 5° andar
Pinheiros, S30 Paulo — 5P, 05425-070 www.motiva.com.br
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Relatério Anual do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Companhia” ou “Motiva”) - Exercicio Social
Findo em 31 de dezembro de 2025

O Comité de Auditotia, Compliance e Riscos (‘CAC”) da Motiva' é 6rgio de cariter
permanente, de assessoramento ao Conselho de Administracao cujos objetivos, entre outros,
incluem supervisionar as atividades dos auditores independentes relativamente a sua
independéncia, qualidade e adequacao dos servigos prestados as necessidades da Companhia;
monitorar a qualidade e integridade de suas demonstrag¢oes financeiras e dos mecanismos de
controles internos utilizados; avaliar e monitorar a exposi¢ao de riscos considerando a
politica de riscos adotada; monitorar a adequagao do compliance em relagao as politicas e
normas estabelecidas e que a forma de gerenciamento empreendida esteja em consisténcia

com as diretrizes estratégicas da Motiva.

Responsabilidades e formagio atual do Comité

O CAC, no cumprimento de suas responsabilidades de supervisio e monitoramento
definidas a partir da legislagao aplicavel, do Estatuto Social da Companhia, assim como das
disposi¢oes do Regimento Interno do Conselho de Administracao da Motiva e seus Comités
de Assessoramento, baseia suas andlises e avaliagdes para formar seu julgamento e suas
opinides considerando, principalmente, (i) as informagoes recebidas da Diretoria Executiva
e dos Gestores, incluindo, entre outros os responsaveis pela preparacao das demonstragoes
financeiras; (i) a estrutura de Compliance, de Riscos e Controles Internos e de Seguranca
Corporativa e Resiliencia Empresarial; (i) os trabalhos realizados pela Auditoria Interna da
Companhia (incluindo os projetos conduzidos por auditores terceirizados); e (iv) os trabalhos

realizados pelos Auditores Independentes.

O CAC ¢ composto por quatro membros independentes, sendo trés membros conselheiros
de administracio e um coordenador externo e atende os requisitos de manuten¢ao de um
membro com experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, conforme requerido pela
Resolucao CVM n.° 23, de 25 de fevereiro de 2021.

Atividades do CAC

O CAC possui Plano de Trabalho definido anualmente, com agenda tematica preparada
considerando os temas de maior relevancia. A agenda do CAC incorpora, ao longo do ano,
as solicitagoes advindas do Conselho de Administragao, como, também, outras situagoes que

se requeiram, segundo a dinamica e circunstancias dos negocios da Companbhia.

Ao longo do periodo de janeiro de 2025 até a data deste relatorio, o CAC se reuniu em 20

(vinte) ocasides, considerando as reunides ordinarias e extraordinarias, (i) com diretores e

1 Alteracao da mudanga de marca e da denominagio social da Companhia, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria em 23 de abril
de 2025, que passou de “CCR S.A.” para “MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.”.
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colaboradores das varias unidades e areas de negdcios da Motiva; (ii) com a area de Auditoria
Interna da Companhia, para discutir o funcionamento das respectivas areas sob auditoria,
eventuais deficiéncias e recomendagdes efetuadas para aprimoramento dos processos de
trabalho dessas areas, relativamente aos seus sistemas de controles internos, os planos de
acao e seus respectivos desenvolvimentos; (i) com os auditores independentes para
conhecimento do escopo de trabalho, dos principais assuntos de auditoria, discussao dos
relatérios emitidos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia e as recomendagdes
de controles internos efetuadas; (iv) com a area de Compliance, para acompanhamento dos
trabalhos executados; (v) com a area de riscos e controles internos para analise e discussdes
relacionadas aos principais riscos identificados e das recomendacSes propostas para melhoria
desses controles internos; e (vi) com outras areas da Companhia, para discussao de temas
especificos. Adicionalmente, os membros do CAC interagiram com os representantes das
Unidades de Negocio da Companhia e visitaram a AutoBAn e Centro de Servicos

Compartilhados.
Auditoria Interna:

O processo para elaboracio do Plano de Auditoria Interna, proposto para o ano
findo em 31 de dezembro de 2025, considera o mapeamento de temas prioritarios da
matriz de riscos corporativos, o planejamento estratégico, o universo auditavel
considerando a rotagao de énfase aprovada, o resultado dos trabalhos anteriormente
executados, a identificacao de principais riscos emergentes, além da avaliacio e
sinergia dos trabalhos realizados pelas areas de Compliance, Controles Internos e
Riscos, Seguranga Corporativa e Resiliencia Empresarial, bem como discussoes

mantidas com os executivos das areas de negocio da Companhia.

O plano proposto foi analisado e debatido com os membros do CAC que
recomendaram a sua aprovagao ao Conselho de Administracio que, apds revisao e

consideragdes efetuadas, aprovou em 27 de novembro de 2024.

Referido Plano foi substancialmente concluido durante o ano de 2025 e foi composto
por projetos englobando processos relevantes, tais como: Gestao de Metas, Gestao
do Contrato de Concessao, Planejamento da Opera¢ao, Reequilibrio Econémico
Financeiro, Gestio de Licencas, Gestao dos Processos de Meio Ambiente, Gestao
de Projetos de Engenharia e Qualidade, Aquisicao de Contratacio de Terceiros,
Gestao de Almoxarifado/Estoques, Ciberseguranca para OT — “Operation Technology”,
Gestao de Seguranca do Trabalho de Terceiros, Receitas Tarifarias para as
Plataformas Rodovias e Trilhos, Gestao de Crises e Continuidade de Negocios da

Linhas 8 ¢ 9, Gestao Estratégica para ESG, Processamento da Folha de Pagamento.

O CAC revisou os assuntos relevantes classificados nesses relatérios com énfase
naqueles classificados como de risco muito alto e alto com a Auditoria Interna da
Companhia que, como parte da execucao de seus trabalhos, discutiu os resultados
diretamente com os diretores e gestores das respectivas Plataformas de Negocio das
entidades, assim como monitorou o andamento dos planos de agao elaborados para

a correcao das deficiéncias identificadas.
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Compliance:

Foram apresentados e discutidos com o CAC os seguintes temas:

. Monitoramento periédico do atendimento de Compliance referente as politicas
e praticas da Companhia

. Resultados dos testes transacionais efetuados, suas conclusdes e principais
recomendagOes para aprimoramento de controles internos e planos de agao
decorrentes

° Indicadores em geral, bem como os relatos de maior relevancia do Canal
Confidencial da Motiva

J Analise das conclusoes de principais investigacOes e as medidas de remediagao
propostas

J Cronograma de atividades, andlise critica e resultados de auditorias referentes

a extensao e manutencao das Certificacbes da ABNT NBR ISO 37001:2017
(Sistema de Gestao Antissuborno) e da ABNT NBR ISO 37301:2021 (Sistema
de Gestao de Compliance) com foco em ESG, para a Holding, CSC e Plataformas
de Negocios da Motiva
o Cronograma de atividades e monitoramento da evolu¢ao dos Pilares do

Programa de Integridade da Motiva, incluindo:

= atualizagdo de politicas

= riscos de suborno

" cronograma de comunicagao e treinamentos

" due diligence de fornecedores, parceiros e beneficiarios

®  embaixadores de Compliance declaracSes anuais obrigatorias

*= melhoria continua, com automatiza¢des e uso de inteligéncia artificial

o Monitoramento de Fornecedores Estratégicos, com a avaliagao de riscos de
Compliance, implementacao de mitigadores e finalizacio da qualificagao Hands
on BESG & Integridade

. Principais indicadores quantitativos e qualitativos das Unidades que a Motiva

detém participagao societaria compartilhada com outros socios
Riscos e Controles:
Foram apresentados e discutidos com o CAC os seguintes principais temas:

° Matriz de Riscos

. Plano Operacional de Gestao de Riscos e Controles Internos
. Agenda Tematica de Riscos e Controles
J Metodologia de precificacdo de riscos: ativos com riscos precificados, sendo os

principais: Ativos e Passivos Regulatérios, Variagao de CAPEX, Clima

J Metodologia de rating risco-retorno para classificagao dos ativos do portfolio

No contexto da agenda tematica de Riscos e Controles da Companhia e de sua
relevancia, foram também discutidos com o CAC assuntos relacionados com: Gestao
de Terceiros, Mudancas Regulatérias e Politicas, Seguranca da Informagao, Gestao

de Ativos (Estruturas), Gestao de Licengas Operacionais, Responsabilidades
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Contratuais, Implantagbes (CAPEX), Clima, Inadimpléncias, Gestao de
Almoxarifado, Planejamento de Materiais, Seguranca Ocupacional, Gestao de Ativos
(Equipamentos) e Reputagdo, bem como aspectos economicos - financeiros

associados ao ambiente geral dos negbcios.
Seguranga Corporativa e Resiliéncia Empresarial:
Foram apresentados e discutidos com o CAC os seguintes principais temas:

e Planos Operacionais de Resiliencia Climatica estruturados para todos os ativos,

contemplando mitigacao, adaptagao e valoragao

e Implementaciao da Gestao de Crises e Continuidade de Negocios — BIA — Business

Impact Analysis — relacionada aos ativos classificados como criticos da Motiva

e Capacitacao decorrente da Inclusio do Treinamento de Resiliéncia Empresarial no

Sistema de Controles de Treinamentos

e Planos Operacionais de Resiliéncia Climatica estruturados para todos os ativos,

contemplando mitigacao, adapta¢ao e valoragao
e Gestao de Seguros Corporativos

o Obtencio da Certificacio ISO 22301 (Sistema de Gestao de Continuidade de
Negocios - SGCN) e do selo Resilient Enterprise emitido pelo DRI (Disaster Recovery
Institute)

e Seguranca Corporativa: Implementagao do projeto de seguranca organica na Nova
Sede da Holding, bem como Projetos de Seguranca em Rodovias (RioSP, ViaSul e
ViaCosteira, Rota Sorocabana, PRVias) e em Trilhos (Linhas 4, 5 ¢ 17, 8 ¢ 9)

incluindo aspectos tecnolégicos
e Treinamentos relacionados a disseminacao da Cultura de Ciber Seguranca Digital
Outros temas:

Adicionalmente, o CAC (i) analisou as principais transacoes contratadas pela
administracilo com Partes Relacionadas; (i) recomendou ao Conselho de
Administracio a aprovacio (a) do Cédigo de Conduta Etica e Declaracio de Diretos
Humanos; (b) da POL 017 - Politica do Sistema de Gestao de Compliance; (c) da POL
001 - Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupcao e ao Suborno; (e) do
Orcamento da area de Riscos e Controles, Compliance, Auditoria Interna e do CAC;

(iti) interagiu com a Companhia sobre o Plano de Resiliéncia Empresarial.
Auditoria Independente:

O CAC se reuniu em 10 (dez) ocasibes, entre janeiro de 2025 e fevereiro de 2026,

com sécios e equipes da KPMG Auditores Independentes.

Os Auditores Independentes apresentaram ao CAC o escopo dos trabalhos
planejados, os principais procedimentos de auditoria realizados e os pontos
identificados como relevantes durante os trabalhos de auditoria para o fechamento

das demonstragoes financeiras trimestrais e anual relativas ao exercicio findo em 31
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de dezembro de 2025, incluindo os principais assuntos de auditoria (PAA) destacados
pelo auditor independente em seu relatério com a descri¢ao das principais atividades

realizadas.

Em particular, foram também discutidos, com a presenca da administracio da
Companhia, os principais reequilibrios contratuais contabilizados, bem como os

principais assuntos relacionados as transa¢oes do ano.

Os auditores independentes confirmaram ao CAC sua avaliacio de independéncia
em relacio a Companhia. Adicionalmente, ndo veio ao conhecimento do Comité
nenhum evento ou situag¢ao que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos
auditores independentes, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes entre o
posicionamento da administracio e dos auditores independentes com respeito as

demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Recomendagao referente as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
da Motiva - Exercicio Social Findo em 31 de dezembro de 2025

Os membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A. (“Motiva” ou “Companhia’) no exercicio de suas atribui¢oes e
responsabilidades legais, conforme as disposi¢cdes do Estatuto Social da Companhia e do
Regimento Interno do Conselho de Administracago da Motiva e seus Comités de
Assessoramento, procederam a analise das Demonstracdes Financeiras Individuais e
Consolidadas, acompanhadas do relatério da KPMG Auditores Independentes,
correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e, com base nos
trabalhos efetuados, considerando as informagdes prestadas pela Administracio da
Companhia e pela Auditoria Independente, por unanimidade, recomendam ao Conselho de
Administracao da Motiva a aprovacao dessas Demonstragoes Financeiras para seu
encaminhamento a2 Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agoes.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2026.
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Registro de hora e data

Enviado: 06/02/2026 10:33:15
Visualizado: 09/02/2026 09:41:09
Assinado: 09/02/2026 09:41:27

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

06/02/2026 10:33:16
09/02/2026 09:42:45
09/02/2026 09:41:09
09/02/2026 09:41:27
09/02/2026 12:46:23

Carimbo de data/hora



Docusign Envelope ID: E3D746E6-90A7-49D9-89F6-C777C2828D65

motiva

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.
CNPJ N°. 02.846.056/0001-97
NIRE N°. 35.300.158.334

- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢oes constantes no artigo 27, {1°, V e VI, da Resolu¢ao CVM n°. 80, de 29 de
marco de 2022, os membros da Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam,
por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”)
sobre as sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; e (ii) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as Demonstra¢oes
Financeiras da Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Sao Paulo/SP, 9 de fevereiro de 2026.

DocuSigned by: Assinado por:
Migel, Mo Simaes Munes Fvvica Setas | Kedvip lramgo flues
A43D5T53ATBRO40D. . R 43E022A0BS34409..
MIGUEL NUNO SIMOES RODRIGO ARAUJO ALVES
NUNES FERREIRA SETAS DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E DE
DIRETOR PRESIDENTE RELACOES COM INVESTIDORES
DocuSigned by: DocuSigned by:
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WALDO PEREZ ROBERTO PENNA CHAVES NETO
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE CAPEX, DIRETOR VICE-PRESIDENTE JURIDICO, DE
SUPPLY CHAIN E SERVICOS COMPARTILHADOS GOVERNANCA, COMPLIANCE E RELACOES
GOVERNAMENTAIS
Assinado por Assinado por:
@leé Custans Salieds Teowtiva Mundes Kaspuel (ardsss da Sibea
— E315385BABTR4TA, . —_ GFFEBET1A180432 |
ANDRE GUSTAVO SALCEDO RAQUEL CARDOSO DA SILVA
TEIXEIRA MENDES DIRETORA VICE-PRESIDENTE DE PESSOAS,
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E
SUSTENTABILIDADE

DocuSigned by:

Elvards Siqpueira Maovars (amarpp

I — 3334003B6ZEB4C4
EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

——————

Pinheiros, Sao Paulo — SP, 05425-070 www.motiva.com.br
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Subject: Motiva - Declaragéo da Diretoria - DFs 2025(00118135.3) - Assinatura solicitada

Unidade proprietaria do documento: CCR S.A
Source Envelope:

Document Pages: 1

Certificate Pages: 9

AutoNav: Enabled

Envelopeld Stamping: Enabled

Time Zone: (UTC-03:00) Brasilia

Record Tracking

Status: Original
2/9/2026 8:49:35 AM

Signer Events

André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes
andre.salcedo@motiva.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 2:45:10 PM
ID: 5a952eae-c040-4e36-84c1-89ec571754bd
Company Name: GBS

Eduardo Siqueira Moraes Camargo
eduardo.camargo@motiva.com.br
CCR

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 8:54:59 AM
ID: c5f7867b-924f-45f5-89d8-3f93a2afda09
Company Name: GBS

Miguel Nuno Simdes Nunes Ferreira Setas
miguel.setas@motiva.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 2:38:04 PM
ID: 10ada186-09f2-4e5c-a98¢-95d17b37bd02
Company Name: GBS

Signatures: 7
Initials: O

Holder: Juridico Societario
ds-jur.societario@grupoccr.com.br

Signature
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Status: Completed

Envelope Originator:

Juridico Societario

Avenida Professora Maria do Carmo Guimaraes
Pellegrini

n°. 200, Blocos A, B, C e D, Bairro Retiro
Jundiai/SP, SP 13.209-500
ds-jur.societario@grupoccr.com.br

IP Address: 54.232.57.236

Location: DocuSign

Timestamp

Sent: 2/9/2026 8:52:10 AM
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Viewed: 2/9/2026 2:45:10 PM
Signed: 2/9/2026 2:45:21 PM

Sent: 2/9/2026 8:52:10 AM
Viewed: 2/9/2026 8:54:59 AM
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Signer Events

Raquel Cardoso da Silva
raquel.cardoso@motiva.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 8:53:49 AM
ID: de64d02d-242b-4a85-a68f-95bfa5ef60ca
Company Name: GBS

Roberto Penna Chaves Neto
roberto.penna@motiva.com.br
Diretor Vice Presidente

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 2:11:45 PM
ID: 725d0b5d-99ad-4171-ae8f-e72461b88027
Company Name: GBS

Rodrigo Araujo Alves
rodrigoaraujo.alves@motiva.com.br

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 8:52:50 AM
ID: c1b8f1ad-4ded-47dd-813f-4b3fcbc29537
Company Name: GBS

Waldo Edwin Pérez Leskovar
waldo.perez@motiva.com.br
Diretor

Security Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic Record and Signature Disclosure:
Accepted: 2/9/2026 8:54:04 AM
ID: e57f8015-a47b-49a7-9b86-26ce11f317c3
Company Name: GBS

In Person Signer Events
Editor Delivery Events
Agent Delivery Events
Intermediary Delivery Events
Certified Delivery Events
Carbon Copy Events

Witness Events

Signature Timestamp
Auiades i Sent: 2/9/2026 8:52:09 AM
Kaspel (ardess da Sibva Viewed: 2/9/2026 8:53:49 AM

SFTSEETAeREn Signed: 2/9/2026 8:54:01 AM
Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 158.95.44.140

Docusigned by: Sent: 2/9/2026 8:52:09 AM
Kelrts Punia (laes Mis Resent: 2/9/2026 1:50:15 PM
BBSD13382E6406 Viewed: 2/9/2026 2:11:45 PM

. . Signed: 2/9/2026 2:11:52 PM
Signature Adoption: Pre-selected Style

Using IP Address: 46.193.11.130

Aankiato por Sent: 2/9/2026 8:52:10 AM
R’oiﬂgo ) [lnes Viewed: 2/9/2026 8:52:50 AM
I Signed: 2/9/2026 8:53:17 AM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 158.95.110.62

DocuSigned by; Sent: 2/9/2026 8:52:09 AM
Waldo Edwin Péres (rskovar Viewed: 2/9/2026 8:54:04 AM
SEADETSFIBZIERL. Signed: 2/9/2026 8:54:20 AM

Signature Adoption: Pre-selected Style
Using IP Address: 158.95.110.63

Signature Timestamp
Status Timestamp
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