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Principais Destaques do 2T25

EBITDA Ajustado +4% e Lucro Liquido Societario de R$ 897 Milhdes (+235%)

Custo Total -24% YoY

Reducéo do Headcount em ~10% (~1.700) vs. dez/23

Ratio Opex (Caixa)/Receita Liquida Aj.* 38,0% no 1S25 e 40,0% (LTM)

Capex de R$ 1,8 Bilhdo (+31% vs 1T25)

Otimizacéao contratual da MSVia

Inicio das novas concessoes, Sorocabana e PRVias

Assinatura de aditivo para implantacdo do ETCS nas Linhas 8 e 9

14° ano consecutivo compondo o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3

Ganho de aprox. R$ 320 MilhGes decorrente de operacéo de Liability Management

m motiva 1- Ex-ndo recorrentes. Para mais informagdes, consultar a segéo de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados.
2- Consolidado com controladas em conjunto.
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Expansao da margem EBITDA Aj. em todas as plataformas

EBITDA Aj. Consolidado +4,2%

y—9
RODOVIAS TRILHOS AEROPORTOS
Veiculos Equivalentes?! +3,4% Passageiros Transportados?! +0,5% Total de Passageiros +10,0%

EBITDA Aj. EBITDA Aj. EBITDA Aj.
R$1,5 Bi R$579 MM R$294 MM

Mg. EBITDA Mg. EBITDA Mg. EBITDA
7% 58% 52%

+2,5 EBITDA Aj. +12,8 EBITDA A]. +20,5 EBITDA Aj.
+1,8 p.p. na Margem EBITDA Aj. +6,4 p.p. na Margem EBITDA Aj. +3,5 p.p. na Margem EBITDA Aj.

L]
m motlva 1- Desconsideradas as concessges: (i) Barcas (encerrada em 11/02/2025); (ii) ViaOeste (encerrada em 29/03/2025); (iii) Rota Sorocabana (inicio em 30/03/2025); e (iv) PRVias (inicio em 28/06/2025).



Ratio semestral confirma nosso avan¢o rumo a meta de eficiéncia
Em R$ MM

Ratio: Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada (LTM)?

3724
40,5% 8
40,3% 1525 ¥ -2a%
38,0%
1.099 125 ﬂ 3.082

2T25
40,0%

¥ -1% 458

1.478 3 (1) 42 (54) 1.469 -

2T24 Custos Custo com Custo de Servicos de Outros Custos 2 2T25 Custos Depreciagao e Custo de Outros n&o caixa® Ndo Recorrente* 2T25 Custos
caixa? Pessoal Outorga Terceiros caixa? Amortizacao Construcao Totais

Pessoal (+1%) Servicos de Terceiros (+9%) Outros Custos (-14%)
(-) 8% de reducao de headcount (+) Conservacgéo na ViaOeste e ViaSul (-) Recebimento de sinistros (eventos climaticos) na ViaSul
(+) Dissidio anual (+) Servicos de manutencgdo, limpeza e sistemas em trilhos e (-) Fim da estimativa de perda na MSVia apos a assinatura do
aeroportos termo de autocomposicao.
1. Consolidado com controladas em conjunto. 3. Despesas Antecipadas da Outorga + Provisdo de Manutencao
2. Ex-ndo recorrentes. Para mais informacdes, consultar a segéo de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados. 4. Estorno da provisdo de contingéncia relacionada as multas na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9
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Otimizacéao do portfolio impulsiona lucro liquido societario

Em R$ MM ]
ALIQUOTA EFETIVA

COMPARAVEL
39% (-6 p.p.)
Principais reflexos:

14% Otimizacado contratual da MSVia
2.094 Ativacao do capex da ViaOeste
Encerramento de Barcas

}aw

EBITDA Efeitos Nao Resultado D&A IR & CS Lucro Liquido N&o Lucro Liquido
Ajustado nao Caixal Recorrentes? Financeiro Societario Recorrentes? Ajustado?

m motiva 1. Considera Desp. Antecipadas + Proviséo de Manutengéo + Equivaléncia Patrimonial + Part. De Acionistas ndo Controladores
2. Ex-néo recorrentes. Para mais informacoes, consultar a segéo de “Efeitos Ndo Recorrentes” do release de resultados.



Robustez e equilibrio financeiro mantidos em um cenario de expansao do
portfolio

Divida Liquidat e Alavancagem (R$ Bi) Composicédo da divida (com Hedge)

3,7

31— _
3235

24,9

I cDi

20,8

4,1

2T24 2125
I Divida Liquida Consolidada I Divida Liquida Holding — Divida Liq./EBITDA Ajustado (LTM)

Cronograma de Amortizacao? (R$ Bi) 29% ~50% da divida

19,6 com vencimento
a partir de 2032

Caixa

, B Amortizacdes
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 A partir de

2032

1. Divida Liquida: Posicao de balango (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes — SWAPS).

L]
m motlva 2. Amortizag&o com Hedge.



Ritmo acelerado na execucao dos investimentos +31% QoQ

Em R$ MM ’—@ﬁ /
3.137 Obra em destaque n I’t,'l,‘l.‘ .
2.880 8% K\ Lage
|
| 1.779

13%

B viaOester

1.628 B Aeroportos
13% 9% B Trilhos
20% I Rodovias
Serra das Araras - RioSP
2124 2125 1524 1525

&

Obras de duplicacédo na ViaOeste, RioSP e

. Melhorias e empreendimentos em mais de 8
ViaSul

estacdes e investimentos em sistemas de
energia, principalmente em Linhas 8e 9 e
ViaQuatro

Expanséao no terminal de Aeris, em linha com
cronograma de investimento do contrato
Reforma de 5 pracas de pedagio, ja
operacionais, na PRVias

1. Custos de obras na ViaOeste. A partir do 2725, tais obras passaram a ser ativadas, em fungao do beneficio econdmico futuro nos trechos da malha rodoviaria antes administrados pela ViaOeste e atualmente 9

o
m motlva pela Rota Sorocabana.
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