/¢4 motiva

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A
CNPJ/MF N°. 02.846.056/0001-97
NIRE N°. 35.300.158.334

FATO RELEVANTE

A MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. (“Companhia”) (B3: MOTVS;
Bloomberg: MOTV3 BZ; Reuters: MOTV3.SA) comunica aos seus acionistas e ao mercado
em geral que, em reunido realizada nesta data, o Conselho de Administragdo aprovou ajustes
na estrutura da Diretoria Executiva da Companhia, com o objetivo de ampliar o foco estratégico
no perimetro de atuacéo dos Diretores Vice-Presidentes Corporativos.

Nesse contexto, foi deliberada a nomeacao de Rodrigo Araujo Alves para o cargo de Diretor
Vice-Presidente de Financas e Relagdes com Investidores, com inicio de mandato em 5 de
janeiro de 2026. Até essa data, a fungao continuara sendo exercida por Waldo Perez.

Rodrigo Araujo tem ampla experiéncia nas areas financeira e de estratégia. Atualmente, ocupa
o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores da Cosan S.A,,
posicdo que exercera até dezembro de 2025, além das posicoes de Conselheiro de
Administragdo e membro de comités das empresas Compass Energia, Moove e Raizen. Entre
2007 e 2023, trabalhou na Petroleo Brasileiro S.A. (Petrobras), onde também foi Diretor
Executivo Financeiro e de Relacionamento com Investidores, membro do Conselho Fiscal de
outras empresas do grupo Petrobras, dentre outras posigdes.

E bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG) e em Ciéncias Contabeis pela Faculdade Moraes Junior Mackenzie Rio, com MBA
em Gestdo EconOmica e Financeira de Empresas pela FGV e mestrado executivo em
Finangas (com honras) pela HEC Paris. Dentre outras certificacbes, & Certified Public
Accountant (CPA) pelo Estado de Washington nos Estados Unidos e Conselheiro de
Administracao Certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

Adicionalmente, a partir de janeiro de 2026, Waldo Perez assumira o cargo de Diretor Vice-
Presidente de Capex, Supply Chain e Servigos Compartilhados e continuara atuando na
lideranga da Plataforma de Aeroportos e do programa de reciclagem de ativos em andamento.
Raquel Cardoso passara a conduzir a area de Sustentabilidade e ocupara o cargo de Diretora
Vice-Presidente de Pessoas, Desenvolvimento Organizacional e Sustentabilidade. Pedro
Sutter assumira a posigdo de Diretor Vice-Presidente de Inovagado, Tecnologia e Risco.
Roberto Penna permanecera no cargo de Diretor Vice-Presidente Juridico, Governanga,
Compliance e Relagbes Governamentais. Eduardo Camargo e André Salcedo seguirdo na
posicéo de Diretores Vice-Presidentes de Negdcios, liderando as Plataformas de Rodovias e
Trilhos, respectivamente.
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Sao Paulo/SP, 14 de novembro de 2025.

MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A
Waldo Perez
Diretor Vice-Presidente de Financas
e Relagdes com Investidores
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