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\ AVISO

Esta apresentacdo podera conter certas projecdes e tendéncias que
ndo sao resultados financeiros realizados, nem informacao historica.

Estas projecfes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas,
sendo que os resultados futuros poderdo diferir materialmente
daqueles projetados. Muitos destes riscos e incertezas relacionam-se a
fatores que estdo além da capacidade da CCR em controlar ou
estimar, como as condicfes de mercado, as flutuacbes de moeda, o
comportamento de outros participantes do mercado, as acfes de
o6rgaos reguladores, a habilidade da companhia de continuar a obter
financiamentos, as mudancas no contexto politico e social em que
a CCR opera ou em tendéncias ou condi¢cdes econbmicas, incluindo-se
as flutuagbes de inflacdo e as alteragbes na confiangca do consumidor,
em bases global, nacional ou regional.

Os leitores sao advertidos a nao confiarem plenamente nestas
projecdes e tendéncias. A CCR n&o tem obrigacao de publicar qualquer
revisdo destas projecbes e tendéncias que devam refletir novos
eventos ou circunstancias ap6s a realizacdo desta apresentacao.
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\ Destaques do 3T21 x 3T20 IFRS

TRAFEGO:

O trafego de veiculos consolidado apresentou crescimento de 14,5%. Excluindo-se a ViaCosteira, houve
crescimento de 6,8%06 no periodo.

EBITDA Ajustado:

O EBITDA ajustado apresentou crescimento de 21,1%b, com margem de 62,6% (2,9 p.p.). Na mesma
basel, tivemos aumento de 20,0%, com margem de 63,1% (3,3 p.p.).

LUCRO LIQUIDO:

O Lucro Liquido foi de R$ 183,9 milhdes, crescimento de 55,5%. Na mesma base!, o Lucro Liquido
foi de R$ 180,9 milhdes, crescimento de 53,4%.

1 Os efeitos na mesma base estdo descritos na secéo de comparagGes na mesma base do release de resultados. I I D D D DI DS D D S DS S S S S e .



\ Destaques do 3T21 x 3T20 IFRS

T R
Indicadores Financeiros (RS MM) 3T20 3121 Var. % 3T20 3T21 Var. %

Receita L|'quida1 2.228,9 2.573,1 15,4% 2.324,4 2.723,1 17,2%
Receita Liquida mesma base’ 2.228,9 2.535,9 13,8% 2.324,4 2.685,5 15,5%
EBIT ajustad03 630,8 876,2 38,9% 656,5 957,3 45,8%
Mg. EBIT ajustada4 28,3% 34,0% 5,8p.p. 28,2% 35,2% 6,9 p.p.
EBITDA ajustado5 1.331,3 1.611,8 21,1% 1.396,6 1.724,1 23,4%
Mg. EBITDA ajustada4 59,7% 62,6% 2,9p.p. 60,1% 63,3% 3,2p.p.
EBITDA ajustado mesma base2 1.333,0 1.600,2 20,0% 1.398,3 1.712,4 22,5%
Mg. EBITDA ajustada mesma base” 59,8% 63,1% 3,3 p.p. 60,2% 63,8% 3,6 p.p.
Lucro Liquido 118,3 183,9 55,5% 118,3 183,9 55,5%
Lucro Liquido mesma base2 117,9 180,9 53,4% 117,9 180,9 53,4%
Div. Lig. / EBITDA ajustado ult. 12m. (x)6 2,7 2,4 2,8 2,5

EBITDA ajustado5 / Juros e Variagdes Monetarias (x) 4,6 3,8 4,2 3,7

1.A receita liquida exclui a receita de construcéo.

2.0s efeitos na mesma base estédo descritos na se¢do de comparagées na mesma base.

3.Calculado somando-se Receita Liquida, Receita de Construgdo, Custo dos Servicos Prestados e Despesas Administrativas.

4.As margens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da divisdo do EBIT e EBITDA ajustados pelas receitas liquidas, excluidas as receitas de construgao.

5.Calculado excluindo-se as despesas ndo-caixa: depreciacdo e amortizacdo, provisdo de manutencéo e apropriacdo de despesas antecipadas da outorga.

6.Para o célculo do indice Div. Liq./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 1T20, e para os demais periodos, o EBITDA ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores)



\ Trafego — Variacao Trimestral (Pro-forma¥*)

Consolidado — Veiculos Equivalentes (mil)

299,688
oo ¥
267.062
263.150 262.138
251.998 I
3717 3T18 3T19 3T20 3T21

3T18 3T19 3T20 3T21
m Meios Eletrénicos  m A Vista




\ Trafego — Variacao Trimestral (Pro-forma¥*)

Receita de pedagio e trafego 3T21 X 3T20 (20)

AutoBAn NovaDutra** Rodonorte ViaOeste RodoAnel Oeste SPVias

17,4 19,5 18,9

10,5 12,4
6,0 8,6 1.9 8,3

-56,2
ViaLagos Renovias MSVia ViaRio ViaSul
27,8

20,4

W Trafego W Receita de Pedagio
* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.
** Devido ao final do contrato de concessédo da NovaDutra em fevereiro de 2021, a partir dessa data a receita considerada passou a ser de 42,98% do valor arrecadado, impactando a receita. Conforme o
Fato Relevante publicado em 23 de fevereiro de 2021, este contrato de concessao foi estendido até fevereiro de 2022.




\ Analise da Receita (Pré-format)
Receita Operacional Bruta

Segmentos (%6 do Total)

Outros3
3%

Mobilidade
18%

Aeroportos?
14%

\Rodovias
66%

1 Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.
2 Considera TAS (Total Airport Service)
3 Ativos de servicos. Nao considera eliminacdes.

Ativos (26 do Total)

AutoBAn 19,7%

Aeroportos 13,9%

ViaOeste

-]
2

RodoNorte

-]
=]
=

Metrd Bahia 7,5%
SPVias

Viasul

L )
2 [}
ES

ViaQuatro
NovaDutra
ViaM obilidade
RodoAnel
MSVia
Outros

Via Costeira
VLT
Renovias
Vialagos
ViaRio

Barcas

Linhas8 e 9

Linha 15




\ Analise da Receita e EBITDA (Pro-forma®™)

Breakdown do EBITDA

3T21 H 77% 18% 8%

3T20 I 13% 4% B Rodovias
H Mobilidade
H Aeroportos
3119 ‘ 14% W Outros

3T18 E 10% 7%

* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.




\ Evolucao dos Custos IFRS

Custos Totais (R$ milhdes)

I 6% n.m.
37
1.761 0
3aT20 Depreciacéo e Despesas

Amonizacao Antecipadas

O aumento ocorreu, principalmente, em fungdo da maior
amortizagao de investimentos devido a proximidade do final
do contrato de concessdo da RodoNorte, e ainda, devido a
maior depreciagao na ViaOeste, em fungao do Acordo
Preliminar firmado com o Estado de Sao Paulo no final do
trimestre anterior

]—5,7% ]-4,6% l 43,6%
1 16 9
Proviséo de Servicos de Custo de
Manutengéo Terceiros Qutorga

O aumento ocorreu, principalmente, devido
ao maior nivel de investimentos da ViaOeste,
RodoAnel Oeste e ViaSul, seguindo o
Cronograma de Investimentos acordado com
o Poder Concedente

2

CCR

Custos caixa na mesma base: R$ 936 MM (4,4%)

Custos na mesma base: +10,0%

l 14% ]10,7%

1.967
56 14 55 1.912
B |
Custo com Qutros Custos 3721 Ajustes mesma 3721
Pessoal base Mesma Base

Os principais efeitos foram (i) a transferéncia de pessoal para
a NovaDutra, que anteriormente eram contabilizados em
servigos de terceiros, em fungao da extensdo do contrato de
concessao, e além disso, (ii) houve aumento do custo com
pessoal na TAS, que contou também com o impacto da
variagdo cambial que afeta os negdcios da Companhia no
exterior.



\ Evolucao EBITDA IFRS

Em R$ milhdes

1.612 12 1.600
1.331
EBITDA EBITDA Novos EBITDA ajustado
ajustado 3T20 ajustado 3T21 Negécios 3721

Mesma Base

1 Os efeitos no EBITDA mesma base estédo descritos na se¢céo de comparagdes na mesma base do release de resultados.




\ Resultado Financeiro IFRS

Em R$ milhdes

Caixa médio 3T21 x 3T20 = -26,6%
Var. do CDI médio 3T21 x 3T20 = 2,87 p.p.

Divida Bruta = R$ 24,3 bi (17,8%)

89 11 57

20 454
39 3 IIII IIII ]

5 26 -

Fi iro com Valor Justo de Operagao Var. Monetaria s/ Variagdo Cambial s/ Variagdo Monetaria Ajuste a Valor Presente Juros sobre Capitalizagao s/ i sobre Outros Resultado Financeiro
Liquido 3T20 Operagao de Hedge com Hedge présti Financ. e prétil , Fi sobre Obrigagdes com o  da Prov. de Manut. e Empréstimos, Emprésti Aplicagdes e Outras Liquido 3T21
Debé Debé es, Derivativos Poder Concedente  Obrigagdes com o Poder Financiamentos Receitas

e Fornecedores Concedente e Debéntures




Endividamento bruto
hedgeado por indexador

Endividamento
bruto por indexador

Outros
usbD 3,2%

6,5%

Posicao de
endividamento
e alavancagem

uUsD

Divida bruta total:

R$ 24,3 bi

(R$ 25,7 bi pr6-forma)

Div. Liquida/EBITDA
ajustado:

2.4 X

(2,5 x pro-forma)

3721 3720 3721
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\ Estrutura e Amortizacao da Divida Setembro/21 IFRS

Amortizacdes 2021 - 2022 Cronograma de amortizacdo sem hedge (R$ MM)
AutoBAn 72,5 1.005,6 5.501 4578
ViaOeste 342,8 6,3
RodoNorte 371,9 0,0
SPVias 0,0 314,7
ViaQuatro 0,0 138,2
NovaDutra 0,0 0,0
Metro Bahia 21,5 75,4
TOTAL AIRPORT SERVICES 0,3 24,5
CCRS.A. 446,8 1.065,2
BH AIRPORT 0,0 34,2
RodoAnel Oeste 14,3 168,0
Vialagos 0,0 4,0
Outras 249,2 384,9
TOTAL 1.519,3 3.221,0 2021 2022 2023 2024 A partir de

2025
Outros m USD m |PCA ETJLP ® CDI




\ Captacobes 3T21

Empresa Emissao Valor (RS MM) Divida Custo Médio Vencimento
ViaOeste jul/21 450,0 Debéntures CDI +1,35% aa. dez/22
SPVias set/21 480,0 Debéntures CDI + 1,85% aa. ago/26
CCR ago/21 650,0 Lei 4131 CDI +1,65% aa. ago/23
Aeroportos - Bloco Sul set/21 1.800,0 Debéntures CDI +1,70% aa. mar/24
Aeroportos - Bloco Central set/21 600,0 Debéntures CDI +1,70% aa. mar/24
Total 3.980,0

As captacoes ocorridas no
terceiro trimestre totalizaram

R$ 3,9 Bi.




\ Divida Liquida EBITDA

Div. LiquidaZEBITDA ajustado (Ultimos 12 meses)™*

Pro-forma

3,0

2,8 ~

e 2,5 2,5

® 2,3 )
@
17.154
15.465

15154 11834 14872

1T21

3T20 4720 2721

3T21

== Divida Liquida (R$ MM)

Para o célculo do indice Div. Liq./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 2T20, e para os demais periodos, o EBITDA
ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores).

IFRS
2,9
2,7 N
[
2,4 53 2,4
° ! ®
. 4
15.987
14.276
13903 13624 13581 .
3720 4120 1721 2121 3121

=0- Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)




\ Lucro Liquido

Em R$ milhdes

184 3 181
118
Lucro Liquido I Lucro Liquido ‘ViaCosteira, Linhas 8‘ Lucro Liquido 3T21 I
3T20 3721 e 9 e Blocos Sul e Mesma Base
Central

1 Os efeitos na mesma base estéo descritos na secéo de comparacdes na mesma base do release de resultados.




\ Total de Investimentos e Manutencao (IFRS)

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutengao Realizada
RS MM (100%)

Ativo Financeiro® Total
Obras de Melhorias Equipamentos e Outros Custo com Manutengdo

3121 9M21 3121 9M21 3122 | o9m21 | 3121 9M21 3121 9M21 3121 | o9m21 |
0,5 0,8 0,0 4,6 0,5 5,4 0,0 8,2 0,0 0,0 0,5

NovaDutra B , B , , B E 13,5
Vialagos 2,2 6,4 0,2 0,6 2,3 7,0 4,8 7,7 0,0 0,0 7,1 14,7
RodoNorte 39,3 113,9 0,9 3,7 40,2 117,7 9,9 51,8 0,0 0,0 50,1 169,4
AutoBAn 7,5 15,7 2,1 3,4 9,6 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 19,2
ViaOeste 28,4 46,2 1,4 2,5 29,8 48,7 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 48,7
ViaQuatro 6,4 27,1 0,7 3,0 7,1 30,1 0,0 0,0 0,0 0,0 7,1 30,1
RodoAnel Oeste 22,8 38,9 1,1 2,4 23,9 41,3 0,2 0,8 0,0 0,0 24,1 42,1
Samm 0,1 6,6 10,0 15,2 10,1 21,8 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 21,8
SPVias 4,0 6,2 1,5 2,7 5,5 8,9 0,1 0,1 0,0 0,0 5,7 9,0
San José - Aeris 11,1 16,6 1,9 2,3 13,0 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 18,9
CAP 0,6 1,9 0,0 0,0 0,6 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 1,9
Barcas 0,0 0,4 0,0 0,2 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 7,7
VLT 0,9 2,4 0,1 0,3 1,0 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,7
Metro Bahia 25,1 44,7 1,9 3,7 26,9 48,4 0,0 0,0 0,0 0,1 26,9 48,5
BH Airport 5,9 17,9 0,4 1,2 6,2 19,1 0,0 0,0 (3,1) (28,5) 3,2 (9,5)
MSVia 2,0 7,2 1,4 5,1 3,4 12,3 0,0 1,0 0,0 0,0 3,4 13,3
TAS 0,4 1,0 0,8 1,8 1,3 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 2,7
ViaMobilidade - Linha 5 7,5 31,7 0,7 1,8 8,3 33,5 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 33,5
Quicko (0,4) (0,1) 0,5 1,0 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,9
ViaSul 72,3 230,4 16,0 24,1 88,3 254,5 0,0 0,0 0,0 0,0 88,3 254,5
CCR ViaCosteira 28,6 210,5 1,1 8,7 29,8 219,2 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 219,2
Linhas 8 e 9° 331,5 349,0 5,9 5,9 337,5 354,9 0,0 0,0 0,0 0,0 337,5 354,9
Bloco Sul® 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Bloco Central® 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Outras® 1,3 2,5 0,7 0,2 2,0 2,8 (0,2) (1,9) 0,0 0,0 1,8 0,8
Consolidado 598,8 1.178,4 49,2 94,5 647,9 1.272,9 14,8 67,6 (3,1) (21,4) 659,6 1.319,1

1.0s investimentos realizados pela Companhia, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestagdo pecuniaria ou aporte, comp8em o ativo financeiro.

2. Inclui CCR, CPC, SPCP e Eliminagdes.

3. Nao considera os valores de PMI (Procedimento de Manifestacédo de Interesse) e PDV (Plano de Demisséo Voluntéaria), no valor de R$ 549 milhdes, que sdo contabilizados como ativo
intangivel
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