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Antes de prossequir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracoes que possam ser feitas
durante essa teleconferéncia, relativas as perspectivas de negocios da companhia, projecoes e

metas ope
bem como e
S30 gara

racionails e financeiras, constituem-se em crencas e premissas da diretoria da CCR,
M informacoes atualmente disponiveis para a companhia. Consideracoes futuras nao

ntias de desempenho. Envolvem riscos, incertezas e premissas, pols se referem a

eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer.
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CCR DAY 2021

9H10 - 10H10

10H10 - 11TH00

PLATAFORMA DE GERACAO DE VALOR Q&A
CRISTIANE GOMES E GUSTAVO LOPES

11THO00 - 11H20
ESTRATEGIA FINANCEIRA

WALDO PEREZ

PILARES ESTRATEGICOS PARA
CRESCIMENTO QUALIFICADO
MARCO CAUDURO

11H20 - 12H10

FSG - DECLARACAO DE AMBICAO
FLAVIA GODOY E PEDRO SUTTER

12H10 - 12H50

12H50 - 13H00

MENSAGEM FINAL E ENCERRAMENTO






\ A CCRPOSSUI UM TRACK RECORD COMPROVADO,

SEJA EM AQUISICOES, DIVERSIFICACAO OU NOVAS LICITACOES

20 ANOS
DO PROGRAMA AEROPORTOS
DE CONCESSOES Bloco Sul e Central
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DISTRIBUICAO
GEOGRAFICA

ESCRITORIOS CORPORATIVOS
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COSTA

CCR LAMVIAS CCR INFRA SP

@ CCR NovaDutra @ ViaRio @ CCR AutoBan @ CCR SPVias
' @ CCR ViaOeste @ Renovias

EQUADOR o
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CCR MOBILIDADE

@ ViaQuatro @ VLT Carioca @ ViaMobilidade Lb e 17 @ Quicko
@ CCR Barcas @ CCR Metro Bahia ViaMobilidade L8 e 9

CCR AEROPORTOS SERVICOS

@ Global Business Services
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DETALHAMENTO

O
<z
9 aeroportos 6 s
12,4 milhoes de passageiros
56.841 ATM
53.426 Toneladas de Carga S
6 aeroportos %
7,28 milhoes de passageiros. CIae I
44.872 ATM {A@
33.633 Toneladas de Carga ca® g

(Dados de 2019)



\\\\ A CCR EM NUMEROS

% 26 ATIVOS

NO BRAS". estamos em 21 6 CIDADES
¥ «m 8 ESTADOS

; 1 5 AEROPORTOS serao adicionados
ao portfolio, localizados em 7 ESTADOS

17 MIL COLABORADORES DIRETOS
T? e chegaremos a ] 9,2 MIL noiniciode 2022

Aproximadamente' 30.000 indiretos e terceirizados

\ Investimentos totais realizados de R$ 51 ,3 BI, sendo

" R$ 4,3 Bl ente 2019 E 2021




\\\\ A CCR EM NUMEROS

1,3 MILHAO DE ATENDIMENTOS/ANG

a0s clientes das rodovias, equivalente a

3.600 ATENDIMENTOS/DIA

.
| »

EFm média, 1,9 MI DE PESSOAS transportadas/dia

» nos modails de mobilidade urbana e

23 Ml DE PASSAGEIROS passaram pelo

Aeroportos por ano (pré-pandemia)

REDUCAO DE 87% no indice de mortalidade em
nossas radovias cerca de 320.MIL ACIDENTES
orevenidos e mais de 26 MIL VIDAS SALVAS
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HISTORICO GRUPO CCR - INDICES
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\RSEGIURIANGARVIARIA

HISTORICO GRUPO CCR - INDICES

Lnn

13,13 INDICE DE MORTALIDADE

9,21

5,29

4,31 &43 417
3,58

Fel 3,09 3,16 59, 2,98

' 260 2,50 2,48 2,51 3,54 , . .

' o 1,62 1,72 1,62 1,46 1,49 148 1.71
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PILARES DO MANDATO,
DESAFIOS E PRIORIDADES

Alinhamento da cultura -
sustentacao da prestacao de
servico de qualidade

Estrutura do novo
management forte e coesa

Plano estratégico com visao
ampliada na definicao da ambicao

Gente que cuida de gente —
colaboradores e clientes

Disciplina de capital,
sustentabilidade do negocio e
crescimento qualificado

Seguranga como valor —
preservacao da vida

Modelo de remuneracao
transparente — metas alinhadas
e desdobradas

Contribuicao a sociedade e
ao melo ambiente —
responsabilidade de todos

e S S NS
\y et gh e




\ COMPETENCIAS CCR
AORIEONGORDGISYAN0S

> Conhecimento profundo dos negécios

) Colaboradores extremamente qualificados e comprometidos — vestem a camisa

) Expertise em Gestao de Contratos de Concessao de Servicos Publicos
Y Solida Estrutura Financeira e Robusta Distribuicdo de Dividendos

Y Qualidade do atendimento como diferencial nos segmentos em que atua

) Gestao de negocios em diferentes modais e geografias (Brasil, América Latina e EUA) @%

Y Busca pelo crescimento qualificado e sustentavel

> Modelo de Governanca e Compliance robustos

Y Centro de Servicos e Competéncias Compartilhados (GBS) — diferencial competitivo



Y EOMROSIGACIDIOINONO
MANAGEMENT CCR

Conselho de

Administracao CCR
\_ J
|
( A
4 A
CEO Grupo CCR VP Governanca,
Riscos, Compliance
\ / - .
g e Auditoria Interna )

Presidente
Divisao

Diretor Diretor de Diretor Juridico Diretor de Diretor de Diretor Presidente Presidente Presidente
Financeiro Gente e e Relacoes Novos Comunicacao e Global Divisao Divisao Divisao

e RI Gestao Governamentais Negdcios Sustentabilidade Business
Services CCR Infra SP CCR LamVias CCR Mobilidade

CCR Aeroportos




COMPROMISSO CCR
EM MEIO A PANDEMIA COVID-19

> Resiliéncia do portfélio

> Servico essencial que
transporta servicos essenclals

) Zelo pela segurang¢a dos clientes
e colaboradores — Comité de Crise
e protocolos adequados

) Preservacao de
empregos e da renda

) Acoes sociais via Instituto CCR em
apolo ao combate a pandemia, a fome
e 3o frio
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COMBATE A FOME INVERNO SOLIDARIO UNIDOS PELA VACINA INSTITUTO BUTANTAN

é R$ 600 mil © R 2.5 milhges O Rs 3 milhes O Rs 8 milhes

Reforma Centro

oy (Lobertorese evy Compra de insumos D Multipropdsito para
-‘ Cestas basicas 1” sacos de dormir f’ p/ 200 prefeituras ¥ prodﬁgég de Va%inas
\ ARG / NG y,
DIVERSAS ACOES DE IMPACTO SOCIAL RELEVANTE
R$ 14 milhoes investidos para acoes internas e externas 557 mil itens para alimentacao e higiene de caminhoneiros
99,5 servicos de desinfeccao de cabines de caminhoes 438 atendimentos de telemedicina em comunidades de Sao

53 mil vales para refeicio e banho Paulo (Capao Redondo e Paraisodpolis)

557 mil itens para alimentac¢ao e higiene de caminhoneiros



AMBICAO CCR

Lider em infraestrutura de mobilidade humana, proporcionando uma experiéncia
encantadora ao cliente e transformando a vida cas pessoas nas regioes em que atua.

Full potentlal do negocio atual Diversificacao (novos negouos)
Onde Core business e adjacéncias proximas Novos motores
Joga r | - ] * Desenvolver portfélio associado aos modais
a‘ w atuais, e outros setores (a serem validados)
O™ 0 7\
: | _  Escalar a Quicko
. ‘ Preservar e Preservar e Realizar turnaround ativos
BEAA ampliar lideranca ampliar lideranca atuais e conquistar no . Gerar idéias: lab. inovacio
=S\ no Brasil no Brasil Brasil, posicdo competitiva




>4

| RINIUIMIEIRVASSEINIGAVIAYS
OIRIOIRIUINIIDIADIEYS

EM TODOS 0S SEGMENTOS
DE ATUACAO ATUAIS

g‘) N e Y e ey o e T e, SR S S S e

| - ]
» Portfélio de oportunidades extenso em todos os modais ks ,L'J\ W

» Muitas oportunidades com alto potencial de agregac¢ao de valor

., Negacios conquistados em 2021 e pipeline em estudo com ampla
capacidade de transformar operacionalmente todas as Divisoes de Negocios



-\ T AFORKIA
'DE GERACAO
E VALOR

GUSTAVO LOPES

-
A & B = &= =N B & B BN BN N BN N BN BN N BB N BN N BN EE NN

E CRISTIANE GOMES



\ CONTEUDO




\ O BRASIL“NAO ESTA BEM NA FOTO”
NA QUALIDADE DE INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA

!! 78
b (em 2010 era 67)

Chile
México
Panama
Uruguai
Argentina
India
Brasil
Colémbia
Peru

Paraguai

Ranking 2019 | Brasil em infra

(141 paises)

RODOVIAS MOBILIDADE

!! 116 !' 86
mhes  (em 2010 era 105) =t (em 2010 era 87)

AEROPORTOS

!! 85
=be (em 2010 era 93)

Aule India
India ENEINE)
México México
Panama Chile
Uruguai Peru
Argentina Argentina
Colémbia Brasil
Peru Colédmbia
Brasil Uruguai
Paraguai Paraguai

Fonte: World Economic Forum (The Global Competitiveness Report 2019 e The Global Competitiveness Report 2010-2011)

EREINE
Uruguai
Chile
India
Coldmbia
México
Argentina
Brasil
Peru

Paraguai

ik



\ RODOVIA NO BRASIL, ALEM
DE INSUFICIENTE (KMS) E DE REDUZIDA QUALIDADE

Contexto
da Rodovia Brasileira

( Kms de rodovias por milhar de Km2 ) ( Malha Total (milhares de Km) )
Japao
Franca
) Nao pavimentada
India
EUA
Pavimentada 4K} 202 204 213 211 213 213 213 213
China 2011 2012 2013 2014 - 2015 2016 2017 2018 2019
Brasil i
( Estado geral das rodovias (km) )
Australia ———_

Sudeste Nordeste Centro Oeste Norte

Fonte: CIA World Factbook; CNT (Anuario de Transportes 2019); IBGE m Péssimo Ruim m Regular Bom m Otimo
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CARECE TAMBEM EM DENSIDADE E QUALIDADE

Contexto da Mobilidade Brasileira

PANORAMA DA MOBILIDADE BRASILEIRA

METROS NO MUNDO

Total de 1 82 cidades com redes de metro Viagens por modo

Moto Bicicleta

642 linhas
13.900 Km de vias 220 MM Auto [N

viagens/dia"
1 68 MM passageiros/dia

85% por 6nibus

15% por trilhos ekt

Shangai 639 WIA
c — = e B
E Beijinc 590 29 2 _ _ e X 1° Singapura
: 47 e v — 1 De 50 cidades avaliada em 56 critéerios (regulacao,
-3 Seoul 466 = ¥ —| infra, impacto social e adaptabilidade a novas 37° Rio de Janeiro
g Londres L36 L7 § v — | tecnologias), cidades Brasileiras estao em posicoes \33° Sio Paulo
< ; de pouco destaque:
" Nova York 401 48 D
Sao Paulo 317 14 3 cidades brasileiras entre as 10 com os maiores tempos de viagem

Ameérica Latina PO
19 cidades, 743 km de linhas )6<_1~ 39% dos brasileiros percorrem mais de 12 km em seus deslocamentos
x| diarios®

1) +de 60 mil habitantes
Fonte: UITP (2018); ANPTrilhos (2021); SIMOB/ANTP (2017); MOBILITY RESILIENCE (2020); MOOVI (2021)



Fonte: Worldbank; ANAC; IBGE

Passageiros (2019)

1,853
1,319

O Brasil tem
muito potencial
para aumento de

143 passageiros, dada
140 a sua populacao e
74 dimensao
continental. Se

96 tivesse no nivel
42 dos paises
39 continentais mais
ricos, poderia ter

38 5Xx mais
37 passageiros
(muito do

potencial vem do
crescimento PIB)

SIVI XS

Contexto da Aviacao Brasileira

M Habitantes

328.2
1,397.7
1,366.4

66.8
126.3
83.4
83.1
211.0
37.6
9.8
47.1
25.4
67.1
127.6
50.3
60.3
19.0
44.9
32.5
10.3
11.5
7.0

Pass./Populacao

5.6
0.9
0.2
4.3
2.1
2.7
2.6
1.0
5.0
19.0
3.7
6.1
2.1
1.1
1.5
0.9
2.2
0.9
1.2
3.6
0.7
0.2

Dimensao em % do Brasil

N 10

-
—
w

39

|
w

IIhNo.b
-
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117
1
6
90
K
23 A 9° maior
13 economia (2019)
A nao esta sequer
9 nos top-20
aeroportos (ndo
33 paises) em carga
15 aerea
1 transportada,
apesar da
13 auséncia de boa
5 rede ferroviaria

Ranking aeroportos
[2019; Carga aérea; M tons]

Hong Kong (<) | 4,8
Memphis (MEM) | 4,3
Shanghai (PVG) [N 3,6
Louisville (SDF) | NN 2,8

Incheon (ICN) _ 2,8
Anchorage (ANC) [ 2,7
pubai (xa) [ N 2,5
Los Angeles (LAX) _ 2,4
poha (noH) NN 2,2
Taipe (TPE) | N 2,2
Tokyo (NRT) | 2,1
Paris (CDG) | 2,1
Miami (MIA) I 2,1
Frankfurt (FRA) I 2,1
Singap (SIN) ] 2,1
Beijing (PEK) | 2,0
Guangzhou (CAN) e 1,9
Chicago (ORD) NG 1,8
London (LHR) | 1,7

Amsterdam (AMS) |G 1,6

Bangkok (BKK) |G 1,3

Brazil 1,3

dOIVIN 6
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RESULTAM DE INVESTIMENTOS INSUFICIENTES

Investimento
em Infra no Brasil

Investimento em infraestrutura no Brasil

Investimentos em Transporte
(2001 a 2019(P); % do PIB) (2001-2019; R$bi totais; % do total)

2,31 Aeroportos

m 2'1 0 Portos

Hidrovias

2,15

1,95
1,80 187
0,15 [
0,63 s 0.41 m m
' 0,45 Ferrovias
0,37 0.40 Rodovias
Mob. Urbana

2001/2013 2014

2015 2016

. Agua e Saneamento Telecom

Fonte: InterB (Carta de Infraestrutura 2019, Set)

2017 2018 2019(P)

. Eletricidade . Transportes

~0'6% dO PlB Investimentos em infraestrutura de transportes

tém representado ~0,6% do PIB. Em 2019, foram

Rg;@@ @[b)ﬁ investidos R$43,9bi, maior parte em Rodovias
D (R$23,4bi) e Mobilidade Urbana (R$7,4bi)




HOGORDERGRESHIMENITIOAGER
EM 3 MODAIS E 4 TIPOLOGIAS

DE OPORTUNIDADE

............................ PRIORIZACAO FOCO ESTRATEGICO

POR MODAL POR TIPOLOGIA

PRIMARIAS | SECUNDARIAS

Processos licitatorios Fusoes e aquisicoes

Rodovias Federais Trilhos suburbanos,
ou estaduais no Brasil Intercidades no Brasil

ej GREENFIELDS ADITIVOS

INOVACAO Desenvolvimento Novos investimentos
proprio de projetos nos contratos atuais

Aeroportos ou blocos Viabilizacio e
relevantes nas Ameéricas competitividade




DE TRANSFORMAR 0 NEGOCIO CCR

PROJETOS DO PIPELINE

PRIMARIO m DEVELOPER ADITIVO

Estaduais MG, RS, PE, RJ, GO, MT
Federais BNDES
BR-158/155MT
BR-135/316 MA

e Litoral Paulista
« BR-116/101 SP/RJ (Dutra)

« BR-381/262 MG/ES
« Programa Parana (6 blocos)

RODOVIAS + BR-116/493 RJ/MG (CRT) + Rodoanel BH >28.000km + Confidencial + Confidencial
. BL Nor.A SP TEBE . CONCEBRA >R$160bi
« Bl. Nor.B TDS « CONCER
 RodoAnel Norte SP * Via040
« Programa Santa Catarina
e TIC + Linha 7
 TIC + Linha 10 :
| o | e Linhas 11,12, 13 . . ..
- _ : -  ViaMobilidade (Jardim Angela)
__J CBTU Nordeste « Metro Brasilia >2,4M Pax/dia 5 ' ' « Plano Mobilidade de BH .
MOB. URBANA u . CBTU BH e >R$18bi Lentigenc al « Metro Bahia (Tramo 3)
’ N\ * Trensurb POA
« Metrofor
« AERIS
« Pampulha  Natal >R%$13bi « NASP « CUR
« TAS Cares Act
» Plano Diretor de Inovacao (PDInova) em fase de aprovacao com mais de 300 iniciativas de inovacao, competitividade e melhoria continua
|NOVACAO - Continuacao de iniciativas como Hactaktons, Inovacdo Aberta, parcerias com fornecedores
-

« Desenvolvimento e crescimento da Quicko, startup de Maa$S investida pela CCR

Projetos sao estudados com antecedéncia (muitas vezes contribuindo em PMIs) e em ldgica de portfdlio

. R$[x]bi = Volume de investimento total envolvido (sem outorga) conforme informacodes publicas



ASYORORITUNIDIADIESESIAC
ANALISADAS CONFORME CRITERIOS

CRITERIOS DE ALOCACAO DE CAPITAL
@ o

N a—a

Cliente Colaborador Acionista

ﬂ

Reputacao

As oportunidades de investimentos sao analisadas em lagica de portfolio,

comparativamente entre si, para o contributo que dao para as 5 meétricas estrategicas.




ESTRIAGEGI/AYD EGRESEIMENHONQU/ANIEIGADCI
E EXECUCAO CRITERIOSA EM CURSO

cmmmmmmesmssss===a======== EXECUCAO DA ESTRATEGIA (2019/2021)

PRIMARIO DEVELOPER ADITIVO

Execucao melhor

v'ViaCosteira que plano de negécios
v'ViaSul da ViaCosteira e ViaSul Acordo histérico

, (ex. antecipacao de cobranca). com Governo SP para
XMSVias acerto de contas, » Acordo Infra SP

Disciplina de capital « Confidencial
RODOVIAS XRSC-287 nas ofertas RSB-287 e criando grande valor com Governo SP

XBR-153 BR-153 e nao participacao e seguranca jurfd]ca
XBR-163 (apos estudo
aprofundado)

na BR-163

Sucesso na

aquisicao com valor das Apresentacao de

Linhas 8 e 9. tand MPI nas linhas 11, . : _ . L
P ULUEEREAS resultados do  Linhas 11,12, 13 Metro Bahia (Tramo 3)

e sinergias da operacao
Plan Mob BH

de Mobilidade em SP

Sucesso
v'6? rodada: Sul ”alaq“JSiCéB‘i com Estudo Reeq. BHA
YEOr 08 B 0E0S de engenharia, Reeq. AERIS

v 62 rodada: Central « Confidencial
AEROPORTOS rodada: Lentra Central e Sul. demanda e e TAS Cares Act

X 6% rodada: Norte Sem oferta no licenciamento _
Norte (apds estudo e Quito e Curacao

aprofundado)

|NOVACAO » Quicko: crescimento desde jan 2020 de nimero de usudrios 14x para >520k e de GMV 23x para R$600 mil

A estratégia vem sendo executada com sucesso e disciplina de capital em todas as frentes.

Conquistado com sucesso |. Em curso | X Participacdao sem sucesso ou ndo participacao




\VATAYS U/ ERVIITAE OIS I B RIAWMIGISIRRVAM AR N(GISISTA

LAMVIAS | VIASUL

Rio rornar Do Sul

316 Cameras de monitoramento (fev/22)

15 Painéis de mensagens variaveis (PMV's)

17 Guinchos (leves e pesados)

15 Viaturas de inspecao de trafego
Ambulancias/UTls (duas reservas)

Balancas fixas (fev/22)

35 mil = - Pracas de Pedagio

Veiculos
comerciais Colaboradores
por dia

110 mil Trecho com pista dupla -
Veiculos Bases operacionais

de passeio Trecho com pista simples
por dia .

Cabines de Pedagio




\VATAYS U/ ERVIITAE OIS I B RIAWMIGISIRRVAM AR N(GISISTA

LAMVIAS | VIACOSTEIRA

SartalCaErina

171 Cameras de monitoramento (Jul/23)

13 Painéis de mensagens variaveis (PMV's) (Jul/22)
Guinchos (leves e pesados)
Viaturas de inspecao de trafego

Ambulancias/UTls (duas reservas)
Balancas fixas (Jul/23)

Pracas de Pedagio

28 mil

Veiculos Colaboradores
20 mil de passeio

por dia

Veiculos
comerciais
por dia

Bases operacionais

Cabines de Pedagio
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COM ENORME CRIACAO DE VALOR

EXECUCAO DA ESTRATEGIA: LINHAS 8 E 9

Duplicacao da divisao Mobilidade
Portfolio Trilhos CCR Mobilidade com Linhas 8 e 9 (base: 2019)

Extensao: 155 km (+104%)

Estacoes: 123 (+56%)

> S g s e Frota: 1.002 carros (+86%)
e . *’:\:‘Zj‘,? Co%s é\ﬁi}@gg‘;::;?& oy — Colaboradores: 5.933 (+63%)
Ca: ol ) INENE 3,17 mi pax/dia (+68%)

" Receita: R$ 3,0 bi/ano (+62%)

Execucdo da estratégia CCR (5 métricas) naL8 e 9:

cited i  Oferta competitiva com alta rentabilidade e upsides a capturar

Vila Olimpia

« Sinergia com operacoes atuais (ViaQuatro, ViaMobilidade)
« (Capacidade de mobilizacao (2.200 funcionarios em até b meses)

é":@,@"w‘H . C : o _ : o
{ « Engenharia metroferroviaria com 150 profissionais qualificados

« Parcerias firmadas com fornecedores estratégicos

Consolidacao como principal operador privado no Brasil

1) Destes, cerca de 900 profissionais ja contratados até final de agosto



A 6°" RODADA MUDOU O PATAMAR

EXECUCAO DA ESTRATEGIA: 6° RODADA (1/3)

Principais operadores privados no Brasil ) ( Mudanca de patamar da divisdo Aeroportos )

CCR Aeroportos sem e com Blocos Sul e Central (base: 2019)

Aeroportos: 1+3 16 + 3 internacionais
Passageiros: 22 milhoes 43 milhoes
Receita Liquida: R$1,4bi R$2,0bi
EBITDA: R$0,5bi R$0,8bi
Colaboradores: 2.600 3.300

( Execucao da estratégia CCR (5 métricas) 6° rodada: )

Operador Privado Contratacoes de profissionais de grande peso e experiéncial)

(:) CCR
(:) Vinci
‘ Aena

O Socicam / Sinart

Zurich

Mobilizacao de time interno em 10 frentes, inc. GBS da CCR2)
Visitas técnicas de transicao para todos os aeroportos

Preparacao de todos os documentos contratuais (ex. PTO)

Fraport
Inframérica Comunicac¢ao e engajamento de stakeholders
Invepar / ACSA

Relicitacao

00000

' Exemplo Comandante Miguel Dau (Chief Operations Officer) e Monica Lamas (Chief Commercial Officer); 2) Global Business Services — Centros de Servicos Compartilhados da CCR



ATUAGCAO MUITO PROXIMA

EXECUCAO DA ESTRATEGIA: 6° RODADA (2/3)

AEROPORTOS
O resultado nao é a soma linear

das operacoes individuals

o &)

(Nem do ponto de vista de gestao,

M P Ax nem do potencial de receita)

E STA D,o s Oportunidade de implantagao de
MUNICIPIOS um modelo mais eficiente de

Palmas

Goiania

O

@
Foz do Iguacu
2 M) tiba / Bacacheri
[ ) Joinville
()
> Navegantes

organizacao e gestao

(O nosso portfdlio ndo é

E N T E s um aeroporto maior)
PUBLICOS

Uruguaiana
g ‘.

em operacao, ex no Parana (RodoNorte), RS histéricos e vocacoes diferentes

Grandes sinergias com outros modais CareciarEticas, eretnees
(ViaSul) e SC (ViaCosteira)

" Governadores, Prefeitos, Secretarios, Deputados, Senadores, etc.



EXECUCAO DA TRANSICAO DOS 15 AEROPORTOS

EXECUCAO DA ESTRATEGIA: 6° RODADA

(3/3)

CAMINHO CRITICO
PARA TAKE OVER

Contrato de Concessao da 6a
rodada impoe desafios de
investimentos e cumprimento
de requisitos obrigatdrios

Estrutura
Documentos de habilitacao

Cumprimento de condicoes
precedentes

Pagamento da outorga
Treinamentos

Programa de Seguranca
Aeroportuaria (PSA)

Apresentacao PTO'
de cada aeroporto (15)

Conducao da operacao
assistida

OPORTUNIDADES-CHAVE
AO BP

Upsides e sinergias de integragao
devem surgir de ganhos de
eficiéncia e eficacia de gestao e
execuc¢ao de processos

Novos meios e instrumentos
captacao

Sinergias de pessoal entre Blocos

Poder de barganha
com fornecedores e clientes

Maximizacao de
receitas nao tarifarias

Exploracao adjacéncias
(oportunidades de negdcios)

Foco em transformacao digital

RISCOS CRITICOS

Antecipacao de riscos criticos
permitird adaptacgoes e planos de
acao para gerenciar melhor
cenarios e crescimento

Atraso em contratacoes
e treinamentos

Riscos - DD Infraero

Complexidade gestao
de CAPEX

Falhas ou conflitos em
arquitetura de sistemas

Complexidade em gestao
de parcerias

Falhas planejamento
e execucao mobilizacao

Nao cumprimento de requisitos
de qualidade

Além de percorrer o caminho critico de obrigacoes regulatérias, o plano de trabalho esta mapeando potenciais upsides e

riscos estratégicos

OPERACOES

RECEITAS

GENE E GESTAO
REGULATORIO E REL GOV
ENGENHARIA E TECNOLOGIA

SEGURANCA E QUALIDADE

" Plano de Transferéncia Operacional
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SIGNIFICATIVAMENTE APOS VITORIAS PARA CRESCIMENTO

EV/EBITDA E DURATION DO
PORTFOLIO

EV/EBITDA Duration (anos)

157 o, 7
142 438 :

12,4 12,3
11,9 12,0 )
11.5 11'0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(E)*

* Bloomberg



INOVACAO E DNA DA CCREE FATOR

DE COMPETITIVIDADE DO CRESCIMENTO

2000 /7 2005

®Primeira empresa
no Novo Mercado

® Aquisicao STP
(Sem Parar)

®Contrato da
ViaQuatro
(12 PPP do Brasil)

2019

®Geracao de energia por meio de GD (fazendas solares)
®Criacao da Quicko (Mobility as a Service)
®|A para ldentificacao de veiculos evasores com placa

2010

Pavimento Ecoldgico
(adicdo de pneus
reciclados)

manipulada por imagem

®LAS - Lean Agile School e SQUADs de Desenvolvimento
® Atendimento Mobile nas Pracas de Pedagio

2013 2014 / 2015

®Eficiencia Energética ®Internalizacao de
por meio da camada de integracao

lluminacgao eficiente i
®Camara de

®Solucao de Compensacao
Contagem de Tarifaria Integrada

Passageiros por
Cameras - VQ/VM/VLT

2020

digitalizagcao empresarial

®|A para Seguranca Cibernética

®Novos Meios de Pagamento em Mobilidade Urbana - EMV /

QRCode / Rede Credenciada

Em destaque: fator de competitividade para a estratégia de crescimento
Nota: VQ/VM/VLT: ViaQuatro, ViaMobilidade, VLT Carioca

*Billing Aeroporto BH (migravel para os 15 novos aeroportos)
°Dados para manutencao baseada em confiabilidade
®Intensificacao de processos de RPA e inicio dos processos de

2016 2017

®Centralizagao do CCT ®Mecanismo para nao
guebra das cancelas

®IT Bundle BH Airport - nas rodovias

Pacote de Servicos de

Tecnologia para Cias ®Simulador de Trens

Aéreas - ViaQuatro

®Compra de Créditos de
Metro em ATMs

®Solucao de Eficiéncia
Operacional na
Restituicao de Bagagens -
First/Last Bag

2018

®Drones Monitoramento
de Vias, Inspecao de
OAEs, Suporte
Engenharia e Telecom

®Seguranc¢a Perimetral -
Detecgao de Intrusao
por Fibra Otica

®| iberacao de Veiculos
em Pista AVI por OCR

®Aviso de lotagao de
trem ViaQuatro

2021

®Solucao - Marketplace Aeroportos - Concierge Virtual

®Biometria no embarque BH

® Aviso de lotagcao do préoximo
trem (executado no
MetroBahia)

® Producao de Pecas Criticas e
Descontinuadas em

Impressora 3D



ESTA LIDERANDO A REVOLUCAO MAAS NO BRASIL

QUICKO COMO MAAS

Brasil tem 3 das 10 cidades

S -

Lucas, 18 Espera 20min
Salvador, BR o Onibus

~40%

Tempo médio de deslocamento

Sao Paulo 7h48

PLANEJAMENTO DA JORNADA

Informacao
em tempo real

INFORMACOES EM TEMPO REAL

Personificacao
do caminho

Conexao
multimodal

Beneficios Recompensas

Fonte: Moovit; Pesquisa Nacional de Saude; ANTP

Ou1cko

Uma plataforma unica para os
deslocamentos das pessoas

Integragao de
pagamento

Bilhetes pago em dinheiro

Precisa de varios apps para seu deslocamento

Tempo médio de espero por onibus
18 min - 34 min

PAGAMENTOS DIGITAIS

SERVICOS & PRODUTOS

x|

Recarregue seu cartao

Ticketing

de Bilhete Unico

Inteligente

Conveniéncia

2=
Pagamento E
@

Recarregar Bllhete Unico

Comunidade




FOCO EM PROJETOS COM
DIFERENCIAL CCR

Radar € muito amplo mas pipeline
ativo de projetos é seleto, com foco
em projetos de diferencial CCR

CAPACIDADE DIFERENCIADA
DE MOBILIZACAO E
EXECUCAO IMEDIATA

Sinergia com operacoes atuais e
estudos aprofundados para capturar
mais valor e reduzir risco

ESTUDO APROFUNDADO
DE CADA PROJETO

Visao a muito longo prazo, com
estudo dos projetos de pelo
menos 2 anos, em média

INTEGRACAO PROFUNDA
COM INOVAGAO

Inovagao como parte integrante
da estratégia e fonte de
diferencial competitivo

SERVICOS
COMPARTILHADOS
DIFERENCIADOS (GBS)

Estudos e entrega diferenciados,
feitos por unidade experiente
e especializada

CAPACIDADE FINANCEIRA
DIFERENCIADA

Acesso a recursos competitivos
por nossa solidez financeira
e geragao de caixa
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FINANCEIR

WALDO PEREZ
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PULARES T

»y
\POLITICA _ ’
F I N A N c E I R A . d 7
L — ~
MAXIMIZAR O RETORNO AO ACIONISTA
COM RESPONSABILIDADE FINANCEIRA
. Disciplina na . Otimizacao da estrutura . Net Debt / EBITDA

Alocag¢ao de capital e perfil do endividamento
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& \D TRIBUICAO ROBUSTA E CONSISTENTE DE DIVIDENDOS
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&4,7%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

I Dividendos Pagos Dividendos Recebidos Dividend Yield




o) S[o)I[ = \ =iava
ALAVANCAGEM PRO-FORMA
3
28 28
26 26 &7 )6 i
24 5,3 24 24 )3
15.577 15.465
. 14.899 14.916 15.154 ./ oo/ 14.872
13.780 ~° 13874 2278 13 935
13.401

ANES 3T18 4T18 1T19 ANE 3T19 4T19 1720 2720 3T20 4720 1721 AVA

Divida liquida (R$ MM) Divida liquida / EBITDA ajustado (X)




GESTAO ATIVA DE NOSSO ENDIVIDAMENTO

16% (S
o

4%
e \ 48% 29 %
159% g

5240

28%

2021 2022 2023 2024 A PARTIR DE
2025

I co TJp. Jirca P usD PRE

coi i toee. i iPCA usb [ outros




FINANCIAMENTO ESTRUTURADO DE

\ NOVOS PROJETOS —----cenomommmmmnn...

BLOCO SUL BLOCO CENTRAL MOBILIDADE LINHAS 8 E 9
Custo CDI +1,70% a.a. CDI +1,70% a.a. CDI +1,70% a.a.
Prazo aproximado 30 meses 30 meses 24 meses
PONTE
Valor R$ 1.800 MM R$ 600 MM R$ 1.600 MM
Fonte de financiamento Mercado de Capitais (debentures) Mercado de Capitais (debentures) Mercado de Capitais (debentures)
Custo(*) BNDES IPCA + [5,5% a 6,5%] BNB e/ou BNDES IPCA + [5,5% a 6,5%] BNDES IPCA + [5,30% a 6,30%]
e Debentures IPCA + [5,5% a 6,5%] e Debentures IPCA + [5,5% a 6,5%] e Debentures IPCA + [5,5% a 6,5%]
: BNDES 288 meses e Debentures 228 BNDES 288 meses e Debentures 228 BNDES 300 meses e Debentures 180
LP Prazo aproximado
meses meses meses
Fonte de financiamento BNDES e Mercado de Capitais BNDES/BNB e Mercado de Capitais BNDES e Mercado de Capitais

(*) Custos das emissoes e BNDES sao estimados, uma vez que as dividas serao contratadas/estruturadas ao longo dos proximos anos, e dependerao da avaliacao de crédito e da precificacao dos titulos
publicos (NTN-B), que sao os referencias para esses custos.



AMPLO ACESSO A DIVERSAS

FONTES DE FINANCIAMENTO

DEBENTURES INCENTIVADAS E UMA FONTE CADA VEZ MAIS RELEVANTE

0035% = = BANCOS DE DESENVOLVIMENTO
(BNDES, BNB, IDB-Invest, IFC)

= = [NVESTIDORES:

0,030%

0,025% Institucionais, assets, fundos de
infraestrutura, escritorios familiares,

0,020% pessoas fisicas e etc.

0,015%

= = EMPRESTIMOS BANCARIOS

= = MERCADO DE CAPITAIS ESTRANGEIRO
(Colocacao privada, 144A/Reg S, bonds e etc.)

TNz 2013 2016 2015 2016 2017 2018 2019 2020 zom1 o i TITULOS SUSTENTAVEIS GREEN, Social,
sustainability e sustainability-linked bonds,

0,005%

I % Debentures Incentivadas / Inv. Infraestrutura B nv. Infraestrutura (% do PIB)

Fonte: ANBIMA - Ofertas de titulos privados incentivadas pela Lei
12.431/11 (atualizado em 02/02/2021) e Pezco - Economics /
Relatorio Infra38 - Economics / Relatdrio Infra38 2020
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\ REFLEXAO

GEGUNDA GUERRA MUNDIAL APRENDIZADO >

> Dados P 5= 1 o= i > 0 que os dados
Y Andlise ‘ b " | nao respondem

é tao, ou mais,
> Insights

importante quanto o
» Comparacgao que eles respondem
2 Curadoria S

> Avaliacao

> Solugao
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\ POR QUE
ISSO E TAO
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Porque a CCR acredita
que soO transformam a
sociedade Iniciativas que,
de fato, sejam tangiveis e
construam um futuro
mais consciente
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DIVIDIDAS EM _,
MAGRIOFAROES
NA NOSSA MATRIZ DE
MATERIALIDADE




environmental

MUDANGAS
CLIMATICAS

\ ANTES DE FALAR,
ERA PRECISO FAZER

[ambiente]

governance

AMBIENTE LEGAL
& REGULATORIO

D)

\ ANTES DE FALAR,
ERA PRECISO FAZER

[governancga]
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environmental

MUDANGCAS
CLIMATICAS

\ ANTES DE FALAR,
ERA PRECISO FAZER

[ambiente]

IEM

19.250 GJ de energia

economizada com
projetos de ecoeficiéncia

VERTLER: CAEVEL [
de trens — cerca de

10 mil m® de dgua

de reuso utilizadas -
CCR metro Bahia

g dd

11 usinas
fotovoltaicas

até o final do
ano 2021

Homem Pantaneiro
— combate as
queimadas

U

Trocas de 6.339
lampadas de vapor de
sodio por LED na CCR via
sul, evitando a emissao
de 2.425 toneladas de
CO02 equivalente

Uso de 100 mil
toneladas de
fresados para
recapeamento de
rodovias

il

Entulho de pneus
coletados como
mateéria-prima para
novos produtos, como
EPI




\ HOSS0S PROJETOS




environmental

CLIMATICAS
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\ COMBATE A QUEIMADA

environmental

MUDANGAS
CLIMATICAS

\ ANTES DE FALAR,
ERA PRECISO FAZER

[ambiente]
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TEMAS “S” Maiess

Mais de R$ 39 bi*
economizados
para a sociedade

Mais de 320 mil Mais de 26 mil vidas
acidentes prevenidos salvas nas rodovias

*Um acidente custa aproximadamente R$70.000,00 para a sociedade, enquanto um acidente fatal o valor chega a R$665.000,00 (Relatorio IPEA 2020).

Investimento em Responsabilidade Social — Em milhoes de Reais

Cerca de 2,5 milhdes 32,9 34,7 L
de pessoas impactadas 18,6 16.7 Recurso préprio
nos 39 projetos e

R$29,7 milhoes
investidos em projetos

soclais acdes do Instituto CCR . Incentivo fiscal

2016 2017 2018 2019




social

¥

AMBIENTE DE

|
\ ANTES DE FALAR, Lg
ERA PRECISO FAZER

[social]

PARA CAMINHONEIROS
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ADIVIERISIDJADIE
FLEXIBILIDADE

PRIMEIRO CENSO "
DE DIVERSIDADE E
INCLUSAO DA CCR

T 1 3 T R T T T TR T am

EU VOU COM DIVERSIDADE
E RESPEITO.
APONTE A

. EVC, COMO ss°§§§3,:..§§
VCVA e mmmm

aCS
-

POR QUE DIVERSIDADE
AGORA?

Grupo CCR apresenta:

' \ CARTILHA
1| DIVERSIDADE

CCR | viva seu Casmesn.

,\w




\ REDUCAO DE

social

SEGURANGA DOS

EEEEEEEEEEEE

EEEEEEEEEEEEEE

COLABORADORES

215 Indice de Acidentes — Grupo CCR
1,97
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1,47
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\ REDUCAO DO INDICE DE MORTALIDADE |

13,13 Indice de Mortalidade — Grupo CCR

A 2920 (%) = -87%

1996

9,21

9,29

4,31 4,43 4,17

3,98 3,54

3,09 3,16 794 2,98
260 250 2,48 2,51
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\ DEMAIS PROJETOS

INSTITUTO
BUTANTAN
. .
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GERANDO FALCOES

\_ ) arque da Cidadania

o | UNIDOS

Parceiros da

J | Educagao

PELA VAGINA.
UNIDOS

PELOS BRASILEIROS. o




\ DEMAIS PROJETOS

f Maes da 202'

HVE
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Mulheres do Vetor Norte
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VEMAS “©” vomeros

Mais de 9 mil colaboradores treinados no codigo de conduta ética e temas anticorrupc¢ao
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Revisao da governanga do
Conselho de Administracao e seus
comités de assessoramento.

pauta, papeis e dinamica.

> AVALIACAO

) QUALIFICACAO

GCIA

<_.

PROCESSO DECISORIO

Redesenho do processo decisorio de
forma a ampliar a confiabilidade das
decisoes materiais.

transparéncia, formalizacao &
rastreabilidade de decisoes criticas

> RASTREABILIDADE

RESPONSABILIDADE
PELAS DECISOES

> TRANSPARENCIA

AMBIENTE LEGAL
& REGULATORIO

_«)
]

A
5=

REMUNERACAO & METAS

Modelo de incentivo claro
com metas individuais
simples e meritocratico

> KPI'S

AMPLIACAO DA BASE
DE OUTORGADOS




TEMAS
RECORRENT

UNIDADES
DE NEGOCIO

LIDERANCA &
PLANO DE
SUCESSAOQ

REMUNERAC

comité
Pessoas &
Governanca

DECISOES CRITICAS

INOVACAQ

AO

GESTAO DE

TALENTOS

ESTRATEGIA

GOVERNANCA

DOACOES E
PATROCINIOS

RISCOS

TEMAS
ESTRATEGICOS

IMAGEM
& REPUTACAO

COMPLIANCE

ALCADAS



2020

| '%\\‘\,____J @

1. CONSOLIDACAO

E

P

ML

\_/

Consolidacao do

programa de

Compliance

Lancamento do

Portal de Compliance

— Meritum como
repositorio de
declaracoes e
formularios on-line

/NS (5" HISTORICO

Estruturacao da area de Governanca,
Compliance e Auditoria Interna.

RN /’ RN /’
. 1 \ 1
Josivetanlia I
y, \ y, \
2.REVISAO 3. COMUNICACAO L. INVESTIGACAO

Revisao do processo
de avaliacao de
riscos de terceiros.

Treinamento de
100%

dos colaboradores
da CCR

Implementacao do
processo de
monitoramento

ETICA NOS
NEGOCIOS

\.—/

5S.MONITORAMENTO
EXTERNO

Atendimento do plano
de trabalho do
Monitor Independente
da RodoNorte



BEMAS

(continuacao)

o0 EVOLUCAO DOS
TEMAS DEGRC + A

2020

Ampliacao das atividades da Vice-Presidéncia de
Governanc¢a, Compliance e Auditoria Interna para
incluir Riscos e Controles Internos.

1. RISCOS
CORPORATIVOS

Criacao da matriz

Desdobramento do
processo de gestao para as
unidades de negocio

2. CONTROLES
INTERNOS

Adocao da metodologia
COSO - SOX

- 402 controles desenhados
- 201 recomendacoes

3. AUDITORIA
INTERNA

Duplicacao de numeros de
horas de auditoria interna

- 39 processos auditados

- Mais de 600 planos de
acao implementados

- Reducao de 43% nos
planos de acao
prorrogados

L. GOVERNANCA

Implementacao de nova
politica de alcadas — RAPIDS

Portal Atlas

Revisao de 100% dos
Instrumentos de governanca

Formalizacao dos foruns de
decisao

Maior independéncia no CA



ance

ETICA NOS —__
NEGOCIOS "SS\\O\
“:“‘ ‘,‘ “v ‘.‘I L\
Iy |
N | — | B
| S— ’\ o y ; ‘ ‘
\ | ‘\ ‘ — ’ J‘ il
AR y/
\ N y/
N A
NS
¢ leovernancal /
3 Lgovernancd] 7

“HANDS ON COMPLIANCE”
CCR & FUNDACAO DOM CABRAL

SOCIOS DE PEQUENAS
E MEDIAS EMPRESAS
CAPACITADOS

CAPACITACAO DEMOCRATIZACAO
& QUALIFICACADO DO CONHECIMENTO




\ A CCR ACRI

nossos nossos META &
projetos ratings GESTAO




MUDANCAS

>

>

METAS FINANCEIRAS

Considera a performance
financeira do Grupo
Toma por base métrica e critério definidas

pelo Conselho de Administracao
(2021: EVA)

METAS INDIVIDUAIS

Metas individuals acordadas

no comeco de cada ano, com base
nos objetivos do Grupo, Divisao

e Unidade de Negocio

AVALIACAO DE ATITUDES
E VALORES

Avaliacao de atitudes relacionada
a valores do grupo.
Avaliacao individual objetiva.

50% da PLR

30% da PLR

20% da PLR
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Remunera tanto a performance Valoriza o “como” entrega, nao
global quanto a individual somente "0 que” entrega

B
\ 4

Incentiva a
“mentalidade de dono”

Foco em meritocracia,
clareza e objetividade






OBRIGADO






