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Operador:

Bom dia, senhoras e senhores, e obrigada por aguardarem. Sejam bem vindos a
videoconferéncia da CCR S.A. para a discussao dos resultados referentes ao 4T23.

Informamos que a apresentagdo esta sendo gravada e traduzida simultaneamente. A
traducdo estd disponivel clicando no botdo Interpretation. Para aqueles ouvindo a
videoconferéncia em inglés, ha a op¢éo de silenciar o audio original em portugués, clicando
em Mute Original Audio.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaracées que possam ser
feitas durante esta videoconferéncia, relativa as perspectivas de negécios da Companhia,
projecfes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crencas e premissas da
diretoria da CCR, bem como em informag6es atualmente disponiveis para a Companhia.

Consideracfes futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condigbes econbmicas gerais,
condicdes da industria e outros fatores operacionais, podem afetar os resultados futuros da
Empresa e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais consideracoes.

Gostaria agora de passar a palavra para o Sr. Miguel Setas, CEO do Grupo CCR. Por favor,
Sr. Miguel, pode prosseguir.

Miguel Setas:

Obrigado, operador. Eu queria, antes de mais, dar as boas vindas a todos a esta, via
conferéncia dos resultados do 4T23, e também do fecho do ano anterior. Estou aqui hoje com
Waldo Perez, o CFO da Companhia, e com Flavia Godoy, Diretora de RI, que me
acompanham para podermos apresentar-vos 0s resultados do Ultimo trimestre do ano
passado, e também, para poder depois fazer uma sessao de perguntas e respostas no final
desta apresentacéo.

Queria, antes de mais, desejar a todos um 6timo ano de 2024, é a primeira sessdo em que
nos encontramos este ano, e agradecer o acompanhamento que vocés tém dado a nossa
Companhia, em particular desde que eu cheguei, em abril de 2023.

Este ano de 2023 é um ano que nds reputamos como extremamente favoravel, do ponto de
vista estratégico e do ponto de vista operacional, como o Waldo Perez detalhara mais a frente.
E foi um ano, como vocés se recordam, em que nos fizemos uma atualizagdo da nossa
estratégia. Fizemos, enquadrado no nosso Programa de Aceleracdo de Valor, uma
atualizacdo do plano estratégico, que apresentamos ao mercado em setembro, no NOSso
CCR Day.

A par dessa revisdo estratégica, nos tivemos também uma redefinicdo da nossa cultura,
tivemos também, no final do ano, uma reestruturacdo da Empresa, uma reorganizagdo da
Empresa, que visa orientar-nos para uma organizagao mais agil, mais eficiente, mais simples,
como também apresentamos no nosso CCR Day.
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Este plano da aceleracéo de valor tem 25 frentes de trabalho, que estdo progredindo em
paralelo, e eu destaquei estas trés, por entender que elas sdo muito relevantes. Uma nova
estratégia, uma cultura revisitada e uma nova organizacgao.

Esta nova organizagdo saldou-se por uma simplificacdo da estrutura hierarquica, menos
layers hierarquicos, do ponto de vista de reporte, uma simplificacdo da nossa Holding, que
reduziu em 30% em relacdo aquilo que era a estrutura anterior. Isso faz parte, naturalmente,
de uma dimenséo de eficiéncia, que para n6s também é muito relevante.

Mas ainda na dimens&o de crescimento, eu gostaria de destacar que o ano de 2023 foi 0 ano
recorde da histéria da Empresa. Tivemos um investimento de R$6,2 bilhdes, um aumento de
95,7% em relacdo ao ano de 2022, portanto, o maior nivel histérico da Empresa, o que
demonstra aceleracao do crescimento, também alinhada com aquilo que sao os designios do
nosso plano estratégico.

Estas quatro dimensfes: crescimento, eficiéncia, risco - retorno e ESG, foram quatro
dimensdes que noés elegemos como prioritarias no nosso plano estratégico. O ano 2023 foi
um ano destacavel, jA comentei o tema do crescimento e também uma parte da eficiéncia.

Nesta dimensé&o de eficiéncia, destacar também, que nds evoluimos, ampliamos a margem
EBIT da Companhia, em 2,4p.p.. No ultimo trimestre, 4,5p.p., no ano como um todo, 2,4. I1sso
levou-nos para um OPEX sobre a receita liquida de 40%, em uma trajetéria que nds queremos
gue se aproxime dos 38%, que é o limite que nés estabelecemos como objetivo no nosso
plano estratégico, para estarmos entre as empresas que estdo no primeiro tier de eficiéncia
do benchmark que fizemos, com 800 concessdes nacionais e internacionais.

Também uma palavra sobre endividamento. Nés chegamos ao final do ano e, alias,
anunciamos isso ao longo de 2023, com cerca de metade, 48% a menos de endividamento
na Holding. Fechamos o ano com R$3,2 bilhées de divida na Holding, como o Waldo Perez
detalhara mais a frente.

Na terceira dimensao, risco - retorno, destacar que estamos com niveis muito saudaveis do
nosso balanco, uma alavancagem limite de 3x divida liquida sobre EBITDA, muito dentro da
nossa politica, como sabem, o0 nosso limite é 3,5, entdo estamos dentro, confortavelmente
dentro da politica financeira do Grupo.

E isso aconteceu também em um contexto em que o Grupo CCR conseguiu fechar
desequilibrios contratuais que se saldaram no de-risking de R$2,7 bilhdes nos nossos
contratos de concessdo. Um nimero muito expressivo que vem na sequéncia de um trabalho
gue a Companhia tem vindo a fazer de mitigacdo de risco na gestdo das suas concessoes. E
fechamos o0 ano com um TSR de 33%, aproximadamente, assumindo um payout target de
50% nos nossos dividendos.

Finalmente, na dimenséo ESG, lideranca ESG, destaco, por um lado, qualidade de servico.
NOs tivemos reconhecimentos multiplos, dos quais, apenas algumas mencgdes, da melhor
rodovia de acordo com a CNT, dos melhores terminais aeroportuarios privados, de acordo
com a avaliacdo que a ANAC fez, no Top 2 do mercado, os dois principais aeroportos que
estdo nessa lista, os dois primeiros sdo do Grupo CCR. Um deles em parceria com outra
operadora internacional.
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Temos o melhor metrd a nivel nacional, Linha 4 Amarela, em S&o Paulo. E muitos outros
reconhecimentos que demonstram aquilo que é exceléncia operacional do Grupo CCR,
reforcando a sua lideranga como a maior e melhor plataforma de mobilidade no mercado
nacional e na América Latina.

Lideranca ESG, também traduzida por metas SBTi, Science Based Target Initiative,
aprovada, fomos a primeira empresa a ter essas metas aprovadas no Brasil. AA no indicador
da Morgan Stanley, MSCI, somos a primeira empresa no setor de infraestrutura de
mobilidade, a obter esse rating AA.

E depois, multiplas iniciativas de descarbonizacdo, como foi o dobrar de capacidade de
energia renovavel nas nossas rodovias, como foi o investimento social que fizemos, o apoio
a cultura, tudo que o Grupo CCR, como um grande investidor nacional, como um grande
transformador também, naquilo que é o seu impacto na sociedade, fez em 2023.

Portanto, um ano que nos deixa muitos motivos de satisfacdo. Entramos em 2024
entusiasmados com a estratégia que temos para implementar e com um outlook muito
positivo.

Dito isto, voltarei no final para perguntas e respostas, e passo ao hosso CFO, Waldo Perez.
Esta com vocé, Waldo.

Waldo Perez:

Obrigado, Miguel. Bom dia. Vamos falar agora dos resultados do 4T23. Mais uma vez
entregamos um desempenho operacional sélido e consistente em todos 0s nossos modais.

Em rodovias, tivemos um aumento de 7% em veiculos equivalentes. Veiculos comerciais
aumentaram em 8,4%, em comparacdo ao 4T22. Aqui, um destaque positivo para as
concessdes que sdo rotas de escoamento agricola a portos, como AutoBAn, SPVias e MSVia,
essas foram favorecidas pelo forte fluxo de exportacao recorde, observado neste ano.

O bom desempenho em rodovias também tem a ver com o inicio da cobranca de eixos
suspensos em veiculos com manifesto eletrénico e documentos fiscais. Isso ocorreu em todas
as rodovias, exceto VialLagos, ViaRio e Renovias, e apresentou aproximadamente 4% do total
de eixos equivalentes comerciais.

Nos veiculos de passeios, também uma performance muito interessante, um crescimento de
5,8%, patamar acima do observado do periodo pré-pandemia, o que representa um nivel
recorde de movimentagdo em todas as concessionarias da Companhia.

Na mobilidade, tivemos um crescimento de 4,2% em passageiros transportados. Esse
percentual, resultante da continuidade da retomada de atividades presenciais no periodo po6s-
pandemia, e esse processo seguiu se consolidando durante o ano de 2023.

Destaque para Barcas, com aumento de 19,4%, reflexo da retomada econémica na regido
central do Rio e regularizacdo dos horarios de atendimento nas linhas. Além disso, no
trimestre, tivemos destaque ViaMobilidade Linha 5, ViaQuatro e VLT Carioca, com
crescimento de 9%, 6,2% e 5,8%, respectivamente. Essas unidades possuem maior
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sensibilidade em relacdo ao setor de servicos e comércio, sendo assim fortemente
beneficiadas pela volta das atividades presenciais.

Em aeroportos, o maior crescimento, com 10%. Destaque aqui para a Aeris e Quiport, com a
consolidacgao de rotas internacionais e a retomada da demanda doméstica nesses aeroportos.
Isso em funcdo da maior ocupacdo das aeronaves e maior frequéncia de voos também.
Curacao também teve uma maior ocupagao nos seus voos, 0 que também foi um contribuinte
importante para essa demanda.

Quando olhamos os aeroportos domésticos, o trafego internacional teve uma boa
performance, principalmente em BH Airport, onde tivemos um aumento na oferta dos voos da
COPA, da TAP e da AVIANCA, e também tivemos as operac¢des internacionais da Azul, que
foram iniciadas no 3T23. No Bloco Sul, um impacto positivo devido ao aumento de oferta de
assentos e voos nas rotas existentes.

Quando olhamos para custo, mantivemos 0 nosso foco pela busca por eficiéncia superior,
visando elevar a Companhia para o primeiro quartil de empresas benchmark nesse parametro
em nivel internacional. Com o inicio de implementacdo do nosso novo plano estratégico,
conseguimos entregar a expansdo na margem EBITDA ajustada de 4,5p.p., forte resultado
gue sinaliza que estamos no caminho certo.

A Companhia, conforme o Miguel ja falou, buscara atingir e manter o0 OPEX caixa sobre
receita liquida, igual ou inferior a 38%. Ja em 2023, chegamos a alcancar 40,3%, entdo, uma
melhoria, que mostra que estamos no caminho certo.

Olhando os nameros, mesmo com o IPCA de 4,62% registrado no periodo, 0s custos caixa,
desconsiderando os efeitos ndo recorrentes, praticamente apresentaram uma variacdo
minima de 0,2%. Isso comprova que estamos, de novo, com o custo bastante controlado e
um foco grande nesse tema.

Quando olhamos as variacdes, servicos de terceiros teve um aumento de R$23 milhdes, aqui,
muito em funcéo de despesas de seguranca, vigilancia e limpeza nas Linhas 8 e 9. Também
tivemos, na CCR como um todo, 0 impacto dos reajustes contratuais nos nossos contratos
existentes e alguns gastos com consultoria para nos apoiar no nosso Plano de Aceleracéo de
Valor, o qual Miguel ja destacou.

Tivemos também o aumento de 14 milhdes no custo de outorga, aqui, aumento da aliquota
da outorga sobre a receita bruta do pedagio na ViaOeste, foi 0 principal fator. Esse aumento
foi de 1,5% a 3% durante o ano de 2023. Também tivemos aqui o impacto do aumento da
receita, onde essa receita tem uma outorga variavel, e portanto, gerou um custo da outorga
um pouco maior, e aqui 0 maior contribuinte foi o aeroporto de Curacao.

Custos com pessoal, um decréscimo de R$10 milhdes, em comparacdo ao outro periodo,
aqui em funcdo de uma contabilizacdo de uma provisdo de R$8,2 milhdes em 2022, referente
a indenizacdo de colaboradores, tendo em vista o cenario de vencimento do contrato de
Barcas. E esse efeito foi parcialmente compensado pelo dissidio médio salarial, de
aproximadamente 5,6%, realizado no 2T23.

Com isso, terminamos o trimestre com R$1,55 bilhdo de custos caixa, excluindo os efeitos
nao recorrentes.
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Quando olhamos o EBITDA ajustado, a combinacéo do forte crescimento de demanda e esse
controle eficiente em custos, resultou em um crescimento expressivo de EBITDA em todos
0S Nossos modais, com uma expansdo de margem em 4,5p.p.. O EBITDA ajustado de
rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, cresceu 15,1, 30,1 e 43,6, respectivamente. Um
resultado bastante robusto.

Quando olhamos a mobilidade, a receita do ativo financeiro cresceu 778% no periodo, devido
ao reconhecimento de dois equilibrios: o de ViaQuatro e ViaMobilidade Linhas 5 e 17. Mas
guando expurgamos esses resultados ndo recorrentes, a linha apresenta uma variacao de
62,1%, que reflete a incidéncia de corre¢do monetaria e juros no saldo do ativo financeiro na
data base de setembro de 2023. As principais concessfes que tém essa receita sdo: Metrd
Bahia, VLT Carioca, bem como ViaQuatro.

Passando para lucro liquido. Nosso lucro liquido ajustado teve um crescimento de 185%
nesse periodo. Ou seja, um crescimento muito importante, que reflete a melhoria forte do
desempenho operacional que tivemos, o controle de custos, que continuamos a focar, cada
vez mais eficiente, e a menor aliquota de imposto de renda registrada no trimestre, decorrente
de um pagamento de juros sobre capital préprio, que foi bastante positivo dado a melhoria
operacional das nossas concessionarias.

Tivemos um lucro liquido ajustado de R$394 milhées no periodo e um lucro liquido societario
de R$554 milhdes no periodo.

No investimento, mantivemos 0 nosso foco na assertividade, na execucgao de investimentos,
que totalizaram um pouco mais de R$2 bilh6es no 4T23, ou seja, um aumento de 48,1%
acima do valor investido no 4T22. Vale destacar que no més de dezembro de 2023,
executamos o maior investimento ja feito nas rodovias pela CCR, em um Unico més. Foram
mais de R$500 milhées de investimentos s6 nesse més.

Em 2023, totalizamos R$6,2 bilhdes de investimentos acumulados no ano, um aumento de
95,7% em relacdo ao ano anterior. Esse ano também foi um recorde para a CCR,
demonstrando a capacidade de execucdo que a Companhia tem do seu plano de
investimentos.

No trimestre, as concessionarias que mais investiram foram: na mobilidade urbana,
ViaMobilidade Linhas 8 e 9, com a aquisicdo de material rodante; em rodovias, a RioSP, na
recuperacdo de pavimento, duplicacdes de diversos trechos da BR-101, a ViaSul com
restauracdes de pavimento, faixas adicionais e duplicacdes dos trechos da BR-386; e em
aeroportos, o Bloco Sul, muito focado na ampliagdo e adequacdo de aeroportos para
melhorias de niveis de servigo, para assim melhor atender os nossos clientes.

Com esses investimentos e com a performance financeira, fechamos o trimestre com um
balanco bastante robusto e uma alavancagem controlada. Como podem ver, nosso indice
divida liquida sobre EBITDA ajustado fechou em 3,0x, mostrando uma estabilidade durante
0s ultimos cinco trimestres. Vale destacar que a divida liquida na Holding atingiu 3,2 bilhdes
no 4T723. Ou seja, como o Miguel pontuou, uma reducgéo relevante de 48%. Isso mostra a
disciplina e o foco que néds estamos dando nesse tema.
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Quando olhamos o cronograma de amortizacdo, podem ver que cada vez mais as
amortizacdes estdo mais lineares ao longo do tempo, e com menos risco de refinanciamento
em anos especificos. Fizemos uma série de contratagbes de refinanciamento de nossos
empréstimos pontes e, como podem ver aqui, ho 4T23, tivemos desembolsos de um pouco
mais de R$5 bilhdes, no Bloco Sul, Bloco Central, ViaSul e ViaMobilidade.

Entdo, dentro desse trimestre, agora em 2024, ndés vamos focar no refinanciamento do
empréstimo ponte da RioSP, e com isso teremos um perfil de cronograma de amortizacao
bastante condizente com a nossa operacao e que nos possibilitara continuar olhando cada
vez mais por oportunidades de crescimento.

Por fim, gostaria de reforcar que os sélidos resultados do 4T23 nos permitem dar continuidade
no de-risking dos investimentos ja comprometidos, bem como na implementag¢édo da nossa
estratégia de alocacao de capital com disciplina e seletividade, assegurando a maximizacao
de valor aos nossos acionistas.

Encerro aqui a minha apresentacdo e agora abrimos para perguntas e respostas. Operador,
por favor, prossiga.

Lucas Barbosa, Santander (via webcast):

Bom dia. Parabéns a todos pelos resultados e obrigado pela oportunidade. A minha pergunta
€ sobre as perspectivas de trafego para esse ano. Quao relevante € a logistica de gréaos para
o trdfego da CCR? Acreditam que o impacto da quebra da safra para o trafego da CCR pode
ser relevante? Muito obrigado.

Waldo Perez:

Lucas, obrigado pela pergunta. Acho que no ano passado, em 2023, nds tivemos um recorde
no Brasil e na safra como um todo. Provavelmente, e ai, a ser visto, ha uma incerteza sobre
2024, se vamos atingir 0 mesmo patamar.

Mas o que é importante ser notado é que o perfil de trafego em nossas rodovias € bastante
diversificado. Sdo somente trés rodovias que tém alguma participacdo do setor agro, entéo,
sdo AutoBAN, SPVias e MSVias, sendo MSVias a mais relevante. Precisamos ver a evolucéo
da dindmica do setor para entender melhor durante o ano qual pode ser esse impacto.

Flavia, ndo sei se vocé tem algum comentario adicional.
Flavia Godoy:

Acho que vale ressaltar também, um ponto importante, do inicio da cobranca do eixo
suspenso. Iniciamos a cobranga do eixo suspenso no 2T nas concessdes do Sul, isso foi no
ano de 2023, 2T23. No 3T, na Rio-SP, no 4T nas concessodes estaduais de Sdo Paulo, mais
recente aqui nas concessfes do Rio de Janeiro. Entdo, isso corrobora também pelo
desempenho que a Companhia vem apresentando.

Se nés olharmos para o histérico de crescimento de trafego da Companhia, nés temos
trabalhado, temos apresentado uma elasticidade entre 1,3x a 1,5x o PIB. E eu acho que o
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comportamento desse ano, como o Waldo colocou, n6s vamos acompanhar esses
movimentos de safra.

Acho que outro ponto que vale destacar, a MSVia tem uma contribuicdo na receita da
Companhia em torno de 1%. E uma concess&o que o mix de trafego, 75% é comercial, tem
uma correlacdo muito forte com o agronegdcio. Mas quando vocé vai para as outras
concessdes do Grupo CCR, nés estamos falando de um mix consolidado de 55% comercial,
45% leve e 0 nosso comercial, de fato, nés temos uma base de trafego comercial bastante
diversificada.

Rogério Araujo, Bank of America:

Ol4a, bom dia, Miguel, Waldo, Flavia. Obrigado pela oportunidade. Eu tenho duas aqui da
minha parte. A primeira com relagcéo a reducéo de custos. Se vocés pudessem dar um pouco
mais de detalhe da reorganizacdo da estrutura administrativa, sobretudo relacionado a parte
de rodovia. Pelo o que eu entendi de um dos calls publicos passados, da Companhia, a
Companhia iria fazer uma estrutura administrativa para rodovias como um todo.

Eu queria entender com um pouco mais de detalhe como isso funcionaria, e até em termos
de SPEs, como seria feita uma alocacéo de custo. E o mais importante, qual € o potencial
gue isso tem para remover custo duplicado, para baixar o SG&A sobre receita.

E, talvez o meu interesse principal, perguntando sobre isso é, ndo s6 entender a estrutura
nova, mas também se esse minimo de 38% da receita que é o target do SG&A, se existe
alguma chance de ser significativamente maior do que isso ao longo dos proximos anos. Essa
€ a primeira. Obrigado.

Miguel Setas:

Obrigado, Rogério. Eu vou iniciar e ja passo aqui também para o Waldo complementar. Sé
dar um contexto sobre a nossa reorganizacéo global, ndo apenas no segmento de rodovias.
Nés terminamos 0 ano com uma remodelagem do nosso modelo organizativo, tornarmos a
nossa Holding mais estratégica. A Holding tinha um dimensionamento de cerca de 300
pessoas, reduzimos em cerca de 30% o dimensionamento da Holding.

A par disso, trouxemos uma visdo de plataforma para cada uma das unidades de negécio.
Ou seja, esse comentario que o Rogério fez sobre uma visdo unificada de areas
administrativas, nés estamos transpondo essa visdo para todas as plataformas, para a
plataforma de rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, dando a essas plataformas uma
coeréncia organizativa, toda uma estrutura que ela necessita para ter uma gestao integral das
suas varias disciplinas.

Portanto, hoje as plataformas estéo preparadas para estarem autonomizadas, para poderem
estabelecer parcerias com outros operadores, para poderem ter uma gestao integral do seu
P&L. E esse movimento, nés estamos neste momento passando por um segundo processo
de reorganizagdo. Fizemos esta em janeiro, este primeiro passo, de plataformizar os
negocios, de adelgacar, de fazer o streamline da Holding.

Criamos uma éarea de servicos de exceléncia, portanto temos quatro areas que hoje estao
destacadas, que séo areas estratégicas, nomeadamente na gestdo do CAPEX, no supply
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chain, na area de tecnologia e na area de experiéncia do cliente. Essas quatro areas foram
criadas, COEs, Centers Of Excellence, que vao servir as trés plataformas.

A par disso, uma refocagem, um reorientar do nosso centro de servicos compartilhados com
um foco em eficiéncia e, portanto, estamos também reorganizando o chamado CSC, o Centro
de Servicos Compartilhados.

Portanto, na area de rodovias, mas também de mobilidade urbana e aeroportos, nos estamos
agora em uma segunda fase do projeto, que é de revisitar todo o dimensionamento da
Empresa, de criar essas estruturas centralizadas que nos permitem ter uma maior massa
critica de gestéo da plataforma, por contraponto, ter esses recursos, SPE, SPE, ou concessao
ou concessao, portanto, concentracdo de recursos NnOS mezaninos organizativos que
permitem individualizar as plataformas.

Enfim, como vocé comentou, nés temos o objetivo de chegar a 38% do nosso OPEX caixa
sobre receita liquida. Esse € um plano que nés temos tracado para os préximos dois, trés
anos, portanto, eu diria que no final de 2026 nés devemos estar abaixo dos 38%. O nosso
planejamento de médio prazo é ter essa trajetéria continua até ao final de 2026.

Obviamente que temos, nesta fase também, alguns custos que tém que ser considerados,
custos de reestruturacao e, portanto, que podem onerar um pouco essa trajetoria. Mas no
médio prazo, no horizonte de trés anos, 0 nosso plano é estar efetivamente abaixo desse
referencial que colocamos como referencial maximo de 38%.

Waldo, vocé quer complementar?
Waldo Perez:

Eu acho que vale notar que ja identificamos, conforme eu falei no passado, o linha a linha
onde vemos oportunidades. Estamos agora definindo os planos de acado, que efetivamente
tém a ver, ou com uma revisdo de estrutura de pessoas ou com simplificacdo de processos
para tornar certos processos mais eficientes, mais rapidos e a organizacdo mais simples.

Também estamos analisando, mais para o médio prazo, potenciais de terceiriza¢éo, de novo,
para melhorias em custo, mas mantendo a qualidade, ou até melhorar a qualidade do servico
para as nossas plataformas.

A tecnologia se torna um pilar cada vez mais importante, entdo estamos identificando
oportunidades de automatizagdo ou de robotizacdo, que também esperamos que venham a
trazer uma eficiéncia superior para o Grupo, e digitalizacdo de longo prazo, cada vez mais é
algo que esperamos que venha nos diferenciar com relagdo a competitividade do Grupo CCR.

Entdo, uma série de iniciativas, algumas mais de curto, médio e longo prazo, e que
acreditamos que nos levara para esse patamar de eficiéncia que colocamos como ambic&o.

Rogério Araujo:

Otimo. Muito obrigado. A segunda pergunta é com relac&o ao processo de repactuacio da
MSVia, se pudessem dar um update dos proximos passos, seria 6timo. Obrigado.
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Waldo Perez:

Olha, a MSVia, faz dois dias que o Tribunal de Contas da Uni&o aceitou analisar o pleito que
foi submetido. Tem um grupo de trabalho que foi formado. O Tribunal de Contas junto com
esse grupo de trabalho, tem um prazo de 90 dias para chegar a uma conclusdo sobre essa
repactuacédo, sendo que o mesmo pode ser estendido por mais 30 dias. Entdo, nos proximos
90 a 120 dias devemos ter alguma informacdo mais concreta sobre esse processo.

Guilherme Mendes, JP Morgan:

Oi, bom dia, Miguel, Waldo, Flavia. Obrigado pela oportunidade. Dois pontos aqui do nosso
lado também. A primeira na parte dos leildes, pensando nos leildes que estdo mais proximos
de acontecer, o TIC, no caso de mobilidade, e a 040, no caso de rodovia. Vocés podem
comentar um pouco como esta o apetite da CCR para esse projeto, especificamente?

O TIC, especificamente, ja comentaram varias vezes no passado, mas acho que estudando
mais a fundo agora o projeto, como esta a cabeca, do ponto de vista regulatério de retorno?
E como vocés veem a competicdo para esses dois ativos especificamente?

E a segunda pergunta um pouco mais direto ao ponto, no caso de CAPEX, se vocés veem
algum tipo de upside relevante no saldo de CAPEX que tem para ser executado, dada a
menor pressao de inflacdo pela frente. Obrigado.

Waldo Perez:

Guilherme, muito obrigado pela pergunta. Efetivamente, a CCR continua fortemente
analisando todas as oportunidades no Brasil, em nossos modais. Temos a licitacdo do TIC
Linha 7, agora, no dia 29 de fevereiro. NGs estamos analisando essa oportunidade como parte
de um consoércio e com muito afinco. Entao, até essa data estaremos concluindo as nossas
analises e submetendo as mesmas para as nossas aprovacdes e decidindo como, e se,
participaremos dessa licitacdo. Mas estamos bastante engajados nesse processo.

A 040 também € uma rodovia muito interessante, BH a Juiz de Fora. Ela tem um perfil de
CAPEX de mais ou menos uns 6 bilhées, um perfil médio. Entdo é uma rodovia que, inclusive,
os investimentos comecam de forma mais relevante a partir do terceiro, quarto ano, entao,
nos primeiros trés anos ela tem um impacto positivo, na verdade, na nossa alavancagem.

Entdo nds estamos analisando as duas. Estamos indo pelos nossos processos de
governanga. A 040 é em abril, entdo temos um pouco mais de tempo, e veremos como sera.

Em relagdo a competicdo, entendemos que havera competicdo nessas duas estacdes. No
TIC Linha 7, sabemos que existem consércios também olhando essa oportunidade. E a 040,
acho que pelo seu perfil, e 0 seu retorno, que pode vir a ser interessante, também esta sendo
analisada por alguns concorrentes.

Com relacdo ao CAPEX, a pergunta era sobre o nosso CAPEX futuro, que vislumbramos um
CAPEX de 8,6 bilhdes, incluindo a ViaOeste, se vocé excluir é 7,6 bilhdes. Esse nimero inclui
uma postergacao de aproximadamente, um pouco mais de R$2 bilhdes, do nimero de 2023,
e ja estava previsto em nosso plano de negdécios.
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E com relagéo as capturas, nGs sempre, consistentemente, estamos olhando a possibilidade
de otimizacédo e reducdo desse CAPEX, até por isso, nds segregamos a area que era de
suprimentos, em duas. A area de compras recorrentes mais transacionais passou para o
nosso centro de servicos compartilhados nessa reorganizacdo que o Miguel mencionou.

A é&rea de supply chain se torna uma area estratégica que lida justamente, em conjunto com
as equipes de engenharia, na otimizacao dos projetos e do formato de contratacdo. E através
desse centro de exceléncia, que € transversal para todas as nossas plataformas, esperamos
poder vir a ter capturas em relacao a esses niumeros que estamos prevendo.

Victor Mizusaki, Bradesco BBI:

Oi, bom dia. Parabéns pelo resultado. Eu tenho duas perguntas. A primeira, com relacédo a
aeroportos, o Waldo mostrou um crescimento de 44% no EBITDA da divisdo de aeroportos.
E recentemente teve o IPO de um aeroporto na Grécia, mostrando bastante interesse pelo
setor. A minha primeira pergunta € como tem evoluido as discussfes estratégicas com
relacdo a essa divisao?

E a segunda pergunta, também relacionada a aeroportos, n6s vemos um volume grande de
investimento no Bloco Sul, agora em 2004, em torno de 1 bilhdo, e quando nés olhamos a
nota explicativa da CCR, tem também um valor muito parecido, de compromissos da
concessao.

Entdo a minha segunda pergunta é, pensando no andamento da divisdo de aeroportos em
2025, olhando para a frente, faz sentido considerarmos, que muito provavelmente, a divisao
de aeroportos se torna um grande gerador de caixa para o Grupo?

Miguel Setas:

Na primeira pergunta, Victor, como tem evoluido as discussdes estratégicas sobre a divisdo
de aeroportos, n6s mantemos consisténcia com a nossa estratégia anunciada no CCR Day.
Como n@s, nessa altura, anunciamos ao mercado, temos o objetivo de fazer o de-risking desta
plataforma durante os primeiros meses deste ano, portanto, nés temos um compromisso de
chegar ao final de 2024, com a realizagdo de R$1,7 bilhdo que ainda falta para executar,
essencialmente na fase 1B de aeroportos.

E para ter a execucéo desse CAPEX, que é neste momento a nossa principal prioridade, fazer
0 de-risking desses ativos.

A par disso, nds também ja tinhamos comentado essa circunstancia no nosso CCR Day, nés
temos consciéncia que os movimentos de consolidagdo sdo inevitaveis no segmento de
aeroportos, e CCR, sendo um dos principais players no mercado nacional e na regido, aqui
na Ameérica do Sul, nés temos, naturalmente, a ambig&o de participar desses movimentos de
consolidagao.

Isso é algo que nés antecipamos, que esta no horizonte temporal um pouco mais dilatado,
nao é algo iminente agora. Como eu comentei, estamos focados no de-risking dos nossos
ativos, mas com o radar, com o olhar atento para aquilo que sdo os movimentos no mercado
e com a vontade de participar desses movimentos.
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O exemplo que o Victor deu, acho que é um 6timo exemplo, mostra o potencial deste
segmento, é uma possibilidade que, no ambito dessas reconfiguracdes societarias, n0s ndo
excluimos. Portanto, esse movimento ao mercado, uma abertura ao mercado, € um
movimento que nés consideramos possivel no ambito da evolucdo desta plataforma a prazo
e nesse contexto da consolidagéo que eu tinha mencionado.

Portanto, mantermos o nosso rumo estratégico, aquilo que nds tinhamos anunciado e
estamos, neste momento, implementando aquilo que era o nosso objetivo.

Waldo Perez:

Victor, com relagdo a geracao de caixa, sim, nds temos convic¢ao de que a nossa plataforma
de aeroportos serd, sim, um gerador de caixa. Hoje n6s temos um mix de ativos mais maduros
€ mais novos, esses ativos mais novos que estéo no Brasil, que séo efetivamente o Bloco Sul
e Central, virdo a crescer. Vocé viu que nesse Ultimo trimestre tivemos um crescimento de
demanda de 10%.

A demanda em aeroportos tem uma necessidade maior com relagéo ao PIB. Em termos de
custo, nds temos benchmarks com outros aeroportos no Brasil e temos convic¢do de que
somos uma referéncia e ainda estamos buscando a otimizacdo na nossa base de custos, em
todos os modais.

Entdo, sim, nds achamos que temos um business bastante promissor e que vamos estar
atentos a todas as oportunidades, conforme o Miguel Setas falou, inclusive, se fizer sentido
em algum momento, uma emissao de a¢des ao mercado. Seja o que for que destrave maior
valor para a CCR e seus acionistas, € o que nds buscaremos atingir.

Filipe Nilsen, Citi:

Oi, bom dia, pessoal. Obrigado por pegarem a minha pergunta. Eu tenho duas aqui, uma é
um follow up em relacdo ao CAPEX. Eu queria entender, vocés no passado ja disseram que
o0 CAPEX executado fica, mais ou menos, uns 70% a 80% do que € guiado para o ano.

Eu queria entender se essa média também se aplica, de alguma forma, para o CAPEX que
vocés guiaram para esse ano de 2024, e o quanto desse CAPEX representa alguma
postergacéo de investimentos de 2023. NOs sabemos que tivemos chuvas mais fortes no Sul,
entdo, queria entender um pouco do breakdown desse guidance de CAPEX.

E uma segunda, em termos da taxa efetiva de divida da Holding. Vocés tiveram uma
progressao bem relevante nesse aspecto, vocés mostraram 3,2 bilhdes que ainda tem, queria
entender o quanto vocés ainda esperam de melhoria nesse ponto. A taxa efetiva desse
trimestre, talvez mais impactada positivamente por JCP. Mas eu queria entender o que seria
um nivel normalizado, o que vocés esperam de melhoria estrutural nesse aspecto. Obrigado.

Waldo Perez:
Perfeito. Obrigado, Filipe. Primeiro, em relagdo a tua pergunta de CAPEX, quando nos

definimos nosso plano de negécios, os investimentos que nés colocamos e que vamos
perseguir, sdo aqueles que ndés achamos, ou que S0 necessarios ou que sao obrigatérios
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por questbes regulatdrias. Entdo, quando ndés definimos um montante, esse é o montante que
nés efetivamente perseguimos.

O mundo é dindmico e as vezes existem fatos que acontecem durante a execugao de obras,
gue sdo altamente complexas, que podem vir a levar atrasos ou até antecipa¢cdes como um
todo. Entédo, ndo ha um percentual que nés coloquemos que vai atingir abaixo do que nés
definimos. Nés perseguimos o numero que foi definido, que é R$8,6 bilhées agora para 2024,
incluindo o investimento na ViaOeste.

O que passou do ano passado para esse ano, que € aproximadamente um pouco mais de
R$2 bilhdes, tem a ver com os trens de Linha 8 e 9, que deveriam ter sido entregues no ano
passado e serdo entregues este ano. Entdo, de novo, algo fora de nosso controle. Os
investimentos que foram atrasados na ViaSul e ViaCosteira. Por que? Porque houve um
periodo de chuvas atipico muito longo, tivemos meses com um, dois dias de trabalho.

Entdo isso sdo impossibilidades, que no fim atrasam o cronograma de investimentos, que
sdo, digamos, forca maior, entdo ndo nos impactam em relagcéo a penalidades como um todo.
Entdo, esses sao dois exemplos relevantes que vocé pode ver, que é o que tem impactado
fundamentalmente esse numero.

Flavia, ndo sei se vocé tem algum comentario adicional sobre o tema.
Flavia Godoy:

Eu acho que vale reforcar aqui, Filipe, gue a Companhia tem hoje um saldo comprometido de
CAPEX em torno de R$33 bilhdes, esse saldo que esta distribuido nas nossas 24
concessdes. Quando nés olhamos para 24, esse niumero que nds reportamos ontem para o
mercado, foi 0 nosso orcamento de capital, entdo, de fato, € a melhor estimativa, a expectativa
de investimento que a Companhia pretende realizar dentro do ano.

Quando vocé olha para algumas concessdes, por exemplo, uma Linha 5, nés temos
incorporado nesse valor desse CAPEX, investimentos de melhorias em receitas comerciais,
investimentos que estao sujeitos a reequilibrios, mas em uma parcela menor. Entéo, para 24
noés temos um investimento comprometido, um investimento mandatério e ainda alguns
investimentos potenciais que estdo em discusséo para reequilibrio.

Como o Waldo colocou, aproximadamente 2 bilhGes sairam do ano de 2023 e foram para o
ano de 2024 e o historico de execugdo da Companhia € em torno de 75%. Nao é uma
indicacéo para 24, é claro que nés estamos trabalhando com todos os esforgos concentrados
para ter essa assertividade nesse numero e a execucao dentro desse ano, como o Waldo
colocou.

Waldo Perez:
Perfeito. Filipe, em relagdo as suas perguntas sobre a divida liquida, acho que ficou evidente
o esforgo que nos ja viemos perseguindo ha algum tempo. Tivemos uma reducdo de quase

50% na divida liquida na Holding esse ano. Ainda temos uma ambig&o maior, nossa ambicao
é, eventualmente, que esse nimero chegue em um patamar de divida liquida igual a zero.
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Isso dependera de varios fatores, dependera da geracdo de caixa das nossas operacgoes.
Isso dependera também da nossa reciclagem de ativos, entdo, a gestdo de portfélio, que
também em algum momento pode vir a destravar capital e trazer de volta para a reciclagem,
e ai sera feita analise de como reciclar. Entdo € algo que nds estamos perseguindo e
buscando de forma bastante focada.

Em relacdo a aliquota efetiva, esse ndo é o Unico ponto que impacta a aliquota efetiva, que
também teve uma melhoria relevante, ndo so através disso, mas do JCP, que foi distribuido
durante o ano, dada a melhor performance das nossas opera¢cdes como um todo. Entao,
destaco de novo, que a performance operacional é relevante para isso.

Mas temos também ineficiéncias, dado a ndo consolidacao fiscal no Brasil, que gera essas
ineficiéncias. Entdo, quando, por exemplo, Barcas for terminada em fevereiro de 25, e a
repactuacéo da MSVia vier a ocorrer, imaginamos que estaremos em um terreno bastante
mais adequado em termos dessa aliquota efetiva.

Alberto Valério, UBS (via webcast):

Bom dia. Obrigado pela teleconferéncia. Gostaria de saber se vocés teriam algum update
sobre desinvestimento de aeroportos, se estdo vendo alguma reducdo na oferta de voos
domésticos. Obrigado.

Waldo Perez:

Obrigado, Alberto. Em relacdo a aeroportos, conforme foi frisado, acho que pelo Miguel, o
Nosso objetivo este ano € de assegurar que nés performamos e terminamos 0 nosso plano
de investimentos da fase 1B, assim fazendo o de-risking desse investimento como um todo.
Fora o fato que estamos focados na melhoria, ndo s6 do nosso trafego, mas na otimizacao
das receitas comerciais e olhando outras oportunidades de geracao de valor.

Entdo, ndo had um plano claro de desinvestimentos hoje, a partir da conclusdo desse
investimento, que é prioritario para nds, vamos comecar a olhar as oportunidades de
consolidacdo no mercado.

Um mercado que, no Brasil, 90% do mercado ja esta concessionado, novas concessoes estao
por vir em um periodo mais médio a longo prazo, entdo, nos parece bastante evidente, com
base em nossa inteligéncia de mercado, que havera movimentos de consolidagdo e noés
pretendemos participar dos mesmos, sempre limitando a nossa exposi¢cdo de capital a
aeroportos. Entdo, esse € um ponto importante.

Em relacdo a sua segunda duvida, ndo temos sentido reducéo de ofertas de voos domésticos,
muito pelo contrario, pelo menos nos Nossos aeroportos, eles tém se mantido constante ou
até, em alguns casos, aumentado a oferta e o load factor. Esse ano nés tivemos uma
performance bastante positiva e esperamos que em 2024 essa performance continue.
Operador:

Nao temos mais perguntas. A sessdo de perguntas e respostas esta encerrada. Agora, passo
a palavra para o Sr. Miguel Setas para as consideracdes finais e encerramento.
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Miguel Setas:

Queria, mais uma vez, agradecer a todos a vossa atencao, o tempo que tem dedicado a
nossa Companhia. Reafirmar o nosso grande entusiasmo com a implementacao da estratégia
gue foi comunicada ao mercado, em setembro de 2023.

Estamos, como eu comentei no inicio, com um Plano de Aceleracdo de Valor, com 25
iniciativas que estamos acompanhando, um plano de transformacdo bastante completo e
muito engajados para que isso possa traduzir-se naquilo que nés colocamos na nossa visao,
gue é a lideranca no setor, com criagdo de valor sustentavel. Esse é 0 nosso foco.

Termino por aqui. Desejo um bom fim de semana a todos e marcamos presenga para o
proximo trimestre. Um abraco.

Operador:
A videoconferéncia de resultados da CCR esta encerrada. Em caso de duvidas, enviar a sua

pergunta para o time de relagdes com investidores através do email: ri.ccr@grupoccr.com.br.
Agradecemos a participacdo de todos. Tenha um bom dia.

“Este documento € uma transcricdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual,
precisa e completa) da transcri¢do. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, j& que o texto
depende da qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza
por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir com 0 Uso, acesso, seguranga, manutencao, distribuicdo
e/ou transmisséo desta transcricdo. Este documento € uma transcricao simples e néo reflete nenhuma opinido de
investimento da MZ. Todo o contetdo deste documento é de responsabilidade total e exclusiva da Empresa que
realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de rela¢gdes com investidor (e/ou institucional)
da respectiva Companhia para mais condi¢Bes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta
transcrigdo”
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