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Principais Destaques
1T26vs. 1125

Assinatura do contrato para o inicio da operacado da Minas_SP (Fernao Dias)

Ratio Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada' (LTM) de 35,1% (-3,0 p.p.)

Crescimento high single-digit do EBITDA Ajustado® R$ 2,2 bilhdes (+9,3%), Mg. EBITDA +2,2 p.p.

Lucro Liquido Ajustado de R$ 627 MM (+16,3%)

CAPEX de R$ 1,5 bilhdo (+21,7%)

Estreia na World’s Most Ethical Companies 2026, da Ethisphere, e Unica organizacao brasileira
do setor a integrar o The Sustainability Yearbook, da S&P

° 1. Consolidado com controladas em conjunto
77/ motiva

2. Ex-naorecorrentes ocorridos no 1T25. Para mais informagdes, consultar a segdo de “Efeitos Ndo Recorrentes” do release de resultados
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Destaques

1T26

Rodrigo Araujo
Vice-Presidente de Finangas e de
Relagbes com Investidores da Motiva




EBITDA fortalecido pela otimizacao do portfélio e novos ativos

EBITDA Aj. Consolidado de R$ 2,2 Bilhdes (+9,3%), mg. +2.2 p.p.

£

RODOVIAS TRILHOS

Veiculos Equivalentes’ +2,6% Passageiros Transportados' +2,6%

Tarifa Média' 2 +3,9% Receita Acesséria +10,9%

. Mg.
EBITDAA]. | & EBITDAA.? | i s

R$1,9Bi | goo, R$ 587 MM | 500,

+14,7% EBITDAA|. +2,3% EBITDAAj.
+4,1 p.p. na Margem EBITDAA,. +2,0 p.p. na Margem EBITDAA,.

m motiva 1. Base comparavel. Excluindo: (i) Barcas (encerrada em 11/02/2025); (ii) ViaOeste (encerrada em 29/03/2025); (iii) Sorocabana (inicio em 30/03/2025); e (iv) Parana (inicio em 28/06/2025)
2. Reajustes aplicados (IRT) no 1T26: Em Rodovias, 7,78% na ViaCosteira e 4,44% na Sorocabana. Em Trilhos, 3,80% na ViaQuatro e 5,66% na ViaMobilidade - Linhas5e 17



Eficiéncia operacional e otimizacao do portfélio reduzem o ratio em 3 p.p.
Em R$ MM

Ratio: Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada (LTM)’

1725
38,1%

236 2.762
1.049
390
1.097 (1) (19) 27 (17) 1.087 ]
Custos caixa Custo com Servigos de Outros Custos Custo de Custos caixa Depreciacao e Custo de Outros Custos totais
1T25 Pessoal Terceiros Energia 1T26 Amortizacao Construcao nao Caixa 1T26

Principais variagcdes do periodo
Pessoal Servicos de Terceiros Outros Custos Energia
« Dissidio +R$ 22MM Otimizagao do Portfélio® -R$ 67MM * \erbas de fiscalizagdo, seguros, « Redug&o do custo de energia via

- Adequacéo engenharias +R$ 25MM Consultorias +R$15MM combustiveis para frota e materiais autoprodugéo e venda de

- Capitalizagdo -R$ 24MM Vigilancia e limpeza +R$ 16 MM para manuteng&o e conservagao, excedente -R$ 177MM

- Otimizacéo do Portfélio? -R$ 27MM Ressarcimento sinistrosno 1725 na Parand +R$ 19MM e na

+R$8MM Sorocabana +R$ 11MM

m motiva 1. Consolidado com controladas em conjunto 6
2. Encerramento da ViaOeste e Barcas e inicio das novas concessoes (Sorocabana e Parana)



Expansao do Lucro Liquido sustentada pelos avancos das

iniciativas estratégicas ALIQUOTA EFETIVA
Em R$ MM 42,6% (+4.9 p.p.)

Principais impactos:
Aumento R$ 2,7 Bina
Divida bruta +26,7% divida liquida da holding
CDIl anual médio +1,95 p.p.

Compensado pela
capitalizacao de juros +62,7%

EBITDA Ajustado 1726 Efeitos ndo Caixa’ Resultado Financeiro D&A IR&CS Lucro Liquido
Ajustado

m motlva 1. Considera Desp. Antecipadas + Provisdo de Manutengéo + Equivaléncia Patrimonial + Part. de Acionistas ndo Controladores + Resultado das Operagdes Descontinuadas



Divida Liquida permanece controlada, mesmo com a expansao

do portfolio

Divida Liquida® e Alavancagem (R$ Bi) Composicao da divida (com Hedge)
3,5x 3,6x
30,9
26,3 B TLPeTLP

23,6

21,6

7,3

1725 1726
I Divida Liquida (ex Holding) [ Divida Liquida Holding — Divida Liq./EBITDA Ajustado (LTM)

4,7

Cronograma de Amortizacao? (R$ Bi)

46%
15% 18,6
4% 5% 6% 8% ’ 10% 7% ’
9,3 6.1
1,6 2,1 2.4 3,2 ’ 4,0 2,7
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 A partir de
2033

Il cD
B ipcA

46% da divida

com vencimento
a partir de 2033

Caixa
B Amortizacées

H 1. Divida Liquida: Posigao de balango (Empréstimos e Debéntures— Caixa e Equivalentes — SWAPS)
m mOtlva 2. Amortizagdo com Hedge



Rigor na execucao do CAPEX reforca a disciplina de crescimento
Em R$ MM

Destaques 1T26

&= RODOVIAS

RioSP: Ampliacao na regido rural de Sao Paulo e Rio de Janeiro,
alem do avancgo das intervengdes na Serra das Araras

Parana: Restauracao de pavimento ao longo da malha

ViaSul: Duplicacdes em diversos trechos das rodovias BR-101,
BR-290 e BR-386

Pantanal: Desapropriacdes, implantacao e duplicacoes

do ativo
1125 1726
@ TRILHOS
I Novos Ativos'+ ViaOeste ] Rodovias [l Trithos [l Outros ViaMobilidade - Linhas 8 e 9: Implantacao de rede e subestacdes

de energia. Além de melhorias em estac6es como Ceasa, Granja
Julieta e Villa Lobos, e restauracéo e adequacgdo da Estagao Julio
Prestes

m motlva 1. Considera: Pantanal, Parana e Sorocabana 9
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