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Estrutura da Diretoria Executiva

André Rodrigo Raquel Pedro

Camargo Salcedo Araujo Cardoso Sutter
CEO Plataforma CEO Plataforma CEO Plataforma VP de Financas e VP de Pessoas, VP de Inovacgao,
Rodovias Trilhos Aeroportos e VP de Relagdes com Desenvolvimento Tecnologia e Risco
CAPEX, Supply Chain e Investidores Organizacional e
Servicos Compartilhados Sustentabilidade

NOVA ESTRUTURA QUE VIABILIZA MAIS FOCO, REFORCO
DE TALENTO E MAIOR ACCOUNTABILITY
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Compliance e Relacdes
Governamentais



Principais Destaques
AT25vs. 4124

CRIAGAO DE VALORE EFICIENCIA CRESCIMENTO
SIMPLIFICAGAO DO PORTFOLIO SUPERIOR RENTAVEL

Anuncio da venda da
Plataforma de Aeroportos
R$ 11,5 bilhdes
(EV/EBITDA 8,8x @Stake)
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Ratio Opex (Caixa)/Receita
Liquida Aj." de 37,5% (LTM)
Antecipacao em 1 ano da entrega

do compromisso previsto
para 2026

Participagdo na COP 30,
em Belém \

Receitas Complementares
(+21,8%)

Desenvolvimento da Coalizdo
para a Descarbonizagéo dos
Transportes em 2025

Vitdria do Processo
Competitivo da
Autopista Fernao Dias

EBITDA Ajustado
+25,2% (mg. +9.2 p.p.)

Reducédo de R$ 23 MM
no custo de energia
(-29% R$/MWh)

TFCAZ? de colaboradores

Aditivo SPVias proprios 1,19 (-35%)

Lucro Liquido Ajustado

E%:ec&?i{:’g;iomczrlt%g? Reduc&o de atingiu R$ 606 MM (+68,3%) TFCA2 de prestadores de
1.471 (-8,6%) no headcount servigos 3,01 (-58%)
de COVID-19 (dez/25 YoY)
~R$ 1,5 bilhdo

1. Consolidado com controladas em conjunto

”f mOtlva 2. Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento
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Portfolio otimizado e entrada de novos ativos fortalecem o EBITDA Ajustado
EBITDA Aj. Consolidado R$ 2,5 Bilhdes (+25,2%)
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RODOVIAS TRILHOS AEROPORTOS

Veiculos Equivalentes’ +3,7% Passageiros Transportados' +1,3% Total de Passageiros +6,5%

EBITDA Aj.

EBITDA Aj. EBITDA Aj.

R$ 303 MM

R$2,0 Bi R$ 670 MM

+21,0% EBITDAA,. +21,5% EBITDAA. +37,3% EBITDAA,.
+6,2 p.p. na Margem EBITDAA,|. +13,9 p.p. na Margem EBITDA A,. +10,0 p.p. na Margem EBITDA Aj

m motiva 1. Excluindo: (i) Barcas (encerrada em 11/02/2025); (ii) ViaOeste (encerrada em 29/03/2025); (iii) Rota Sorocabana (inicio em 30/03/2025); e (iv) PRVias (inicio em 28/06/2025) 6



Reducao do custo caixa ajustado em 14%

Em R$ MM
Ratio: Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada (LTM)’ ¥ 16%
268 4.292
2024 . 2.004
41,2% e e
71 (10) (100) e 497
1.773
— e == 2L 12
Custos caixa Custo com Custo de Servicos de  Outros Custos  Custos caixa Depreciagao e Custo de Outros Custos totais
4724 Pessoal Outorga Terceiros 4725 Amortizacao Construcéao nao caixa 4725

Outros Custos (-39%)
« Otimizac&o do Portfélio” -R$ 25MM

Pessoal (+13%) Servicos de Terceiros (-17%)

 Capitalizagdo acumulada no 4724 +R$ 70MM . Otimizagao do Portfélio> -R$ 76MM

 Dissidio anual +R$ 27MM « Menor conservacio de pavimento na » Estorno de provisédo de IPTU na ViaQuatro -R$ 30 MM e

» Adequacao engenharias novos negécios +R$ 27MM Motiva Pantanal -R$ 16MM
« Otimizagao do Portfélio” -R$ 50MM

ViaMobilidade - Linhas 5e 17 -R$ 45MM

* Menor volume de provisdes judiciais -R$106MM

e 1. Consolidado com controladas em conjunto 7
’” mOtlva 2. Encerramento da ViaOeste e Barcas e inicio das novas concessoes (Rota Sorocabana e PRVias)



Crescimento do Lucro Liquido sustentado pelo avanco

das iniciativas estratégicas
Em R$ MM

ALIQUOTA EFETIVA
37,7% (-3,8 p.p.)

Principais reflexos:
Otimizagédo do portfélio
(Barcas e Motiva Pantanal)

EBITDA Efeitos ndo Caixa' Resultado Financeiro D&A IR & CS Lucro Liquido
Ajustado 4T25 Societario 4125

m motiva 1. Considera Desp. Antecipadas + Provisao de Manutengao + Equivaléncia Patrimonial + Part. De Acionistas nao Controladores + Resultado de Operagdes Descontinuadas 8



Principais indicadores® 2025

it

Receita Liquida Ajustada? Receitas Complementares?

R$ 15,3 bilhdes (+5,2%) R$ 1,3 bilhdo (+17,6%)

EBITDA Ajustado? Lucro Liquido Ajustado?
R$ 9,5 bilhdes (+15,0%) R$ 2,2 bilhdes (+25,0%)

ROE® 20,1% Alavancagem?
ROIC®10,5% 3,6X

’ I l otiva 1. Considera-se a Plataforma de Aeroportos / 2. Ex-nao recorrentes. Para mais informagdes, consultar a segao de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados

3. ROE = Lucro Liquido Societario/Patriménio Liquido | ROIC = NOPAT (EBIT*1-aliquota efetiva) /Capital Investido (Patriménio Liquido + Divida Bruta). Para o Patrimdnio Liquido e Divida Bruta considerou-se o book value. 9
Nao exclui os “efeitos nao recorrentes”



Crescimento rentavel com disciplina financeira

Divida Liquida® e Alavancagem (R$ Bi) Composicao da divida (com Hedge)
3,3 3,6
34,1
27,1

I cpi

28,0

6,1

4T24 4T25
B Divida Liquida (ex Holding) [ Divida Liquida Holding —— Divida Lig./EBITDA Ajustado (LTM)

0

Cronograma de Amortizacao? (R$ Bi) :;’/20 51% da divida

com vencimento
o3 4% 5% 6% 9% 1% 8% 6% a partir de 2033
9
1,8 2,2 2,7 3,7 4,8 3,6 2,8 .
-— aem == B H = == Caixa
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 A partir . Amortizacoes
de 2033

m mOtiva 1. Divida Liquida: Posigéo de balango (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes — SWAPS) 10

2. Amortizagdo com Hedge



Foco na execucao rigorosa do CAPEX

(considera controladas em conjunto)

Em R$ MM
,—@ 7 > AutoBAnN: ViaQuatro: Motiva Pantanal.: ViaSul e ViaOeste:
8.702 Passivel de Aditivo Otimizagéo Contingéncias e
8.190 reequilibrio contratual contratual reequilibrios

1%
9%

15%

Investimentos Previstos'para 2026

R$ MM Total
(100%) (liquido de aportes)

Consolidado 8.339

Investimentos Realizado’
previstos’ 2025
2025 - Rodovias - Trilhos - Aeroportos - Outros

m motiva 1. Considera os valores proporcionais a participagéo que a Companhia detém em cada ativo 11
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