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NOVA ESTRUTURA QUE VIABILIZA MAIS FOCO, REFORÇO 
DE TALENTO E MAIOR ACCOUNTABILITY
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Receitas Complementares
(+21,8%) 

EBITDA Ajustado
+25,2% (mg. +9.2 p.p.)

Lucro Líquido Ajustado 
atingiu R$ 606 MM (+68,3%)

Ratio Opex (Caixa)/Receita 
Líquida Aj.1 de 37,5% (LTM)
Antecipação em 1 ano da entrega 

do compromisso previsto 
para 2026

Redução de R$ 23 MM 
no custo de energia 

(-29% R$/MWh)

Redução de 
1.471 (-8,6%) no headcount

(dez/25 YoY)

Participação na COP 30, 
em Belém

Desenvolvimento da Coalizão 
para a Descarbonização dos 

Transportes em 2025 

TFCA2 de colaboradores 
próprios 1,19 (-35%)

TFCA2 de prestadores de 
serviços 3,01 (-58%) 

1. Consolidado com controladas em conjunto
2. Taxa de Frequência de Acidentes com Afastamento
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Principais Destaques
4T25 vs. 4T24

Anúncio da venda da
Plataforma de Aeroportos

R$ 11,5 bilhões 
(EV/EBITDA 8,8x @Stake)

Vitória do Processo 
Competitivo da 

Autopista Fernão Dias

Aditivo SPVias

Reconhecimento do 
reequilíbrio cautelar

de COVID-19 
~ R$ 1,5 bilhão

CRIAÇÃO DE VALOR E 
SIMPLIFICAÇÃO DO PORTFÓLIO

EFICIÊNCIA
SUPERIOR

CRESCIMENTO
RENTÁVEL

LIDERANÇA EM
SUSTENTABILIDADE



Destaques
4T25
Rodrigo Araujo
Vice-Presidente de Finanças e de 
Relações com Investidores da Motiva
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61. Excluindo: (i) Barcas (encerrada em 11/02/2025); (ii) ViaOeste (encerrada em 29/03/2025); (iii) Rota Sorocabana (início em 30/03/2025); e (iv) PRVias (início em 28/06/2025)

EBITDA Aj. Consolidado R$ 2,5 Bilhões (+25,2%)

Portfólio otimizado e entrada de novos ativos fortalecem o EBITDA Ajustado

EBITDA Aj.
R$2,0 Bi 

Mg. 
EBITDA

80%

RODOVIAS
Veículos Equivalentes¹ +3,7%

+21,5% EBITDA Aj.
+13,9 p.p. na Margem EBITDA Aj.

EBITDA Aj.
R$ 670 MM

Mg.
EBITDA

66%

TRILHOS
Passageiros Transportados¹ +1,3%

AEROPORTOS
Total de Passageiros +6,5%

EBITDA Aj.
R$ 303 MM

Mg.
EBITDA

49%

+21,0% EBITDA Aj.
+6,2 p.p. na Margem EBITDA Aj.

+37,3% EBITDA Aj.
+10,0 p.p. na Margem EBITDA Aj



1.773
1.522

4.292

71 497

2.004
268

Custos caixa
4T24

Custo com 
Pessoal

(10)

Custo de 
Outorga

(100)

Serviços de 
Terceiros

(212)

Outros Custos Custos caixa
4T25

Depreciação e 
Amortização

Custo de 
Construção

Outros 
não caixa

Custos totais
4T25

Redução do custo caixa ajustado em 14%

-14%

-16%

Outros Custos (-39%)
• Otimização do Portfólio² -R$ 25MM

• Estorno de provisão de IPTU na ViaQuatro -R$ 30 MM  e 

ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 -R$ 45MM

• Menor volume de provisões judiciais -R$106MM

Serviços de Terceiros (-17%)

• Otimização do Portfólio² -R$ 76MM

• Menor conservação de pavimento na 

Motiva Pantanal -R$ 16MM 

Ratio: Opex (Caixa)/Receita Líquida Ajustada (LTM)¹

Pessoal (+13%)

• Capitalização acumulada no 4T24 +R$ 70MM 

• Dissídio anual +R$ 27MM

• Adequação engenharias novos negócios +R$ 27MM

• Otimização do Portfólio² -R$ 50MM
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Em R$ MM

1. Consolidado com controladas em conjunto
2. Encerramento da ViaOeste e Barcas e início das novas concessões (Rota Sorocabana e PRVias)

2024
41,2%

2025
37,5%



1. Considera Desp. Antecipadas + Provisão de Manutenção + Equivalência Patrimonial + Part. De Acionistas não Controladores + Resultado de Operações Descontinuadas 8

Em R$ MM

2.525 

606 

EBITDA 
Ajustado 4T25

(217)

Efeitos não Caixa¹

(992)

Resultado Financeiro

(497)

D&A

(212)

IR & CS Lucro Líquido 
Societário 4T25

23%

25%

68%

Crescimento do Lucro Líquido sustentado pelo avanço 
das iniciativas estratégicas

ALÍQUOTA EFETIVA
37,7% (-3,8 p.p.)

Principais reflexos:
Otimização do portfólio 

(Barcas e Motiva Pantanal)
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Receita Líquida Ajustada2

R$ 15,3 bilhões (+5,2%)
Receitas Complementares2

R$ 1,3 bilhão (+17,6%)

Lucro Líquido Ajustado2

R$ 2,2 bilhões (+25,0%)

ROE3 20,1% 
ROIC3 10,5%

Alavancagem2

3,6x

EBITDA Ajustado2

R$ 9,5 bilhões (+15,0%)

Principais indicadores1 2025

1. Considera-se a Plataforma de Aeroportos / 2. Ex-não recorrentes. Para mais informações, consultar a seção de “Efeitos Não Recorrentes” do release de resultados
3. ROE = Lucro Líquido Societário/Patrimônio Líquido | ROIC = NOPAT (EBIT*1-alíquota efetiva) /Capital Investido (Patrimônio Líquido + Dívida Bruta). Para o Patrimônio Líquido e Dívida Bruta considerou-se o book value. 
Não exclui os “efeitos não recorrentes”



9,3

1,8 2,2 2,7 3,7 4,8 3,6 2,8

22,2
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Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 A partir
de 2033

1. Dívida Líquida: Posição de balanço (Empréstimos e Debêntures – Caixa e Equivalentes – SWAPS)
2. Amortização com Hedge

Dívida Líquida¹ e Alavancagem (R$ Bi)

Caixa
Amortizações

Cronograma de Amortização2 (R$ Bi)

6,1

23,8
28,0

3,3 3,6

3,3
4T24 4T25

27,1
34,1

Dívida Líquida (ex Holding) Dívida Líquida Holding Dívida Liq./EBITDA Ajustado (LTM)

44%

43%

12%
1%

TJLP
CDI
IPCA
USD

Composição da dívida (com Hedge)
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51% da dívida 
com vencimento 
a partir de 2033

Crescimento rentável com disciplina financeira



ViaSul e ViaOeste:
Contingências e 

reequilíbrios

Motiva Pantanal:
Otimização 
contratual

Foco na execução rigorosa do CAPEX
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70%

19%

10%
1%

Investimentos 
previstos¹

2025

75%

15%

9%
1%

Realizado¹
2025

8.190
8.702

+6%

Em R$ MM

AutoBAn: 
Passível de 
reequilíbrio

ViaQuatro: 
Aditivo 

contratual

Investimentos Previstos¹para 2026

1. Considera os valores proporcionais à participação que a Companhia detém em cada ativo

R$ MM 
(100%)

Total 
(líquido de aportes)

Rodovias 7.167

Trilhos 1.051

Outros 121

Consolidado 8.339

Rodovias Trilhos Aeroportos Outros

(considera controladas em conjunto)
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