AGENDA

ABERTURA

FOCO NA CRIACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

OS 3 NEGOCIOS ENTREGANDO RESULTADOS

CCR RODOVIAS
CCR MOBILIDADE
CCR AEROPORTOS

AGENDA REGULATORIA PROATIVA

BUSCA POR EFICIENCIA SUPERIOR COM SOLIDEZ FINANCEIRA —

JORNADA DE LIDERANCA EM ESG
Q&A

MENSAGEM FINAL




FOCO NA CRIACAO

VALOR SUSTENTAV

MIGUEL SETAS
CEO Grupo CCR



BRASIL NECESSITA DE ~USD 80 BI POR ANO EM INVESTIMENTOS

EM INFRAESTRUTURA NOS PROXIMOS 10 ANOS

Investimento em infraestruturat no Brasil (% PIB)
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1. Considera saneamento, energia, transporte e telecomunicacoes
2. Investimento atual € de cerca de ~2% e deveria chegar a ~4%, totalizando 80 bi USD/ano ou 800 bi USD em 10 anos
Fonte: Claudio R. Frischtak, 2009; IPEA; Inter.B — Carta de Infraestrutura 2014, 2018 and 2019; IHS Markit; Fay and Others (2017); World Bank; ABDIB

Media por regiao

Investimentos
deveriam chegar

a >4,00/0
do PIB brasileiro?

em 10 anos para
fechar o gap



TENDENCIA MACROECONOMICA BENEFICIA O SETOR
DE INFRAESTRUTURA

Investimento em infraestrutura é essencial Inflagao em niveis adequados,

para impulsionar o crescimento do PIB permitindo a reducao da taxa de juros
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SETOR PRIVADO CADA VEZ MAIS PROTAGONISTA

Investimento em infraestrutura (R$ bi)

173 173

152

47°% 44%

45%

2013 2014 2015

52% 56% 66%

Fonte: Inter.B; LCA: Press Search

PUBLICO @ PRIVADO
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359
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2016 2017 2018 2019 2022

70% 74% 75% 74% 74%

Ha expectativa de
manutencao da
Importancia de
Investimento do
setor privado

Divida publica/PIB (%)



CCR EM NUMEROS
EBITDA AJUSTADO 2022 MARKET SHARE

RS 6,8 BI* 2022
~41%

em recelita

CCR Rodovias
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27%  ~70%

em receita

~14%

em PAX

9%

1. EBITDA ajustado sem os efeitos nao recorrentes, reequilibrio AutoBAn, investimento ViaOeste e desinvestimento TAS



DISTRIBUICAO GEOGRAFICA

ESCRITORIOS CORPORATIVOS _ © cuRAgAO

@ so Paulo M COSTA RICA

CCR RODOVIAS

@) ccrRAuoBan @) CCRSPVias () CCRMSsVia . ,
@) cCRrRiosP (D Renovias (0 ccrviasul & EQUADOR
9 CCR ViaOeste o CCR VialLagos m CCR ViaCosteira -

0 CCR RodoAnel 0 ViaRio

CCR MOBILIDADE

000000

o VLT Carioca 9 CCR Metr6 Bahia e ViaMobilidade L5 e 17
9 CCR Barcas 9 ViaQuatro G ViaMobilidade L8 e 9
CCR AEROPORTOS SERVICOS
o BH Airport Q Aeris o Global Business

| | Services
9 Pampulha 6 Quiport Airport e SAMM

9 Curacao Airport @ Bloco Sul
Partners - CAP

Bloco Central



EVOLUCAO DOS ULTIMOS 12 MESES

Alt <0 d efinicio d 172 edicao
- eragao td Inicio da Reestruturacéo e1initao do CCR DAY Plano
162 edicao composicao - . . Plano de cctamos .
CCR DAY do Bloco de gestao da Dlretprla Aceleracao aqui Estrategico
novo CEO Executiva CCR 2035
Controle de Valor o

SET/2022 SET/2022 ABR/2023 MAI/2023 MAI/2023 SET/2023 2T2024



PLANO DE ACELERACAO DE VALOR

UPDATE ESTRATEGICO

&5 =l

Planejamento Planejamento Gestao Regulacao / Lideranca
Operacional Financeiro de Riscos Advocacy ESG

Q
49
Experiéncia
Pessoas Digital do Cliente e

e Cultura T Inovacao Posicionamento
da Marca

Design
Organizacional




erar o setor de
obilidade,

com foco na criacao
de valor sustentavel
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nepto Rentavel e Seletivo

Crescil

) Portfdlio Otimizado
'—'de'ff?‘r 0 sgtor de 9 Eficiencia Superior
mobilidadei,\com

de valor sustentavel

foco na Criagao a Estrutura de Capital Otimizada e Retorno Atrativo

Lideranga ESG

Competéncias “World-Class”




Liderar o setor de
mobilidadei,\com
foco na criagao
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1

PILAR ESTRATEGICO
| Crescimento Rentavel e Seletivo

Rigorosa execucao de investimentos e alocacao
de capital para crescimento

Estudo de plataformas por modal para gestao de
valor, otimizacao de capital, aceleracao de
crescimento e simplificacao da governanca

Consolidacao do modal aeroportuario na
América Latina como alavanca de valor

Exploracao de negocios adjacentes (energia,
ampliacao de receitas complementares no entorno
dos ativos)




1 PILAR ESTRATEGICO | Crescimento Rentavel e Seletivo

@ Alocacao de capital

Foco geografico prioritario
em grandes metropoles no
Brasil e suas conexoes

Avaliacao de risco extensiva:
estratégico, financeiro, regulatorio,
operacional, mercado e ESG

Spread de rentabilidade sobre Ke,
metricas de risco, time to cash
e de iImpacto no consolidado

do Grupo CCR

’ o.' Y
R
_' 5 o X
Principais

Nimero de oportunidades de

até 10 mil crescimento nos

10 a 50 mil

patomi grandes agregados

100 a 500 mil 5 O

populacionais

mais de 500 mil
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1 PILAR ESTRATEGICO | Crescimento Rentavel e Seletivo

Estrategia diferenciada por modal

MODAL
RODOVIARIO

Execucao rigorosa do crescimento
contratado e crescimento seletivo
em ativos novos e existentes

~R$ 28 bi de capex comprometido

~R$ 125 bi de capex em novas
oportunidades nos proximos 3-5 anos

MODAL MODAL

MOBILIDADE URBANA AEROPORTUARIO
Investimentos nos ativos existentes De-risking de investimentos da 62

e pipeline de oportunidades em rodada e avaliacao de movimentos
concessdes em capitais de Estados de consolidacao na America Latina,

limitando a exposicao

~RS$ 3 bi de capex comprometido ~R$ 2 bi de capex comprometido

~R$ 62 bi de capex em novas
oportunidades nos proximos 3-5 anos

Fonte: Analises CCR




1 PILAR ESTRATEGICO | Crescimento Rentavel e Seletivo

@ Exploracao de Negocios Adjacentes
D1 (Gestao de Energia

~R$ 300 MM

>-10%

Custo de
energia

Potencial de

2023P otimizacao identificado

« 402 maior consumidora de energia do Brasil
(~550 GWh em 2022)

* Viabilidade da autoproducao energética em analise

Desenvolvimento de receitas

D2 o
complementares em mobilidade urbana

>R$ 200 MM

o

Receita
complementar

~R$ 50 MM

Potencial de receita
Identificado

2023P

» Potencial de crescimento na criacao de
valor com receitas complementares no
entorno das estacoes

Em avaliacao: potencial de criacao de valor adicional a otimizacao operacional identificada

16



Liderar o setor de
mobilidade, com
foco na criagao
de valor sustentavel
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2 PILAR ESTRATEGICO
| Portfolio Otimizado

A Gestao ativa de portfélio

Programa de reciclagem de capital
B para aceleracdo de crescimento
e adequacao do perfil risco-retorno

C De-risking dos ativos em capex, operacional,
financeiro e regulatorio




2 PILAR ESTRATEGICO | Portfélio Otimizado

Criacao de valor por meio da gestao ativa do
portfolio, de-risking e avaliacao de oportunidades
de reciclagem de capital

. . Ativos em Ativos maduros Ativos maduros
Atlvos-ancora . . ~ A
desenvolvimento desafiadores nao-ancora
Criacao de valor e De-risking e Turnaround e Cristalizacao de valor /
otimizacao operacional  otimizacao operacional controle de risco possivel reciclagem

e financeira e financeira de capital

19



Liderar o setor de
mobilidade, com
foco na criagao
de valor sustentavel
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PILAR ESTRATEGICO
| Eficiencia Superior

Programa anual de eficiéncia para alcancar
primeiro quartil de benchmark internacional

Redesenho organizacional para eficiencia e
clareza de responsabilidades

Assertividade em capex




3 PILAR ESTRATEGICO | Eficiéncia Superior

Otimizacdo de custos Programa Anual Redesign organizacional

de Eficiéncia
desde 2020 Target Opex (Caixa) /

v Receita Liquida « Otimizacao de custos

v por transacao Nos
~R$ 330 MM

servicos compartilhados
<38%
(vs. 41% 2022)

* Holding mais estrategica

* Resizing da organizacao

Companhia mais
simples, agil e eficiente

22



3 PILAR ESTRATEGICO | Eficiéncia Superior

@ Assertividade de capex

LIDERANCA
ﬁ,@ Estrutura Organizacional Pessoas
EMPRESA 9
. . , . Gestao da Cadeia
nﬂl,?), Priorizacao de Negocios Q-Té—g Governanca ‘go §5 T
- Avaliacao de 35" Gestao 0,7 Planejamento
PROJETOS @D\ Novos Negdcios nlln de Contratos |:¢r.L\|':.¢T:| e Controle de Projetos ARIEIED
Dados, Reports oiptale  Solugoes Gestao Slstema

Aprimoramento do modelo de gestao de capex
alinhado as melhores praticas internacionais

23



Liderar o setor de
mobilidade, com
foco na criagao
de valor sustentavel
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Estrutura de Capital Otimizada e Retorno Atrativo
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PILAR ESTRATEGICO
| Estrutura de Capital Otimizada e
Retorno Atrativo

Reducao de alavancagem na Holding
Alongamento do perfil da divida
Alocacao eficiente dos custos

Politica de dividendos clara e previsivel
com retorno atrativo para o acionista




4 PILAR ESTRATEGICO | Estrutura de Capital Otimizada e
Retorno Atrativo

Reducio de ~50% do  Alavancagem Rating crédito TSR maior 50% de
endividamento liquido controlada AAA local gue o custo payout
na Holding 2023 (DL / EBITDA de capital como target

ajustado <3,5x)




Liderar o setor de
mobilidade, com
foco na criagao
de valor sustentavel

.

27



O o
) Q
LLI o =
®) ®) i
w © (0 o
e % =
D ®) — ©
O O — \© = 3
O - E 5 O IS
O - S = 5 ®
o
,EG w ) o~ ~m
— = ® (e = O
< 1 S & & ©? &
O G 5
e = & 5 T £
O c E E & 8
On = o ) -
U) D o O O © T
En = © O © T O =
a G C On c < S
| © m — mAm_lb S
< i Ti= = S & =
Ldlu = E = o) S = >
) A ©
A Z < £
o <l 0 O a2 W



5 PILAR ESTRATEGICO | Lideranca ESG

E nvironmental

SBTI — metas

aprovadas ate 2033
60% reducao escopo le 2
27% reducao escopo 3

\ SCIENCE
BASED
- TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

& T e
gy &

Neutralidade carbonica
Reducao de emissOes escopos
1 e 2, estratégia off setting

100%

de utilizacao de biocombustivels
veiculos da frota leve até 2025

4
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Grade “AA” ESG
Ratings by MSCI

MSCI

ESG RATINGS Y
ccc| 8 | 88 [eee| A XM AAa

100%

de energia renovavel
em todos os ativos até 2025

100%
dos ativos com plano de
resiliéncia climatica até 2025

29
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5 PILAR ESTRATEGICO | Lideranca ESG

Grade “AA” ESG
Ratings by MSCI

Egc;s RCATll NGS Y
Social
+ de R$ 500 MM Cultura “Acidente Zero” Diversidade e Inclusao
Investimentos socials « Seguranca no DNA * Metas para grupos
até 2030 liderados pelo » Reducdo TFCA* sub-representados
Instituto CCR (colaboradores e terceiros) « Programa de referéncia

*Taxa de Frequé

la de Acidentes com Afastamento




Grade “AA” ESG
Ratings by MSCI

5 PILAR ESTRATEGICO | Lideranca ESG wsel @)

CA-CCR e CA-ICCR presididos por mulheres R —

« Comité de Auditoria composto por membros
Independentes e coordenado por membro externo

Governance CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

e Comité dedicado aos temas de ESG coordenado
por membro independente

« CA-ICCR presidido por membro independente

COMITE DE AUDITORIA, COMPLIANCE

’ VP GRC reporta ao CA-CCR
E RISCOS ESTATUTARIO

COMITE DE GENTE E ESG

COMITE DE ESTRATEGIA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DO INSTITUTO CCR

TETTTRITPITPIT PP RITRIPRL

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
FINANCEIRO E DE DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS DE NEGOCIOS
RELACOES COM
INVESTIDORES RODOVIAS MOBILIDADE AEROPORTOS

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE DE

JURIDICO E RELACOES GOVERNANCA, RISCOS
GOVERNAMENTAIS E COMPLIANCE

ESTRUTURA COMPACTA, EQUIPE EXECUTIVA EXPERIENTE
E ALINHADA COM MANDATO DE CRIACAO DE VALOR 31




Liderar o setor de
mobilidade, com
foco na criagao
de valor sustentavel

Com petén clas “World-Class”

32



6 PILAR ESTRATEGICO
| Competéncias “World-Class”

Reforco de competéncias em areas
criticas de sucesso

Gestao de talento para viabilizar crescimento e
criacao de valor

Transformacao Cultural e time altamente
engajado

* Integridade

* Integracao

* Impacto

p [nvestimento em inovagao e digitalizagao
* Desenvolver
* Digitalizar
* Descarbonizar




6 PILAR ESTRATEGICO | Competéncias “World-Class” B

ELEVADA DIVERSIDADE

~1417 mil colaboradores
21 nacionalidades

Pessoas de todos
0S estados da Uniao

38% mulheres
46% pretos e pardos
70% geracdes ZeY

‘t

{ A
......

Great
Place

Work.

Certificada

Uma equipe diversa, motivada e preparada para o futuro

BRASIL

ESTRATEGIA DE GESTAO
DE TALENTOS

 Atracao e retencao do melhor talento
« Ambiente de trabalho motivador
* Incentivo a mobilidade interna

» Upskilling para novas competéncias
(ex.: digital)

« Compensacao e beneficios alinhados
com o mercado

* Reforco do pipeline de lideranca
e sucessao

* Promocao de Diversidade e Inclusao

ESTRATEGIA DE GESTAO DE TALENTOS PARA VIABILIZAR

CRESCIMENTO E CRIACAO DE VALOR

34



6 PILAR ESTRATEGICO
| Competéncias “World-Class”

Reforco do investimento em
Inovacao e Digital

Smart Mobility

InfraTech

D& [

Automatizacao, robotizacao e IA
Customer Experience

Cyber Security

7

9
)

Fontes adicionals de receita




Liderar o0 setor de
mobilidade,\com
foco na criagao

de valor sustentavel
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nepto Rentavel e Seletivo

Crescil

Portfélio Otimizado

9 Eficiéncia Superior

a Estrutura de Capital Otimizada e Retorno Atrativo

Lideranga ESG

Competéncias “World-Class”
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FOCO EM CRIACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

b
CRESCIMENTO

/

« EXxecucao assertiva
de capex R$ 33 bi

« Alocacao rigorosa de capital
para crescimento

* Criacao de valor
em adjacéncias

* Programa de reciclagem
de capital

. 4

) 4
EFICIENCIA

« Programa anual de eficiéncia
* Opex (Caixa) / RL <38%

« Estrutura de Capital
Otimizada

« Exceléncia operacional
nos 3 modais

« Seguranca: cultura
“Acidente Zero”

S

RETORNO

-

« Alavancagem <3,5x
DL / EBITDA ajustado

Risco controlado

Rating credito AAA local

Payout target 50%

TSR maior que o custo
de capital

.

o

<
ESG

Neutralidade carboOnica

Energia verde 100% em 2025

+R$ 500 MM em impacto
social ate 2030

Programa de Diversidade
e Inclusao de referéncia

Governanca padrao
Internacional

Gestao de Talento e +
Competéncias Distintivas

Transformacao
Cultural

Digitalizacao
e Inovacao

37



CCR RODOVIAS
EDUARDO CAMARGO

Vice-Presidente de Negocios

CCROAYV

38



CCR RODOVIAS =

0 CCR AutoBAnN
e CCR ViaOeste
e CCR RIOSP
° CCR SPVias

e CCR RodoAnel

e CCR VialLagos

BRASIL

39



CCR RODOVIAS

Servicos e Infraestrutura que garantem

a melhor experiencia ao cliente

1.940.274
VDMA?

11
concessionarias

Presenca em
192 cidades

~7 MIL

colaboradores
diretos

1. Veiculo Diario Médio Anual

@ (ago/2023)

000

itp

-

3.615km
de extensdo

em B estados

~8,2 mil
Indiretos e terceirizad
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PERFORMANCE DO TRAFEGO

Demanda rodovias (eixos equivalentes)

Real — Jan-Ago (MM) 431 436

389
363 I I

Passelo Comercial
@2022 @2023

42



CRIACAO DE VALOR

Cobranca de eixos suspensos em veiculos com carga

CCR ViaSul CCR ViaCostelra CCR RIoSP

(16/mai a 31/ago) (16/mai a 31/ago) (21 a 31/ago)

+4,3°/o receita comercial +4,5°A> receita comercial +5,4°A> receita comercial
+2,7% receita total +3,0% receita total +3,6% receita total
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EFICIENCIA OPERACIONAL

—\ .
Meios de pagamento:
70,4‘% dos pagamentos via tag

29,6‘% dos pagamentos nas cabines manuais

30,5% realizados com cartao

Eliminar pagamentos
em dinheiro até 2026




PAGAMENTOS COM CARTAO

f@ % de veiculos — pistas manuais —todas as rodovias

+156%

25,9 274 27,8

150168
119IIII

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23

ago/23

30,5

45



INOVACAO

O O
Free Flow

+5 MM

em transacgoes
(desde 31/mar/23

7%

de adimpléncia

7%
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EFICIENCIA OPERACIONAL

llustrativo em 2023

CONSERVACAO

» Mudanca no formato de contratacao

- Adequacao de servicos, gerando otimizacoes e sinergias

ATENDIMENTO PRE-HOSPITALAR
 Sinergia/integracao das equipes de APH

» Centralizacao e maior controle do estogue de materiais
de consumo, ferragens e ferramentas

INTERACAO

» Utilizacao de novos tipos de veiculos mais eficientes

- Otimizacao de recursos, adequando as demandas
de atendimento

Veiculo de inspecéao articulado 30% mais
eficiente que o guincho leve (veiculos hibridos)
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CCR RIOSP

Investimentos contratados (R$ bi)

4,62

R$ 15 bi

Valor total capex
CCR RIOSP

CCR DAY 2022

Data-base Out/19

-0,6%
-

4,58

CCR DAY 2023

35%

do valor total capex
CCR RIOSP
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DE-RISKING DE CAPEX | CCR VIAOESTE

Nova pohte de
acesso a Os
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DE-RISKING DE CAPEX | CCR VIAOESTE concL Ao

Implantacao
das marginail
em Baruer|



DE-RISKING DE CAPEX | CCR VIAOESTE concLusho

Duplicacao da
Raposo Tavares
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DE-RISKING DE CAPEX | CCR SPVIAS

Icacao

Dupl

ltapeva — SP-258



DE-RISKING DE CAPEX | CCR RIOSP concLusio

Regido
Metropoll

~

de Sao-P
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DE-RISKING DE CAPEX | CCR VIACOSTEIRA concLusio

4 1,»‘. L
/ e SRt

1 . S T
i s 2= TR i

Novas vias marginais =~
Sangdo — BR-101 |




DE-RISKING DE CAPEX | CCR VIASUL CoNeLUSAO

Rodovia da Producao
Estrela — BR-386




DE-RISKING DOS NEGOCIOS ™

Gestao contratual >
CCR VIAOESTE
‘ ASSINATURA DO 26° TAM1 ‘ REEQUILI'BRIO CAUTELAR DE EVENTOS
e +14 meses de extensao contratual PENDENTES (INCLUINDO COVID-19)
(ate marco de 2025) » CCR AutoBAn » Renovias
e R$ 294 MM em novos investimentos * CCR SPVias aplicagcao de IPCA
« CCR RodoAnel Oeste no lugar do IGP-M

 R$ 193 MM de reequilibrio em processos

administrativos de desequilibrio econdmico-financeiro +R$ 0,10 +3,9%

. e na tarifa na tarifa
« 20,71% de repasse sobre a receita tarifaria ao Poder Concedente

CCR MSVIA RENOVIAS

@ riotocolo TCU em 20/set/2023 @ Acordo amplo e extenséo de prazo

() APROVADO [ ) EM DISCUSSAO

1. Termo Aditivo Modificativo 59



i
INOVACAO NA
DUAS MAIORES C

PARCERIA PARACONECTAR =t TIM

-‘\,.‘

s
Conectividade 4G nas rodovias Presidente Dutra*"‘
(BR-116) e Rio-Santos (BR- 101),___

Acesso as funcionalidades do app
de servigos ao cliente da Concessionaria

' PARCERIA PARA ILUMINAR

il

400% da Presidente Dutra (trechos

urbanos, tuneis e iluminacao externa
de edificacOes da Rio- Santos)

Contrato de 29 anos

o

t

10)
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FORTALEZA
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S5INOP : '
| ~ NSALVADOR
f o / SSALVADO
Al
S CUIABA 3
: /} r~ RONDONOPOLIS
R o> b ' GOVERNADOR VALADARES
| A e~ ‘ - BELOHORIZONTE X/
CAMPO GRANDE 1 e \Q %’Q . o
oo W\ 2N
- . i A --~-._IODE JANEIRO
- GONDRINA L =8 (sA0PAUL
-, ° ' ad b o
"X \ T
) J - -
_ _F{ﬁCAJVEL PONTA GROSSA
s / ' umn’aA
. “5 FLORIANOPOLIS
e ‘ . .
, CRICIUMA
sl TORRES
~ BANTAMARA P:’iTO)A‘LEGRE
i 500 1.000 km .
} . - », Fonte: Analises CCR

A .

PIPELINE DE
OPORTUNIDADES

Proximos 3-5 anos

PROGRAMA FEDERAL

 Lotes 3 a6 (PR)

- BR-381/MG

* RioBH (BR-040)

* Blocos Centro/Norte

Rota dos Cristais (Via040)
Rota do Zebu (Concebra)
Rota Sertaneja (Concebra)

PROGRAMAS ESTADUAIS

* Lote 1 (RS)

* Lote 2 (RS)

* Ouro Preto/MG (lote 7)

_itoral Paulista (SP)

Relicitacao ViaOeste/SP (3 lotes)
Relicitacao Renovias/SP (2 lotes)

Extensao: ¥+10 mil km
Investimentos: ~R$ 125 bi
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CCR MOBILI
MARCIO HANNAS

Vice-Presidente de Negoc




CCR MOBILIDADE

o ViaQuatro — Linha 4

e ViaMobilidade — Linhas 5 e 17

e ViaMobilidade — Linhas 8 e 9

e CCR Metro Bahia . e BRASIL

63
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CCR MOBILIDADE =

s
Servigos e infraestrutura que garanterﬂ’ 1
a melhor experiéncia do cliente

. =

Maior operador (1)
privado de trilhos
da América Latina

~2,7 MM
passageiros/dia
pos-pandemia 888
189 KM o
de malha - 128 ;
ferroviaria em —\n eslac

operacao R

~7,5 MIL

diretos
colaboradores |



PRINCIPAIS INDICADORES

Comparativo
PAX

Milhares | Base: YTD junho

+19,7%
345.682
288.872
2022 2023

1. Nao considera receita de construcao

Comparativo
EBITDA

R$ MM | Base: YTD junho

+278
(+25%)

1.394

1.116

2022 2023

Comparativo receita
liquida:

R$ MM | Base: YTD junho

+529
(+29%)

2.334

1.805

2022 2023

Comparativo

Investimentos
R$ MM | Base: YTD junho

+1.301
(+746%)
1.475
174
T
2022 2023
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BENCHMARKING DE CUSTO

Custo medio por PAX Custo de Energia por PAX
R$ | Base: ano 2022 R$ | Base: ano 2022
4
63 0,91
4,06

2,36

0,40
0,32

CCR Privados Nacionais Operadores Publicos CCR Privados Nacionais Operadores Publicos

PAXTOTAL 2022 oy g 279 1.377 621 272 1.377

(MM)
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DE-RISKING DOS NEGOCIOS

Gestao contratual

VLT CARIOCA

‘ Implantacao e operacionalizacao
da Garantia Publica

@ Curva de demanda acordada para o inicio
do compartilhamento do Risco de Demanda

@ Reequilibrio COVID-19

CCR BARCAS
‘ R$ 712 MM de indenizacao pelos 2°, 3° e 4° quinquénios

‘ 5° quinguénio ainda em aprovacao pela AGETRANSP

-
[N

———= il

1"‘]\& o

VIAQUATRO
@ Reequilibrio COVID-19

VIAMOBILIDADE LINHAS 5 E 17
@® R$ 281 MM reequilibrio COVID-19

CCR METRO BAHIA

‘ Assinatura do 10° Termo Aditivo e inclusao
da operacao do Tramo Il

VIAMOBILIDADE LINHAS 8 E 9
©® R$ 150 MM acordo celebrado com o MP/SP

() APROVADO [ ) EM DISCUSSAO
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DE-RISKING OPERACIONAL VIAMOBILIDADE = LINHAS 8 E 9

JI” Melhoria dos indicadores de operacao — CMD* e Falhas

+7,3 mil dormentes
substituidos até 17/set/23

+22 km de trilhos
substituidos até 17/set/23

+170 km

da rede aérea revistos

4 trens novos recebidos
e 2 em operacao comercial

Novo CCO

Implementado em 31/jul/23

Plano de preparacao
para o verao

*Coeficiente de Mensuracao de Desempenho (CMD)

/

25%
ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

Total Falhas!?

fev/i23 mar/23 abr/23 mai/l23 jun/23

jul/23

ago/23

N A

ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23

1. Falhas com impacto na operacao

fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

jul/23

ago/23
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MOBILIDADE URBANA POSSUI GRANDE POTENCIAL
DE CRESCIMENTO NO BRASIL

Extensao de linhas de metro per capital em 2022 Extensao
(cidades selecionadas, em km/m.hab) da linha

28,2 km/m.hab ~209 km

Hong Kong

22.0 km/m.hab ~399 km

Nova York

20,4 km/m.hab ~802 km

Shangai

20,1 km/m.hab ~139 km

Santiago

18,2 km/m.hab ~227 km

Paris

Londres 16,6 km/m.hab ~402 km
C:\ﬁggiigo 9.1 km/m.hab ~201 km
S&0 Paulo - 4,7 km/m.hab ~1 04 km

Riode N | C ot ~58 km

1. Considera populacdo da area metropolitana das cidades.
Fonte: CNI; Metropolitan Transportation Authority; SH Metro; Transport for London; Press Search
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PIPELINE DE OPORTUNIDADES

SP - Extensdo Jardim Angela (Linha 5)
» Extensao Taboao da Serra (Linha 4)
» TIC Eixo Norte + L7 (Campinas)
* Linhas 11, 12 e 13
* Linhas 10 e 14
» TIC Eixo Oeste (Sorocaba)
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- Extensao Sul (Linha 1)
» Extensao Lauro de Freitas (Linha 2)

BA

RJ « Metro-Rio (Linha 3) g e T .
DF  Metro-DF
VLT Brasilia W3

Total
~R$ 62 bi

Fonte: Governos Estaduais e Distrito Federal, IFC e Estimativas CCR




OPORTUNIDADES DE CRIACAO DE VALOR

ViaQuatro 4

K Jundiai An
Luz e -+ Mgl das Cruzes @!E -F
4 Paranapiacaba N

O
. -
° Bras
I
.
) Bento '
Republica ° ﬁ% ~
Higienodpolis- Pedro i __ . 2 EStagOeS
Mackenzie

Juventus - Mooca S

yao - Liberdade

‘8 ‘8’ g e G prten o g 3,4 km de extensao
o 2. ' » Joaguim 8
)

Pe Ly @ » K Ko &
e S e & S 8
¥ O Y . i O &) O A aD /7 . 8 0 - .
R e ! Acrescimo de ~80 mil PAX/dia
&'Q? i @
o o \ O
é‘b IS0 *Sb
fbc"&fb A
B _ Trecho subterraneo
Santos - Imigrz

Santa Cruz

ca da .ﬂlrwrc
Ide
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OPORTUNIDADES DE CRIACAO DE VALOR

ViaMobilidade Linhas e

Sacoma

&
$ S o)
@{} )
C}{‘b& ;&Ij: do .
A piranga : . ani
Vila Mariana - igrantes : 2 EStaQO es
288l . o
a0 Faulo anta Cruz
o o L 4,6 km de extensao
5 :
cx-: -c?--- k Eucaliptos / : - .
F o & &£ F &L 9 ° o Camposelo Acrescimo de ~110 mil PAX/dia
66&9 &0(%?9 Q‘Qbo @QOV\ 60& \@0"\&0?& v‘i:{b o&‘b &
& L L F & F ¢ A
& © Trecho subterraneo e elevado
o Bernard
errazopoli

/2



OPORTUNIDADES DE CRIACAO DE VALOR

CCR Metro Bahia

' LAURO '
G A DE FREITAS
PARIPE guas Qlaras
| Cajazeiras O
y Q.
~ CAJAZEIRAS ”
I ~ ~ Aeroporto '
I L J) Campinas ~ ~ “=mmy Expansao
~ Mussurunga
~ - o Sul-Campo Grande
BONFIM Piraja €
’ I Tamburugy . @ Bairro da Paz P 1 Estagéo
() b ITAPUA
Bom Jua () Pituacu Flamboyant ~
CALGAD? - PIATA ’ 1,2 km de extensao
Retiro (™ ()
PELOURINHO L ° ACféSCI m O
ACESSO L
oo, NORTE BQ Rodoviaria_ de ~18 mil PAX/dia
o & O Pernambués - == Projeto VLT
L O e «  Trecho subterraneo
S Lapa Bonocd
O PITUBA
| CAMPO GRANDE

Expansao
Lauro de Freitas

1 Estacao
3,4 km de extensao

AcCréscimo
de ~37 mil PAX/dia

Trecho em
superficie/elevado

/3



)

ViaMobilidade Linhas J)e

» Substituicao do sistema
de comunicacao da Linha 5

ViaMobilidade Linhas (e

 Discussao sobre o atraso
da entrega dos trens

* Negociacao para implantar o novo sistema
de sinalizacao ETCS para interoperabilidade

PRINCIPAIS TEMAS EM DISQQU’S‘SﬁO

VLT Carioca

» Reequilibrio para incluséo da operacéao do TIG

CCR Barcas

* Decisao de continuidade por mais 12 meses em 11/nov/23

CCR Metro Bahia

« Reequilibrio amplo da implantacéo das Linhas 1 e 2

 Arbitragem da controvérsia parcial na apuracédo do Risco
Compartilhado de Demanda

« Reequilibrio para migracao para o mercado livre de energia

74
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CCR AEROPORTOS

@ curacao

o Bloco Sul e Bloco Central%cos'"‘ Bloa

1.1 Curitiba 2.1 Goiania

1.2 Foz do Iguacu 2.2 Imperatriz

1.3 Londrina 2.3 Sao Luis

1.4 Bacacheri 2.4 Petrolina _

1.5 Joinville 2.5 Palmas |

1.6 Navegantes 2.6 Teresina ”EQUADOR

1.7 Bage |

1.8 Pelotas

1.9 Uruguaiana

e Aeroporto de Pampulha . | BRASIL
e Belo Horizonte Airport - BHA = @'@'@

e Quito Airport - Quiport

G San Jose Costa Rica Airport - Aeris

e Curacao Airport Partners - CAP

76



CCR AEROPORTOS

Um dos maiores operadores privados -
de aeroportos da Ameérica Latina e
~43 MIM .Q..Q. em nivel o 4
PAX 888 pré-pandemﬁ: ’
e

20 17 Brasil

aeroportos 3 exterior

~?O?ag b regulares

s

~1,8 mil 000 no Brasil e

colaboradores W?? no exterior




RESULTADOS COMERCIAIS

Recuperacao do trafego pré-pandemia no primeiro
semestre de 2023 nos aeroportos internacionais
Aeroportos domesticos operam proximos da retomada

. Recei W
&1 Passageiros Dl][l” aeercoer:télahsticas

+23% +41%

2022 x 2023 (junho YTD) 2022 x 2023 (junho YTD)

+30% +18%

Aeroportos internacionais Aeroportos internacionais?

+20% +74%

Aeroportos nacionais Aeroportos nacionais?

1Quiport: Receita diferida com impacto negativo em 2023 em R$ 13 MM

2A operacao dos aeroportos Bloco Sul e Central pela CCR ocorreu em marco de 2022.
3Aeris: R$ 192 MM como reequilibrio de novas receitas referentes a pandemia de COVID-19
Observacao: Exchange Rate - USD/R$ 4,98 (06/set/2023)

Ed

2Cellc

aeronauticas

+1 39(0/0

2022 x 2023 (Junho VT

~ +1 98%--'-1-‘ i

Aeroportos |r.lternaC|onh|s3

+74%

Aeroportos nacionais?

-
' R ™
.
%!a - - - " I

Jm,._

/8



CRIACAO DE VALOR

_ ~ P

32 novas operacoes
comerciais

+9 Bloco Central
+1 3 Bloco Sul

+20 BH Airport
(2° malor aeroporto do Brasil)

29 novas rotas nacionais
e internacionais

+9 Aeris

+3 Quiport Airport

+1 Curacao Airport Partners

+2 Bloco Central

+7 Bloco Sul

+35 BH Airport

=

Servicos

+3 novas Companhias aéreas

passam a operar em Curacao
(Azul, Albatroz e Laser)

+2 NOVOS VOOS semanais

Novas operacoes de transporte
de cargas e expansao do
servico em Quiport
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EFICIENCIA OPERACIONAL

Take over bem-sucedido de 16 aeroportos

Aeroportos com demanda Aeroportos com demanda
entre 5 MM e 10 MM PAX/ano entre 2 MM e 5 MM PAX/ano
Custo R$/PAX ano - Aeroportos brasileiros Custo R$/PAX ano - Aeroportos brasileiros

A B C B. Horiz. Curitiba A F. lguacu B Goiania  Naveg.
PAX/MM 6,4 5,6 6,4 9,2 o,/ PAX/MM 2,2 2,0 3,3 2,2 3,9
Operador 1 2 CCR Operador 1 CCR 2 CCR

Nas categorias analisadas, a CCR possui aeroportos com a melhor eficiéncia operacional no Brasil

Em BH Airport houve uma reducao de custos operacionais no 1523

Fonte: Dados demais operadores: DFs 2022 publicadas sem outorga variavel e PCLD | Aeroportos leiloados em blocos néo foi possivel destacar a informacé&o por aeroporto

Dados CCR: Real 2023 (JUN YTD) sem outorga variavel e PCLD 30



EXCELENCIA OPERACIONAL

ﬁ 4 aeroportos entre os Quiport ¢ o Gnico 5 estrelas da América
Top20 no ranking da Airport i? Latina e 7 vezes eleito o melhor da América do

Service Quality (ASQ) de Sul (2016 a 2023) pela Star Skytrax
Melhores Aeroportos da Ameérica
Latina/Caribe. Os aeroportos de
Quito e Costa Rica sdo os
melhores da America do Sul e ik Aeris reconhecido 2 vezes como o melhor
Central (2022), respectivamente aeroporto da América Central/Caribe (2022 e 2023)

AEROPORTOS

5 L,/
CUSTOMER EXPERIENCE AWARD

WINNER

AERIS E AERIS, QUIPORT QUIPORT BH AIRPORT E
QUIPORT E BH AIRPORT E AERIS IMPERATRIZ

QUIPORT

81



et S

82



DE-RISKING DE CAPEX

c:c}j: PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Novo Terminal de Passageiros e ampliacao
de pista em Navegantes (SC)

Reforma de todos os terminais de
passageiros com ampliacao de capacidade
em 10 dos 20 aeroportos

Ampliacao de patio para aeronaves
em 9 aeroportos

Ampliacao da capacidade de carga
em Navegantes (SC) e Goiania (GO)

<X CRIAGAO DE VALOR

Aumento da capacidade de passageiros

Possibilidade de exploracao de novas
rotas domesticas e internacionais

Incremento de utilizacao de m2 de area
comercial

Incremento da capacidade de carga nos
terminais

Maior conforto e seguranca operacional
para 0s passageiroes
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BH AIRPORT
‘ Reequilibrio COVID-19 - realizado

CURACAO AIRPORT PARTNERS

anualmente via desconto na outorga O Reequilibrio COVID-19 — via aumento da tarifa
. (ciclo 2022-2024)
@ Rccquilibrio COVID-19 (2023)
AERIS QUIPORT AIRPORT
@ Reequilibrio COVID-19 — via extenso contratual (10 anos) @ Reequilibrio COVID-19 — mérito reconhecido

‘ Negociacao para inclusao de investimentos adicionais

() APROVADO [ ) EM DISCUSSAO
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ACOMPANHAR OS5 MOVIMENTOS DE
CONSOLIDACAO NA AMERICA LATINA

Mercado aeroportuario no Brasil continua fragmentado

Market share (em % de PAX) do mercado aeroportuario brasileiro
199 NUmero total de movimentacoes de passageiros

19%

100% 7%
7%
6%
6%
4%
6%
11%
Operador  Total A B CCR C D E F CCR G H Outros

(38,25% BHA)
Fonte: ANAC 85
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CRIACAO DE VALOR PELA GESTAO CONTRATUAL

17 reequilibrios contratuais (dez/20 a set/23)

: : : : Metro Bahia : ViaMobilidade
ViaQuatro VLT Carioca ViaOeste Renovias Barcas ViaOeste -Linha 5
Reequilibrio Reequilibrio Extensao de Extensao de in-I;:Al‘lljvé%g aa Reconhecimento Extensao de Reequilibrio
favoravel a favoravel 380 dias do 808 dias do operac&o do de indenizagcOes 426 dias do COVID 2020. 2021

ViaQuatro ao VLT contrato contrato Tramo || a Barcas contrato 2022 e 20’23 ’

® ® ® ® ® o ® ®
DEZ/2020 JUN/2021 MAR/2022 JUL/2022 NOV/2022 FEV/2023 MAI/2023 JUN/2023
| [ _ | [ _ ® | ® [ _ ® @ | [ _ ® | [ _ [ _
MAR/2021 MAR/2022 MAR/2022 SET/2022 DEZ/2022 MAR/2023 JUN/2023 SET/2023
O O O O O [ O |
BH Airport AutoBAN, AutoBARN, SPVias BH Airport ViaSul Aeris AutoBAN,
SPVias e SPVias e N . o Renovias,
Reequilibrio : : Extensao de Reequilibrio Reequilibrio Reequilibrio
COVID 2020 ViaOeste ViaOeste 368 dias do COVID 2021 COVID COVID — RodoAnel
o contrato e 2022 extensdo de e SPVias
TAM TAM Definitivo — 10 anos do
Preliminar extenséao de 10 contrato Reequilibrio
anos do contrato cautelar COVID
da AutoBAn
2020 2021 2022 2023




EFICIENCIA
COM SOLIDE

WALDO PEREZ

Vice-Presidente Finan
e de Relactes com Inv
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Captura de beneficio

econOmico por meio Orcamento Matricial

da centralizacao e benchmarking para
de Suprimentos » desafio continuo

EFICIENCIA
SUPERIOR

|

Reduc&o dos custos v
por transagao do CSC g_——/

Otimizacao de alocacao
de custos e despesas

/

Digitalizagdo para viabilizar ganhos de eficiéncia futura_

) o~ B . . ‘
"ﬁ.' N 1‘ ‘ —— 4 . - 89
.[ | “?_ ! - 3 “:-

l o 5‘_:“ e




CENTRALIZACAO DE SUPRIMENTOS CONTINUA

A GERAR BENEFICIOS RELEVANTES

2020 A 2022:

 Melhor planejamento das contratacoes
de medio e longo prazo

» Consolidacao de ganhos de escala
» Parcerias com fornecedores estratégicos

 Parametrizacao das condicoes
contratuais

* Mitigacao de riscos contratuais
 Compliance e ESG

2023 E FUTURO...

* Intensificacao do strategic sourcing -
— Incremento de savings e maior
seguranca de fornecimento e
realizacao de capex

* Programa de gestao de performance
de fornecedores — mitigacao
de riscos

» Otimizacao dos processos internos
e dos sistemas de procurement —
maior agilidade e produtividade
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EFICIENCIA NA GESTAO DE CUSTO

CAPTURA DE EFICIENCIA (R$ MM)

~R$ 330 MM

* Orcamento matricial

Ambicao:
1° quartil de eficiéncia vs.
benchmark internacional

o OPEX (Caixa) / RECEITA LIQUIDA: <38%
* Busca constante por eficiencia (s 419% em 2022)

107

 Benchmarking continuo
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2020 2021 2022 Potencial
2023




ALOCAGCAO CRITERIOSA DE
CUSTOS PARA GESTAO DE
PERFORMANCE NOS NEGOCIOS

PERCENTUAL DE
ALOCACAO

70%

~335%

2021 / 2022 1523




SOLIDEZ FINANCEIRA PARA
SUSTENTAR O CRESCIMENTO FUTURO

[ |

ol  Alongamento do perfil da divida em linha
_— com geracao de fluxo de caixa

Alavancagem financeira controlada
conforme politica financeira

i

U
i@ Otimizacao da estrutura de capital

Manutencao da robustez crediticia

@’ e S&P: brAAA/estavel

Fitch: AAA(bra), estavel
 Moody’s: AA+.br, estavel




ALONGAMENTO DO PERFIL DA DIVIDA COM RISCO CONTROLADO

BASE 2723
CRONOGRAMA DA AMORTIZA(}IT\O DA DIVIDA" (R$ MM)
10.295 ® co
8.644
TJILP
6.413 ¢
4.627 R ® rFe
3.080 22947 2.720 3.125 @ usD
— 1.237 746 @ rrefixado
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031 outros
EVOLUQ[\O DA ALAVANCAGEM (RS MM)
3,2 3,0 2,9 2,9 3,0
®- K2 ® o o
21.043 20.383 20.763 21.517 22.216
2722 3722 4T22 1723 2723
Divida Liquida (R$ MM) =@= Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)
1. Os valores nao estao reduzidos dos custos de 94

transacao e nao estado mensurados a valor justo



R$ 4,6 Bl DE AMORTIZACOES PREVISTAS PARA 2523

BASE 2723
R$ MM
7.11 3 Amortizacdes de R$ 2,5 bi
no periodo, dest —
along;%eztg‘gg R;s1a:q5u§ipara PRINCIPAIS VENCIMENTOS - R$ MM
na ViaMobilidade Linhas 8 e 9
Holding SPVias AutoBAN
J 361 156 125
ViaLagos ViaQuatro Outros
231 146 354
4T22 Base (Jun/23)
Empresa: ViaMobilidade Linhas 8 e 9
@ Total - .
| Vencimento: nov/23

@ Futuros Vencimentos
@ Pontes — ViaMobilidade Linhas 8 e 9
@ Pagamentos realizados (Holding)

Status: emissao contratadat

1. Serao utilizados os recursos da 42 emissao, ja contratada, para a liquidacao do empréstimo-ponte
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67% DOS VENCIMENTOS DE 2024 SERAQ  [lPrese Boco conra
REFINANCIADOS NO CURTO PRAZO

Longo Prazo: R$ 1,0 bi
BASE 2T23 -  Vencimento: abr/24

Custo indicativo: IPCA +6,85% a 7,45% a.a.
RS MM Prazo: ~24 anos

6.413

Empresa: Bloco Sul
67% Ponte: R$ 2,4 bi
Longo Prazo: R$ 3,6 bi
Empréstimos-ponte ° Vencimento: abr/24

: Custo indicativo: IPCA +6,85% a 7,35% a.a.
para novos ativos 0 2 Ao

Empresa: RIoSP
Ponte: R$ 1,0 bi

Longo Prazo: em analise

Vencimento: dez/24

2024
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REDUCAO DE ~50% DA DiVIDA LIQUIDA DA HOLDING

BASE 2T23

CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS HOLDING (R$ MM)

2.387

@ Amortizacdes e pré-pagamentos efetuados no 3723 1.978

699 683

267 564
267 292

617

122

297

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031

EXPECTATIVA DE DIVIDA LIQUIDA DE ~R$ 3,4 BI NO 4T23 vs. R$ 6,8 BI EM JUN/23
FOCO NA OTIMIZACAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL DA COMPANHIA
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DIVIDENDOS E PAYOUT
Target payout 50%

5.6% 6.0%
4.6% 1%
,6% 4,2%

3,7% 3,90/0 3,7%

1,9%
1,3%

290%

166% 179%

90% 96°% 104% 107%

72%

48%

2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Div. Yield?

POLITICA DE DIVIDENTOS CLARA E PREVISIVEL,
VISANDO RETORNO ATRATIVO AO ACIONISTA

1. Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores por acao e preco médio de fechamento da cotacdo da acéo

2,6%

16%

2022
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JORNADA

LIDERANC

PEDRO SUTTER

Vice-Presidente de Governanca,
Riscos e Compliance




COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG

@ Governanca

O

&
&
&

Pessoas

Parceiros

Clima

Natureza

Integridade, Transparéncia e
Governanca solidas

Impactos positivos para oS
colaboradores e a socliedade

Sustentabilidade aplicada a
cadeia de valor

Transicao para uma economia
de baixo carbono

Economia circular e protecao do
meio ambiente e da biodiversidade
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COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG

@ Integridade, Transparéncia e Governanca solidas

A nossa jornada ESG comecou com a Governanca

Modelo consolidado e com foco em transparéncia, agilidade
e simplicidade

Reducao do numero de membros do CA-CCR (de 13 para 11)

Reducao do numero de comités de assessoramento do CA-CCR
(de 5 para 3)

Comité de Auditoria Compliance e Riscos composto por 100% de
membros independentes e coordenado por um membro externo

Redefinicao das alcadas e simplificacao do processo decisorio
da Companhia

Certificacao de todos os negodcios nas 1SOs 37001 e 37301 -
Sistema de Gestao Antissuborno e de Compliance ate dez/23

TRABALHO DECENTEE 1 6 PAZ, JUSTICAE

INSTITUICOES
EFICAZES




COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG

@ Integridade, Transparéncia e Governanca solidas

Aprimoramento continuo do Sistema de Gestao
de Riscos e Compliance

170

donos de riscos

~90

Indicadores de riscos
monitorados

TRABALHO DECENTEE PAZ, JUSTICAE

CRESCIMENTO 16 INSTITUICOES
ECONOMICO EFICAZES

100%

dos negdcios integrados
ao Processo de Gestao
de Riscos e Compliance

94%

dos colaboradores
treinados em GRC

42

temas mapeados na
Matriz de Riscos

+ de 2.000

fornecedores de servicos
analisados para
Identificacao de riscos




COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG

Impactos positivos para os colaboradores
e a socliedade

Aumentar o impacto do investimento social

 +de R$ 500 MM (verbas diretas e incentivadas) em projetos sociais até 2030

« Atuacao com foco em mobilidade e cidades sustentaveis, educacao e
cultura, saude e seguranca

Ampliar a participacao de grupos sub-representados
60% de mulheres em novas vagas para alta e media lideranca

« Consolidacao de um Programa de Diversidade e Incluséo de referéncia
 Adesao a compromissos publicos de diversidade

Garantir segurangca maxima aos colaboradores e clientes

e Cultura “Acidente Zero”

 Programas para a reducao de mortes nas estradas

PAZ, JUSTICAE PARCERIAS EMEIOS
16 INSTITUICOES DEIMPLEMENTAGAQ
EFICAZES

% @

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTEE 10 REDUGADDAS
QUALIDADE CRESCIMENTO

DESIGUALDADES
ECONOMICO




COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG

@ Sustentabilidade aplicada a toda a cadeia de valor

Engajar fornecedores a Cultura de Compliance

 Matriz e Protocolo ESG de Supply Chain estruturados até 2025

 Indicadores e metas ESG estruturadas em toda a cadeia de fornecedores
até 2025

Ampliar compras de fornecedores com critérios sustentaveis

 100% dos fornecedores mais estratégicos qualificados em
governanca e compliance até o final de 2023

 100% dos fornecedores aderentes aos nN0SS0S COMPromissos

Reduzir as emissoes de carbono da cadeia de valor - escopo 3

 Reducao de 27% nas emiss0es do escopo 3 atée 2033 — Metas SBTi

TRABALHODECENTEE | @) INDOSTRIA.INOVAGAD AGADCONTRAA 17 PARCERIASEMEIOS
CRESCIMENTO '&J EINFRAESTRUTUR 1 MUDANGA GLOBAL DEIMPLEMENTAGAO

ECONOMICO O /ENRIH i
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R

SCIENCE
BASED

COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG ™. / TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

@ Transicao para uma economia de baixo carbono

Combater o aquecimento global
* Reducao de 60% nas emissdes dos escopos 1 e 2 até 2033 — Metas SBTI

* Objetivo: neutralidade carbonica —escopos 1 e 2

Ampliar o consumo de energias renovaveis

 Dobrar a geracao fotovoltaica ate o final de 2023

 78% do consumo de energia verde até o final de 2023 e 100% ate 2025
 100% de utilizacao de biocombustiveis na frota leve ate 2025

* Investimentos em veiculos elétricos nas frotas leve e pesada

Implementar o Plano de Resiliéncia Climatica (TCFD)

« Diagnadstico dos riscos e impactos financeiros concluido ate 2024
* 100% das unidades com planos de acao implementados até 2025

13 ACAOCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

3




COMPROMISSOS PARA LIDERANCA ESG

@ Protecao do meio ambiente e da biodiversidade

Assegurar a Operacao verde
« Desenvolvimento / ferramenta de valoracao economica da biodiversidade

(TNFD) — em novos projetos de restauracao a partir de 2024
 Compromisso com a iniciativa No Net Loss (NNL)

* Adocao de Solucoes Baseadas na Natureza (SBN, ou NBS — Nature Based
Solutions) como medida de compensacao dos impactos do negdcio

Ampliar o reuso do material fresado asfaltico (RAP)

 Reutilizar 20% do RAP em 2023

Aumentar os indices de reciclagem

 Reciclar 25% residuos em 2023

* TERRESTRE

iocorns | AR v
U_ij ; O
- - ~
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RECONHECIMENTOS EXTERNOS
DE LIDERANCA EM ESG

MSCI

ESG RATINGS

ESG Rati“g L eVOIuGéo ccc’ B B8 BBB A AAA

RATING ACTION DATE: May 19,2023
LAST REPORT UPDATE: August 15, 2023

AAA

AA

BBB
BB

CCC

jun/20 mar/21 jul/21 jun/22 mai/23

A 0

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

A - = @8, Pacto Global ISO| SO ) BAGED
CDP W& Rede Brasil NS ||z ' TARGETS
D~ 37001 37301

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
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Miguel Setas

CEO
GRUPO CCR

Eduardo Camargo
VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

CCR RODOVIAS

Waldo Perez

VICE-PRESIDENTE FINANCEIRO
E DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Fabio Russo
VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

CCR AEROPORTOS

Roberto Penna

VICE-PRESIDENTE JURIDICO E DE
RELACOES GOVERNAMENTAIS

Marcio Hannas
VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

CCR MOBILIDADE

Pedro Sutter

VICE-PRESIDENTE DE
GOVERNANCA, RISCOS E
COMPLIANCE

Flavia Godoy

DIRETORA DE RELACOES
COM INVESTIDORES
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FOCO EM CRIACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

b
CRESCIMENTO

/

« EXxecucao assertiva
de capex R$ 33 bi

« Alocacao rigorosa de capital
para crescimento

* Criacao de valor
em adjacéncias

* Programa de reciclagem
de capital

. 4

) 4
EFICIENCIA

« Programa anual de eficiéncia
* Opex (Caixa) / RL <38%

« Estrutura de Capital
Otimizada

« Exceléncia operacional
nos 3 modais

« Seguranca: cultura
“Acidente Zero”

S

RETORNO

-

« Alavancagem <3,5x
DL / EBITDA ajustado

Risco controlado

Rating credito AAA local

Payout target 50%

TSR maior que o custo
de capital

.

o

<
ESG

Neutralidade carboOnica

Energia verde 100% em 2025

+R$ 500 MM em impacto
social ate 2030

Programa de Diversidade
e Inclusao de referéncia

Governanca padrao
Internacional

Gestao de Talento e +
Competéncias Distintivas

Transformacao
Cultural

Digitalizacao
e Inovacao
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