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Resultados do 4° Trimestre de 2025

Sao Paulo, 9 de fevereiro de 2026

As Informagbes Trimestrais da Controladora
e as Consolidadas foram elaboradas e estao
sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Comité de
Normas Internacionais de Contabilidade
(“IASB”), todas aplicadas de maneira
consistente com as principais praticas
contabeis descritas na nota explicativa n.° 3

das Demonstracdes Financeiras de 2025.

As informagbes financeiras e operacionais,
exceto onde indicado em contrario, sao
apresentadas em bases consolidadas, em
milhares de reais, e as comparagdes sao

relativas ao 4T24.

As informacgdes consolidadas com
controladas em conjunto incluem dados
proporcionais das controladas em conjunto.
Referidas informagdes, assim como as
informagdes nao-financeiras e outras
informagdes  operacionais, ndo foram
auditadas pelos auditores independentes. As
demonstragdes de resultado por plataforma
ja estdo apresentadas liquidas das
eliminagdes relativas a transagdes entre

partes relacionadas.

Os totais informados nas tabelas deste
release podem apresentar pequenas

variagdes, devido a arredondamentos.
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(i, Mensagem do Presidente da Motiva - Miguel Setas

Encerramos 2025 celebrando avangos marcantes nos pilares estratégicos que orientam a
atuacao da Motiva: Crescimento Rentavel e Seletivo, Geragéo de Valor, Balango Robusto
e Lideranca em Sustentabilidade. Esse progresso foi impulsionado por uma evolugéo
operacional sélida, pela otimizacao e simplificagdo do nosso portfélio e por um crescimento
seletivo que se concretizou com a conquista de ativos premium, fortalecendo ainda mais

nossa capacidade de gerar valor sustentavel no longo prazo.

Em novembro, anunciamos a venda da Plataforma de Aeroportos por R$ 11,5 bilhdes, a
um multiplo de 8,8x EV/Ebitda, acima do mudltiplo da propria Motiva. Essa transacgao
destrava valor e reforga a estratégia de simplificagao do portfélio definida na nossa Ambigéo
2035. Além disso, fortalece nossa posig¢ao para liderar o futuro da mobilidade no Brasil, com

foco em concessdes rodoviarias e trilhos.

Ao longo do ano, também avancamos de forma determinante na otimizacdo do nosso
portfélio. Concluimos o encerramento do servico de Barcas no Rio de Janeiro e
implementamos a otimizagédo contratual da antiga MSVia, operagdes que apresentavam
contribuigdo fortemente negativa para os nossos resultados e cuja racionalizagao otimiza

nosso portfélio de negécios.

Do lado da expansdo estratégica, firmamos os contratos das concessbes da Rota
Sorocabana e da PRVias. Além disso, tivemos a recente vitéria no processo competitivo de
otimizac¢ao do contrato da Rodovia Fernao Dias, conduzido pela ANTT e pelo Ministério dos
Transportes, marcos que reafirmam nossa estratégia de alocacado de capital seletiva,

disciplinada e orientada para criagao de valor sustentavel.

Na agenda regulatéria, também registramos avancos significativos, impulsionados por
importantes anuncios de reequilibrios e aditivos contratuais. Entre eles, destaca-se a
expansado da Linha 4-Amarela até Tabodo da Serra, um passo decisivo que prevé
aproximadamente R$ 4 bilhdes em investimentos adicionais. Esse acordo estende o prazo
da concessao em mais 20 anos e representa um avanco significativo para a mobilidade
urbana na regido metropolitana de Sdo Paulo, ampliando o acesso ao metrd e beneficiando

milhares de pessoas com mais conectividade, conforto e eficiéncia no deslocamento diario.

Cumprimos com um ano de antecedéncia a meta de OPEX (caixa)/Receita Liquida
Ajustada’, encerrando 2025 em 37,5%. A projegado original era alcancar 38% apenas ao
final de 2026, e essa entrega antecipada reflete nossa capacidade de gestao, a efetividade
da otimizagao do portfélio e o alto nivel de engajamento das equipes na busca continua por

eficiéncia e melhoria de processos.
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Os resultados do periodo evidenciam um crescimento robusto, impulsionado pela maior
eficiéncia operacional, pela otimizagao do portfélio e pelo desempenho consistente das
nossas plataformas. Esse avanco se refletiu na expansao de dois digitos do EBITDA
ajustado, 25% no 4T25 e 15% no consolidado de 2025, além de um expressivo aumento
do Lucro Liquido, que cresceu 68% no trimestre e 25% no ano, na comparagdo com 2024.
Mantivemos nossa execugdo assertiva do Capex, que atingiu R$ 8,5 bilhdes, o maior
investimento do setor de infraestrutura de mobilidade no pais e o maior volume ja registrado

na histéria da Motiva.

Nossa busca continua pela exceléncia tem gerado resultados importantes. A Motiva
avangou em reconhecimento institucional, sendo destacada pelo segundo ano consecutivo
entre as Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil (GPTW), figurando no TOP 15 da
categoria Gigantes. Também fomos a empresa mais premiada no Destaques ANTT 2025,
com reconhecimentos em Atencdo ao Usuario, Seguranca Viaria, Sustentabilidade
Ambiental, Engenharia e Destaque Regulatério. Esses prémios refletem a capacidade
técnica da Companhia, a qualidade das nossas entregas e o impacto positivo de nossas

praticas em todas as frentes de atuacao.

Encerramos 2025 com resultados sélidos, entregas antecipadas e avangos estratégicos
relevantes, conquistas que s6 foram possiveis gracas ao empenho e a dedicagado dos
nossos colaboradores. O compromisso das nossas equipes em executar com exceléncia,
inovar e buscar continuamente eficiéncia foi determinante para chegarmos até aqui.
Esses resultados renovam nosso compromisso em contribuir para desenvolvimento da
mobilidade e da infraestrutura de forma responsavel, sustentavel e cada vez mais geradora

de valor para todas as partes interessadas.

1. Considera os dados consolidados com controladas em conjunto, para o detalhamento dos efeitos ndo recorrentes,
consultar o anexo | do release de resultados.



RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025 /// motiva

[j Destaques

1. Em 13 de novembro de 2025, houve a assinatura do Termo Aditivo na SPVias, que

resultou na extensao de prazo do contrato de concessdo em 322 dias;

2. Em 18 de novembro de 2025, a Companhia anunciou a venda da Plataforma de
Aeroportos, no valor de R$ 5 bilhdes (EV/EBITDA 8,8x @stake), em linha com a
estratégia de simplificacao do portfdlio e reciclagem de capital. A partir dessa data, as
operagcbes aeroportuarias passaram a ser classificadas como Ativos e Passivos

Mantidos para Venda e como Operagbes Descontinuadas

3. Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia divulgou o reconhecimento do reequilibrio em
razdo dos impactos da pandemia de COVID-19 sobre a receita tarifaria, no montante

aproximado de R$ 1,5 bilhdo.

4. Em 5 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou o inicio, em 19 de dezembro, do
pagamento de cerca de R$294 milhées em dividendos intermediarios referentes ao

resultado até 30 de setembro de 2025.

5. Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia sagrou-se vencedora do Processo
Competitivo da Autopista Ferndo Dias S.A. ofertando 17,05% de desconto sobre a
tarifa basica de pedagio;

6. Em 2025, as receitas complementares (desconsiderando a Plataforma de Aeroportos)

cresceram 10,2%, em linha com a Ambic&o 2035 de crescimento double digit.

7. O OPEX (caixa)/Receita Liquida Ajustada atingiu 37,5%' em 2025, resultado que
representa a antecipacdo em 1 ano da entrega do compromisso previsto para 2026

<38%. Desconsiderando a Plataforma de Aeroportos, o ratio seria de 36,1%.

1. Considera-se neste calculo (i) as empresas controladas em conjunto e (ii) a Plataforma de Aeroportos.
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[j Destaques Operacionais e Financeiros Consolidados

Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operagdes Descontinuadas:

DESTAQUES OPER&%I%NM?IS E FINANCEIROS 4T24 4T25 Var.% 2024 2025 Var.%

Receita Liquida Ajustada Consolidada’ 3.790  4.047 6,8% 14.538  15.296 5,2%
EBITDA Ajustado Consolidado’ 2.017  2.525 25,2% 8.281 9.522 15,0%
EBITDA Ajustado - Rodovias 1.584 1.917 21,0% 6.237 7.139 14,5%
EBITDA Ajustado - Trilhos 552 670 21,4% 2.113 2.422 14,6%
EBITDA Ajustado — Aeroportos 221 303 37,1% 1.014 1.215 19,8%
EBITDA Ajustado - Outros (342) (368) 7,6% (1.082) (1.254) 159%

Mg. EBITDA Ajustada Consolidada? 53,2% 62,4% 9,2 p.p. 57,0% 62,3% 5,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 360 606 68,3% 1.780 2.225 25,0%

ROE LTM? 8,9%  20,1% 11,2 p.p. 8,9% 20,1% 11,2 p.p.

ROIC LTM? 59% 10,5% 4,6 p.p. 5,9% 10,5% 4,6 p.p.
Div. Liq. / EBITDA Ajustado Ult. 12m. (x) 3,3x 3,6x 0,3x 3,3x 3,6x 0,3x
Rodovias - Veiculos Equivalentes (milhdes) 309,0 313,6 1,5% 1.218,7 1.1541 -5,3%

Trilhos - Passageiros Transportados (milhdes) 191,9 191,4 -0,3% 752,5 756,3 0,5%
Aeroportos - Passageiros Embarcados (milhdes)* 10,3 11,0 6,5% 39,7 42,5 7,0%

CAPEX® 2.360 3.038 28,7% 7.342 8.508 15,9%

1. Exclui a receita e o custo de construgédo. Os ajustes estao descritos na secao de “efeitos ndo recorrentes” no Anexo I.

2. A Margem EBITDA Ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida Ajustada.

3. ROE = Lucro Liquido Societario/Patriménio Liquido | ROIC = NOPAT (EBIT*1-aliquota efetiva) /Capital Investido (Patriménio Liquido +
Divida Bruta). Para o Patriménio Liquido e Divida Bruta considerou-se o book value. Nao exclui os “efeitos ndo recorrentes”.

4. A partir do 1725, todos os dados operacionais de aeroportos contidos neste release seréo apresentados como total de passageiros,
ante passageiros embarcados (que considera apenas passageiros que geram receita).

5. Considera as obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste.
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Descontinuagao da Plataforma de Aeroportos e
Reclassificacao contabil

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda da totalidade
das agbdes da Companhia de Participagdes em Concessdes (“CPC”) com a ASUR, marcando a
venda integral da Plataforma Aeroportuaria. A assinatura do contrato gerou efeitos contabeis
relevantes, uma vez que, a partir dessa data, todo o resultado e posi¢ao patrimonial relacionados
ao segmento de aeroportos foram consolidados em uma linha especifica da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, denominada Resultado das Operagdes Descontinuadas, e no Balango

Patrimonial como Ativo e Passivo Mantidos para Venda.

O resultado do exercicio de 2024 foi reclassificado e reapresentado para refletir essa mudancga,
e 0 exercicio de 2025 ja foi apresentado sem a contribuicdo das operagdes aeroportuarias nos
numeros consolidados da Companhia. Tais reclassificagdes ocorreram no 4724 e 4725, com
reflexos importantes nos niumeros apurados no periodo, o que impossibilita a comparacao dos
principais indicadores. Segue abaixo 0 quadro com os numeros consolidados considerando as

reclassificagcdes da Plataforma de Aeroportos:

IFRS - Principais Indicadores — Considera a reclassificagao da Plataforma de Aeroportos

DESTAQUES OPERACIONAIS E
FINANCEIROS (R$ MM 4724 4T25 Var.% 2024 2025 Var.%

Receita Liquida Ajustada’ 1.663 1.685 1,3% 12.411 12.933 4,2%
EBITDA ajustado’ 1.003 1.309 30,6% 7.268 8.306 14,3%
Mg. EBITDA ajustada® 60,3% 77,7% 17,4 p.p. 58,6% 64,2% 5,7 p.p-
Lucro Liquido Ajustado’ 360 606 68,2% 1.780 2.225 25,0%

1. Exclui a receita e o custo de construgdo. Os ajustes estdo descritos na segéo de “efeitos ndo recorrentes” no Anexo I.
2. A Margem EBITDA Ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela Receita Liquida Ajustada.
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Motiva Consolidado

Para melhor comparabilidade, seguem os comentarios das principais variagées 4T25 x 4724 do

Resultado Consolidado, sem considerar a reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos:

Receita Liquida Ajustada
R$ 4.047 MM (+ 6,8%)

A Receita Liquida Ajustada cresceu 6,8% no
4725, principalmente devido aos reajustes
nas tarifas das rodovias estaduais de SP e na
Motiva Pantanal, além do desempenho
operacional positivo. Em relagdo ao trafego
comparavel, destaque para Rodovias e
Trilhos que cresceram 3,7% e 1,3%,
respectivamente. A melhora também foi
impulsionada pelo crescimento das receitas
complementares consolidada em 21,8% (+R$
63 milhdes).

EBITDA Ajustado
R$ 2.525 MM (+ 25,2%)

O EBITDA Ajustado cresceu 25,2% no
trimestre, impulsionado pela otimizagdo do
portfélio e pelo desempenho dos novos ativos,
como PRVias e Rota Sorocabana. Houve
queda de 14,2% no custo caixa ajustado, com
reducao de aproximadamente R$ 106 milhdes
em custos com provisdes judiciais ocorridas
no 4T24 e que nao se repetiram no 4T25.
Houve ainda, a reversao da provisao de IPTU
na ViaQuatro e ViaMobilidade — Linhas 5 e 17,
no montante aproximado de R$ 30 milhdes e
R$ 45 milhdes, respectivamente. Esses
fatores contribuiram para a expanséo de 9,2
p.p. na Margem EBITDA ajustada.

Lucro Liquido Ajustado
R$ 606 MM (+ 68,3%)

O Lucro Liquido ajustado apresentou
aumento de 68,3%, reflexo do melhor
desempenho operacional, reajustes tarifarios
e otimizacado do portfélio que resultaram em
reducao de custos.

Div. Liq. / EBITDA Ajustado
3,6x (+ 0,3x)

A alavancagem da Companhia apresentou
aumento de 0,3x no 4T25, que reflete o maior
nivel de endividamento apds conquista de
novos ativos (Rota Sorocabana +R$ 2,1
bilhdes e PRVias +R$ 1 bilhd0), que ainda nao
completaram 1 ano de geragao de caixa.

CAPEX
R$ 3.038 MM (+ 28,7%)

O investimento realizado totalizou R$ 3,0
bilhdes, superior em 28,7% no 4T25. Este
aumento segue o cronograma de obras de
nossos contratos, sendo que os maiores
investimentos ocorreram na RioSP, ViaSul,
ViaOeste e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

//¢ motiva
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[j Desempenho financeiro e operacional

&> Rodovias

| | amoa [ ams 124 | 4125
Veiculos Equivalentes? Tarifa Média®

AutoBAn 79.749.934 82.923.771 4,0% 11,9 12,6 6,1%
Motiva Pantanal® 13.532.295 13.303.626 -1,7% 4,5 8,1 82,6%
RioSP 44.339.380 48.619.855 9,7% 8,0 8,0 0,2%
RodoAnel Oeste 35.950.282 36.921.876 2,7% 3,2 3,5 9,8%
SPVias 18.335.080 19.448.226 6,1% 15,0 15,9 6,6%
ViaCosteira 22.517.999 22.142.536 -1,7% 2,4 24 0,4%
ViaLagos 2.441.032 2.498.336 2,3% 24,4 251 2,7%
ViaOeste 32.831.504 - n.m. 9,6 - n.m.
ViaSul 26.504.097 26.613.013 0,4% 515 515 0,4%
Rota Sorocabana - 44.415.858 n.m. - 3,7 n.m.
PRVias - 16.705.907 n.m. - 11,7 n.m.

Consolidado IFRS* 309.033.107 313.593.001 1,5% 8,3 10,4%
Total Comparavel® 243.370.099 252.471.236 3,7%

I R T 7 T T
Veiculos Equivalentes’ Tarifa Média?

AutoBAn 317.961.325 324.534.711 2,1% 11,6 12,3 6,0%
Motiva Pantanal® 55.115.376 54.396.012 -1,3% 4,2 8,1 92,9%
RioSP 173.977.992 180.848.921 3,9% 7,7 7,9 2,6%
RodoAnel Oeste 144.021.287 145.512.809 1,0% 3,1 34 9,7%
SPVias 72.970.239 75.562.605 3,6% 14,6 15,4 5,5%
ViaCosteira 86.924.730 87.785.865 1,0% 2,4 24 0,0%
ViaLagos 9.418.465 9.622.663 2,2% 23,3 24,4 4,7%
ViaOeste 130.019.956 30.869.313 -76,3% 9,4 9,7 3,2%
ViaSul 98.241.417 103.710.893 5,6% 515 BB 0,0%
Rota Sorocabana - 75.028.881 n.m. - 5,6 n.m.
PRVias - 35.332.983 n.m. - 1,7 n.m.

Consolidado IFRS* 1.218.670.743 1.154.074.967 -5,3%

Total Comparavel® 958.630.831 981.974.478 2,4%

1. Veiculos Equivalentes é a medida calculada, adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e
6nibus) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2. A tarifa média para os negdcios de rodovias € obtida através da divisdo entre a receita de pedagio e o nimero de veiculos equivalentes
de cada concessionaria.

3. Devido a assinatura do aditivo de relicitacdo da Motiva Pantanal em junho de 2021, a receita considerada passou a ser de 47,3% do
valor arrecadado, impactando a receita e o calculo da tarifa média. Apds a celebragédo do Termo de Autocomposigdo em 18 de dezembro
2024, a receita considerada passou a ser 100% do valor arrecadado.

4. No consolidado, a ViaOeste, que cobra pedagio em apenas um sentido da rodovia, apresenta o seu volume de trafego duplicado, para
se ajustar aquelas que adotam cobranga bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que a cobranca unidirecional ja

incorpora na tarifa os custos de ida e volta.
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5. Para melhor comparabilidade dos dados apresentados foram desconsideradas as seguintes concessdes: (i) ViaOeste, término do
contrato em 29/03/2025, (ii) Rota Sorocabana, inicio da arrecadagao em 30/03/2025, e (jiii) PRVias, inicio da arrecadacdo em 28/06/2025.

47124 4T25 Var.% 2024 2025 Var.%
Receita Bruta 3.188.913 3.995439 253% 11.774.547 13.737.017  16,7%
Receita de Pedagio 2.325.847 2605259 12,0% 8975150 9.673.167  7,8%
Outras Receitas 39.075 20.761  -23,8%  207.008  193.498 -6,5%
(-) Receita de Construgéo 823.991  1.360.419 651% 2.592.389 3.870.352  49,3%
Dedugbes da Receita (211.755)  (230.476)  8:8%  (829.973) (857.037)  3,3%

Receita Liquida sem Construgao (a) 2.153.167 2.404.544 11,7%  8.352.185 9.009.628 7,9%

Custos e Despesas Totais (b+c+d) (2.046.550) (2.393.004) 16,9% (6.976.371) (7.389.067)  5,9%

Custos Caixa (b) (760.670)  (487.574) -35,9% (2.874.081) (1.894.723) -34,1%
Pessoal (57.637) (89.290) 54,9%  (425.778)  (362.054) -15,0%
Servicos de terceiros (282.660)  (192.050) -32,1%  (933.508)  (749.983)  -19,7%
Outorga (34.506) (33.246) -3,7%  (134.364)  (127.203) -5,3%
Outros Custos e Despesas (385.867)  (172.988) -552% (1.380.431) (655.483)  -52,5%
Custos nao Caixa (c) (461.889)  (545.011) 18,0% (1.509.901) (1.623.992) 7,6%
Depreciacdo e Amortizacao (232.507)  (277.036)  19,2%  (886.144)  (977.328)  10,3%
Proviséo de Manutengéo (196.104)  (236.609)  20,7%  (490.650)  (519.293) 5,8%
Despesas Antecipadas da Outorga (33.278) (31.366) -5,7% (133.107) (127.371) -4,3%
Custo de Construgao (d) (823.991) (1.360.419) 65,1% (2.592.389) (3.870.352)  49,3%
Nao Recorrentes (e) 191.409 - n.m. 759.081 23.691 -96,9%
EBITDA Ajustado (a+b+e) 1.583.906 1.916.970 21,0% 6.237.185 7.138.596 14,5%
Margem EBITDA Ajustada’ 73,6% 79,7% 6,2 p.p. 74,7% 79,8% 5,1 p.p.

1. Para calculo da Margem EBITDA Ajustada, considerou-se a Receita Liquida Ajustada de R$ 2.153.167 mil no 4724, R$ 2.404.544 mil
no 4725, R$ 8.352.185 mil em 2024 e R$ 8.946.332 mil em 2025, refletindo os efeitos ndo recorrentes descritos ao final desta segao.

Na base comparavel, o trafego cresceu 3,7% contra o mesmo periodo do ano anterior. Na
comparacao total, fora da base comparavel, houve crescimento de 1,5%, devido aos efeitos de
base com o fim da concesséo da ViaOeste em margo/2025. De modo geral, o crescimento foi
puxado pelas concessdes de SP (AutoBAn, Rodoanel e SPVias) e RioSP, que juntas cresceram

5,3% no periodo.

O trafego comparavel de veiculos de passeio apresentou crescimento de 4,5% no periodo.
Destaque positivo para a RioSP, cujo crescimento de 16,3% decorreu do inicio de cobranga do
FreeFlow da RMSP, em 06/12/2025, que contribuiu para uma melhora de 1,7% na demanda
trimestral e de 6,0% no més de dezembro no ativo, bem como da entrega das obras da Dutra na

regido de Guarulhos, que promoveram atracdo de trafego advindo dos eixos concorrentes.
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Destaca-se, ainda, as concessdes de SP, que seguiram sustentando o ritmo de crescimento
positivo observado ao longo do ano. Por outro lado, cabe mencionar a queda de trafego na
ViaCosteira (-2,8%), ainda impactada pelos efeitos de base de 2024 p6s-enchentes do RS devido
a reorganizacgao temporaria dos fluxos; bem como na Motiva Pantanal (-1,3%), com queda de

trafego turistico/sazonal influenciado por condi¢des climaticas menos favoraveis.

O trafego comparavel de veiculos comerciais apresentou crescimento de 3,2% no periodo. O
resultado foi particularmente positivo nas unidades de SP (AutoBAn, Rodoanel e SPVias) com
crescimento de 4,6%, devido ao aumento do escoamento de grédos para Santos. Apesar disso,
observou-se queda de trafego na Pantanal, atribuido ao menor volume das exportagdes vindas
do MT que, apesar de uma safra forte, apresentou maior nivel de competicao na exportacéo além
de maior demanda interna. Os efeitos de base do pds-enchentes do RS em 2024 também

limitaram o crescimento da ViaSul (+0,1%) e da ViaCosteira (-0,9%).

A Receita de Pedagio cresceu 12,0%, devido ao melhor desempenho operacional e reajustes
tarifarios aplicados no periodo, além do acréscimo de R$ 0,10 em funcgao do reequilibrio cautelar
da COVID aplicado na AutoBAn, RodoAnel Oeste e SPVias, com contribuigdo adicional do inicio
de cobranga do FreeFlow da RMSP, que contribuiu com crescimento de 0,5% no trimestre e
1,8% no més de dezembro para o ativo. Por outro lado, a linha de Outras Receitas apresentou
queda de 23,8%, reflexo principalmente da extingdo da receita de remuneragdo do ativo
financeiro da Motiva Pantanal, em fungdo da assinatura do Termo de Autocomposicdo em
dezembro de 2024, no montante de R$ 9 milhdes. Desta maneira, a Receita Liquida sem

Construgao apresentou crescimento de 11,7% no periodo.

As principais variagdes dos Custos Caixa foram:

o Pessoal: O aumento decorreu, principalmente, do ajuste acumulado no 4T24 devido a
maior capitalizagdo de custos de engenharia, em fungédo do aprimoramento no processo
de identificagdo mais granular dos custos de mao de obra diretamente associados a
construcdo de ativos qualificaveis no ano de 2024. Desconsiderando o ajuste, no
montante de aproximadamente R$ 47 milhdes no 4T24, haveria reducdo de
aproximadamente R$ 15 milhdes em fungédo da maior capitalizagdo de mao de obra na
AutoBAnN, ViaSul e Motiva Pantanal.

o Servicos de Terceiros: A redugdo decorreu, principalmente, dos custos com
conservagéo de pavimento, no montante aproximado de R$ 16 milhdes no 4724, que
passaram a ser considerados como investimentos, em fungéo da solugéo contratual na
Motiva Pantanal. Ja a ViaOeste deixou de contribuir com aproximadamente 58 milhodes,
principalmente, em servigos de conservagdo de pavimento e sinalizagdo, devido ao

encerramento do contrato de concessao.
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o Outorga: A redugéo de R$ 1 milhdo é explicada, majoritariamente, em fungéo do término
do contrato da ViaOeste (R$ 12 milhdes), compensado parcialmente pelo inicio da Rota
Sorocabana (R$ 8 milhdes) e aumentos na receita de pedagio na AutoBAn, RodoAnel
Oeste e SPVias.

o Outros Custos e Despesas: A reducao decorreu, principalmente, dos custos de obras
na ViaOeste, no montante de R$ 191 milhées no 4T24, o que ndo se repetiu no 4T25,
pois tais obras passaram a ser ativadas, em fungéo do beneficio econémico futuro nos
trechos da malha rodoviaria antes administrados pela ViaOeste e atualmente pela Rota
Sorocabana. Além disso, a ViaOeste deixou de contribuir com R$ 20 milhGes em funcao
do término do contrato. No 4724 houve a constituicao de provisdes judiciais no montante

de R$ 50 milhdes, decorrente da revisdo de progndsticos.

As principais variagdes dos Custos nao Caixa sao:

o Depreciagcdao e Amortizagdo: O aumento decorreu do acréscimo ao saldo de ativo
intangivel e imobilizado na SPVias, AutoBAn e RioSP, reflexo das obras entregues no

periodo.

o Provisdo de Manutengcao: O aumento observado é explicado, principalmente, pelo
maior volume de provisdes na AutoBAn, no montante de R$ 128 milhdes no 4T25 ante
R$ 90 milhdes no 4T24.

o Custo de Construgdo: O aumento foi resultado do cronograma de investimentos,
destacando-se o acréscimo de aproximadamente (i) R$ 210 milhdes na Motiva Pantanal,
(i) R$ 141 milhdes na PRVias, (iii) R$116 milhdes na RioSP, e (iv) R$ 108 milhdes na
Rota Sorocabana.

Em complemento, detalhamos a composic¢do da linha de Nao Recorrentes: em Outros Custos
e Despesas, a ViaOeste contribuiu com R$ 191 milhdes no 4T24, destinados a obras de

melhorias que ndo geravam beneficio econdmico futuro.

O detalhamento por concessao esta no Anexo | do release de resultados.
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2 Trilhos

//¢ motiva

Trafego / Passageiros Tarifa Média®
Passageiros Transportados Tarifa Média

Barcas 3.027.159

Metré Bahia 29.971.126
ViaMobilidade — Linhas 5e 17  42.835.387
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 59.368.262

ViaQuatro 50.610.455
VLT Carioca 6.094.050

Consolidado IFRS 191.906.439

Total Comparavel? 188.879.280

29.633.546
43.436.113
61.696.932

50.371.183
6.245.080

191.382.854
191.382.854

-1,1%
1,4%
3,9%
-0,5%
2,5%
-0,3%
1,3%

7,5
3,5
2,5
3,8
3,6
4.1

3,6
2,6
4,0
3,9
4,3

4,6%
3,1%
4,8%
5,5%
4,7%

Trafego / Passageiros Tarifa Média®
| [Tew [ ews Tvew| wa | s ] v |
Passageiros Transportados Tarifa Média

Barcas 12.991.927

Metr6é Bahia 117.737.052
ViaMobilidade — Linhas 5e 17  167.498.681
ViaMobilidade — Linhas 8e 9  232.808.158

ViaQuatro 198.742.833
VLT Carioca 22.770.402
Consolidado IFRS 752.549.053
Total Comparavel? 739.557.126

1.473.655
117.525.299

170.068.851
239.751.661
202.255.897
25.241.408
756.316.771
754.843.116

-88,7%
-0,2%
1,5%
3,0%
1,8%
10,9%
0,5%
2,1%

7,7
3.4
2,5
ST
3,6
4,0

3,6
2,6
379
3,8
4,2

1. A tarifa média para os negdcios de trilhos considera apenas as receitas tarifarias e os passageiros transportados.
2. Para melhor comparabilidade dos dados apresentados foi desconsiderado o efeito de Barcas, término do contrato em 11/02/2025.

15,6%

4,9%
3,0%
4,6%
5,8%
3,5%
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4T24 4T25 Var.% 2024 2025 Var.%
Receita Bruta 2.226.022 1.488.349 -33,1%  7.213.531  6.026.567 -16,5%
Receita Tarifaria 666.109 687.186 3,2% 2.585.889 2.661.573  2,9%
Receita de Mitigagdo 102.235 78.375 -23,3% 459.671 369.351  -19,6%
Receita de Ativo Financeiro 270.749 205.072 -24,3% 896.670 1.694.534  89,0%
Receita Imobiliaria’ 18.069 23.141 28,1% 66.056 91.154 38,0%
Receitas Comerciais 21.218 40.207 89,5% 92.437 120.194 30,0%
(-) Receita de Construgao 1.147.642 454.368 -60,4%  3.112.808 1.089.761 -65,0%
Dedugdes da Receita (12.019) (12.898) 7,3% (37.827) (48.734)  28,8%

Receita Liquida sem Construgdo (a) 1.066.361 1.021.083 -4,2% 4.062.896 4.888.072 20,3%
Custos e Despesas Totais (b+c+d) (1.769.234)  (921.408) -47,9%  (5.448.836) (2.957.478) -45,7%

Custos Caixa (b) (514.319) (350.615) -31,8%  (1.949.992) (1.381.577) -29,1%
Pessoal (204.601) (187.705) -8,3% (825.652)  (721.298) -12,6%
Servicos de terceiros (110.793)  (123.216) 112%  (427.340) (424.579) -0,6%
Outorga (1.423) (1.393) -2,1% (5.757) (7.078) 22,9%
Outros Custos e Despesas (197.502) (38.301) -80,6%  (691.243)  (228.622) -66,9%
Custos nao Caixa (c) (107.273) (116.425) 8,5% (386.036)  (486.140) 25,9%
Depreciagéo e Amortizacéo (107.273)  (116.425) 8,5% (386.036)  (486.140)  259%
Custo de Construgéo (d) (1.147.642)  (454.368) -60,4%  (3.112.808) (1.089.761) -65,0%
Nao Recorrentes (e) - - n.m. - (1.084.696) n.m.

EBITDA Ajustado (a+b+e) 552.042 670.468 21,5%  2.112.904 2.421.799 14,6%
Margem EBITDA Ajustada? 51,8% 65,7% 13,9p.p. 52,0% 60,6% 8,6p.p.

1. Considera a receita de exploragao imobiliaria de areas remanescentes e o retrofit nas estagoes.

2. Para célculo da Margem EBITDA Ajustada, considerou-se a Receita Liquida ajustada de R$ 1.066.361 mil no 4724, R$ 1.021.083 mil
no 4725, R$ 4.062.896 mil em 2024 e R$ 3.994.254 mil em 2025, refletindo os efeitos ndo recorrentes descritos na segao de efeitos nao
recorrentes.

Conforme quadro de demanda apresentado acima, os ativos de trilhos registraram 1,3% de
aumento de demanda comparavel em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior,

desconsiderando Barcas, em fungéo do término do contrato em 11 de fevereiro de 2025.

As principais variagbes de demanda do periodo sdo: (i) aumento de 1,8% nas unidades
localizadas em Sao Paulo, refletindo, sobretudo, a maior taxa de ocupacédo em escritérios nas
regides atendidas pela Linha 9; (ii) aumento de 2,5% no VLT Carioca, ja apresenta uma
comparagao equivalente de cenario de oferta do Terminal Intermodal Gentileza (TIG), com isso
apresentando uma taxa de crescimento mais estavel do ativo; e (iii) reducédo de 1,1% no Metrd
Bahia, em funcao do impacto de fortes chuvas nos meses de outubro e novembro, além dos

feriados e emendas de final de ano.

Como reflexo do aumento no fluxo de passageiros e dos reajustes tarifarios implementados, a
Receita Tarifaria cresceu 3,2%. A Receita de Mitigagdo apresentou reducéo de 23,3%,
principalmente em fungao do efeito na ViaQuatro de R$ 29 milhdes no 4T24, o que ndo se repetiu

no 4T25 uma vez que esta contemplado no TAM n° 10.
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A Receita de Ativo Financeiro reduziu 24,3% devido, principalmente, a troca de indicadores
macroecondmicos na ViaQuatro, conforme previsto em contrato, substituindo a correcdo da
receita de 50% IPC e 50% IGP-M para 100% IPC, essa mudanga somada ao menor nivel de IPC

entre os periodos contribuiu para uma reducao de R$ 63 milhdes.

Em Receita Imobiliaria, houve um crescimento de 28,1% pela expans&o da Area Bruta Locavel
(ABL), que cresceu 14,1% entre os periodos observados, além da inauguragéo dos malls Vila
Sonia (ViaQuatro), Estacdo Acesso Norte e Terminal Acesso Norte (Metrd Bahia), além dos
novos espacos na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9. Ja& as Receitas Comerciais apresentaram
crescimento de 89,5%, principalmente em fungéo da exploracao de receitas de painéis digitais e
publicidade. Desta maneira, a Receita Liquida sem Construg¢ao apresentou uma redugao de

4,2% no periodo.
As principais variagdes dos Custos Caixa sao:

o Pessoal: A redugdo decorreu, principalmente, em fungdo da diminuicdo do quadro de
colaboradores com o encerramento do contrato de operacdo de Barcas, em 11 de
fevereiro de 2025, no montante de R$ 49 milhdes. Este efeito foi parcialmente
compensado pelo ajuste acumulado no 4T24, no montante aproximado de R$ 23 milhdes
devido a maior capitalizagéo de custos de engenharia, em fungdo do aprimoramento no
processo de identificagdo mais granular dos custos de mao de obra diretamente
associados a construcdo de ativos qualificaveis no ano de 2024, além do efeito do
dissidio anual médio de 4,93% (R$ 10 milhdes) aplicado no 2T25.

o Servigos de Terceiros: O aumento ocorreu, pela maior manutengao em material
rodante e sistemas no total de R$ 13 milhdes, com destaques para ViaMobilidade -
Linhas 5 e 17 e Metr6Bahia, além de reajuste nos contratos de limpeza para
ViaMobilidade - Linha 8 e 9 (R$ 3 milhdes) e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (R$ 3
milhdes). Estes efeitos foram parcialmente compensados pelo encerramento do contrato

de operagdo de Barcas (R$ 11 milhdes).

o Outros Custos e Despesas: A redugdo decorreu do estorno de provisao de IPTU na
ViaQuatro e ViaMobilidade - Linha 5 e 17, nos montantes de R$ 30 milhdes e R$ 45
milhdes, respectivamente. Além disso, houve o reconhecimento da receita da venda do
excedente de energia elétrica na ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 e
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, no montante de R$ 26 milhdes. No 4T24 houve a
constituicdo de provisdes judiciais no montante de R$ 22 milhdes, decorrente da revisdo
de prognosticos. Adicionalmente, houve redugdo de R$ 32 milhdes, em virtude do fim do

contrato de operagao de Barcas.

As principais variagées dos Custos nao Caixa sao:
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o Depreciagdo e Amortizagdo: O aumento observado € consequéncia do saldo
adicionado ao ativo intangivel, majoritariamente relacionado ao novo material rodante

(novos trens) e sistemas na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

o Custo de Construgao: A reducdo observada nessa linha ocorreu, principalmente, pelo

menor volume de investimentos (R$ 838 milhdes) da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

O detalhamento por concessao esta no Anexo | do release de resultados.
A Aeroportos

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda da totalidade
das acdes da Companhia de Participagdes em Concessdes (CPC) com a ASUR, marcando a
venda integral da Plataforma Aeroportuaria. A assinatura do contrato gerou efeitos contabeis
relevantes, uma vez que, a partir dessa data, todo o resultado e posigao patrimonial relacionados
ao segmento de aeroportos foram consolidados em uma linha especifica da Demonstragédo do
Resultado do Exercicio, denominada Resultado das Operagdes Descontinuadas, € no Balango

Patrimonial como Ativo e Passivo Mantidos para Venda.

O resultado do exercicio de 2024, foi reclassificado e reapresentado para refletir essa mudanga,
e o exercicio de 2025 ja esta apresentado sem a contribuicdo das operag¢des aeroportuarias nos
numeros consolidados da Companhia. Os dados financeiros e operacionais estdo disponiveis

no site de RI: https://ri.motiva.com.br/resultados/fundamentos-e-planilhas/

Outros — Holdings e CSC

Nas Holdings, as principais variagdes ocorreram: (i) na linha de Pessoal, aumento devido a
adequagcao do time de engenharia em fung&o dos ativos conquistados (R$ 15 milhdes), aumento
no Programa de Gratificagdo de Longo Prazo (R$ 7 milhdes), além do dissidio anual médio de
4,87% (+R$ 11 milhdes) e (ii) na linha de Servigos de Terceiros, com redugdo, principalmente,
em fungdo do menor volume de consultorias relacionadas ao Plano de Aceleragao de Valor
(PAV).

16


https://ri.motiva.com.br/resultados/fundamentos-e-planilhas/

1

e

RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025

EBITDA Ajustado Consolidado

Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

//¢ motiva

reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operagdes Descontinuadas:

EBITDA Ajustado’ (R$ MM)

Rodovias

Mg.EBITDA Ajustado - Rodovias

Trilhos
Mg.EBITDA Ajustado - Trilhos
Aeroportos

Mg.EBITDA Ajustado - Aeroportos
Outros

EBITDA Ajustado Consolidado

Mg. EBITDA Ajustada Consolidada

4724

1.584
73,6%
552
51,8%
221
38,7%
(342)
2.017
53,2%

4725 Var.%
1.917 21,0%
79,7%  6,2p.p.
670 21,5%
65,7% 13,9 p.p.
303 37,3%
48,7% 10,0 p.p.
(368) 7,6%
2.525 25,2%
62,4% 9,2 p.p.

2024

6.237
74,7%
2.113
52,0%
1.014
47,7%
(1.082)
8.281
57,0%

2025 Var.%
7.139 14,5%
79,8% 5,1 p.p.
2.422 14,6%
60,6% 8,6 p.p.
1.215 19,9%
51,4% 3,7 p.p.
(1.254) 15,8%
9.522 15,0%
62,3% 5,3 p.p.

Resultado Financeiro Liquido Consolidado

Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operagdes Descontinuadas:

Resultado Financeiro (R$ MM)

Resultado Financeiro Liquido

(-) Reclassificagao da Plataforma de Aeroportos

Resultado Financeiro Liquido — Desconsiderando a
Reclassificagao da Plataforma de Aeroportos

Rendimentos s/ Aplicagbes Financeiras e Outras Receitas

Capitalizagéo de Custos s/ Empréstimos

Juros s/ Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Notas

Comerciais

Resultado com Operacao de Hedge e Valor Justo

Variagdes Monetarias

Outras receitas e despesas financeiras’

4T24 4725
(185) (167)
(623) (825)
(808) (992)
184 295
230 190
(768) (1.023)
18 (85)
(314) (238)

(158) (131)

Var.%

-9,7%

32,4%

22,8%

60,3%

-17,4%

33,2%

n.m.

-24,2%

-17,1%

2024 2025
(2.469) (3.124)
(623) (825)
(3.092) (3.950)
745 982
569 725
(2.970) (3.714)
8 (211)
(877) (1.225)
(568)  (506)

Var.%

26,5%

32,4%

27,7%

31,8%

27,4%

251%

n.m.

39,7%

-10,9%

Os principais motivos das variagdes do 4T25 sao:
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A rubrica de Rendimentos sobre Aplicagées Financeiras e Outras Receitas apresentou
aumento em funcao do maior CDI anual médio em 3,78 p.p. no periodo, compensado em partes

pelo caixa médio menor em 21,3% entre os periodos comparados.

A linha de Capitalizagdao de Custos sobre Empréstimos apresentou redugédo devido,
majoritariamente, @ menor capitalizagdo no Bloco Central (R$ 56 milhdes), Bloco Sul (R$ 22
milhGes) e na RioSP (R$ 23 milhdes), compensados em partes pela maior capitalizagdo na Rota
Sorocabana (R$ 47 milhdes) e AutoBAn (R$ 21 milhdes) decorrente da realizagdo de

investimentos nos ativos.

O item de Juros sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Notas Comerciais
apresentou aumento, principalmente, em fungdo do maior endividamento bruto da Companhia
em 27,9%, quando comparado ao 4T24, além do maior CDI anual médio em 3,78 p.p. entre os
periodos comparados.

A variagéo da linha Resultado com Operagdes de Hedge e Valor Justo reflete o valor justo
dos financiamentos captados pela: (i) ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 em abril de 2020; (ii) Holding
em dezembro de 2020, junho de 2021 e fevereiro de 2022; (iii)) Rota Sorocabana em margo de
2025; (iv) PRVias em fevereiro de 2025; e (v) AutoBAn em julho de 2025, assim como o célculo

do valor justo dos swaps a eles vinculados.

A reducéo na linha de Variagées Monetarias ocorreu, majoritariamente, em fungéo da redugao
de 0,85 p.p. do IPCA entre os periodos comparados compensado em partes pelo aumento da
divida atrelada ao IPCA em 23,2%.

A reducao em Outras Receitas e Despesas Financeiras é explicada, principalmente, pela
extingcdo da atualizacdo monetaria do excedente tarifario na Motiva Pantanal, no montante
aproximado de R$ 22 milhdes no 4T24, o que nao se repetiu no 4T25, em fungéo da assinatura

do termo de autocomposicdo em dez/24.

&, Endividamento

Desembolsos Ocorridos no Trimestre

No 4T25, ocorreram desembolsos conforme o quadro abaixo.

Empresa Emissao Divida Vencimento
Motiva out/25 1.300 192 Emisséo - 22 Série IPCA + 6,6497% out/37
Motiva out/25 500 192 Emisséo - 12 Série CDI +0,47% out/32
RioSP out/25 1.375 22 Emisséo - 32 Série IPCA + 6,90% jun/47
RioSP out/25 375 FINEM (BNDES) IPCA + 8,6848% fev/47
Total 3.550

Abaixo a destinacao dos recursos captados:
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o Motiva: reforgo de caixa;
o RioSP: reforgo de caixa para execugao de investimentos;

Evolugao do Endividamento
Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

reclassificagao da Plataforma de Aeroportos para Ativos e Passivos Mantidos para Venda:

(R$ MM) dez/24 set/25 dez/25
Divida Bruta' - Consolidada 33.879 40.264 43.344
Rodovias 11.414 15.815 17.097
Trilhos 11.712 11.772 11.749
Aeroportos? 5.632 6.119 6.104

Outros® 5.121 6.557 8.394
Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras - Consolidadas 6.923 7.710 9.305
Rodovias 2,771 3.873 4.576
Trilhos 1.316 1.449 1.219
Aeroportos? 922 1.396 1.211

Outros® 1.914 991 2.299
Saldo liquido de derivativos a receber (pagar) — Consolidado (133) (156) (94)

Divida Liquida — Consolidada 27.088 32.709 34.133
Divida Liquida — Holding 3.278 5.609 6.089

1. A divida bruta esta reduzida dos custos de transagao, incorridos na estruturagao dos respectivos instrumentos financeiros, quando

mensurados ao custo amortizado.

2. No Balango Patrimonial os montantes relacionados a Plataforma de Aeroportos passaram a ser considerados como Ativos Mantidos
para Venda e Passivos Mantidos para Venda.

3. Nao alocados (Holdings).

A Evolugdo do Endividamento ja reflete as captagdes da Motiva Holding (R$ 1,8 bilhdo) e
desembolso RioSP (R$ 1,75 bilhdo), fatores que contribuiram para o aumento da alavancagem
da Companhia. No entanto, a contribuicdo de EBITDA acontecera gradativamente conforme a
evolugcao da operagdo dos ativos, e naturalmente, compensando o aumento da alavancagem da

Companhia.

Composicao da Divida Consolidada’ (Nao considera a reclassificagao de Aeroportos)

Composigao da Divida (R$ MM) Custo Médio ao Ano
BNDES TJLP + 0,0% - 4,0% a.a., IPCA +2,28% - 8,68%
BNB IPCA +2,28% - 2,79%
Debéntures, CCB e outros CDI - 1,30% - + 3,75% a.a.
Debéntures IPCA + 4,25% - 7,78% a.a.
usD 4,2% a.a. - 9% a.a., SOFR 6M + 3,03% a.a.
Outros 6,14% a.a. - 9,76% a.a.
Total Equivalente CDI - 0,25%
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1.0s valores néo estéo reduzidos dos custos de transagao e estdo mensurados ao custo amortizado.
Composicao da Divida por Indexador' (Considera a reclassificagao de Aeroportos)

625
2%
71.806/3 l TJLP, TLP (IPCA) - BNDES

Il CDI - Debéntures, CCB e outros

Il IPCA - Debéntures

W Pré-fixado

Sem Hedge Com Hedge

1. Valores em R$MM e % do total da divida da Companhia.

Cronograma de Amortizagao' (Considera a reclassificagdo de Aeroportos)

38%
5% 6% 6% 8% 12% 9% 7% 5% 4%
4.632
3.129 3.320
1681 2165 2424 2650 047 1.395
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 A partir
de 2035
R$ MM % Total

1.0s valores nao estado reduzidos dos custos de transagao e estdo mensurados ao custo amortizado.

O cronograma de amortizagao consolidado demonstra o perfil de longo prazo do endividamento

da Companhia. Cerca de 54% das amortiza¢des terdo vencimento a partir de 2032, superior em

aproximadamente 3 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Como reflexo do

alongamento da divida a duration no 4T25 atingiu 5,9 anos com um custo médio equivalente a

CDI - 0,25%.

20



RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025 /// motiva

[j Investimentos e Manutencgao

Os investimentos realizados (incluindo aqueles a serem recebidos como ativo financeiro),

somados a manutengdo, atingiram R$ 3.038 milhdes no 4725 (+28,7%) e R$ 8.508 milhdes
em 2025 (+15,9%).

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutencao Realizada
Total
Obras de Melhorias, Equipamentos, =
5 5 g Custo com Manutengao
Ativo Financeiro’ e Outros
R$ MM (100%)

63 146 181 777 244 923

AutoBAn
ViaLagos 3 7 - - 3 7
RodoAnel Oeste 18 76 - - 18 76
SPVias 23 57 17 75 40 132
Motiva Pantanal 239 390 - - 239 390
ViaSul 248 994 32 32 280 1.026
ViaCosteira 120 411 - - 120 411
RioSP 510 1.723 - - 510 1.723
ViaOeste? 345 791 - - 345 791
Rota Sorocabana 168 465 - - 168 465
PRVias 168 406 - - 168 406
Rodovias 1.906 5.467 230 884 2136 6.351
ViaQuatro 205 257 - - 205 257
enigace: s o : : 2 o
MetréBahia 36 89 - - 36 89
VLT Carioca 11 39 - - 11 39
Vighiobiidace - 320 830 - - 320 830
Trilhos 596 1.299 - - 596 1.299
Aeroportos 228 654 - - 228 654
Outras® 77 117 - - 77 117
Consolidado 2.807 7.537 230 884 3.038 8.421
ViaOeste* - 87 - - - 87
Consolidado + 2.807 7.624 230 884 3.038 8.508

ViaOeste

1. Os investimentos realizados pelas concessionarias, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como

contraprestagédo pecuniaria ou aporte, compdem o ativo financeiro.

2. Obras de melhorias classificados como CAPEX, em fungdo do beneficio econémico futuro nos trechos da malha rodoviaria antes
administrados pela ViaOeste e atualmente pela Rota Sorocabana.

3. Inclui Holding, CPC e Eliminagbes.

4. Considera R$ 87 milhdes de obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro e, portanto, foram registradas como custo

quando incorridas.
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As concessionarias que mais investiram no trimestre foram: a RioSP, ViaSul, ViaOeste e
ViaMobilidade Linhas 8 e 9.

Na RioSP, os investimentos foram focados nas obras de ampliagédo da Regiao Metropolitana de
Séo Paulo e Regidao Metropolitana de Sdo José dos Campos, além dos avangos das obras na
Serra das Araras. Na ViaSul, houve desembolsos, principalmente, com intervengdes de pista e
marginais, além de duplicagdes em diversos trechos da BR-101, BR-290 e BR-386. Na ViaOeste,
destaque para as duplicagbes, implantacdo de dispositivos de retorno e faixas adicionais em
diversos trechos das rodovias Raposo Tavares, Castello Branco e Livio Tagliassachi. Na
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, o periodo foi marcado pelos trabalhos iniciais de implantagao do
Sistema Europeu de Controle de Trens (ETCS), pelas interveng¢des na rede e nas subestacdes
de energia, revitalizacédo da via permanente e das estacées Domingos de Moraes e Jandira, além
das melhorias implementadas no patio de manutengao de Presidente Altino.

As concessionarias abaixo apresentaram investimentos realizados superiores ao compromisso

estabelecido para 2025, sobretudo em fung¢éao dos seguintes fatores:

o AutoBAn: Houve subdimensionamento do recapeamento adicional, tema passivel de
reequilibrio junto ao Poder Concedente.

e ViaSul: O aumento dos investimentos decorre de maiores desembolsos em fungao da
duplicacao de trechos da BR-386, sobretudo por conta de ajustes de escopo do projeto,
da recontratacdo de prestadores de servico, antecipacdo de parte das obras
originalmente previstas pela concessionaria para 2026, além de dispéndios decorrentes
da tragédia climatica que exigiram o refazimento de parte das obras afetadas e um
intervencao adicional em pavimento, temas esses que estdo sendo pleiteados pela
concessionaria para reequilibrio econdmico financeiro.

e ViaOeste: O incremento de investimentos foi devido, principalmente, de processos de
recontratacao de fornecedores, ajustes de escopo e da adogao de ac¢des de otimizagao
do cronograma, necessarias para assegurar a entrega integral das intervengdes na
Marginal da Castello Branco e nas duplicacbes da Raposo Tavares e da Livio
Tagliassachi.

e Motiva Pantanal: O incremento de investimentos resulta da otimizagao contratual e da
incorporacéo de novas obrigagdes de investimento.

e ViaQuatro: O incremento de investimentos decorre, principalmente, de investimentos
associados aos trabalhos iniciais vinculados ao aditivo de extensdo, valores ja
considerados no aditivo de extenséo.
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Investimentos previstos para 2026

O orgamento de capital, considerando os investimentos obrigatérios e os discricionarios para o

consolidado com controladas em conjunto previstos para o ano 2026.

Ressarcimentos

Manutencées Receitas Nivel de Poder Total (liquido
¢ Comerciais servigo Concedente de aportes)
efeito caixa
AutoBANn 325 72
ViaLagos 14 - - - - 14
Rl e 116 28 - 17 - 161
Oeste
SPVias 281 378 - - - 659
Pantanal 1.106 1 - - - 1.107
ViaSul 618 48 - - - 667
ViaCosteira 340 7 - - - 347
RioSP 1.671 1 - - - 1.672
Sorocabana 935 - - - - 935
PRVias 615 - - - - 615
Renovias'
(40%) 3 10 - - - 13
ViaRio'
(66,66%) 9 6 - - - 15
ViaOeste 519 - - - - 519
Rodovias 6.552 551 - 64 - 7.167
ViaQuatro 851 40 50 - (818) 123
ViaMobilidade
L5617 132 48 19 - (8) 191
Metré Bahia 66 48 1 - - 115
VLT 26 23 7 - - 56
ViaMobilidade
L8el9 483 72 12 - - 566
Trilhos 1.558 231 89 - (826) 1.051
Qutras? 117 2 2 - - 121
Consolidado 8.227 784 91 64 (826) 8.339

1. Considera valores equivalentes ao stake que a companhia detém participagcdo em cada ativo.
2. Inclui Holdings e CPC.

Detalhamos abaixo as principais melhorias adicionais, manutengdes, melhorias para expansao

de receitas comerciais € nivel de servigos para o ano de 2026:

Rodovias
ViaOeste: (R$ 519 milhées)

e Os valores atualizados refletem, principalmente, ajustes necessarios para a continuidade
e a conclusao das obras previstas no contrato, incluindo adequagdes decorrentes de

recontratacdes (37%), revisGes de escopo solicitadas pelo Poder Concedente passiveis
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de reequilibrio (27%) e ajustes técnicos e agbes voltadas a otimizagdo do cronograma
(3%). Também foram incorporadas provisdes de contingéncia alinhadas a matriz de risco
do projeto (10%). O escopo atualizado abrange a concluséo das intervencdes na
Marginal da Castello Branco, as duplica¢cdes da Raposo Tavares e da Livio Tagliassachi,
além das desapropria¢cdes necessarias, assegurando a finalizagdo das obrigacdes ao

longo deste ano e o atendimento integral das entregas previstas.

&) Trilhos

Em relagéo aos ativos abaixo, considera-se para o ano de 2026 os seguintes investimentos:

ViaQuatro: (R$ 123 milhdes)

e Melhorias: Trabalhos iniciais da extenséo da linha até Taboao da Serra, além renovagao
de frota, melhorias em sistemas, méo de obra, servicos de engenharia e manutencéo, e
de contingéncias da extensao da operacgao.

e Manutengdes: Revitalizagdo do sistema de sinalizagao fixa e embarcada, dos veiculos
de manutencgao, além de adequacgdes elétricas.

o Expansao de receitas complementares: Retrofit das estagdes Pinheiros e Faria Lima.

ViaMobilidade - Linhas 5 e 17: (R$ 191 milhoes)

O volume de investimentos previsto para 2026 incorporou R$ 68 milhdes decorrentes da
postergacéo de projetos, abrangendo readequagdes de escopo, obras de retrofit € o estudo

de viabilidade da extensdo Jardim Angela.

¢ Melhorias reequilibraveis: Desapropriacdes para a extensao até Jardim Angela e
implantagdo de novos sistemas, com investimento adicional de R$ 85 milhdes
relacionado ao aditivo em negociagéo junto ao Poder Concedente.

e Melhorias: Servicos de mao de obra e engenharia, manutencdo de material rodante,
licenciamento e revitalizagao dos sistemas.

e Manutengbes: Substituicdo e aquisicdo de equipamentos e sistemas para
aprimoramento da infraestrutura.

e Expansao de receitas comerciais: Constru¢ao de um novo mall no Terminal Capéao
Redondo.

ViaMobilidade Linhas 8 e 9: (R$ 566 milhoes)

O volume de investimentos previsto para 2026 incorporou R$ 128 milhdes remanescentes

de 2025, decorrentes principalmente de atrasos em obras de subesta¢des de energia.

e Melhorias: Revitalizagao de sistemas elétricos, restauracao da estagao Julio Prestes,

reforgo estrutural do Viaduto Gallafrio e ampliagao do Patio Engenheiro Sao Paulo.
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¢ Manutengodes: Revitalizagdo de equipamentos subterréaneos e da via permanente,
recuperacao de material rodante e aquisicdo de equipamentos elétricos para a estagao

Leopoldina.

Metré Bahia: (R$ 115 milhdes)

e Melhorias: Restabelecimento de dois trens para operagao plena, melhorias de
sistemas e equipamentos, melhoria do pavimento e execu¢ao de méo de obra e
servigcos de engenharia relacionados a infraestrutura de trilhos.

e Manutengdes: Revitalizagdo e aquisicdo de componentes elétricos das estagdes, além

da realizagéo de reviséo da frota.

VLT Carioca: (R$ 56 milhdes)

O volume de investimentos previsto para 2026 incorporou R$ 18 milhdes, remanescentes de

2025, principalmente relacionados a projetos de energizagao.

e Melhorias: Revitalizagao de sistemas e renovacéo da frota.

e Manutengdes: Compra e aprimoramento dos equipamentos do sistema de energia dos
trens e dos sistemas elétricos.

e Expansao de receitas comerciais: Implantacdo de subestagéo de energia elétrica

dedicada ao Terminal Intermodal Gentileza (TIG).
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i Temas Regulatérios e Outros Fatos Relevantes
SPVias — Termo Aditivo n.° 23

Em 13 de novembro de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo n.° 23 ao contrato de
concessdo da SPVias, formalizando a incorporagdo de investimentos adicionais n&o
contemplados no contrato original e recompondo o equilibrio econémico-financeiro mediante a

extensdo do prazo de concessdo em 322 dias.

Venda CPC - Plataforma de Aeroportos

Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou contrato de compra e venda de agdes com
a ASUR, pelo qual a Companhia obrigou-se a vender, e a ASUR obrigou-se a adquirir, a
totalidade das agbes da CPC, holding que concentra as participagdes da Companhia em ativos
aeroportuarios no Brasil e no exterior, pelo montante de R$ 5 bilhdes (EV/EBITDA 8,8x LTM
set/25 @stake), sujeito a ajustes usuais até o fechamento da transacdo. A efetivacao da
operagdo depende do cumprimento de condigbes suspensivas, incluindo aprovagdes
regulatérias no Brasil (ANAC) e no exterior, além de autoridades concorrenciais. Para maiores

informagdes vide nota explicativa n.° 26.

Fernao Dias - Resultado do Processo Competitivo

Em 11 de dezembro de 2025, a Companhia foi declarada vencedora do Processo Competitivo
n.° 04/2025, promovido pela ANTT, para aquisicdo de 100% das acbes da Autopista Fernao Dias
S.A., atual concessionaria da Rodovia BR-381/MG/SP. A proposta vencedora apresentou
desconto de 17,05% sobre a tarifa basica de pedagio, conforme critérios estabelecidos no Edital.
A consumagcéo da operacgao esta condicionada a assinatura do Contrato de Compra e Venda, do
Termo Aditivo de modernizagcado ao Contrato de Concessao e ao cumprimento das condigbes
previstas no Edital. Com a assinatura do Termo Aditivo, o prazo da concessao sera estendido

por 15 anos.

Maiores detalhes dos informes acima, consultar nota explicativa n.° 1.1 das demonstracoes

financeiras publicadas.

I8 Agenda de Sustentabilidade

O ultimo trimestre de 2025 foi marcado por avangos significativos na agenda de sustentabilidade
da Motiva. Destaque para as iniciativas ligadas a um dos temas materiais da Companhia: a
Estratégia Climatica. Nesse periodo, a Motiva deu mais um passo em sua jornada sustentavel
com a criagao da prépria comercializadora de energia elétrica, um movimento estratégico voltado

a reducao de custos operacionais e a consolidacéo de uma matriz 100% renovavel.

26



RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025 /// motiva

Além disso, a Companhia concluiu a elaboragéo de aproximadamente 5 mil planos de adaptagéo
climatica, abrangendo rodovias, trilhos e aeroportos, cumprindo a meta de contemplar 100% dos
ativos com riscos significativos até o final de 2025. Com essa conquista, a Motiva consolida sua
lideranga setorial e reafirma seu compromisso com a gestéo de riscos e a sustentabilidade de
longo prazo.

Um dos principais destaques do trimestre foi a participacdo da Motiva na COP 30, em Belém,
onde esteve presente por oito dias, reforcando sua lideranca no setor. A companhia participou
de 27 painéis e promoveu debates sobre descarbonizagéo, biodiversidade, adaptagao climatica

e cidades sustentaveis, em didlogo com sociedade civil, setor privado e poder publico.

A Motiva foi protagonista no desenvolvimento da Coalizdo para a Descarbonizagdo dos
Transportes em 2025, consolidada como referéncia em colaboragcdo multissetorial durante a
COP 30. Essa atuagao contribuiu para impulsionar o setor e disseminar praticas que avangam
no processo de descarbonizagdo. Outro destaque do trimestre, durante a COP 30, foi o
langamento do Carbondémetro, instalado na estagado Paulista — Pernambucanas, que apresenta
em tempo real a reducédo de emissdes de CO, pelo uso de trens e metrdés da Motiva em Séao

Paulo.

Por fim, a Motiva registrou um avanco expressivo em seu score no indice CSA (Corporate
Sustainability Assessment) da S&P Global, encerrando 2025 com uma evolugéo significativa em
relacdo ao desempenho do ano anterior, reforcando sua posicédo de referéncia em praticas de
Sustentabilidade no setor.

i@ Diversidade e Inclusao

No 4T25, a Motiva deu inicio a revisdo da governanga de DE&I, a construgdo dos roadmaps para

2026, além da redefinicdo do posicionamento da area e de toda a sua estratégia.

Em novembro, o Metrd Bahia e a Motiva foram reconhecidos com o Selo de Diversidade Etnico-
Racial e o Selo de Igualdade Racial, concedidos pelas Prefeituras de Salvador e Sdo Paulo. Essa
conquista reforca os principios da Cultura Motiva e confirma que as empresas da Companhia
estéo trilhando o caminho certo na jornada pela diversidade.

Para encerrar o ano, a Motiva langou a primeira edicdo do programa de mentoria Impulsione,
exclusiva para colaboradores negros. A iniciativa contou com uma experiéncia presencial no Rio

de Janeiro, incluindo um percurso pela Pequena Africa, no coracdo do Centro da cidade.
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i@ Responsabilidade Social

No 4T25, o Instituto Motiva avangou significativamente em sua estratégia de investimento social,
reforcando o compromisso com cidades mais resilientes e sustentaveis. No pilar Solugdes
Sustentaveis, destacou-se a lideranga da Coalizdo para a Descarbonizagdo dos Transportes,
premiada pela Aberje e pela AMCHAM. A participacdo na COP 30, em Belém, trouxe

recomendacdes e cases como o Programa Escolas Baseadas na Natureza e Agéo Climatica.

No pilar Reducao das Desigualdades, a Motiva garantiu transporte gratuito para mais de 2.600
visitantes da Bienal de Artes de Sao Paulo e apoiou a FLUP, levando 300 moradores do Morro
da Providéncia a Festa Literaria no Rio. Além disso, a Estagdo Motiva Cultural, reconhecida com
o Prémio CONCERTO, ja recebeu mais de 23.300 pessoas, reforcando o compromisso com a

democratizagao do acesso a cultura.

Em Qualidade de Vida, o programa Caminhos para a Saude realizou mais de 20 mil atendimentos
no trimestre. A Motiva também foi reconhecida pelo Programa Na M&o Certa por suas agbes de
prevengdo a exploragdo sexual infantil. No pilar Voluntariado, a Semana Internacional de
Voluntariado beneficiou mais de 5 mil pessoas, com 15 agdes em 8 estados, ampliando o impacto

social por meio do engajamento dos colaboradores.

Saiba mais sobre a Motiva em: https://www.motiva.com.br/
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(#; Anexo 1- IFRS

Receita Bruta (sem a Receita de Construgao) por Ativo (Considera a reclassificacido de

Aeroportos)
Receita Bruta de Pedagio (R$ MM)
AutoBAn 948.538 1.046.469 10,3% 3.695.634  3.985.229 7,8%
ViaOeste 315.471 - n.m. 1.224.739 298.051 -75,7%
RioSP 352.634 387.582 9,9% 1.342.169  1.437.622 71%
SPVias 274.242 310.132 13,1% 1.067.082  1.166.365 9,3%
ViaSul 145.807 146.934 0,8% 535.920 572.301 6,8%
RodoAnel Oeste 115.227 129.982 12,8% 448.348 491.053 9,5%
ViaCosteira 54.036 53.356 -1,3% 212.680 211.524 -0,5%
VialLagos 59.670 62.726 5,1% 219.302 234.668 7,0%
Motiva Pantanal 60.222 108.092 79,5% 229.276 442.990 93,2%
Rota Sorocabana - 164.721 n.m. - 420.765 n.m.
PRVias - 195.265 n.m. - 412.599 n.m.
Total Receita Bruta de Pedagio 2.325.847 2.605.259 12,0% 8.975.150 9.673.167 7,8%
% Receitas Totais 88,1% 78,0% -10,1 p.p. 47,3% 48,9% 1,6 p.p.
% AVI (Identificacdo Veicular Automatica) 79,6% 84,6% 5,0 p.p. 78,8% 84,5% 5,7 p.p.
Receita Bruta - Metroviaria/Aquaviaria (R$ MM)
ViaQuatro 213.824 194.107 -9,2% 839.359 818.089 -2,5%
Metr6 Bahia 145.409 156.420 7,6% 566.962 609.780 7,6%
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 227.903 249.095 9,3% 878.339 940.590 71%
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 133.203 139.272 4,6% 539.688 556.848 3,2%
VLT Carioca 24.864 26.667 7,3% 120.792 105.617 -12,6%
Barcas 23.141 - n.m. 100.420 11.309 -88,7%
Total Receita Bruta — Metroviaria/Aquaviaria 768.344 765.561 -0,4% 3.045.560 3.042.233 -0,1%
% Receitas Totais 29,1% 22,9% 6,2 p.p. 16,0% 15,4% -0,6 p.p.
Total -1.601.658 -1.807.818 n.m. - - n.m.
% Receitas Totais -60,7% -54,1% - 6,6 p.p. 0,0% 0,0% 0.0 p.p.
Total 882.149 1.560.795 76,9% 5.705.197  4.960.113 -13,1%
% Receitas Totais 33,4% 46,7% 13,3 p.p. 30,0% 25,1% -4,9 p.p.

Outras Receitas Brutas 4724 4725 2024 2025

Total Outras Receitas Brutas 265.419 215.487 -18,8% 1.266.788  2.092.830 65,2%
% Receitas Totais 10,1% 6,5% 3,6 p.p. 6,7% 10,6% 3,9 p.p.
Total Receita Bruta 4T24 4T25 2024 2025
Total (com receita de construgao) 2.640.101  3.339.284 26,5% 18.992.695 19.768.343 4,1%
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[j Efeitos nao recorrentes

Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

reclassificagcdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operagdes Descontinuadas:

Receita Liquida

R i | wrs | 2o | 2o Froto G

Receita Liquida

Consolidada 3.790 4.047 14.538 16.253
(-) Nao Recorrentes - - - (957)
SPVias - - - (63) Extens&o SPVias N&o
ViaQuatro R B R (894) Aditivo VlaQuatr'o'e corregoes Nio
monetarias
Receita Liquida Ajustada 3.790 4.047 14.538 15.296
EBITDA Ajustado
R$ MM 4T24 4725 2024 2025 Efeito Caixa
EBITDA 1.652 2.308 7.082 10.029
(+) Provisdo de manutencgéao 196 237 491 519
(+) Apropriag;o de despesas 33 31 133 127
antecipadas
(-) Resultado de
Equivaléncia Patrimonial (&) &) 1) (51l
(-) Part. dos Acionistas nédo 12 45 63 204
Controladores
(-) Resultado Liquido das B B
Operagdes Descontinuadas 5 =
(-) Nao Recorrentes 191 - 759 (1.061)
ViaQuatro R B R (894) Aditivo VlaQuatr’o-e corregoes No
monetarias
SPVias - - - (63) Extenséo SPVias N&o
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 : : : iy | ITEETEEEOEEr UEED [ GEES NZo
do material rodante
ViaMobilidade - Linhas 89 - - - (9) ~Estorno-provisdo contingéncias Nao
para multas
ViaOeste 191 = 759 87 SO e PO Sim
geram beneficio econémico futuro
EBITDA Ajustado 2.017 2.525 8.281 9.522
Lucro Liquido
Lucro (Prejuizo) Liquido
Consolidado 218 606 1.249 3.280
(-) Nao Recorrentes’ 142 - 531 (1.055)
ViaQuatro R B R (443) Aditivo VlaQuatr'o'e corregoes Nio
monetarias
ViaMobilidade - Linhas 89 - - - (64) ~ Indenizacdo por atraso na entrega Néo
do material rodante
SPVias - - - (42) Extenséo SPVias Nao
BH Airport - - - 17 Reperfilamento da outorga Nao
Motiva Pantanal - - - (480) Constituicao de diferido Nao
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - - - (36) Estorno - contingéncias de multas Nao
ViaOeste 142 - 531 57 Obras de melhorias que nao Sim
geram beneficio econémico futuro
Aeris : : : (63) Ajuste D&A em~fungao da No
extensdo
Lucro Liquido Ajustado 360 606 1.780 2.225

1. Os efeitos nado recorrentes estao liquidos de IRPJ e CSLL.
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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025 /// motiva

[j Detalhamento das Receitas Brutas da plataforma de
— trilhos (Sem a Receita de Construcao)’

Receita Metroviaria 213.824  194.107 -9.2% 839.359 818.089 -2,5% 145.409 156.420 7,6% 566.962 609.780 7,6%
Receita de Mitigagdo ~ 29.152 - n.m. 119.620 43.319 -63,8% 41214 48612 18,0% 162.753 186.814 14,8%
Receita Tarifaria 184.672  194.107 5,1% 719.739 774.770 7,6% 104.195 107.808  3,5% 404.209 422.966 4,6%

Receita Acessoria 16.249 32.527 100,2% 72.314 95.975 32,7% 4.591 7.778 69,4% 19.081 25.389 33,1%

Ativo Financeiro 102.571 68.396 -33,3% 247.637 1.077.968 335,3% 111.985 94.342 -15,8%  423.160 404.404 -4,4%

Outros 354 629 77,7% 1.200 1.730 44.2% - - n.m. 3 3 0,0%

Total Receita Bruta 332.998  295.659 -11,2% 1.160.510 1.993.762 71,8%  261.985 258.540 -1,3%  1.009.206 1.039.576  3,0%

Receita Metroviaria 24.864 26.667 7,3% 120.792 105.617  -12,6% 133.203 139.272 4,6% 539.688  556.848 3,2%
Receita de Mitigagao - - n.m. 28.918 - n.m. 26.533  27.693 4,4% 122.937 121.008 -1,6%
Receita Tarifaria 24.864 26.667 7,3% 91.874 105.617 15,0% 106.670 111.579  4,6% 416.751 435.840 4,6%

Receita Acessoria 5.050 4.447 -11,9% 15.310 17.818 16,4% 9.245 11314  224% 35.059 39.839 13,6%

Ativo Financeiro 49.983 42.334 -15,3%  201.637  214.698 6,5% 6.210 - n.m. 18.628 -2.536 n.m.

Outros - - n.m. - - n.m. 725 915 26,2% 1.829 2.817 54,0%

Total Receita Bruta 79.897 73.448 -8,1% 337.739  338.133 0,1%  149.383 151.501 1,4% 595.204  596.968 0,3%

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 Barcas
Receita Metroviaria 227.903  249.095 9,3% 878.339 940.590 71% 23.141 - n.m. 100.420 11.309 -88,7%
Receita de Mitigagao 5.336 2.070 -61,2% 25.443 18.210 -28,4% - - n.m. - - n.m.
Receita Tarifaria 222.567  247.025 11,0% 852.896 922.380 8,1% 23.141 - n.m. 100.420 11.309 -88,7%
Receita Acesséria 2.964 7.278 145,5% 10.152 20.235 99,3% 1.159 - n.m. 6.465 559 -91,4%
Ativo Financeiro S o n.m. o S n.m. S o n.m. 5.608 S n.m.
Outros 164 92 -43,9% 269 380 41,3% 442 - n.m. 1.866 217 -88,4%
Total Receita Bruta 231.031  256.465 11,0% 888.760 961.205 8,2% 24.742 - n.m. 114.359 12.085 -89,4%

1. N&o considera o efeito de eliminagdes.
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RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025 /// motiva

i, Reconciliagdo do EBITDA

Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operagdes Descontinuadas:

Reconciliagdo do EBITDA (R$ MM) 4T24 4725 2024 2025

Lucro Liquido 178,0% 1.249 3.280 162,6%
(+) IR & CSLL 163 212 29,9% 1.025 1.032 0,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido 808 992 22,8% 3.092 3.950 27,7%
(+) Depreciacédo e Amortizagédo 463 497 7,5% 1.716 1.768 3,0%
EBITDA () 1.652 2.308 39,7% 7.082 10.029 41,6%
Mg. EBITDA () 26,6% 38,1% 11,5 p.p. 32,5% 46,3% 13,8 p.p.
(+) Despesas Antecipadas @ 33 31 -5,7% 133 127 -4,3%
(+) Provis&o de Manutengéo 196 237 20,7% 491 519 5,8%
(-) Equivaléncia Patrimonial (69) (30) -56,6% (247) (251) 1,7%
(+) Part. de Acionistas ndo Controladores 12 45 271,1% 63 224 256,0%
(-) Resultado Liquido das Operacdes Descontinuadas - (66) n.m. - (66) n.m.
(-) Nao Recorrentes 191 - n.m. 759 (1.061) n.m.
EBITDA ajustado ¢ 2.017 2.525 25,2% 8.281 9.522 15,0%
Mg. EBITDA ajustada () 53,2% 62,4% 9,2 p.p. 57,0% 62,3% 5,3 p.p.

1. Célculo realizado segundo Resolugdo CVM n.° 156/2022, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela
despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido e pelos custos e despesas de depreciagdes e amortizagoes.
2. Refere-se a apropriagéo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao, que € ajustada, pois se trata de item nao-

caixa nas Informagdes Trimestrais (ITR).
3. A provisdo de manutencao é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutencéo periodica nas investidas da Motiva,

e trata-se de item ndo-caixa nas Informacdes Trimestrais (ITR).
4. Calculado excluindo-se, provisdo de manutengdo, apropriacado de despesas antecipadas da outorga, resultado liquido das operagdes

descontinuadas e efeitos ndo recorrentes detalhados na segéo “Efeitos ndo recorrentes”.
5. A margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e a receita de construgéo, dado que esta receita é

um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.
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DE RESULTADO -
CONSOLID.

Legislagao Societaria (R$ Milhares)

Receita Bruta

- Receita de Pedagio

- Outras Receitas

Dedugbes da Receita Bruta
Receita Liquida

(+) Receita de Construgéo
Custo dos Servigos Prestados
- Depreciagdo e Amortizagéo
- Servigos de Terceiros

- Custo da Outorga

- Custo com Pessoal

- Custo de Construgao

- Proviséo de Manutengéo

- Outros

- Apropriagdo de Despesas Antecipadas da
Outorga

Lucro Bruto

Margem Bruta

Despesas Administrativas

- Depreciagdo e Amortizagéo

- Servigos de Terceiros

- Pessoal

- Outros

EBIT Ajustado

Margem EBIT ajustada (a)

+ Resultado de Equivaléncia Patrimonial
+ Part. dos Acionistas nao Controladores
EBIT (b)

Margem EBIT

+ Depreciagéo e Amortizagao

EBITDA (b)

Margem EBITDA

Resultado Financeiro Liquido
Despesas Financeiras:

Receitas Financeiras:

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

Lucro Antes do IR & CS

Imposto de Renda e Contribuicdo Social -
Correntes

Imposto de Renda e Contribuigdo Social -
Diferidos

Resultado das operagdes descontinuadas

Lucro antes da participacado dos acionistas ndo
controladores

Participacao dos Acionistas nao Controladores
Lucro Liquido

Lucro Basico por acéo - diluido (em reais - R$)

1.757.952
2.325.847
(567.895)
(95.210)
1.662.742
882.149
(1.577.480)
(69.636)
(62.827)
39.006
(59.521)
(882.149)
(196.104)
(312.971)
(33.278)
967.411
58,2%
(468.806)
(13.769)
(125.488)
(137.022)
(192.527)
498.605
30,0%
(107.040)
(12.084)
570.653
22,4%
83.405
462.886
18,2%
(184.912)
(519.075)
334.163
(107.040)
206.653
(188.895)
21.006
191.172

229.936

(12.084)
217.852
0,10836

1.778.489
2.605.259

(826.770)
(93.912)
1.684.577
1.560.795
(2.034.510)
(232.995)
43.941
48.226
(35.737)
(1.560.795)
(236.609)
(29.175)
(31.366)
1.210.862
71,9%
(431.309)
(28.839)
(98.226)
(200.500)
(103.744)
779.553
46,3%
(141.638)
(44.901)
950.303
29,3%
261.834
854.848
26,3%
(166.828)
(587.380)
420.552
(141.638)
471.087
(204.728)
27.010
357.289

650.658

(44.901)
605.757
0,30130

1,2%
12,0%
45,6%
-1,4%

1,3%
76,9%
29,0%

234,6%

n.m.
23,6%
-40,0%
76,9%
20,7%
-90,7%
-5,7%
25,2%

0,2 p.p.
-8,0%
109,4%
-21,7%
46,3%
-46,1%
56,3%
0,7 p.p.
32,3%
271,6%
66,5%
0,5 p.p.
213,9%
84,7%
0,5 p.p.

-9,8%
13,2%
25,9%
32,3%

128,0%

8,4%
28,6%
86,9%

183,0%
271,6%
178,1%
200,0%

13.287.498
8.975.150
4.312.348
(876.762)

12.410.736
5.705.197

(11.646.783)

(1.259.154)

(1.185.838)
(140.121)

(1.091.137)

(5.705.197)
(490.650)

(1.641.579)
(133.107)
6.469.150

52,1%
(1.921.305)
(77.847)
(400.081)
(889.621)
(553.756)
4.547.845
36,6%
71.084
(62.920)
4.747.181
26,2%
1.337.001
5.893.010
32,5%

(2.469.069)

(3.972.053)
1.502.984

71.084
2.149.860
(1.256.506)
227.089
191.172

1.311.615

(62.920)
1.248.695
0,62109

14.808.230
9.673.167
5.135.063
(917.698)

13.890.532
4.960.113

(9.907.701)

(1.429.328)
(976.112)
(134.281)
(897.460)

(4.960.113)
(519.293)
(863.743)
(127.371)
8.942.944

64,4%

(1.754.246)
(102.753)
(404.462)

(1.069.922)
(177.109)
7.188.698

51,8%
79.501
(223.912)
7.401.576
39,3%
1.532.081
8.576.368
455%

(3.124.084)

(4.805.007)
1.680.923

79.501
4.144.115
(1.376.346)
378.439
357.289

3.503.497

(223.912)
3.279.585
1,63124

//¢ motiva

11,4%
7,8%
19,1%
4,7%
11,9%
-13,1%
-14,9%
13,5%
-17,7%
-4,2%
-17,8%
-13,1%
5,8%
-47,4%
-4,3%
38,2%
0,2 p.p.
-8,7%
32,0%
1,1%
20,3%
-68,0%
58,1%
0,3 p.p.
11,8%
255,9%
55,9%
0,3 p.p.
14,6%
45,5%
0,7 p.p.
26,5%
21,0%
11,8%
11,8%
92,8%
9,5%
66,6%
86,9%
167,1%
255,9%
162,6%
166,7%
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BALANGO CONSOLIDADO

Legislagédo Societaria (R$ Milhares)

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa

Contas a Receber

Contas a Receber de Partes Relacionadas
Aplicagdes financeiras e conta reserva

Tributos a Recuperar

Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao
Contas a Receber com Operagdes de Derivativos
Adiantamento a fornecedor e partes relacionadas
Despesas antecipadas e outros

Ativos mantidos para venda

Total do circulante

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Contas a Receber e Aplic. Financ. Avaliadas a Valor Justo através do Resultado

Créditos com Partes Relacionadas

Impostos e Contribuicdes a Recuperar
Tributos Diferidos

Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao
Contas a Receber com Operagdes de Derivativos
Despesas antecipadas e outros

Propriedade para Investimento

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Intangivel em Andamento

Arrendamento Mercantil

Total do Ativo Nao Circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures

Contas a Pagar com Operagdes de Derivativos
Fornecedores

Impostos e Contribuicdes a Pagar e a Recolher
Impostos e Contribuicdes Parcelados
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Passivos com Partes Relacionadas

Dividendos e JCP a Pagar

5.339.700
2.535.509
1.890
2.370.705
454.922
125.459
92.227
693.350

11.613.762

5.899.139

149.830
155.134
2.001.360
1.444.664
133.073
539.296
277.361
10.599.857
860.224
1.618.015
42.452.454
172.011
9.297
55.711.858
67.325.620

322.148
1.639.889
179.069
1.047.973
938.570
3.722
596.405
18.013

223.514

//¢ motiva

3.651.544
2.207.208
2.503
4.287.272
439.592
125.459
355
84.197
631.041
12.497.890

23.927.061

5.754.113

154.744
127.426
1.224.189
1.413.298
234.830
488.448
276.913
9.673.961
80.618
1.856.342
35.329.291
120.756
25.841
47.086.809
71.013.870

273.529
1.583.484
220.660
1.076.816
910.536
3.522
540.789
15.334

398.763
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Provisdo de Manutengéo 274.021 363.624
Obrigagdes com o Poder Concedente 258.337 11.344
Outras contas a pagar 630.973 651.881
Passivos mantidos para venda - 9.458.995
Passivo de contrato 764 764
Total do Circulante 6.133.398 15.510.041

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 7.863.211 6.833.896
Debéntures 30.438.360 28.549.782
Impostos e Contribuicdes a Recolher 5.851 5.287
Impostos e Contribuicdes Parcelados 11.037 10.497
Contas a pagar com Operagdes de Derivativos 110.071 108.792
Tributos Diferidos 2.807.309 2.790.303
Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributérios e Previdenciarios 249.171 204.449
Provisdo de Manutengéo 490.436 426.418
Obrigagdes com o Poder Concedente 2.751.526 -
Passivos com Partes Relacionadas 4.452 3.056
Obras a Executar 78.602 -
Passivo de contrato 19.423 19.232
Outras contas a pagar 300.440 269.680
Total do exigivel a longo prazo 45.129.889 39.221.392

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 6.022.942 6.022.942
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e Outros Resultados Abrangentes 888.922 943.245
Reservas de lucros 5.930.611 8.431.294
Lucros acumulados 2.313.253,0 -
Reservas De Capital 390.210 393.771
Patriménio liquido dos controladores 15.545.938 15.791.252
Participagdes de acionistas ndo controladores 516.395 491.185
Total do patriménio liquido 16.062.333 16.282.437
TOTAL 67.325.620 71.013.870

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO 4724 4725
Legislacdo Societaria (R$ Milhares) - Método Indireto
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido proveniente (usado nas) das atividades operacionais 1.921.254 (136.968) 7.172.545 5.747.434

Lucro liquido do periodo 229.936 650.658 1.311.615 3.503.497

Ajustes por:

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (21.006) (27.010) (227.089) (378.439)
Apropriagéo de despesas antecipadas 33.278 31.366 133.107 127.371
Depreciagéo e amortizagdo 81.486 268.648 1.218.189 1.420.306
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 29.657 2.865 59.062 28.730
Pis e Cofins Diferidos 715 77 2.860 2.871
Amortizagdo do direito da concessao gerado em aquisicoes - agio (5.317) (10.263) 98.164 97.185
Variagéo cambial sobre empréstimos e financiamentos 11.238 - 20.265 (9.744)
Variagdo monetaria das obrigagdes com os Poderes Concedentes (120.878) (203.564) - -
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SO T e s moue  sTem  silesi7  4ce2eer
Capitalizagéo de custo de empréstimos (58.367) (144.443) (396.863) (680.062)
Resultado de operagdes com derivativos 113.865 (39.845) 370.268 47.354
Revers&o (constituicdo) da provisdo de manutengéo 196.104 236.609 490.650 519.293
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo 22.705 19.284 85.126 89.527
Corehiei i o eiorstes o aaasios s prorsbes oo 10456 2704 amsT 15001
Provisao para perda esperada - contas a receber (826) (11.394) 5.658 (12.613)
Juros e variagdo monetaria com partes relacionadas (4.939) (10.409) 8.852 (19.498)
Juros sobre impostos parcelados e mutuos com terceiros 442 342 1.463 1.637
Ajuste a valor presente de obrigagdes com o Poder Concedente (58.406) (82.093) - -
Adicéo e remuneragéo de Contas a receber dos Poderes Concedentes (393.912) (295.845) (1.457.626) (1.384.717)
Equivaléncia patrimonial 107.040 141.638 (71.084) (79.501)
Variagdes Cambiais sobre Fornecedores estrangeiros e Indenizagoes 1.779 6.295 5.752 (117.713)
Iznalzez;timentos a realizar 2022 e Obras a Executar TAC Linhas 8 e 9 em 2.054 10.489 14.536 12.579
Juros sobre mutuo com terceiros 3.971 - 17.066 -
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (131.858) 124.369 (378.271) 163.977
Depreciag&o - Direito de uso em arrendamento 7.236 3.449 20.648 14.590
Baixa - Arredondamento 942 (1.055) 1.630 -
Estimativa de perda Lei n® 13.448/17 13.321 - 71.651 -
Perdas (Ganhos) na alienagéo de investimentos - 86 2.212 3.669
Rendimento de aplicagéo financeira (69.973) (165.410) (221.761) (358.599)
Revers&o do ajuste a valor presente do arrendamento 2.248 779 3.593 1.715
Receita de reequilibrio - - - (821.867)
Plano de incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 5.470 3.560 20.317 32.498
Amortizagao de contrato - arrendamento 190 - - -
Operagdes descontinuada - Caixa Gerado nas Operacdes 816.287 (357.289) 816.287 (357.289)
Variag6es nos ativos e passivos 469.667 (901.190) 1.785.364 (177.091)
(Aumento) reducao dos ativos
Contas a receber 2.112 319.383 (176.674) 192.726
Contas a receber - partes relacionadas (2.274) (47.803) 50.731 10.855
Impostos a recuperar (30.199) 41.929 (7.454) 78.056
Recebimento arrendamento_Ativo (407) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 155.583 (24.004) 261.004 109.746
Despesas antecipadas e outras (43.941) 83.645 (137.171) 42.760
Recebimento de ativo financeiro 371.886 346.914 1.888.167 1.995.657
Adiantamento a fornecedores (9.567) 8.030 (4.867) 5.064
Ativo financeiro 86.340 6.431 327.922 17.129
Estoques (22.765) 31.057 (119.344) (24.204)
Aumento (redugéo) dos passivos
Fornecedores 339.474 57.351 19.316 (2.497)
Fornecedores - partes relacionadas 6.966 (4.606) 24.241 (30.499)
Obrigagdes sociais e trabalhistas 54.475 (71.818) 92.070 (115.274)
__ Impostos e contribuigbes a recolher, impostos parcelados e 316.046 310.551 1.289.735 1.420.434
provisdo para imposto de renda e contribuigéo social
Pagamentos com imposto de renda e contribuigao social (285.082) (268.609) (1.165.322) (1.265.564)
Realizagéo da provisdo de manutengéo (148.611) (230.308) (337.885) (884.185)
Obrigagdes com os Poderes Concedentes (163.991) 28.499 (159.527) (24.511)
ibutar Pagarlnentc?’dle provisao para riscos civeis, trabalhistas, (104.815) (39.361) (174.920) (161.203)
ributarios e previdenciarios
Receita diferida 870 (5.726) 870 (10.337)

Mutuos com terceiros (3.971) - (17.066) -
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Ressarcimento de obras efetuadas 12.075 - 12.075 1.027
Impostos diferidos (584) (509) (2.318) (2.099)

Juros sobre Capital Préprio a pagar de terceiros - - - -

Obras a Executar (TAC) 444 81.608 16.528 (15.503)
Adiantamentos a fornecedores com partes relacionadas 3.734 - 14.176 2.450
Créditos de carbono (2.099) (1.545) (2.099) (1.545)
Passivo de contrato (789) (191) (789) (763)
Outras contas a pagar (61.243) (349.397) 93.965 (342.100)
Operagdes descontinuada - Variagéo nos Ativos e Passivos - (1.172.711) - (1.172.711)

Fluxo de caixa das atividades de investi to:

Aquisi¢ao de ativo imobilizado (190.803) (218.534) (424.897) (659.270)
Aquisigéo ao ativo intangivel (1.861.027) (1.943.226) (5.906.015) (8.973.406)
Outros de ativo intangivel 5.381 114.097 21.450 249.913

Mutuos com partes relacionadas

Recebimentos - - - 123.876
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos (1) - (461) (406)
AFAC - partes relacionadas 396 (2) 54 (1.756)
sgi?jgzsé%edlg\{re:tslmentos / Caixa liquido adquirido na venda de _ _ 100.000 (67.000)
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (537.606) (1.850.090) 472.817 (1.452.564)
Resgates / Aplicagdes (conta reserva) (56.286) 184.884 (248.364) 103.543
Ativos e passivos mantidos para venda - (2.681.606) - (2.681.606)
Propriedade para investimento - 448 - 448
Titulos patrimoniais - (175) - (24.042)
Operagdes descontinuada - Caixa Liquido Atividades de Investimento - 9.032.166 - 9.032.166
S L (B R STl SR 2 (2.639.946) 2637.962  (5.985.416)  (4.350.104)

Fluxo de caixa das atividades de fi

Entrega de agdes do PGLP (36.061) - (77.163) -
Liquidagéo de operagdes com derivativos 2.006 (22.074) (72.584) (87.132)

Empréstimos, financiamentos, debéntures, np e arrendamento

Captagdes 3.461.152 709.142 12.032.957 13.142.161

Pagamentos de principal (4.034.385) 1.678.431 (9.421.366) (5.664.427)

Pagamentos de juros (989.885) (580.085) (2.952.897) (2.701.109)
Dividendos

Dividendos pagos a acionistas controladores (291.683) (294.246) (748.651) (974.747)

Dividendos pagos a acionistas controladores (29.140) (18.310) (424.273) (54.005)
Participagao dos acionistas n&o controladores 15.072 (2.653) 126.416 63.962
Arrendamento (Pagamentos) (12.164) (3.039) (27.303) (16.790)
Operagoes descontinuada - Caixa Liquido Atividades de Financiamento - (5.641.604) - (5.641.604)
Caixa liquido usado nas atividades de fi i (1.915.088) (4.174.438) (1.564.864) (1.933.691)
Efeito de variagdes da taxa de cAmbio no caixa e equivalentes de caixa 24.946 (14.712) 16.923 -
Redugio do caixa e equivalentes de caixa (2.608.834) (1.688.156) (360.812) (536.361)

Demonstracgao da reduciao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 6.796.739 5.339.700 4.548.717 4.187.905
No final do periodo 4.187.905 3.651.544 4.187.905 3.651.544

37



RESULTADOS DO 4° TRIMESTRE 2025 //¢ motiva

(@ Anexo 2 - Consolidado com controladas em conjunto

Para melhor comparabilidade, os dados apresentados no quadro abaixo ndo consideram a

reclassificacdo da Plataforma de Aeroportos para Resultado com Operagdes Descontinuadas:

DESTAQUES OPER&%I%NM?IS E FINANCEIROS 4T24 4T25 Var.% 2024 2025 Var.%

Receita Liquida Ajustada’ 4.016 4.289 6,8% 15.414 16.257 5,5%
EBITDA ajustado’ 2173 2.690 23,8% 8.929 10.243 14,7%
EBITDA ajustado - Rodovias 1.649 1.981 20,1% 6.505 7.446 14,5%
EBITDA ajustado - Trilhos 552 670 21,4% 2.113 2.422 14,6%
EBITDA ajustado - Aeroportos 314 406 29,3% 1.399 1.653 18,2%
EBITDA ajustado - Outros (342) (368) 7,6% (1.088)  (1.278) 17,5%

Mg. EBITDA ajustada?® 541% 62,7% 8,6 p.p. 57,9% 63,0% 5,1 p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 360 606 68,3% 1.780 2.225 25,0%

ROE LTM? 8,9% 201% 11,2p.p. 8,9% 20,1% 11,2 p.p.

ROIC LTM? 5,9% 12,5% 6,6 p.p. 5,9% 12,5% 6,6 p.p.

Div. Liq. / EBITDA ajustado ult. 12m. (x) 3,2 3,5 0,3 p.p. 3,2 3,5 0,3 p.p.
Rodovias - Veiculos Equivalentes (milhdes) 319,6 324,4 1,5% 1.260,2 1.196,1 -5,1%

Trilhos - Passageiros Transportados (milhdes) 191,9 191,4 -0,3% 752,5 756,3 0,5%
Aeroportos - Passageiros Embarcados (milhdes)* 11,6 12,3 6,3% 45,1 47,9 6,1%
CAPEX® 2.432 3.087 26,9% 7.446 8.702 16,9%

Opex (caixa) / Receita Liquida ajustada (LTM)® 41,2% 37,5% -3,7p.p. 41,2% 37,5% -3,7 p.p.

1. Exclui a receita e o custo de construgédo. Os ajustes estao descritos na secado de efeitos n&o recorrentes.

2. A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pela receita liquida ajustada.

. ROE = Lucro Liquido Societario/Patriménio Liquido | ROIC = NOPAT (EBIT*1-aliquota efetiva) /Capital Investido (Patrimdnio Liquido +
Divida Bruta). Para o Patriménio Liquido e Divida Bruta considerou-se o book value. Nao exclui os “efeitos néo recorrentes”.

4. A partir do 1725, todos os dados operacionais de aeroportos contidos neste release serao apresentados como total de passageiros,
ante passageiros embarcados (que considera apenas passageiros que geram receita).

5. Considera as obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste e a Plataforma de Aeroportos.

6. Desconsidera os efeitos do 4T24: provisdes diversas (R$ 106 milhdes), desmobilizacdes da ViaOeste (R$ 6 milhdes) e Barcas (R$ 20
milhdes). No 4T25, desconsidera os efeitos do estorno da proviséo de IPTU na ViaQuatro (R$ 30 milhdes) e ViaMobilidade — Linhas 5 e
17 (R$ 45 milhdes).
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Em 18 de novembro de 2025, a Companhia celebrou o contrato de compra e venda da totalidade
das agbdes da Companhia de Participagdes em Concessdes (“CPC”) com a ASUR, marcando a
venda integral da Plataforma Aeroportuaria. A assinatura do contrato gerou efeitos contabeis
relevantes, uma vez que, a partir dessa data, todo o resultado e posi¢ao patrimonial relacionados
ao segmento de aeroportos foram consolidados em uma linha especifica da Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, denominada Resultado das Operagdes Descontinuadas, € no Balango
Patrimonial como Ativo e Passivo Mantidos para Venda.

O resultado do exercicio de 2024 foi reclassificado e reapresentado para refletir essa mudancga,
e 0 exercicio de 2025 ja foi apresentado sem a contribuicdo das operagdes aeroportuarias nos
numeros consolidados da Companhia. Tais reclassificagdes ocorreram no 4724 e 4725, com
reflexos importantes nos numeros apurados no periodo, o que impossibilita a comparacao dos
principais indicadores. Segue abaixo 0 quadro com os numeros consolidados considerando as
reclassificagcdes da Plataforma de Aeroportos:

Principais Indicadores Consolidado com Controladas em Conjunto - Considera a reclassificagao da

Plataforma de Aeroportos

DESTAQUES OPER;;Cslf\)nll‘\lnAIS E FINANCEIROS 4T24 4T25 Var.% 2024 2025 Var.%

Receita Liquida Ajustada’ 1.375 1.365 -0,8%  12.774 13.333 4,4%
EBITDA ajustado’ 774 1.037 34,0% 7.530 8.590 14,1%
Mg. EBITDA ajustada? 56,3% 76,0% 19,7 p.p. 58,9% 64,4% 5,5p.p.
Lucro Liquido Ajustado’ 360 606 68,3% 1.780 2.225 25,0%

Desempenho Operacional

Trafego / Passageiros Tarifa Média’
T e | wes | vaew | atae | ats | varw |
Renovias 6.378.105 6.643.671 4,2% 10,7 11,5 7,5%
ViaRio 4.143.399 4.173.875 0,7% 7,8 9,1 16,7%
Total 10.521.503 10.817.546 2,8%
Trafego / Passageiros Tarifa Média’
T e T s [ varw | s | 20z | varw |
Renovias 25.380.284 25.973.570 2,3% 9,4 11,1 18,1%
ViaRio 16.159.530 16.044.146 -0,7% 3,2 8,9 178,1%
Total 41.539.814 42.017.716 1,2%

As tabelas completas do Consolidado com controladas em conjunto estao disponiveis no site de
RI na sec¢éo de resultados Fundamentos e Planilhas, através do link abaixo:
https://ri.motiva.com.br/resultados/fundamentos-e-planilhas/
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Videoconferéncia

Videoconferéncia em portugués com
tradugao simultanea para o inglés:

TERGCA-FEIRA, 10 DE FEVEREIRO DE 2026
9:30h Sao Paulo / 7:30h Nova lorque

As instrucdes para participagao nestes
eventos estao disponiveis no website
da Motiva, https://ri.motiva.com.br

Link videoconferéncia:

/¢4 motiva


https://ri.motiva.com.br/
https://motiva-br.zoom.us/webinar/register/WN_37Xv5m_DTeGZp9nkY5u_FA
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