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Principalis Destaques do 4T24 @

CCR

Conquista de dois ativos premium de rodovias: Rota Sorocabana e Lote 3 do Paran4,
adicionando ao portfélio ~900Km (+25%)

Termo de Autocomposicao decorrente da solucao consensual da MSVia
Ratio Opex (Caixa)/Receita Liguida Ajustada de 41,2%? (base recorrente 40,2%?)
Reducao de Headcount em 620
Aquisicao de participacdo em complexo eolico da Neoenergia

Ganho de R$ 235 milhdes decorrente das operacdes de liability management em 2024

1. Desconsidera efeitos ndo recorrentes (ViaOeste), efeitos extraordinarios de provisdes diversas e desmobilizacdes da ViaOeste e Barcas, no montante de R$ 132 milhdes.
2. Além dos efeitos mencionados acima, desconsidera a conservagao de pavimento da MSVia e ViaOeste no montante total de R$ 162 milhdes.
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Crescimento de demanda em todos os modais

=
RODOVIAS

Veiculos equivalentes?! (mil)

o0
| NG
305.541 309.033

4723 4T24

MOBILIDADE

Passageiros transportados (mil)

191.906

178.281

4723 4T24

A

AEROPORTOS

Passageiros embarcados (mil)

4.705

4723 4724

1. Veiculos equivalentes é a medida calculada, adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados.

Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

CCR
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Custos impactados por pavimento, desmobilizacoes e provisoes
Em R$ MM
1 15%
191 5.080
5 493 230 [E—
Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada! : L
+0,9p.p
*14% 463
102 102 1.773 -
1.552 17 ————— —
0
4723 Custos Custo com Custo de  Servicos de Outros 4T24 Custos Depreciagcdo Custo de Outros N&o 4T24 Custos
caixa? Pessoal Outorga Terceiros Custos 2 caixa? e Construcao néo caixa?® Recorrente* Totais
Amortizacao
Pessoal Servigcos de Terceiros Outros Custos
(i) Dissidio anual médio de 3,86% (+R$ 21MM) e (ii) (i) Conservacdo de pavimento na ViaOeste (+R$ (i) Provis@es diversas, incluindo impacto da mudanca de
provisdo de desmobilizacdo (+R$ 26MM), compensados 51MM), SPVias (+R$ 10MM) e Rodoanel Oeste (+R$ legislagdo sobre animais na pista, totalizando R$ 100
por (iii) maior volume de capitalizacdo de mao de obra 5MM), e (ii) R$ 8 milhdes em Curacgao para atendimento milhdes.
do time de engenharia. de demanda crescente.

PN E

Consolidado (LTM) com controladas em conjunto.

Ex-ndo recorrentes. Para mais informagdes, consultar a segdo de “Efeitos Ndo Recorrentes” do release de resultados.
Despesas Antecipadas da Outorga + Provisdo de Manutencao

Obras e melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste



Crescimento de EBITDA e Mg. EBITDA Ajustada em todos os modais

Em R$ MM

O EBITDA Ajustado?® Consolidado cresceu 5,2% no 4724

RODOVIAS
—@—
1.584

4723 4T24
- Mg.EBITDA Ajustadal

MOBILIDADE

| 23% . 552
93

271

4

4723 4724

[0 Ativo financeiro = \ig.EBITDA Ajustadat
I Mobilidade Ex. At. Fin

AEROPORTOS

CED,

4723 4724

—h— Mg.EBITDA Ajustadat

221

1. Calculado excluindo-se os efeitos nao recorrentes.
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O Lucro Liguido Ajustado® do 4T24 atingiu R$ 360 milhdes
Em R$ MM

O Lucro Liquido Ajustado (ex efeitos extraordinarios)? cresceu 13% no 4724

2.017

173

I 1.652

CCR

360

- - - l
EBITDA N&o Ajustes nédo caixat EBITDA Resultado Depreciacéo IR & CSLL Lucro N&o Lucro Liquido
Ajustado?® 4T24 Recorrentes? 4T24 Financeiro e Amortizacao Liquido 4T24 recorrentest Ajustado?
Liquido 4724

1. Obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste. Para mais informacdes, consultar segao de “Efeitos Nao Recorrentes” do Release 4T24.
2. Desconsidera efeitos extraordinarios de provisdes diversas e desmobilizacdes, no total de R$ 87 milhdes, liquido de IR/CS.
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Recorde de execucao de investimentos em 2024

7.342

Em R$ MM

4723 4724 2023 2024

m ViaOeste
= Aeroportos
= Mobilidade
® Rodovias

82 m Qutros

Os investimentos realizados (incluindo

o0 ativo financeiro e somados a manutencao),
@ atingiram R$ 2.360 MM, sendo R$ 191 MM de

investimentos realizados na ViaOeste.

RODOVIAS

RioSP: ampliacéo, desapropriagoes,
recuperacéo de pavimento e sistemas na regiao
de Sé&o Paulo.

ViaSul: duplicacdes na BR-386 e
reconstrucoes de infraestruturas perdidas
devido a catastrofe climatica em maio.

MOBILIDADE URBANA

ViaMobilidade — Linhas 8 e 9: aquisicéo de
material rodante, sistemas e melhorias na rede
elétrica.

AEROPORTOS

Bloco Sul e Central: obras de melhorias
referentes a Fase 1-B do plano de
investimento dos Blocos Sul e Central
(terminais de embarque, adequacéao de
Infraestrutura e melhorias operacionais).



Orcamento de Capital vs. Compromissos do ITR?

Orcamento
de Capital

Melhorias:

contratuais / contingéncias / reequilibrios

Manutencoes:

grandes e periédicas / menores ndo periodicas

Expansao de Receitas Comercias

Nivel de Servico

1. Compromissos relativos as concessfes — nota 24.2 ITR do 4T24.
2. IRT: indice de reajuste da tarifa

v/

C X X

@

CCR

Compromissos
do ITR

contratuais

(plano de negécio atualizado pela IRT?)

grandes e periodicas

(Rodovias)

X
X

10
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Orcamento de capital em 2025
Em R$ MM

Receitas
Comerciais

R$ MM (100%) Melhorias Manutencdes

Mobilidade 1.150
BT

Outrast - - 90
Consolidado 5.880 1.239 117 190 7.527

ViaOeste 2 663 - - - 663
Consolidado + ViaOeste 6.543 1.239 117 290 8.190

1. Inclui holdings e CPC.
2. Os valores realizados na construgéo de obras de melhorias ndo geram beneficio econdmico futuro, portanto, quando incorridos, serdo registrados como custo por nao atenderem ao critério de reconhecimento de

ativo intangivel.



Alavancagem controlada e perfil da divida alongado com

riIsco mitigado

Divida Liquida! e Alavancagem (R$ MM)

30 3,0 3.1 31 o
o
o - 27.303

23.306 23.966 24.870 25.759

4723 1T24 2724 3T24 4724

s Divida Liquida (R$ MM) =@= Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)

DESEMBOLSOS
EMPRESA CUSTO VENCIMENTO (R$ MM)

AutoBAN CDI + 0,44% nov/30 2.000
SPVias CDI +0,47% mai/29 640
VialLagos CDI + 0,60% dez/31 200
Bloco Sul IPCA + 6,99% out/47 180
Bloco Sul IPCA + 8,0524% out/47 150
RodoAnel CDI + 0,50% nov/28 130
ViaSul PRE 7,42% out/29 125
Bloco Central IPCA + 2,797% jul/as 45

Bloco Central IPCA + 2,2885% jul/as 3
Total 3.473

1. Divida Liquida: Posicéo de balango (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes — SWAPS).
2. Amortiza¢@o com Hedge.

Divida Liquida® da Holding (R$ MM)

@

CCR

4.091
4T23 1724 2T24 3T24 4T24

Cronograma de Amortizacdo? (R$ Bi) 48%

4% 3% 10% 12% 9% 7% 49, 3%

6,7
33 AL 32 L.

comlnmse
Caixa 2025 2026 202 2029 2030 2031 2032 A partir
de 2033

Il caixa I Amortizacdes

12
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