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FOCO EM CRIACAO DE VALOR SUSTENTAVEL

CRESCIMENTO

EFICIENCIA

RISCO - RETORNO

@

CCR

PAV - Plano de Aceleracéo de Valor: atualizacao da estratégia, evolucéo da
cultura e nova organizacéo, com 25 frentes de trabalho em curso

Maior investimento da historia R$ 6,2 bilhdes (+95,7%)

Opex(Caixa) / RL ajustada de ~40%, margem EBITDA ajustada +2,4 p.p.
Menor numero de layers hierarquicos, na Holding reducéo de 30%

Reducéao de 48% do endividamento liquido na Holding

Alavancagem DL / EBITDA ajustado: 3,0x
De-risking do portfélio ~R$ 2,7 bilhdes, 10 reequilibrios contratuais

TSR ~33% com payout target de 50%

Reconhecimentos: melhor rodovia CNT, melhores terminais privados
ANAC (Top 2), melhor metré nivel nacional (Linha 4 — Amarela) e outros

Lideranca ESG: primeira empresa de infra do Brasil com metas SBTi
aprovadas, AA MSCI, descarbonizacdo, investimento social e apoio a
cultura



Waldo Perez

Vice-Presidente de Financas e de
Relac¢des com Investidores Grupo CCR




CRESCIMENTO ROBUSTO DE DEMANDA EM TODOS OS MODAIS

Em milhares

RODOVIAS

Em veiculos equivalentes?!
-‘-r' 00/0 305,541
285,449

4T22 4T23

@

MOBILIDADE

Em passageiros transportados

-\-l\vzolo
/1 78.281

171,031

4T22 4T23

AEROPORTOS

Em passageiros embarcados

oh _, 4712
+10:
4,283 /

4T22 4T23

1. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos
nameros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado




CONTROLE DE CUSTO RIGOROSO PERMITIU EXPANSAO DE

MARGEM EBITDA AJUSTADA EM +4.5 P.P.
Em R$ MM

Custos caixa excluindo nao recorrentes se manteve estavel; IPCA de 4,6% no periodo.

4,9% 34,1% -1,8% -5,3% 0,.2%
1 1 ! ! 1

| 289 |
413
23 14 10 25 m

4T22 Servigos de Custo de Custocom  Outros Custos 4723 Nao Recorrente Depreciagioe  Custos de Outros nao- 4T23
Custos Caixa Terceiros Outorga Pessoal Custos Caixa Amortizacdo  Construcao Caixa' Custo Total

(ex-ndo (ex-ndo
recorrentes) /\ recorrentes) /\ [\

Aumento da aliquota de outorga sobre a Investimentos de R$ 357 milhdes na construgéo de obras de Investimentos na ViaMobilidade — Linhas 8 e

receita bruta de pedagio na ViaOeste, de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro. Além 9 (R$ 504,6 milhdes) e Bloco Sul (R$ 184,1

1,5% para 3,0%, desde janeiro 2023, de provisdo para contingéncias de multas na ViaMobilidade — milhdes).

Linhas 8 e 9 no montante de R$ 69 milhdes.

1. Despesas Antecipadas + Provisdo de Manutencao
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FORTE CRESCIMENTO DE EBITDA AJUSTADO!* EM TODOS OS MODAIS CCR
Em R$ MM

O EBITDA Ajustado! Consolidado atingiu R$ 1.917 milhdes, crescimento de 20,1% no 4T23.

1,404 443 160
A%
1,221 V3=
+62,1%
135 Ativo Financeiro 1 1 1
/
9,1%
224

4T22 4T23 4T22 4T23 4T22 4T23

1. Calculado excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e as despesas ndo caixa: depreciagdo e amortizacao, provisdo de manutencédo e apropriacdo de despesas antecipadas da outorga
O EBITDA Ajustado ndo considera as empresas nao alocadas, no valor de -R$ 89,4 milhdes no 4723 e -R$ 75,1 milhdes no 4T22.




CRESCIMENTO DE 185% DO LUCRO LI'QUIDO AJUSTADO
Em R$ MM

O Lucro Liquido do 4T23 atingiu R$ 554MM

413
EBITDA Nao Ajustes nao EBITDA Depreciagdao e Resultado IR&CSLL Lucro Liquido Nao Lucro Liquido
Ajustado’ Recorrentes? caixa 4T23 Amortizacao Financeiro 4T23 recorrentes’  Ajustado
4T23 Liquido 4T23

1. Desconsiderando os efeitos nédo recorrentes.
2. Para mais informacdes consultar secdo mesma base do Release 4T23.



ASSERTIVIDADE NA EXECUCAO DOS INVESTIMENTOS

Em R$ MM
6.244
95,7%
3.190

2022 2023 4T22 4T23

m Rodovias m Mobilidade m Aeroportos = ViaOeste mOutros

Os investimentos realizados (incluindo o ativo financeiro e somados
a manutencdo), atingiram R$ 2.053,7MM sendo R$ 357,2MM de
investimentos realizados na ViaOeste.

@

Mobilidade Urbana

ViaMobilidade — Linhas 8 e 9: Aquisicéo de
material rodante (novos trens)

Rodovias

RioSP: Recuperacédo de pavimento, além de
duplicacdes de diversos trechos da BR-101.

ViaSul: Restauracdes de pavimento, faixas
adicionais e duplicacbes em trechos da BR-386

Aeroportos

Bloco Sul: ampliacdo e adequacao dos
aeroportos para melhores niveis de servigo.
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ALAVANCAGEM CONTROLADA E ALONGAMENTO DO PERFIL DA CCR
DIVIDA COM RISCO CONTROLADO
2.9 2.9 3.0 2.9 3.0
o —— e e - . Desembolsos
23,306 Empresa Custo Vencimento R$ MM
21517 22,216 22,503

20,763 ’ Bloco Sul IPCA + 6,99% out/47 2.500,0
ViaSul IPCA + 6,70% fev/id4 900,0
Bloco Central IPCA + 6,96% out/47 800,0
ViaMobilidade 8 e 9 IPCA + 7,91% out/48 650,0
ViaMobilidade 8 e 9 IPCA + 7,91% out/48 200,0
Total 5.050

4T22 1723 2723 37123 4T23 _ _ _ o
A divida liquida da holding?! atingiu

mmm Divida Liquida (R$ MM)  —e— Div. Liquida/EBITDA ajustado (x) R$ 3.2 Bi no 4723, reducio de 48% vs. 4T22

Cronograma de amortizacado? (R$ Bi)

Empréstimos-Ponte

m Demais Amortizagoes

B m B E

Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 A partir

1. Divida Lig. Posicéo de balanco (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes — SWAPS). de 2032
2. Amortizagdo com Hedge.



AVISO

Esta apresentacdo poderd conter certas proje¢fes e tendéncias que ndo sdo resultados
financeiros realizados, nem informacéo histérica. As informagdes estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas IFRS e IASB.

Estas projecdes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas, sendo que os resultados
futuros poderéao diferir materialmente daqueles projetados. Muitos destes riscos e incertezas
relacionam-se a fatores que estdo além da capacidade da CCR em controlar ou estimar,
como as condi¢cbes de mercado, as flutuagbes de moeda, o comportamento de outros
participantes do mercado, as a¢fes de 6rgados reguladores, a habilidade da companhia de
continuar a obter financiamentos, as mudancas no contexto politico e social em que a
CCR opera ou em tendéncias ou condicdes econbmicas, incluindo-se as flutuacdes de
inflac&o e as alteragbes na confianca do consumidor, em bases global, nacional ou regional.

Os leitores s@o advertidos a ndo confiarem plenamente nestas projecdes e tendéncias. A
CCR néo tem obrigagéo de publicar qualquer revisdo destas projecdes e tendéncias que
devam refletir novos eventos ou circunstancias apos a realizacao desta apresentacao.

CCRO
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Waldo Perez

VP Financeiro e de Relagdes com Investidores
57 waldo.perez@grupoccr.com.br
@ 55 11 3048.5961

Diretoria de Relagdes com Investidores
57 invest@grupoccr.com.br

Flavia Godoy
< flavia.godoy@grupoccr.com.br
® 5511 3048.5900

Douglas Ribeiro
57 douglas.ribeiro@grupoccr.com.br
@ 55 11 3048.5900

Caué Cunha
s/ caue.cunha@grupoccr.com.br
Q 55 11 3048.5900

Caique Moraes
s/ caique.moraes@grupoccr.com.br
Q 55 11 3048.5900

IBRXS0B3 IBOVESPABS3



CCR
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