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Plano de Incentivo de Longo Prazo da CCR S.A.

Este Plano de Incentivo de Longo Prazo da CCR S.A., aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de abril de 2023 (“Plano”), estabelece as
condicdes gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de Acbes Restritas como
forma de premiacdo a administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
subsidiarias em decorréncia de avaliagdo de desempenho superior e com o objetivo de
motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos da Companhia e de seus
acionistas.

1. Glossario

Sem prejuizo das demais definicbes contidas neste Plano, os termos abaixo terdo os
seguintes significados:

1.1. “Acdo” significa uma acao ordinaria de emissdo da Companhia.
1.2. “Acdo de Performance” significa uma A¢ao Restrita cujo Vesting esteja sujeito, além

do requisito de permanéncia na Companhia, também ao atingimento de
determinadas condi¢Oes de performance.

1.3. “Acdo de Retencdo” significa uma Acdo Restrita cujo Vesting esteja sujeito a
permanéncia do Participante na Companhia, ou seja, & manutencao ininterrupta da
sua qualidade de administrador ou empregado da Companhia durante todo o periodo
de Vesting.

1.4. “Acao Exercivel” ou “Acdo Vested” significa uma Acdo Restrita (seja uma Acéo de
Retencdo ou Acéo de Performance) que tenha cumprido o periodo de Vesting ou
caréncia e demais condi¢cOes aplicaveis, mas em relacdo as quais o Participante
ainda néo tenha exercido o direito de conversdo em Ag¢des da Companhia.

1.5. “Acdo Restrita” significa o direito a receber Acbes da Companhia em determinada
data futura, condicionado ao cumprimento do Vesting e demais termos e condicdes
previstos neste Plano e que venham a ser definidos pelo Conselho de Administragéo,
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dentro das competéncias aqui previstas. Uma Acéo Restrita podera ser uma Acao
de Retencao ou uma Acao de Performance.

1.6. “Ano” significa um ano-calendario.

1.7. “Ano _de Outorga” significa o ano-calendario em que ocorrer a outorga de Acbes
Restritas, conforme definido pelo Conselho de Administragéo.

1.8. “Ano 2" significa o segundo Ano de uma outorga, ao término do qual as Acdes
Restritas da 12 Parcela se tornardo Ac¢des Vested.

1.9. “Ano_3” significa o terceiro Ano de uma outorga, ao término do qual as Acdes
Restritas da 22 Parcela se tornardo Acdes Vested.

1.10. “Ano 4" significa o quarto Ano de uma outorga, ao término do qual as A¢des Restritas
da 32 Parcela se tornaréo Ac¢des Vested.

1.11. “Ano 5" significa o quinto Ano de uma outorga, quando, ao término do més de janeiro,
todas as AcOes Vested que ainda néo tiverem sido exercidas seréo liquidadas nos
termos do Plano.

1.12. “Companhia” significa a CCR S.A. e, conforme exigido pelo contexto, as subsidiarias
gue mantenham vinculo com os Participantes.

1.13. “Contrato de Outorga” significa o contrato a ser firmado entre a Companhia e cada
Participante que aderir a uma outorga no ambito do Plano, contendo os termos e
condi¢cdes que regerao a outorga de Ac¢oes Restritas ao Participante.

1.14. “Desligamento por Justa Causa” significa o término da relacédo juridica do titular da
Acdo Restrita com a Companhia por justa causa, nas hipGteses previstas na
Consolidacéo das Leis do Trabalho, conforme redacdo em vigor a época, no caso
dos Participantes que sejam empregados e, no caso dos Participantes que sejam
diretores estatutarios na Companhia ou qualquer subsidiaria, as seguintes hipoteses:
(a) desidia do Participante no exercicio das atribuicdes decorrentes do seu mandato
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de administrador; (b) condenacédo penal por crimes dolosos; (c) a pratica, pelo
Participante, de atos desonestos ou fraudulentos contra a Companhia; (d) qualquer
ato ou omisséo decorrente de dolo ou culpa do Participante e que seja prejudicial
aos negocios, imagem, ou situacdo financeira da Companhia, desde que
devidamente comprovado; (e) violacdo significativa do instrumento que regule o
exercicio do mandato de administrador estatutario; (f) descumprimento do Estatuto
Social, Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas da Companhia e disposicées
societarias aplicaveis ao Participante; e (g) descumprimento das obrigacdes
previstas na Lei n°. 6.404/76 e normas da Comissdo de Valores Mobiliarios
aplicaveis aos administradores de sociedades anénimas, incluindo aquelas previstas
nos artigos 153 a 157 da referida Lei.

1.15. “Desligamento sem Justa Causa” significa o término da relacéo entre o Participante
e a Companhia que néo constitua Desligamento por Justa Causa. O Participante que
deixar de integrar o grupo societario da Companhia em razdo de venda da sociedade
ou unidade de negb6cios a que pertencer tera 0 mesmo tratamento de um
Desligamento sem Justa Causa para fins do Plano.

1.16. “Desligamento Voluntario” significa o término da relacdo entre o Participante e a
Companhia nas hipéteses de desligamento voluntario, pedido de demisséao, renincia

ao cargo, recusa a reeleicdo a cargo estatutario e/ou outras hipoteses de
desligamento por iniciativa do Participante.

1.17. “Lock-up” significa o periodo de 1 (um) ano, contado a partir do recebimento das
Acdes da Companhia por um Participante, durante o qual tais A¢des ndo poderéo
ser cedidas, alienadas, empenhadas, emprestadas ou transferidas de qualquer outra
forma a quaisquer terceiros, salvo mediante aprovacdo do Conselho de
Administracao.

1.18. “Participantes” significam as pessoas elegiveis a participar do Plano que
efetivamente recebam outorgas de A¢bes Restritas nos termos do Plano.
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1.19. “TSR” (Total Shareholder Return ou Retorno Total do Acionista) € um indicador de
desempenho que mede o retorno total obtido por um acionista da Companhia em um
determinado periodo, determinado de acordo com a seguinte férmula:

TSR periodo
_ (Prego Médio da Agdo Final — Prego Médio da Agéo Inicial) + Proventos(x)por A¢do no Periodo

Preco Médio da Agao Inicial

(*) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

1.20. “Vesting” ou “cumprir 0 _periodo _de caréncia” ou “tornar-se Vested” significa a
aquisicao do direito a exercer uma outorga de Acbes Restritas e receber Acdes da
Companhia, mediante o cumprimento das condi¢cdes de permanéncia, performance
e demais requisitos estabelecidos, conforme aplicaveis.

2. Administracéo do Plano

2.1. O Plano seréa administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, que
dispde de amplos poderes dentro de suas competéncias para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas a execuc¢ao do Plano.

2.2. O Conselho de Administragcdo podera aprovar, anualmente ou em outra
periodicidade, Programas de A¢des Restritas (“Programas”), nos quais definira os
Participantes, a quantidade de Acbes de Retencdo e Acdes de Performance
outorgadas a cada Participante, as condicbes de performance aplicaveis, os
prazos de Vesting e as demais regras especificas de cada Programa, observados
os termos e condigOes gerais estabelecidos neste Plano.

2.3. O Conselho de Administracéo podera agregar novos Participantes aos Programas
em curso, de acordo com 0s seus termos, bem como tratar de forma diferenciada
administradores, executivos e empregados da Companhia e de suas subsidiarias,
nao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia, equiparacdo ou equidade,
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a estender a todos as condicbes que entenda aplicavel somente a algum ou
alguns.

2.4. O Conselho de Administracao podera, a qualquer tempo, no melhor interesse da
Companhia e desde que respeitados os direitos dos Participantes: (i) alterar ou
extinguir outorgas de A¢Oes Restritas; (ii) dispensar o cumprimento de condigdes
ou antecipar quaisquer prazos no ambito deste Plano; (iii) alterar as condi¢gbes de
performance; (iv) estabelecer condicOes adicionais para a concessao de
guaisquer direitos nos termos deste Plano; e (v) estabelecer a regulamentacao
aplicavel aos casos omissos.

2.5. No exercicio de suas atribuicdes, o Conselho de Administracao estara sujeito aos
limites e condi¢Bes estabelecidos no presente Plano e na legislacéo aplicavel e
devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas.

3. Elegibilidade

3.1. Sao elegiveis a se tornarem Participantes no Plano os administradores e
empregados da Companhia e suas subsidiarias, a critério do Conselho de
Administracdo, em virtude de avaliacdo de performance.

3.2. Em cada Programa, o Conselho de Administracdo indicara, a seu exclusivo
critério, dentre os elegiveis, aqueles que poderdo se tornar Participantes, bem
como as caracteristicas de eventual outorga de Acdes Restritas, nos termos do
Capitulo 1 acima. A indicacdo de um Participante para um determinado Programa
nao garante sua indicagdo como Participante em qualquer outro Programa futuro.

3.3. A adesédo a cada Programa € voluntaria, e a pessoa indicada a se tornar um
Participante, se tiver interesse em participar de determinado Programa, devera
firmar o competente Contrato de Outorga, no prazo e demais condi¢des que forem
fixados.
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4. Contrato e Natureza Juridica

4.1. Os termos e condi¢cdes de cada outorga de Acbes Restritas serdo estabelecidos
em um Contrato de Outorga, a ser celebrado entre a Companhia e cada
Participante, em consonancia com os termos e condi¢cdes deste Plano, do
Programa e demais requisitos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. O
Contrato de Outorga formaliza as condi¢Oes para que o Participante faga jus ao
prémio que Ihe é reconhecido em virtude de performance superior ao esperado
na realizacédo de suas atividades.

4.2. O prémio consistente na expectativa de direito ao recebimento das Acgdes
Restritas é pessoal e intransferivel, ndo podendo o Participante, em hipotese
alguma, ceder, alienar, empenhar ou transferir de qualquer outra forma a
guaisquer terceiros as suas A¢oes Restritas, nem os direitos e obrigacdes a elas
inerentes, ressalvadas as excecdes previstas na clausula 15 (Morte,
Aposentadoria ou Invalidez Permanente).

4.3. O direito do Participante de receber Acbes da Companhia esta sujeito ao
cumprimento dos prazos e condi¢cdes (inclusive eventuais condigbes de
performance) previstos neste Plano, no respectivo Programa e Contrato de
Outorga, de modo que a outorga das A¢les Restritas ndo garante ao Participante
o direito de receber A¢des da Companhia no futuro.

4.4. Conforme permitido pela legislacdo aplicavel, o Contrato de Outorga podera
estabelecer que eventuais disputas ou discussdes envolvendo este Plano, os
Programas, o Contrato de Outorga e a outorga de Acdes Restritas sejam
resolvidos por meio de arbitragem.

4.5. O recebimento de A¢cbes Restritas ndo confere ao Participante quaisquer direitos
ou privilégios de acionista da Companhia, inclusive quanto ao recebimento de
dividendos, juros sobre o capital préprio e demais proventos declarados pela
Companhia, até que ocorra o Vesting e liquidacdo das Acdes Restritas nos termos
do Plano, com a efetiva transferéncia da titularidade de A¢bes ao Participante.
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5. Acdes Restritas — Regras Gerais

5.1. Cada Acao Restrita confere ao seu titular o direito ao recebimento de uma
quantidade de Acbes a ser determinada estritamente nos termos e condi¢cOes
deste Plano.

5.1.1. Cada 1 (uma) Acéo de Retencédo conferira ao Participante titular o direito
ao recebimento de 1 (uma) Acdo da Companhia.

5.1.2. Cada 1 (uma) Acao de Performance conferird ao Participante o direito ao
recebimento de uma quantidade de Acdes a ser determinada de acordo
com o capitulo 6 abaixo.

5.2. O Vesting de quaisquer A¢des Restritas estara sujeito (i) no caso de Acdes de
Retencdo, a permanéncia da sua qualidade de Participante, ou seja, a
manutencgdo ininterrupta da sua qualidade de administrador ou empregado da
Companhia durante todo o periodo de Vesting, e (i) no caso das Acdes de
Performance, além do requisito de permanéncia do item “”, ao atingimento das
condi¢bes de performance estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

5.3. Oscritérios para atribuicdo e a quantidade de A¢des Restritas a serem outorgadas
a cada Participante e a sua divisdo entre A¢cdes — de Retencdo e Acbes de
Performance serdo determinadas pelo Conselho de Administracdo em cada
Programa.

5.4. O Vesting de uma outorga de Ac¢Oes Restritas (sejam Ac¢des de Retencao ou
Acdes de Performance) ocorrerd em 3 (trés) parcelas iguais (“Parcelas”), com o
Vesting da primeira parcela tendo inicio no primeiro dia do Ano de Outorga e
ocorrendo ao término do Ano 2, e o Vesting das demais Parcelas ocorrendo um
ano apos o Vesting da Parcela imediatamente anterior, conforme indicado abaixo:
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CCR

Percentual de Agdes
_ Restritas que se . .
Parcela Vesting B 5 Periodo de exercicio
tornarao Acdes
Exerciveis
- Ano da Outorga 0% -
- Ano 2 0% -
12 Parcela Ano 3 33,33% janeiro do Ano 3
22 Parcela Ano 4 33,33% janeiro do Ano 4
32 Parcela Ano 5 33,33% janeiro do Ano 5

5.5. Sem prejuizo das demais regras aplicaveis, mediante a ocorréncia do Vesting de
uma Parcela, as Acbes Restritas referentes a tal Parcela serdo consideradas
Acdes Exerciveis, e serdo exercidas da seguinte forma:

5.5.1.

5.5.2.

(i)

(ii)

(iii)

As AcbGes de Retencdo que se tornarem Exerciveis serdo
automaticamente exercidas pela Companhia em janeiro do Ano seguinte
ao Ano de Vesting, conforme cronograma da clausula 5.4 acima.

Com relacéo as as Acdes de Performance que se tornarem Exerciveis, 0
Participante adquirira o direito de, a seu critério dentro do prazo limite,
exercer tais A¢bes Exerciveis e receber o nUmero equivalente de Agdes,
da seguinte forma:

Mediante o cumprimento do periodo de Vesting da 12 Parcela, o
Participante terd a opcéo de exercer as Acbes Exerciveis até o ultimo dia
do més de janeiro do Ano 3.

Mediante o cumprimento do periodo de Vesting da 22 Parcela, o
Participante tera a opcéo de exercer as Acbes Exerciveis até o ultimo dia
do més de janeiro do Ano 4.

Mediante o cumprimento do periodo de Vesting da 32 Parcela, todas as
AcgOes Exerciveis que remanescerem serdo automaticamente exercidas
ao final de janeiro do Ano 5.
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6. Acbes de Performance

6.1. Mediante o cumprimento dos requisitos de Vesting, cada 1 (uma) Acao de
Performance conferira ao Participante titular o direito ao recebimento de uma
guantidade de A¢des que podera variar entre 0 (zero) e 1,5 Acéo, dependendo do
percentual de atingimento da meta de performance acumulada que for
estabelecida pelo Conselho de Administracéo.

6.2. Salvo se de outra forma definida pelo Conselho de Administracéo, as Acdes de
Performance estaréo sujeitas ao atingimento de uma condicdo de performance,
consistente em uma meta de TSR real, ou seja, desconsiderando a inflagao do
periodo medida pelo IPCA.

6.3. O Conselho de Administragéo terd competéncia para estabelecer: (i) os conceitos
e metodologias que serdo utilizados no calculo e definicdo da quantidade de
Acdes de Performance a serem outorgadas a cada Participante; (ii) a metodologia
de célculo, metas e expectativas de retorno para fins de determinacdo e
atingimento da meta de TSR; e (iii) os fatores multiplicadores ou redutores que
serédo utilizados na determinacao da quantidade de Ac¢des que cada Participante
recebera mediante a ocorréncia do Vesting.

6.4. A Companhia divulgara aos Participantes que detiverem Acdes de Performance,
até janeiro do Ano seguinte, o TSR real (acumulado quando for o caso) dos Anos
anteriores e o calculo da A¢des que poderao receber caso exercam naquele Ano
as AcoOes de Performance que estiverem Vested.

6.5. As Acbes de Performance que estiverem Vested poderdo ser exercidas pelo
Participante no respectivo periodo de exercicio, sujeito a apuracdo da meta de
TSR aplicavel e nos prazos da clausula 5.5.2. As A¢bBes de Performance que
estiverem Vested deverao ser exercidas na sua totalidade, ndo sendo admitido o
exercicio parcial.
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6.6. Caso o Participante ndo exerca as A¢des de Performance em janeiro do Ano 3 ou
janeiro do Ano 4, o eventual exercicio sera prorrogado para o préximo Ano, € 0
célculo da meta de performance considerara a meta incremental de TSR dos
exercicios seguintes, ou seja, do TSR acumulado no periodo.

6.7. Caso a quantidade de A¢bes a que um Participante fizer jus apGs o exercicio de
Acdes de Performance Exerciveis resulte em fracdo de A¢des, o numero de Acdes
a serem entregues sera arredondado estatisticamente para o namero inteiro de
Acdes imediatamente superior.

6.8. Mediante o exercicio das A¢des de Performance, o calculo do TSR efetivo e a sua
comparacado com a meta de TSR considerardo a sua variagdo acumulada nos
Anos completos transcorridos até a data de exercicio.

6.8.1. Exemplificando, caso um Participante exerca A¢des de Performance em
janeiro do Ano 5 (ainda que que tais AgbOes de Performance tenham se
tornado Exerciveis nos anos anteriores, a verificacdo do atingimento da
meta de TSR considerara a sua variacdo acumulada no periodo
compreendendo o Ano de Outorga, Ano 2, Ano 3 e Ano 4.

7. Equivalente em Dividendos

7.1. Os Participantes fardo jus ao recebimento de um numero adicional de Acdes
Restritas, correspondente ao valor proporcional dos dividendos e juros sobre
capital proprio eventualmente pagos ou creditados pela Companhia aos seus
acionistas durante o periodo de Vesting das A¢des Restritas até a efetiva entrega
das Acdes ao Participante nos termos da clausula 8.1. A quantidade de A¢des
Restritas a serem acrescidas sera determinada mediante: (i) a multiplicacdo do
provento por Acao que for pago pela quantidade de Acdes Restritas detidas pelo
Participante na data de corte do provento; e (ii) a divisdo de tal valor pela cotacao
de fechamento da Acdo na data de corte do provento.

7.2. As AcOes Restritas recebidas na forma da clausula 7.1 acima serao divididas entre
AcOes de Retencao e Agbes de Performance na mesma proporgédo considerada
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para fins da outorga ao Participante e o Vesting ocorrera dentro do mesmo
cronograma em Curso e proporcao previstos na clausula 5.4 acima para a outorga
em questao.

8. Liquidacéo das AcOes Restritas

8.1. A liquidagédo das Ac¢bes Restritas sera realizada mediante a transferéncia ao
Participante de A¢des mantidas em tesouraria.

8.2. O Participante recebera as Acdes decorrentes do exercicio das A¢des Exerciveis
no prazo de até 60 (sessenta dias) apds 0 seu exercicio, ressalvado o disposto
na clausula 8.4 abaixo.

8.3. O Diretor de Financas e Rela¢des com Investidores da Companhia podera
interromper ou suspender o prazo para a transferéncia de A¢des decorrentes do
exercicio das Ac¢oes Exerciveis, caso tal prazo coincida com periodos de vedacéo
a negociacao de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou exista um
impedimento legal e/ou dificuldade operacional a entrega das Acdes aos
Participantes dentro do prazo previsto.

9. Lock-up

9.1. Todas as Acdes transferidas ao Participante em decorréncia da liquidagdo de
Acdes Exerciveis estardo sujeitas ao periodo de Lock-up, durante o qual néo
poderédo ser cedidas, alienadas, empenhadas, emprestadas ou transferidas de
qgualquer outra forma a quaisquer terceiros, salvo mediante aprovacao do
Conselho de Administracéo.

9.2. O Conselho de Administracdo podera estabelecer condicfes adicionais de
negociacdo no momento da outorga das A¢cdes Restritas.

10. Limite Maximo de Ag¢des do Plano
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10.1. O Plano esta limitado a entrega aos Participantes de uma quantidade maxima de
Acdes representativa de até 1% (um por cento) do total de A¢cdes da Companhia
na data de aprovacédo do Plano em Assembleia Geral Extraordinéria.

11. Grupamento, Desdobramento ou Bonificacdo

11.1. Na hipétese de grupamento, desdobramento, ou bonificacdo em acdes, a
guantidade de Ac¢des objeto de cada Acdo Restrita sera ajustada de forma
proporcional ao percentual de ajuste no niumero Acdes no evento. Em caso de
fracdo de Acbes, o numero de A¢cles a serem entregues sera arredondado para
0 numero inteiro de A¢des imediatamente superior.

11.2. O Conselho de Administracdo podera promover ajustes adicionais aos termos e
condicdes das Acdes Restritas em aberto, se necessario, em funcdo de
modificagcdes na estrutura acionaria da Companhia.

12. Reorganizacdes e Outras Operacdes Societarias

12.1. A outorga das Acdes Restritas nos termos do Plano ndo impedira a Companhia
de se envolver em operacdes de reorganizagcdo societaria, tais como
transformacao, incorporacao, fusao, ciséo e incorporagao de acoes.

12.2. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais
operacOes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas
gue decidirem por equidade, a substituicdo das AcOes Restritas por direitos
similares da sociedade sucessora da Companhia, com 0s ajustes apropriados na
guantidade de Acdes Restritas.

12.3. Salvo se de outra forma definido pelo Conselho de Administracéo, a alteragéo da
composicdo societaria da Companhia ou seu envolvimento em operacdes de
reorganizacdo societaria, inclusive em razao de transferéncias de controle ou
ofertas publicas, ndo impactara os prazos normais de Vesting e os demais termos
e condi¢cOes das outorgas de Acgdes Restritas no ambito deste Plano.
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13. Nao Interferéncia na Relacdo de Emprego ou Mandato

13.1. Nenhuma disposicdo deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de
direitos aos Participantes empregados além daqueles previstos neste Plano, e
nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de permanéncia como
empregado ou administrador ou interferird de qualquer modo com o direito da
Companhia, sujeito as condicdes legais e aquelas dos respectivos contratos de
trabalho, de encerrar a qualquer tempo o relacionamento com o Participante.

14. Desligamento

14.1. Na hipotese de Desligamento Voluntario e Desligamento sem Justa Causa, 0
Participante tera o direito de manter as suas A¢des Exerciveis, de acordo com os
seus termos. Todas as demais A¢cbes Restritas que ndo sejam A¢des Exerciveis,
ou seja, que ndo tenham cumprido o prazo de caréncia, serdo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizacao.

14.2. Sem prejuizo do disposto na clausula 14.1, o Conselho de Administracao podera,
a seu exclusivo critério e dentro das competéncias estabelecidas neste Plano, (i)
conferir o tratamento da clausula 14.1 a determinado Participante que se desligue
em condicOes diversas, (ii) acelerar prazos de Vesting e exercicio; e/ou (iii)
estabelecer que o Participante podera manter um nimero de Ac¢des Restritas
superior ao previsto neste Plano, podendo também estabelecer condi¢cdes
adicionais para a concessao de tal direito.

14.3. Na hipotese de Desligamento por Justa Causa, todas as Ac¢bes Restritas do
Participante, independentemente de estarem Exerciveis ou ndo, serao
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizacéo.

15. Morte, Aposentadoria ou Invalidez Permanente

15.1. No caso de aposentadoria ou invalidez permanente do Participante, as outorgas
do Participante terdo o mesmo tratamento da clausula 14.1 e 14.2 acima.
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15.2. No caso de morte do Participante, o Participante falecido mantera a totalidade das
Acdes Restritas outorgadas, independentemente de estarem Vested, sendo que
Vesting da totalidade das Ac¢des Restritas remanescentes ocorrera de forma
automatica em janeiro do préximo Ano. No caso de Acbes de Performance, a
guantidade de Ac¢bes a ser recebida sera determinada de acordo com atingimento
da meta de TSR no Ano do falecimento.

15.3. No caso de morte, a Companhia realizara a entrega das Acdes aos herdeiros,
sucessores e/ou conjuges meeiros do Participante ou, a seu exclusivo critério,
depositara tais Acbes em juizo ou realizard procedimento similar, pendente
conclusao de eventuais procedimentos de inventario e/ou sucessao.

16. Clawback

16.1. Sera considerado um “Evento de Clawback” para os fins deste Plano:

® o Desligamento por Justa Causa do Participante, ou a descoberta, apds o seu
desligamento por outra razéo, de atos praticados que teriam provocado 0 seu
Desligamento por Justa Causa;

(i) a determinagéo de que a Companhia sofreu uma adulteragao substancial de seus
resultados financeiros, por qualquer motivo, fazendo com que, direta ou
indiretamente, uma outorga de A¢des Restritas fosse outorgada ou exercida em
grau menor do que aquele efetivamente praticado;

(i)  a determinagdo de que qualquer célculo relacionado as outorgas de Agles
Restritas (inclusive em relacdo as metas de performance) se basearam em um
erro, ou em premissas imprecisas e enganosas, fazendo com que, direta ou
indiretamente, uma outorga de A¢Oes Restritas fosse outorgada ou exercida em
grau menor do que aquele efetivamente praticado;

(iv)  aocorréncia de dano ou prejuizo material a reputacdo da Companhia ou a uma
de suas unidades de negdcios, cuja ocorréncia possa ser ao menos parcialmente
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atribuida a uma falha na gestdo da Companhia ou da unidade de negdcios
relevante;

16.2. Mediante a ocorréncia de um Evento de Clawback, o Conselho de Administracéo
poderd, apos devida consideracdo e fundamentacao: (i) reduzir (inclusive a zero)
a quantidade de Ac¢Oes Restritas detidas pelo Participante, independentemente
de j& terem se tornado Exerciveis; (i) reduzir eventuais bénus futuros a que o
Participante pudesse fazer jus; e (iii) solicitar que o Participante pague a
Companhia (inclusive mediante as reducfes dos itens anteriores), a quantia que
for determinada nos termos da clausula seguinte, sem prejuizo, em qualquer
hipotese, da tomada das medidas administrativas e judiciais cabiveis pela
Companhia.

16.3. Ao determinar a quantia sujeita ao Evento de Clawback para um Participante, o
Conselho de Administracdo utilizard como referéncia: (i) a quantia recebida ou
potencialmente recebivel indevidamente pelo Participante no ambito do Plano em
razdo do Evento de Clawback; (i) o valor dos danos ou prejuizos sofridos
decorrentes do Evento de Clawback; e/ou (iii) a quantia determinada em
procedimento judicial ou arbitral competente.

17. Prazo de Vigéncia do Plano

17.1. O Plano entrar4 em vigor imediatamente ap0s a sua aprovacao pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia e permanecera em vigor enquanto houver
Acles Restritas em aberto concedidas com base nele.

18. Disposi¢des Gerais

18.1. A Companhia podera reduzir o numero de Agdes a serem efetivamente entregues
ao Participante resultante do exercicio de A¢des Exerciveis de modo a arcar com
eventuais tributos incidentes sobre as Acdes cujo recolhimento seja de
responsabilidade da Companhia, entregando ao Participante um ndamero de
Acdes ja liquido de eventuais tributos.
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18.1. O Conselho de Administracdo podera liberar um Participante da obrigacdo de
Lock-up estabelecida na clausula 9, em caréater total ou parcial, visando o
atendimento, pelo Participante, de eventuais obrigac¢des tributarias exigiveis pelas
autoridades tributarias do proprio Participante em virtude do recebimento do
prémio.

18.2. Qualquer Acéo Restrita outorgada fica sujeita a todos os termos e condi¢des deste
Plano, que prevalecerdo em caso de conflito com as disposi¢cdes dos Programas,
dos Contratos de Outorga e de qualquer outro contrato ou documento relacionado.

18.3. Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administracao. O Conselho
de Administracdo podera estabelecer tratamento particular para casos e situacées
especiais durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam prejudicados 0s
direitos ja concedidos aos Participantes. Tal tratamento particular ndo constituira
precedente invocavel por outros Participantes.

18.4. Qualquer alteracao legal significativa no tocante a legislacao, regulamentacéo ou
jurisprudéncia de mercado de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista
aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo podera levar a revisdo parcial ou
integral do Plano, ou mesmo sua suspensao, a critério do Conselho de
Administracao.

k%%

Plano de Incentivo de Longo Prazo da CCR S.A. aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de
2023.
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