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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.020.000.000
Preferenciais 0
Total 2.020.000.000

Em Tesouraria

Ordinérias 2.000
Preferenciais 0
Total 2.000

Versédo : 2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 14.408.535 13.277.776
1.01 Ativo Circulante 1.276.817 3.195.981
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.175.247 1.402.994
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 2.162 1.379.282
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.162 1.379.282

Resultado

1.01.02.01.04 Aplicacdes Financeiras 0 1.377.129
1.01.02.01.05 Aplicac¢des Financeiras - conta reserva 2.162 2.153
1.01.03 Contas a Receber 20.686 259.221
1.01.03.01 Clientes 20.686 259.221
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 20.686 19.278
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas - Mdtuos 0 239.943
1.01.06 Tributos a Recuperar 56.268 93.578
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.078 680
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 21.376 60.226
1.01.08.03 Outros 21.376 60.226
1.01.08.03.01 Outros Créditos 416 3.072
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 20.527 56.336
1.01.08.03.03 Adiantamentos a Fornecedores 433 818
1.02 Ativo N&o Circulante 13.131.718 10.081.795
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 462.961 246.968
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 255.349 215.091
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 207.612 31.877
1.02.01.10.03 Contas a Receber com Operac@es de Derivativos 154.877 0
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 52.685 31.810
1.02.01.10.05 Depdsitos Judiciais e Outros 50 67
1.02.02 Investimentos 12.575.091 9.736.714
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 12.575.091 9.736.714
1.02.03 Imobilizado 43.102 44.329
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 40.516 32.066
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 59 92
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.527 12.171
1.02.04 Intangivel 50.564 53.784
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 14.408.535 13.277.776
2.01 Passivo Circulante 1.355.537 1.413.082
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 57.744 47.357
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.485 3.828
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 52.259 43.529
2.01.02 Fornecedores 9.306 15.118
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.290 15.118
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 16 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.206 6.041
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.891 5.750
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 8 8
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 2.883 5.742
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 315 2901
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 315 291
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.181.764 1.275.418
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 22.825 524.269
2.01.04.02 Debéntures 1.158.939 751.149
2.01.05 Outras Obrigacdes 103.517 69.148
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 216 3.711
2.01.05.02 Outros 103.301 65.437
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 277 45.640
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 19.685 19.756
2.01.05.02.05 Contas a Pagar com Operacdes de Derivativos 83.298 0
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 41 41
2.02 Passivo Néo Circulante 4.530.011 4.123.531
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.386.556 3.822.830
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.132.405 458.267
2.02.01.02 Debéntures 3.254.151 3.364.563
2.02.02 Outras Obrigacdes 26.270 41.250
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.916 1.916
2.02.02.02 QOutros 24.354 39.334
2.02.02.02.03 Outras Obrigagbes 19.798 33.192
2.02.02.02.05 Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 4.536 6.091
2.02.02.02.11 Passivo de Arrendamento 20 51
2.02.03 Tributos Diferidos 117.038 122.746
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 117.038 122.746
2.02.04 Provisdes 147 136.705
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 147 123
2.02.04.02 Outras Provistes 0 136.582
2.02.04.02.04 Provisdo para Passivo a Descoberto 0 136.582
2.03 Patriménio Liquido 8.522.987 7.741.163
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 15.957 694
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -8 0
2.03.02.07 Agio em Transacéo de Capital 15.965 694
2.03.04 Reservas de Lucros 620.960 757.070
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.01 Reserva Legal 620.960 620.960
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 136.110
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 828.814 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.034.314 960.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.994 75.200 24.152 73.772
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -12.794 -34.123 -7.291 -20.673
3.02.01 Servigos -248 -1.519 -235 -709
3.02.02 Depreciagdo e Amortizacéo -322 -928 -251 -754
3.02.03 Custo com Pessoal -11.273 -28.508 -6.729 -18.851
3.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -74 -92 0 -7
3.02.05 Outros -877 -3.076 -76 -352
3.03 Resultado Bruto 13.200 41.077 16.861 53.099
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 273.159 1.018.114 140.767 307.611
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -56.365 -128.457 -62.805 -168.281
3.04.02.01 Servigos -13.736 -32.276 -11.011 -47.402
3.04.02.02 Depreciagao e Amortizacéo -4.449 -12.210 -3.406 -10.291
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -31.538 -69.512 -47.582 -96.979
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -101 -195 2.462 -660
3.04.02.05 QOutros -895 -3.337 -806 -2.357
3.04.02.06 Campanhas Publicitarias e Eventos, Feiras e Informativos -1.912 -3.147 -1.024 -2.490
3.04.02.07 Proviséo para Riscos Civeis, Trabalhistas e Previdenciarios -4 -24 930 -24
3.04.02.08 Lei Rouanet, Incentivos Audiovisuais, Esportivos e Outros -280 -280 0 0
3.04.02.09 Agua, Luz, Telefone, Internet e Gas -461 -913 -258 -802
3.04.02.10 Gastos com Viagens e Estadias -150 -244 -4 -764
3.04.02.11 Aluguéis de Imoéveis e Condominios -1.066 -3.028 -813 -2.993
3.04.02.12 Doag6es e Contribuicbes -1.281 -1.393 -181 -378
3.04.02.13 Impostos, Taxas e Despesas com Cartério -63 -128 -38 -866
3.04.02.14 Editais e Publicacdes 0 -938 0 -856
3.04.02.15 Despesas Legais e Judiciais -429 -832 -1.074 -1.419
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 317 950 351 1.132
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -80 -175 -55 -12.526
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais 0 0 -53 -155

PAGINA: 5 de 150



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04.05.02 Termo de Autocomposicéo e Programa de Incentivo a Colaboracéo -80 -175 -2 -12.371
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 329.287 1.145.796 203.276 487.286
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 286.359 1.059.191 157.628 360.710
3.06 Resultado Financeiro -111.810 -236.085 -43.960 -95.538
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 174.549 823.106 113.668 265.172
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 9.364 5.708 4.627 678
3.08.02 Diferido 9.364 5.708 4.627 678
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 183.913 828.814 118.295 265.850
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 183.913 828.814 118.295 265.850
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,09105 0,4103 0,05856 0,13161
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,09105 0,4103 0,05856 0,13161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 183.913 828.814 118.295 265.850
4.02 Outros Resultados Abrangentes 130.142 73.857 53.392 573.433
4.02.01 Ajuste Patrimonial - Plano de Penséo 0 0 333 333
4.02.02 Ajuste na Converséo de Controladas no Exterior 130.142 73.857 53.075 573.673
4.02.03 Resultado de Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 882
4.02.04 Ativacédo de Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 -25 -1.750
4.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 0 0 9 295
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 314.055 902.671 171.687 839.283
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 315.721 348.400
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -72.469 -78.936
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 828.814 265.850
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -5.708 -678
6.01.01.04 Depreciacéo e Amortizagao 13.110 11.045
6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 41 169
6.01.01.06 Depreciacéo - Arrendamento Mercantil 28 0
6.01.01.07 Variagdo Cambial sobre Empréstimos, Financiamentos e 25.264 0
Derivativos
6.01.01.09 Juros e Variacdo Monetaria s/Debéntures, Notas 260.538 147.822
Promissérias, Empréstimos e Financiamentos
6.01.01.11 Resultado de OperagBes com Derivativos (fair value option e -63.204 0
hedge accounting)
6.01.01.12 Constituicdo (Reversdo) da Provisdo para Riscos Civeis, 57 133
Trabalhistas, Tributarios e Previdenciarios
6.01.01.13 Juros e Variagdo Monetaria sobre Termo de 2.658 1.720
Autocomposicédo e PIC
6.01.01.14 Juros e Variagdo Monetéria sobre Mituo com Partes -15.403 -17.706
Relacionadas
6.01.01.15 Equivaléncia Patrimonial -1.145.796 -487.286
6.01.01.16 Variagbes Cambiais s/Fornecedores Estrangeiros -7 -11
6.01.01.17 Valor Justo de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures 27.122 0
6.01.01.18 Reversao do Ajuste a Valor Presente do Arrend. Mercantil 6 0
6.01.01.20 Atualizacao Monetéria da Proviséo para Riscos Civeis, 11 6
Trabalhistas, Tributarios e Previdenciarios
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 388.190 427.336
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas 2.243 16.782
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 16.111 32.283
6.01.02.05 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 386.818 426.287
6.01.02.06 Despesas Antecipadas e Outras 2.275 -2.079
6.01.02.07 Adiantamento a Fornecedores 385 -2.477
6.01.02.08 Fornecedores -5.805 -3.921
6.01.02.09 Fornecedores - Partes Relacionadas -3.667 3.623
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher e Parcelados e -2.835 -12.419
Provisdo Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social
6.01.02.13 Termo de Autocomposicao 0 -34.599
6.01.02.14 Pagamento de Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, -44 -115
Tributérios e Previdenciarios
6.01.02.15 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 8.832 13.294
6.01.02.16 Outras Contas a Pagar -16.123 -9.323
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -510.728 -1.101.627
6.02.01 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -1.406 -10.902
6.02.02 Adicdes ao Ativo Intangivel -7.331 -13.643
6.02.03 Aumento de Capital em Investidas -1.790.503 0
6.02.06 Mutuos com Partes Relacionadas - Liberacéo -379.485 0
6.02.07 Mutuos com Partes relacionadas - Recebimentos 364.127 45.037
6.02.09 Reducéo de Capital em Investidas 1 0
6.02.10 AFAC - Partes Relacionadas -73.260 -776.573
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.02.11 AplicagBes Financeiras Liquidas de Resgate 1.377.129 -345.546

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -32.740 1.074.714

6.03.01 Resgates / Aplicag6es (Conta Reserva) 0 -29

6.03.02 Liquidacéo de Operacgdes com Derivativos -8.375 0

6.03.04 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Captacdes e 1.195.000 2.044.870
Custo de Transacao)

6.03.05 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos -900.000 -300.000
de Principal)

6.03.06 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos -137.852 -70.138
de Juros)

6.03.09 Dividendos Pagos a Acionistas -181.481 -599.989

6.03.13 Passivo de Arrendamento (Pagamentos) -32 0

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -227.747 321.487

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.402.994 106.836

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.175.247 428.323
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 15.263 -136.110 0 0 -120.847
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8 0 0 0 -8
5.04.06 Dividendos 0 0 -136.110 0 0 -136.110
5.04.08 Aumento da Participagdo - VLT Carioca 0 16.219 0 0 0 16.219
5.04.10 Transag&o com Sécios 0 -948 0 0 0 -948
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 828.814 73.857 902.671
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 828.814 0 828.814
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 73.857 73.857
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 0 73.857
5.05.02.04 Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 73.857 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 15.957 620.960 828.814 1.034.314 8.522.987
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -5.128 -973.243 0 0 -978.371
5.04.06 Dividendos 0 0 -973.243 0 0 -973.243
5.04.08 Compra vantajosa e diluicdo de participacéo liquida de 0 33.326 0 0 0 33.326
impostos - VLT Carioca

5.04.09 Transagéo com Soécios - RodoNorte 0 -38.454 0 0 0 -38.454
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 265.850 573.433 839.283
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 265.850 0 265.850
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 573.433 573.433
5.07 Saldos Finais 6.022.942 1.860 611.408 265.850 1.097.640 7.999.700
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 85.667 84.058
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 85.667 84.058
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -43.762 -69.942
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -891 221
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -42.871 -70.163
7.03 Valor Adicionado Bruto 41.905 14.116
7.04 Retengdes -13.138 -11.045
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -13.138 -11.045
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 28.767 3.071
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.864.574 545.708
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.145.796 487.286
7.06.02 Receitas Financeiras 718.778 58.422
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.893.341 548.779
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 1.893.341 548.779
7.08.01 Pessoal 84.083 105.743
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 71.379 96.076
7.08.01.02 Beneficios 8.558 6.713
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.775 2.555
7.08.01.04  Outros 371 399
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuiges 24.048 20.197
7.08.02.01 Federais 20.854 17.209
7.08.02.02 Estaduais 18 27
7.08.02.03 Municipais 3.176 2.961
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 956.396 156.989
7.08.03.01  Juros 949.326 153.470
7.08.03.02  Aluguéis 7.070 3.519
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 828.814 265.850
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 828.814 265.850
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 39.416.599 33.448.620
1.01 Ativo Circulante 10.890.741 8.128.080
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.572.828 3.548.987
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.684.960 2.658.296
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.684.960 2.658.296

Resultado
1.01.02.01.04 Aplicacdes Financeiras 1.395.940 2.632.188
1.01.02.01.05 Aplicac¢des Financeiras - conta reserva 289.020 26.108
1.01.03 Contas a Receber 1.432.519 1.213.772
1.01.03.01 Clientes 1.432.519 1.213.772
1.01.03.01.01 Contas a Receber 1.431.292 1.210.844
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.227 2.928
1.01.06 Tributos a Recuperar 178.650 185.926
1.01.07 Despesas Antecipadas 64.357 47.176
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 957.427 473.923
1.01.08.03 Outros 957.427 473.923
1.01.08.03.01 Contas a Receber com Operagbes de Derivativos 17.375 39.329
1.01.08.03.02 Parcela Tarifaria do Poder Concedente 468.358 0
1.01.08.03.03 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 278.680 278.680
1.01.08.03.04 Adiantamentos a Fornecedores 19.765 17.184
1.01.08.03.05 Outros Créditos 173.249 138.730
1.02 Ativo N&o Circulante 28.525.858 25.320.540
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.493.640 7.051.328
1.02.01.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 55.450 53.570
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 4.995.109 3.503.734
1.02.01.04.01 Clientes 4.995.109 3.503.734
1.02.01.07 Tributos Diferidos 866.027 908.804
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Diferidos 866.027 908.804
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 577 611
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 190.007 188.962
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.386.470 2.395.647
1.02.01.10.03 Contas a Receber com Operac¢bes de Derivativos 158.128 35.121
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 157.897 125.117
1.02.01.10.05 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 1.903.605 2.112.613
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais e Outros 108.144 80.809
1.02.01.10.08 Estoque 58.696 41.987
1.02.02 Investimentos 855.228 791.692
1.02.02.01 Participacdes Societarias 855.228 791.692
1.02.03 Imobilizado 1.119.700 1.171.478
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 870.965 840.056
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 129.606 155.506
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 119.129 175.916
1.02.04 Intangivel 18.057.290 16.306.042
1.02.04.01 Intangiveis 18.057.290 16.306.042
1.02.04.01.02 Intangivel 16.676.477 15.152.690
1.02.04.01.03 Intangivel em Construcéo 1.380.813 1.153.352
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 39.416.599 33.448.620
2.01 Passivo Circulante 6.712.407 7.624.209
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 351.926 261.876
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 46.054 40.451
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 305.872 221.425
2.01.02 Fornecedores 523.155 607.768
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 463.182 543.620
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 59.973 64.148
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 357.416 437.507
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 281.647 365.851
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 188.645 264.609
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 91.737 100.005
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢cdes Federais Parcelados 1.265 1.237
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.990 1.938
2.01.03.02.01 ICMS a Recolher 1.939 1.888
2.01.03.02.02 ICMS Parcelado 51 50
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 73.779 69.718
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 67.489 66.226
2.01.03.03.02 ISS Parcelado 2.767 562
2.01.03.03.03 ISS Diferido 3.523 2.930
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.089.150 5.056.805
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 346.516 822.544
2.01.04.02 Debéntures 3.742.634 4.234.261
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.349.648 1.108.887
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 401.646 438.259
2.01.05.02 Outros 948.002 670.628
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 7.845 47.189
2.01.05.02.04 Obriga¢Bes com o Poder Concedente 114.869 103.461
2.01.05.02.05 Outras Obrigagbes 179.248 183.175
2.01.05.02.06 Contas a Pagar com Operacdes de Derivativos 83.298 1.981
2.01.05.02.07 Termo de Autocomposi¢éo e Acordo de Leniéncia 55.330 293.666
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 38.950 41.156
2.01.05.02.09 Parcela Tarifaria do Poder Concedente 468.462 0
2.01.06 Provisdes 41.112 151.366
2.01.06.02 Outras Provistes 41.112 151.366
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutencéo 41.112 151.366
2.02 Passivo Néo Circulante 23.811.087 17.884.649
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 20.225.809 14.847.178
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.695.966 6.896.372
2.02.01.02 Debéntures 12.529.843 7.950.806
2.02.02 Outras Obrigacgtes 2.263.683 2.120.122
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 113.984 140.491
2.02.02.02 Outros 2.149.699 1.979.631
2.02.02.02.03 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 31.706 29.330
2.02.02.02.04 Obrigagdes com o Poder Concedente 1.758.004 1.568.480
2.02.02.02.05 Outras Obrigac6es 232.949 254.263
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.02.02.06 Contas a Pagar com Operag6es de Derivativos 21.865 0
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento 105.175 127.558
2.02.03 Tributos Diferidos 887.383 511.646
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 887.383 511.646
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 874.544 497.931
2.02.03.01.02 Impostos Diferidos 12.839 13.715
2.02.04 Provisodes 434.212 405.703
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 371.974 346.759
2.02.04.01.06 Provisao para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, 350.909 327.860

Previdenciarios e Contratuais

2.02.04.01.07 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 17.036 15.389
2.02.04.01.09 Impostos e Contribui¢cdes Federais Parcelados 4.029 3.510
2.02.04.02 Outras Provisbes 62.238 58.944
2.02.04.02.04 Provisdo de Manutengéo 61.638 58.565
2.02.04.02.05 Proviséo para Passivo a Descoberto 600 379
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 8.893.105 7.939.762
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 15.957 694
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -8 0
2.03.02.07 Agio em Transacéo de Capital 15.965 694
2.03.04 Reservas de Lucros 620.960 757.070
2.03.04.01 Reserva Legal 620.960 620.960
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 136.110
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 828.814 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.034.314 960.457
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 370.118 198.599
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.843.311 9.130.271 2.381.318 7.015.715
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -1.785.339 -5.598.423 -1.573.737 -4.732.836
3.02.01 Custo de Construgao -270.203 -790.142 -151.921 -628.970
3.02.02 Servicos -252.420 -754.118 -293.054 -830.279
3.02.03 Custo da Outorga -99.151 -281.551 -90.204 -270.775
3.02.04 Depreciagdo e Amortizacéo -627.774 -2.360.980 -587.899 -1.671.841
3.02.05 Custo com Pessoal -345.824 -954.911 -281.581 -825.390
3.02.06 Proviséo de Manutengéo -22.597 46.525 -23.952 -69.361
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -63.751 -171.699 -44.203 -129.775
3.02.08 Outros Custos -103.619 -331.547 -100.923 -306.445
3.03 Resultado Bruto 1.057.972 3.531.848 807.581 2.282.879
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -150.399 -521.084 -199.394 -675.749
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -185.618 -675.897 -226.094 -691.216
3.04.02.01 Servicos -77.510 -214.994 -52.822 -169.575
3.04.02.02 Depreciagcdo e Amortizacéo -15.599 -47.126 -18.933 -55.438
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -109.776 -267.809 -117.987 -318.568
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -4.505 -13.185 -813 -14.758
3.04.02.05 QOutros -18.074 -46.060 -2.960 -23.082
3.04.02.06 Campanhas Publicitarias e Eventos, Feiras e Informativos -11.835 -27.068 -6.756 -24.375
3.04.02.07 Reversao/Proviséo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Previdenciérios e Tributarios 32.835 -23.049 -3.807 -43.515
3.04.02.08 Lei Rouanet, Incentivos Audiovisuais, Esportivos -8.784 -24.229 -370 -2.942
3.04.02.09 Agua, Luz, Telefone, Internet e Gas -3.407 -9.342 -2.921 -9.632
3.04.02.10 Doag6es e Contribuicdes -3.048 -7.329 -1.910 -7.316
3.04.02.11 Aluguéis de Imoéveis e Condominios -1.799 -5.683 -1.385 -5.079
3.04.02.12 Gastos com Viagens e Estadias -1.038 -1.979 -118 -3.772
3.04.02.13 Proviséo para Perda Esperada - Contas a Receber e Outras Contas a Receber 241 -6.986 -1.700 -4.781
3.04.02.14 Impostos, Taxas e Despesas com Cartorio -1.452 -1.236 -2.760 -28.834
3.04.02.15 Ressarcimento ao Usuério -65 -237 -4.651 -12.377
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04.02.16 Editais e Publicacdes -48 -2.649 -162 -3.391
3.04.02.17 Despesas Legais e Judiciais -5.480 -11.436 -2.164 -5.131
3.04.02.18 Despesas, Provisdes e Multas Indedutiveis -809 -719 -3.875 41.350
3.04.02.19 Proviséo para Perdas MSVia (Adeséo a lei n°® 13.448/2017) 44.535 35.219 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.806 116.679 58.178 78.908
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 8.806 116.679 58.156 78.886
3.04.04.02 Qutras Receitas Operacionais - Partes Relacionadas 0 0 22 22
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.971 -15.141 -8.820 -24.448
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -3.627 -7.768 -5.180 -6.356
3.04.05.02 Termo de Autocomposicéo, Programa de Incentivo & Colaboragéo e Acordo de -1.344 -7.373 -3.640 -18.092
Leniéncia
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 31.384 53.275 -22.658 -38.993
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 907.573 3.010.764 608.187 1.607.130
3.06 Resultado Financeiro -453.903 -1.136.944 -322.179 -935.247
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 453.670 1.873.820 286.008 671.883
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -289.080 -910.507 -194.465 -497.355
3.08.01 Corrente -203.161 -500.042 -209.865 -561.420
3.08.02 Diferido -85.919 -410.465 15.400 64.065
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 164.590 963.313 91.543 174.528
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 164.590 963.313 91.543 174.528
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 183.913 828.814 118.295 265.850
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -19.323 134.499 -26.752 -91.322
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,09105 0,4103 0,05856 0,13161
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,09105 0,4103 0,05856 0,13161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 164.590 963.313 91.543 174.528
4.02 Outros Resultados Abrangentes 131.886 75.775 53.363 571.974
4.02.01 Ajuste Patrimonial - Plano de Penséo 0 0 333 333
4.02.02 Ajuste na Converséo de Controladas no Exterior 130.142 73.857 53.075 573.673
4.02.03 Resultado de Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 0 882
4.02.04 Ativacédo de Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 -25 -1.750
4.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 0 0 9 295
4.02.07 Ajustes na Conversédo de Controladas no Exterior - Acionistas ndo Controladores 1.744 1.918 -29 -1.459
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 296.476 1.039.088 144.906 746.502
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 314.055 902.671 171.687 839.283
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores -17.579 136.417 -26.781 -92.781
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.939.323 2.928.354

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 4.512.461 2.945.826

6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 963.313 174.528

6.01.01.02 Impostos diferidos (IR, CS, ISS, Pis e Cofins) 411.821 -62.738

6.01.01.03 Apropriagcdo de Despesas Antecipadas 209.008 209.008

6.01.01.04 Depreciacéo e Amortizagao 2.285.083 1.608.648

6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 7.609 9.912

6.01.01.06 Amortizacao do Direito de Concessédo Gerado em Aquisi¢ao 123.023 118.631
de Participacao

6.01.01.07 Variagdo Cambial sobre Empréstimos, Financiamentos e 25.264 0
Derivativos

6.01.01.08 Juros e Var.Monetaria de Obrig. Poder Concedente, Termo 168.789 54.124
de Autocomposicéo, Acordo de Leniéncia e PIC

6.01.01.09 Juros e Variagdo Monetéria s/Debéntures, Notas 1.148.107 947.027
Promis,Empréstimos e Financiamentos

6.01.01.10 Capitalizagdo de Custos de Empréstimos -91.348 -69.856

6.01.01.11 Valor Justo com Derivativos (Fair Value Option e Hedge -60.763 -26.959
Accounting)

6.01.01.12 Constituicdo (Reverséo) e Ajuste a Valor Presente da -39.574 84.531
Provisdo de Manutengao

6.01.01.13 Variagbes Cambiais sobre Fornecedores Estrangeiros 962 14.813

6.01.01.14 Const. (Rev) e Atual. Monet da Prov. para Riscos Civeis, 75.130 69.917
Trabalhistas, Tributarios e Previdenciarios

6.01.01.15 Provisdo para Perda Esperada - Contas a Receber 2.015 4.394

6.01.01.16 Juros e Variagdo Monetaria sobre Mituo com Partes 8.429 15.965
Relacionadas

6.01.01.17 Juros sobre Impostos Parcelados e Mituo com Terceiros 4503 2.660

6.01.01.18 Ajuste a Valor Presente de Obriga¢cdes com Poder -640.416 -233.379
Concedente, Ativo Financeiro e Arrend. Mercantil

6.01.01.19 Equivaléncia Patrimonial -53.275 38.993

6.01.01.20 Estimativa de Perda Lei n° 13.448/2017 e Remensuracao de -35.219 -14.393
Participacé@o Anterior VLT Carioca

6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -1.573.138 -17.472

6.01.02.01 Contas a Receber -61.588 -280.195

6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas 21.083 16.646

6.01.02.03 Tributos a Recuperar -25.334 65.970

6.01.02.05 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 19.202 33.109

6.01.02.06 Recebimento de Ativo Financeiro 391.015 235.397

6.01.02.07 Despesas Antecipadas e Outros créditos -95.710 -67.983

6.01.02.08 Adiantamentos a Fornecedores -2.581 5.223

6.01.02.09 Ativo Financeiro -1.340.856 -41.642

6.01.02.10 Fornecedores -03.548 23.688

6.01.02.11 Fornecedores - Partes Relacionadas -62.457 -10.552

6.01.02.12 Impostos e Contribui¢cbes a Recolher e Parcelados e 522.821 575.026
Proviséo IR e CS e Impostos Diferidos

6.01.02.13 Pagamentos com Imposto de Renda e Contribuigdo Social -608.495 -618.081

6.01.02.14 Realizacédo da Provisdo de Manutencgéo -67.607 -79.410

6.01.02.15 Obrigacdes com o Poder Concedente 4.190 -30.015
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01.02.16 Pagamento de Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, -52.081 -26.402
Tributarios e Previdenciarios
6.01.02.17 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 92.426 50.135
6.01.02.18 Outras Contas a Pagar e Receita Diferida 27.521 381.716
6.01.02.19 Muatuo com Terceiros -458 -406
6.01.02.20 Termo de Autocomposigdo e Acordo de Leniéncia -240.681 -249.696
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.957.657 -1.245.296
6.02.01 Aplica¢Bes Financeiras Liquidas de Resgate 1.236.248 -392.197
6.02.02 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -94.450 -108.019
6.02.03 Adi¢Bes ao Ativo Intangivel -3.922.225 -745.379
6.02.04 Outros de Ativo Imobilizado e Intangivel 87.562 -2.776
6.02.06 Mutuos com Partes Relacionadas - Recebimentos 0 45.037
6.02.09 AFAC - Partes Relacionadas 0 10
6.02.13 Resgates / Aplica¢gBes (Conta Reserva) -264.792 -41.972
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.043.389 -150.103
6.03.02 Liquidacé@o de Operag¢des com Derivativos 10.849 91.678
6.03.04 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Captacoes) 6.634.453 4.584.920
6.03.05 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos -2.744.566 -3.201.071
de Principal)
6.03.06 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos -646.048 -983.876
de Juros)
6.03.07 Mutuos com Partes Relacionadas (Captagdes) 3.432 0
6.03.08 Mutuos com Partes Relacionadas (Pagamentos) -1.826 0
6.03.09 Dividendos Pagos a Acionistas Controladores -175.578 -599.989
6.03.10 Dividendos Pagos a Acionistas nao Controladores -6.744 -12.358
6.03.11 Participacéo dos Acionistas ndo Controladores 956 7.155
6.03.13 AFAC - Partes Relacionadas 9.168 5.215
6.03.14 Passivo de Arrendamento (Pagamentos de Principal e -40.707 -41.777
Juros)
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.214 21.732
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 3.023.841 1.554.687
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.548.987 1.263.212
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.572.828 2.817.899
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséao : 2

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 15.263 -136.110 0 0 -120.847 35.102 -85.745
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 67.760 67.760
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8 0 0 0 -8 0 -8
5.04.06 Dividendos 0 0 -136.110 0 0 -136.110 -720 -136.830
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -6.024 -6.024
5.04.08 Aumento da Participagdo - VLT Carioca 0 16.218 0 0 0 16.218 -25.914 -9.696
5.04.10 Transacé@o com Sécios 0 -947 0 0 0 -947 0 -947
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 828.814 73.857 902.671 136.417 1.039.088
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 828.814 0 828.814 134.499 963.313
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 73.857 73.857 1.918 75.775
5.07 Saldos Finais 6.022.942 15.957 620.960 828.814 1.034.314 8.522.987 370.118 8.893.105
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(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788 300.906 8.439.694
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788 300.906 8.439.694
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -5.128 -973.243 0 0 -978.371 -3.744 -982.115
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 26.384 26.384
5.04.06 Dividendos 0 0 -973.243 0 0 -973.243 -12.332 -985.575
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -26 -26
5.04.08 Compra Vantajosa e Dilui¢do de 0 33.326 0 0 0 33.326 -56.224 -22.898
Participagéo Liquida de Impostos - VLT
Carioca
5.04.11 Transagéo com Sécios - RodoNorte 0 -38.454 0 0 0 -38.454 38.454 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 265.850 573.433 839.283 -92.781 746.502
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 265.850 0 265.850 -91.322 174.528
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 573.433 573.433 -1.459 571.974
5.07 Saldos Finais 6.022.942 1.860 611.408 265.850 1.097.640 7.999.700 204.381 8.204.081
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 9.843.243 7.611.635
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 9.758.881 7.546.560
7.01.02 Outras Receitas 91.348 69.856
7.01.02.01 Juros Capitalizados 91.348 69.856
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -6.986 -4.781
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.614.091 -2.203.807
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.105.287 -1.147.523
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -450.680 -357.953
7.02.04 Outros -1.058.124 -698.331
7.02.04.01 Custo de Construcao -790.142 -628.970
7.02.04.02 Provisao de Manutengdo 46.525 -69.361
7.02.04.03 Outorga -314.507 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 7.229.152 5.407.828
7.04 Retencdes -2.408.106 -1.727.279
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao -2.408.106 -1.727.279
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.821.046 3.680.549
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.199.548 317.774
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 53.275 -38.993
7.06.02 Receitas Financeiras 1.146.273 356.767
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.020.594 3.998.323
7.08 Distribui¢éo do Valor Adicionado 6.020.594 3.998.323
7.08.01 Pessoal 1.117.251 1.060.278
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 884.775 853.188
7.08.01.02 Beneficios 186.290 170.025
7.08.01.03 F.G.T.S. 34.707 29.357
7.08.01.04 Outros 11.479 7.708
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.577.271 1.102.908
7.08.02.01 Federais 1.276.476 825.918
7.08.02.02 Estaduais 14.904 15.123
7.08.02.03 Municipais 285.891 261.867
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.362.759 1.660.609
7.08.03.01 Juros 2.315.529 1.314.295
7.08.03.02 Aluguéis 47.230 44.016
7.08.03.03 Outras 0 302.298
7.08.03.03.01 Outorga 0 302.298
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 963.313 174.528
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 828.814 265.850
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 134.499 -91.322
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\ Resultados do 3° Trimestre de 2021

As Informacdes Trimestrais da Controladora e as Consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“"IFRS”), emitidas pelo Comité
de Normas Internacionais de Contabilidade (“IASB”), todas aplicadas de maneira
consistente com as principais praticas contabeis descritas na nota explicativa n° 2
das Demonstragoes Financeiras de 2020.

As informacdes financeiras e operacionais, exceto onde indicado em contrario, sdo
apresentadas em bases consolidadas, em milhares de reais, e as comparagdes sao
relativas ao 3T20.

As informacoes pro-forma incluem dados proporcionais das controladas em conjunto.
Referidas informagdes, assim como as informagOes ndo-financeiras e outras

informacdes operacionais, ndo foram revisadas pelos auditores independentes.

Os totais informados nas tabelas deste release podem apresentar pequenas
variagoes, devido a arredondamentos.

\ DESTAQUES 3T21 X 3T20

O trafego de veiculos consolidado apresentou crescimento de 14,5%.
Excluindo-se a ViaCosteira, houve crescimento de 6,8% no periodo.

e O numero de passageiros transportados nos aeroportos apresentou crescimento
de 303,4% no periodo.

e O EBITDA ajustado apresentou crescimento de 21,1%, com margem de 62,6%
(2,9 p.p.). Na mesma base!, tivemos aumento de 20,0%), com margem de
63,1% (3,3 p.p.).

e O Lucro Liquido foi de R$ 183,9 milhodes, crescimento de 55,5%. Na mesma
base!, o Lucro Liquido foi de R$ 180,9 milhdes, crescimento de 53,4%.

e Conforme divulgado em 29 de outubro de 2021 em Fato Relevante, a Companhia
foi vencedora do leildo para a prestacdo do servico de exploragdo da
infraestrutura e da prestacdo do servigco publico de recuperagdo, operacdo,
manutencdo, monitoracao, conservacgao, implantacao de melhorias, ampliagdao de
capacidade e manutengao do nivel de servico da Dutra - Sistema Rodoviario
Rio de Janeiro (RJ) - Sao Paulo (SP) - Rodovia BR-116/RJ, Rodovia BR-
116/SP, Rodovia BR-101/R] e Rodovia BR-101/SP, pelo prazo de 30 anos.

e Conforme divulgado em 20 de outubro de 2021 em Fato Relevante, a Companhia
divulgou que firmou o Contrato de Concessao do Bloco Sul, cujo objeto
consiste na concessdo dos servigos publicos para a ampliagdo, manutencdo e
exploracdo da infraestrutura aeroportuaria dos aeroportos de Curitiba (PR), em
Sdo José dos Pinhais, Foz do Iguacgu (PR), Londrina (PR), Bacacheri (PR),
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Navegantes (SC), Joinville (SC), Pelotas (RS), Uruguaiana (RS) e Bagé (RS), pelo
prazo de 30 (trinta) anos.

Conforme divulgado em 18 de outubro de 2021 em Fato Relevante, a Companhia
divulgou que firmou o Contrato de Concessao do Bloco Central, cujo objeto
consiste na concessdo dos servicos publicos para a ampliagdo, manutencao e
exploracdo da infraestrutura aeroportuaria do Aeroporto de Goiania/GO - Santa
Genoveva (SBGO), do Aeroporto de Sdo Luis/MA - Marechal Cunha Machado
(SBSL), do Aeroporto de Teresina/PI (SBTE) - Senador Petronio Portella, do
Aeroporto de Palmas/TO - Brigadeiro Lysias Rodrigues (SBPJ), do Aeroporto de
Petrolina/PE - Senador Nilo Coelho (SBPL) e do Aeroporto de Imperatriz/MA -
Prefeito Renato Moreira (SBIZ), pelo prazo de 30 (trinta) anos.

Conforme divulgado em 05 de outubro de 2021 em Fato Relevante, a Companhia
divulgou que foi vencedora do processo licitatério, para a prestagdo do servico de
exploracao, ampliagao e manutencdo do Aeroporto da Pampulha, pelo prazo
de concessao de 30 (trinta) anos.

Em funcao da pandemia da Covid-19, diversas medidas de restrigao de circulagao
de pessoas e isolamento social foram impostas pelas autoridades, causando
impacto na demanda, e consequentemente, nos resultados da CCR no 3T21.
Maiores detalhes serdo encontrados na secao “COVID-19” deste release de
resultados e na nota explicativa n® 1.1 das Informagdes Trimestrais.

1.0s ajustes na mesma base estdo descritos na secdo de comparagdes na mesma base.

\ Indicadores Financeiros

Indicadores Financeiros (R$ MM) 3T20 3121 Var. %
Receita Liquida® 2.228,9 2.573,1 15,4%
Receita Liquida mesma base? 2.228,9 2.535,9 13,8%
EBIT ajustado3 630,8 876,2 38,9%
Mg. EBIT ajustada® 28,3% 34,0%  58p.p.
EBITDA ajustado5 1.331,3 1.611,8 21,1%
Mg. EBITDA ajustada® 59,7% 62,6%  2,9p.p.
EBITDA ajustado mesma base? 1.333,0 1.600,2 20,0%
Mg. EBITDA ajustada mesma base* 59,8% 63,1% 3,3p.p.
Lucro Liquido 118,3 183,9 55,5%
Lucro Liquido mesma base? 117,9 180,9 53,4%
Div. Lig. / EBITDA ajustado dlt. 12m. (x)® 2,7 2,4

EBITDA ajustado® / Juros e Variagdes Monetarias (x) 4,6 3,8

Indicadores Financeiros (RS MM) 9M20 9v21 Var. %
Receita L|'quida1 6.383,8 8.340,6 30,7%
Receita Liquida mesma base” 6.383,8 7.139,9 11,8%
EBIT ajustado3 1.646,1 2.957,5 79,7%
Mg. EBIT ajustada4 25,8% 35,5% 9,7p.p.
EBITDA ajustado5 3.651,8 5.528,1 51,4%
Mg. EBITDA ajustada® 57,2% 66,3%  9,1p.p.
EBITDA ajustado mesma base? 3.653,5 4.366,4 19,5%
Mg. EBITDA ajustada mesma base® 57,2% 61,2% 4,0p.p.
Lucro Liquido 265,9 828,8 211,7%
Lucro Liquido mesma base? 265,1 601,4 126,9%
Div. Lig. / EBITDA ajustado ult. 12m. (><)6 2,7 2,4

EBITDA ajustado’ / Juros e Variagdes Monetdrias (x) 4,0 5,2

1.A receita liquida exclui a receita de construgéo.
2.0s efeitos na mesma base estdao descritos na segdo de comparagdes na mesma base.

Versédo : 2
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3.Calculado somando-se Receita Liquida, Receita de Construgdo, Custo dos Servicos Prestados e Despesas
Administrativas.

4.As margens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da divisdo do EBIT e EBITDA ajustados pelas
receitas liquidas, excluidas as receitas de construgéo.

5.Calculado excluindo-se as despesas nao-caixa: depreciacao e amortizagdo, provisdo de manutengdo e apropriagao
de despesas antecipadas da outorga.

6.Para o calculo do indice Div. Lig./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 1T20, e para os
demais periodos, o EBITDA ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores)

\ Comparacoes na mesma base

Para comparabilidade dos resultados trimestrais, foram realizados ajustes
na mesma base excluindo dos periodos confrontados:

* A ViaCosteira, cujo contrato de concessao foi assinado em julho de 2020.

e Linhas 8 e 9 da CPTM, cujo contrato de concessdo foi assinado em 30 de junho
de 2021.

e Os Blocos Central e Sul de aeroportos, cujos contratos de concessao foram
assinados em 18 e 20 de outubro de 2021, respectivamente.

¢ Para comparabilidade dos resultados acumulados, além dos efeitos
mencionados acima, também retiramos os impactos do Reequilibrio da ViaQuatro,
reconhecido no 1T21.

e O efeito do pagamento realizado ao Governo do Estado de Sao Paulo em razao
do Acordo Preliminar firmado em 29 de junho de 2021.

\ Diversidade é destaque nos resultados de ESG
da CCR no 3° trimestre de 2021

O Grupo CCR, um dos maiores players de infraestrutura para mobilidade humana da
América Latina, coloca a disposicdo de seus investidores os resultados consolidados
de ESG, agora com a evolugao dos cases do terceiro trimestre de 2021. O tema
diversidade foi protagonista, permitindo a Companhia avangar em frentes bastante
solidas e de forma intensa. Nas palavras do CEO do Grupo CCR, Marco Cauduro, “O
mais importante quando se fala em diversidade é o engajamento dos colaboradores,
que se tornam embaixadores da pluralidade. Quanto mais diversas forem as equipes,
mais qualificadas serdao as nossas relagdes com a sociedade”.

Confira os resultados a seguir, que demonstram na pratica, a forca da Companhia ao
enderecar diversidade, sob as diretrizes sociais de ESG.
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\ Diversidade

O tema é parte do pilar estratégico de ESG da CCR desde outubro de 2020 e,
agora, esta consolidado de forma transversal nos modais da Companhia. Os primeiros
resultados estdo dispostos nos tdpicos abaixo:

e Programa de Diversidade tem uma agenda especial de engajamento em
palestras e debates em temas sobre género, LGBTQIAP+ e deficiéncia, com
conceitos e abordagens de atendimentos a clientes, entre outros, e ja
alcancou mais de 3.100 participantes.

e O treinamento Diversidade e Atendimento a Clientes sensibilizou mais de 2
mil colaboradores que atuam diretamente com os clientes, nas rodovias,
metros e aeroportos.

e Lancamento interno da Cartilha de Diversidade CCR para alinhamento
conceitual e comportamental, abordando os principais compromissos da CCR.
O material foi elaborado também com versdo especial em audio e contraste,
para assegurar a acessibilidade do conteutdo.

e Na imprensa, a CCR foi destague no Guia de Diversidade da Revisa Exame,
um dos mais importantes da imprensa no Brasil sobre o tema. O material
trouxe entrevista exclusiva com Marco Cauduro, CEO do Grupo CCR, e foi
publicado digitalmente pela revista em setembro/2021.

\ Responsabilidade Social

As agoes que envolvem Responsabilidade Social, Geragdo de Renda, Educacédo, Saude
dentre outras intersecgdes, sdao lideradas pelo Instituto CCR. Neste trimestre,
destacamos os projetos:

Estrada para a Saude

Programa pensado na salde do caminhoneiro, € uma iniciativa pioneira no Brasil e
um dos simbolos da CCR em beneficio do publico prioritario. O Estrada para a Saude,
programa proprietario, oferece acompanhamento continuo e gratuito, com acesso a
exames médicos, tratamento odontoldgico e outros servigos. Realiza mensalmente a
“Parada do Desabafo”, uma estrutura especial de acolhimento e conversa, projetada
para atuar em prol da saude mental e emocional dos caminhoneiros, realizada em
parceria com o Projeto Help. Ocorre também o “Check Up Caminhdo” com o objetivo
de orientar e conscientizar os motoristas quanto a manutencdo preventiva de seus
veiculos.
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O programa ocorre nos trechos das concessionarias CCR NovaDutra, CCR RodoNorte,
CCR AutoBAn, CCR ViaOeste, CCR SPVias e CCR ViaSul.

Numeros: No 3T21, 6,3 mil pessoas foram impactadas por agbes do programa.

Acompanhe as principais noticias (https://www.institutoccr.com.br/noticias/saude)

Caminhos para a Cidadania

O Caminhos para a Cidadania, outro projeto proprietario, € uma agdo
socioeducacional que tem por objetivo capacitar os professores para serem
multiplicadores de conceitos relativos a cidadania para alunos do ensino fundamental
I da rede publica de ensino dos municipios lindeiros do Grupo CCR. Desde 2020, o
programa tornou-se 100% digital. Em 2021, foram oferecidos para os educadores
contelidos abordando diversos temas, como: inteligéncia emocional, habilidades e
competéncias, autoconhecimento, projeto de vida e salde mental.

O programa esta presente nas concessionarias CCR AutoBAn, CCR NovaDutra, CCR
RodoNorte, CCR SPVias, CCR VialLagos, CCR ViaOeste, CCR RodoAnel Oeste, CCR
Metr6 Bahia, CCR ViaSul, CCR ViaCosteira e ViaRio.

NGameros: No fechamento do 3T21, atendemos mais de 200 mil alunos, 1.392
escolas, contamos com 7,3 mil professores participantes e presenca em 87
municipios.

Saiba mais (https://www.caminhosparaacidadania.com.br/)

Geracao de Renda

Uma das principais formas de promover a inclusao social, a geracdo de renda e
empreendedorismo ganha cada vez maior expressao nas estratégias sociais do Grupo
CCR. Nesse sentido, por meio do Instituto CCR, a Companhia apoia iniciativas que
contribuem com a formacdo ou desenvolvimento de pequenos empreendedores,
focados nas comunidades dos municipios lindeiros do Grupo CCR.

Niameros: No 3T21, impactamos 800 pessoas.

Painel de indicadores ESG: https://ri.ccr.com.br/esg-indicadores/
Relatdrio anual CCR 2020: https://www.grupoccr.com.br/ri2020/

Relatorio de atividades Instituto CCR:
https://www.institutoccr.com.br/instituto/relatorios

Governanca e Compliance: Relatério Anual de Compliance
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\ Receita Bruta (Sem a Receita de Construcao)

Receita Bruta de Pedagio (RS 000) 3T21 Var. % Var. %

AutoBAN 546.508,0 641.408,0 17,4% 1.509.307,0  1.741.453,0 15,4%
NovaDutra’ 347.036,0 152.104,0 -56,2% 934.571,0 569.094,0 -39,1%
RodoNorte 218.605,0 241.618,0 10,5% 633.330,0 685.659,0 8,3%
Vialagos 30.413,0 36.626,0 20,4% 84.703,0 103.571,0 22,3%
ViaOeste 246.902,0 295.011,0 19,5% 681.704,0 803.093,0 17,8%
RodoAnel Oeste 66.603,0 79.190,0 18,9% 184.092,0 217.006,0 17,9%
SPVias 168.365,0 189.318,0 12,4% 473.817,0 528.975,0 11,6%
MSVia 81.387,0 97.257,0 19,5% 214.619,0 247.337,0 15,2%
ViaSul 92.880,0 103.241,0 11,2% 253.545,0 306.393,0 20,8%
ViaCosteira - 40.734,0 n.m. - 66.149,0 n.m.
Total Receita Bruta de Pedagio 1.798.699  1.876.507,0 4,3% 4.969.688  5.268.730,0 6,0%
% Receitas Totais 74,5% 66,4%  -8,0p.p. 71,9% 58,7% -13,2p.p.
% Meios Eletronicos de Arrecadagao 73,0% 76,2% 3,4p.p. 72,3% 75,0% 2,7 p.p.

Receita Bruta Acessoria

3T21

Var. %

Total Receita Bruta Acessoria 29.008,0 32.404,0 11,7% 83.840,0 91.734,0 9,4%
% Receitas Totais 1,2% 1,1% -0,2p.p. 1,2% 1,0% -0,1p.p.
Outras Receitas Brutas 3T20 3721 Var. % 9IM20 9M21 Var.%

ViaQuatro® 58.951,0 157.722,0 167,5% 237.767,0  1.553.849,0 553,5%
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17" 102.803,0 96.556,0 -6,1% 241.140,0 267.586,0 11,0%
Metrd Bahia* 193.163,0 222.579,0 15,2% 536.686,0 659.100,0 22,8%
VLT 31.708,0 57.021,0 79,8% 129.159,0 175.979,0 36,2%
Barcas" 8.822,0 12.548,0 42,2% 50.985,0 30.765,0 -39,7%
Curagao 17.116,0 50.720,0 196,3% 70.702,0 91.508,0 29,4%
BH Airport 27.237,0 69.042,0 153,5% 120.778,0 167.536,0 38,7%
TAS 113.896,0 162.344,0 42,5% 309.863,0 444.401,0 43,4%
San José (Aeris) 6.429,0 65.155,0 913,5% 82.077,0 146.701,0 78,7%
Samm 27.189,0 23.981,0 -11,8% 81.975,0 70.850,0 -13,6%
Total Outras Receitas Brutas 587.314,0 917.668,0 56,2% 1.861.132,0 3.608.275,0 93,9%
% Receitas Totais 24,3% 32,5% 8,1p.p. 26,9% 40,2% 13,3 p.p.
[Total Receita Bruta Operacional 2415021  2.826.579 17,0%  6.914.660  8.968.739 29,7%)|
Receita Bruta de Construgao 3T20 3121 Var. % 9M20 9M21 Var.%

Total 152.399,0 270.203,0 77,3% 631.900,0 790.142,0 25,0%

1.Inclui receitas acessorias. Parte das receitas do Metré Bahia ndo sdo tarifarias e referem-se a remuneracdo do ativo
financeiro (reversdao de ajuste a valor presente), que no 3T21 totalizou R$ 96,1 milhdes (67,0 milhdes no 3T20) e/ou
receita de mitigagao de risco de demanda, que no 3T21 totalizou R$ 60,6 milhdes (R$ 71,1 milhdes no 3T20). No VLT, a
remuneragao do ativo financeiro totalizou R$ 44,3 milhdes no 3T21 (R$ 23,9 milhdes no 3T20). Na ViaMobilidade - Linhas
5 e 17 a receita de mitigagao foi de R$ 32,5 milhGes no 3T21 (R$ 60,3 milhdes no 3T20). Na ViaQuatro, a remuneragao
do ativo financeiro no 3T21 foi de R$ 60,3 milhGes.

2. Devido ao final do contrato de concessdo da NovaDutra em fevereiro de 2021, a partir dessa data a receita considerada
passou a ser de 42,98% do valor arrecadado, impactando a receita e o calculo da tarifa média. Conforme o Fato Relevante
publicado em 23/02/2021, este contrato de concesséo foi estendido até fevereiro de 2022.

A titulo de informagdo adicional, demonstra-se abaixo a Receita Bruta das
controladas em conjunto, registradas na rubrica resultado de equivaléncia
patrimonial.
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Receitas Operacionais Brutas de

a Var. %
ontroladas em 0
Renovias 43.937,0 52.857,0 20,3% 121.000,0 140.860,0 16,4%
Quito (Quiport) 34.481,0 77.351,0 124,3% 138.226,0 194.460,0 40,7%
ViaRio 23.422,0 27.339,0 16,7% 61.558,0 75.757,0 23,1%
Total® 101.840,0 157.547,0 54,7% 320.784,0 411.077,0 28,1%

1.Participacdo proporcional incluindo a Receita Acesséria e excluindo a Receita de Construgéo
2. Nao considera eliminagbes

\ Dados Operacionais

Trafego/Passageiros Trafego/Passageiros Tarifa média®

3T20 3T21 Var.%| 3T20 3T21 Var.% 9M20 9M21 Var.%| 9M20 9M21 Var.%
d ;. ( il Al 12

AutoBAn 62.671.918  66.419.669 6,0% 872 10,23 17,3% 173.044.089 189.634.277  9,6% 872 9,18 53%

NovaDutra® 31.824.188 34.550.261 8,6% 10,90 4,40 -59,6% 85.650.165 97.916.462 14,3% 10,91 5,81 -46,7%

RodoNorte 23.446.840 23.887.380 1,9% 9,32 10,11 8,5% 67.716.688 69.981.680 3,3% 9,35 9,80 4,8%

Vialagos 1.846.335 1.972.822 6,9% 16,47 18,57 12,8% 5.211.473 5.989.555 14,9% 16,25 17,29 6,4%

ViaOeste 27.213.896  29.463.976  83% 9,07 10,01 10,4%  75.151.614 84.480.978 12,4% 9,07 9,51 49%

RodoAnel Oeste 31.796.810 33.054.827 4,0% 2,09 2,40 14,8% 87.898.672 95.792.426 9,0% 2,09 2,27 8,6%

SPVias 15.211.332 15.570.179 2,4% 11,07 12,16 9,8% 42.815.986 45.763.505 6,9% 11,07 11,56 4,4%

MSVia 12.390.209  14.725.590 18,8% 657 6,60 05%  32.615.406 37.434.612 14,8% 658 661 0,5%

ViaSul 20.238.657  22.016.591  88% 459 4,69 22% 55957.241 65.793.546 17,6% 4,53 4,66 2,9%

ViaCosteira = 19.455.221 n.m. = 2,09 n.m. = 31.606.239 n.m. = 2,09 n.m.

Renovias? 5.141.563 5.582.665 8,6% 804 892 109%  14.155.127 15.596.760 10,2% 8,05 849 55%

ViaRio® 3.142.611 3524576 122% 7,42 7,72  4,0% 8.237.044 9.794.810 18,9% 7,42 7,71 3,9%

Consolidado IFRS® 253.854.081 290.580.492 14,5% 7,09 6,46 -8,9% 701.212.948 808.874.258 15,4% 7,09 6,51 -82%

Consolidado Pré-forma’® 262.138.255 299.687.733 14,3% 7,11 6,52 -85% 723.605.119 834.265.828 15,3% 7,11 6,56 -7,0%

Mobilidade (Passageiros Transportados)

ViaQuatro 22.050.039 29.597.589  34,2% 2,55 2,97 16,5% 84.379.269 76.629.943  -9,2% 2,52 2,92 15,9%
Integrados 19.349.896 25.959.291 34,2% - - n.m. 74.037.251 67.199.415 -9,2% - - n.m.
Exclusivos 2.700.143 3.638.298 34,7% - - n.m.  10.342.018 9.430.528  -8,8% - - n.m.

ViaMobilidade 21.372.563 29.247.435 36,8% 1,96 2,08 6,1% 72.355.584 77.248.079 6,8% 1,94 2,06 6,2%

Metr6 Bahia 13.238.414 19.777.647  49,4% 2,64 2,77 4,9% 44.522.884 51.013.561 14,6% 2,57 2,73 6,2%

VLT 2.239.366 3.360.004 nm. 320 3,41 66% 9.294.966 9.038.984 -2,8% 3,41 3,13 -82%

Barcas 1.342.399 1.552.500 15,7% 6,57 8,08 23,0% 7.084.598 4144973 -41,5% 7,20 742 31%

Consolidado 60.242.781 80.175.171  33,1% 217.637.301 218.075.540 0,2%

Aeroportos (Passageiros Embarcados)

Doméstico

BH Airport (R$)7 313.593 900.117 187,0% 25,48 26,90 5,6% 1.573.879 2.232.674 41,9% 25,57 24,99 -2,3%

Curagao (USD) 11.908 21.425 79,9% 19,59 24,80 26,6% 55.208 71125 28,8% 20,96 24,83 18,5%

Quiport (USD) 38.079 172.866 354,0% 14,13 12,59 -10,9% 313.588 358.850 14,4% 14,02 12,70 -9,4%
Internacional

BH Airport (RS)’ 2.152 12.761 493,0% 58 61,98 7,3% 51.425 25.685 -50,1% 56,19 60,15 7,0%

San José (USD)E 19.310 404.434 nm. 72,57 32,24 -55,6% 706.705 968.643 37,1% 107,32 32,03 -70,2%

Curagao (USD) 30.424 112.688 270,4% 45,24 48,88  8,0% 112.324 206.088 83,5% 42,38 47,43 11,9%

Quiport (USD) 38.761 208.188 437,1% 51,47 50,30 -2,3% 290.342 448.162 54,4% 50,90 50,17 -1,4%

Consolidado 454.227 1.832.479 303,4% 3.103.471 4.311.227 38,9%

1. A tarifa média para os negocios de (i) Rodovias é obtida através da divisdo entre a receita de pedagio e o nimero de
veiculos equivalentes de cada concessionaria, (ii) para mobilidade e aeroportos considera-se apenas as receitas tarifarias
e 0s passageiros transportados e embarcados, respectivamente. E ainda, os valores das tarifas médias para o aeroporto
de BH sdo informados em reais, e para os demais aeroportos, em dolares.

2. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como
caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de
veiculo pesado.

3. Devido ao final do contrato de concessdo da NovaDutra em fevereiro de 2021, a partir dessa data a receita considerada
passou a ser de 42,98% do valor arrecadado, impactando a receita e o célculo da tarifa média. Conforme o Fato Relevante
publicado em 23 de fevereiro de 2021, este contrato de concessdo foi estendido até fevereiro de 2022.

4. As quantidades de veiculos equivalentes da Renovias e da ViaRio referem-se as participacées de 40% e 66,66%,
respectivamente.

5.No consolidado da CCR, a ViaOeste, que cobra pedagio em apenas um sentido da rodovia, apresenta o seu volume de
trafego duplicado, para se ajustar aquelas que adotam cobranga bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato
de que a cobranca unidirecional ja incorpora na tarifa os custos de ida e volta.

6.Para o calculo do consolidado pré-forma, considera-se as empresas controladas em conjunto para o segmento de
rodovias: Renovias (40%) e ViaRio (66,66%).

7. Nesse trimestre retificamos o niUmero acumulado de passageiros transportados em 2021 na BH Airport, adicionando
563,4 mil passageiros de conexao.
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8. Para o Aeroporto Internacional de San José, as tarifas demonstradas ndo estdo descontadas da participagdo do governo
de 35,2%. As receitas demonstradas no quadro de receitas das controladas estdo liquidas dessa participagdo. Este
aeroporto ndo possui receita de taxa de embarque de passageiros domésticos.

\ Rodovias

A melhora na performance do trafego ocorreu, principalmente, em fungdo dos
avangos da vacinagdao em todo territério nacional e a retomada das atividades
presenciais que impulsionaram especialmente os veiculos leves.

Para os veiculos comerciais, as rodovias da Lam Vias tiveram resultados positivos na
performance do trafego devido a melhora no cenario industrial se comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

Eventos de safra impactaram diferentemente algumas concessdes. Com a quebra da
safrinha de milho, o fluxo de escoamento de grdos sofreu alteragdo, reduzindo as
rotas de exportacdao (RodoNorte) e aumentando as rotas para o mercado interno
(MSVia), com granéis agricolas sendo transportados do Centro-Oeste para a regido
Sul do Brasil.

As rodovias da Infra SP também foram impactadas positivamente pelo crescimento
industrial, porém além do efeito negativo no escoamento do milho exportacao,
também foram impactadas pela quebra da safra da cana-de-aglcar e consequente
reducdo do fluxo de aglcar para exportagao.

Composicao do Mix de Veiculos Equivalentes

3720 3T21
Veiculos Equivalentes Leves Comerciais

AutoBAN 38,5% 61,5% 43,1% 56,9%
NovaDutra 31,3% 68,7% 34,0% 66,0%
RodoNorte 16,9% 83,1% 19,0% 81,0%
Vialagos 81,3% 18,7% 80,6% 19,4%
ViaOeste 54,4% 45,6% 57,2% 42,8%
Renovias 47,9%% 52,1% 51,6% 48,4%
RodoAnel Oeste 50,4% 49,6% 52,1% 47,9%
SPVias 28,3% 71,7% 31,0% 69,0%
MSVia 17,0% 83,0% 16,3% 83,7%
ViaRio 92,4% 7,6% 93,0% 7,0%

ViaSul 38,1% 61,9% 38,6% 61,4%
ViaCosteira - - 35,9% 64,1%
Consolidado pré-forma’ CCR 40,5% 59,5% 42,7% 57,3%

1.Inclui tréfego da Renovias e ViaRio.

PAGINA: 31 de 150



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Verséo : 2

Comentério do Desempenho

\ Mobilidade Urbana

A retomada do numero de passageiros nos negocios de mobilidade observada no
3T21 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior é reflexo de uma série de
medidas de isolamento social mais brandas, do avanco do programa de imunizagao
da populacao e da retomada de atividades presenciais, e ainda, em fungdo de uma
base de comparagdo mais afetada pela pandemia no mesmo periodo de 2020.
Contudo, ressalta-se que a pandemia da Covid-19 continua impactando diretamente
o setor de mobilidade que ainda registra demanda inferior ao periodo pré-pandemia.

\ Aeroportos

A retomada dos voos e do niumero de passageiros observada no 3T21 em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior é reflexo de uma série de medidas de isolamento
social menos restritivas quando comparadas com o inicio da pandemia. Contudo,
ressalta-se que a pandemia da Covid-19 continua impactando diretamente o setor
aeroportuario que ainda registra demanda inferior ao periodo pré-pandemia.

Mix de Receitas dos Aeroportos no Trimestre

m Receita aeroportuaria = Receita comercial

Costa Rica Quito Curagao

40%
27% 29% 27%
73% 71% 73%
60%
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\ Custos Totais

Os custos totais apresentaram um aumento de 12,4% no 3T21 em relagao ao
3T20, atingindo R$ 1.967,1 milhdes. Na mesma comparagao, os custos caixa na
mesma base totalizaram R$ 935,7 milhoes, aumento de 4,4%. Considerando
apenas os ativos mesma base no Brasil, os custos caixa apresentaram queda de 8,7%
no periodo (IPCA de 10,25% no periodo).

Custos (RS MM)
3120 3121 Var.% 3120 3121 Var.%

Custos Totais" (1.750,5) (1.967,1) 12,4% (1.739,6) (1.911,7) 9,9%
Depreciagdo e Amortizagdo (606,8) (643,4) 6,0% (606,8) (641,2) 5,7%
Despesas Antecipadas (69,7) (69,7) 0,0% (69,7) (69,7) 0,0%
Custo de Construgdo (151,9) (270,2) 77,9%% (142,7) (242,5) 69,9%
Provis3o de Manutencio (24,0) (22,6) -5,7% (24,0) (22,6) -5,7%
Servigos de Terceiros (345,9) (329,9) -4,6% (345,8) (316,5) -85%
Custo de Outorga (20,5) (29,5) 43,6% (20,5) (29,5) 43,6%
Custo com Pessoal (399,6) (455,6) 14,0% (399,4) (449,4) 12,5%
Outros Custos (132,1) (146,2) 10,7% (130,7) (140,4) 7,4%
Custos caixa (total) (898,1) (961,2) 7,0% (896,4) (935,7) 4,4%
Custos caixa (Ativos Nacionais) (797,5) (753,5) -5,5% (795,8) (726,7) -8,7%

Custos (RS M)
9M20 9M21  Var.% 9M20 9M21  Var.%

Custos Totais" (5.369,5) (6.173,3) 15,0% (5.359,1) (5.939,5) 10,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (1.727,2)  (2.408,1) 39,4%  (1.727,3)  (2.404,4) 39,2%
Despesas Antecipadas (209,0) (209,0) 0,0% (209,0) (209,0) 0,0%
Custo de Construgio (629,0) (790,1) 25,6% (615,7) (594,4) -3,5%
Provisdo de Manutencdo (69,3) 46,5 n.m. (69,4) 46,5 n.m.
Servigos de Terceiros (999,8) (969,1) -3,1% (999,8) (950,0) -5,0%
Custo de Outorga (61,8) (72,5) 17,4% (61,8) (72,5) 17,4%
Custo com Pessoal (1.144,0) (1.222,7) 6,9% (1.143,8) (1.213,7) 6,1%
Outros Custos (529,4) (548,1) 3,5% (532,4) (542,0) 1,8%
Custos caixa (2.735,0) (2.812,5) 2,8% (2.737,8) (2.7782) 1,5%
Custos caixa (Ativos Nacionais) (2.322,1) (2.329,5) 03% (2.324,9) (2.290,9) -1,5%

1.Custos Totais: Custos dos Servicos Prestados + Despesas Administrativas + Outras Despesas e Receitas Operacionais.

Os principais motivos das variagoes do 3T21 em relacdao ao 3T20 sao
discutidos a seguir:

Depreciacao e Amortizacao: Houve aumento de 6,0% (R$ 36,6 milhdes). A
ViaCosteira contribuiu com cerca de R$ 2,2 milhdes no 3T21. Na mesma base, o
aumento de 5,7% ocorreu, principalmente, em fungao da maior amortizacao de
investimentos devido a proximidade do final do contrato de concessdo da
RodoNorte, e ainda, devido a maior depreciacdao na ViaOeste, em funcdo do
Acordo Preliminar firmado com o Estado de Sdao Paulo no final do trimestre
anterior. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela NovaDutra, que se
encontra em periodo de extensdo contratual, ndo possuindo mais investimentos
a amortizar.
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Despesas Antecipadas: Manteve-se estavel na comparagdo trimestral,
refletindo a contabilizagdo das outorgas fixas pagas antecipadamente na
ViaLagos, AutoBAn, RodoAnel Oeste e ViaOeste, apropriadas ao resultado no
decorrer do prazo remanescente das concessoes.

Custo de Construcao: Houve aumento de 77,9% (R$ 118,3 milhdes). Foram
incorridos custos de R$ 27,7 milhdes na ViaCosteira no 3T21 e R$ 9,2 milhdes no
3T20. Na mesma base de comparagdo, o aumento de 69,9% ocorreu,
principalmente, devido ao maior nivel de investimentos da ViaOeste, RodoAnel
Oeste e ViaSul, seguindo o Cronograma de Investimentos acordado com o Poder
Concedente. (Informagbes sobre os investimentos do trimestre estao disponiveis
na secdo de Investimentos).

Provisao de Manutencao: Os valores foram provisionados conforme a
periodicidade das obras de manutengdo, estimativa dos custos e a
correspondente apuracdo do valor presente. No 3T21, a reducao de 5,7% (R$ 1,4
milhdo) ocorreu, principalmente, por conta da reversdo da provisao de
manutencdo na RodoNorte no valor de R$ 21,1 milhdes, e ainda, em fungdo da
MSVia ndo apresentar provisdo de manutencgdo, tendo em vista a formalizagao do
termo aditivo para a relicitagdo deste ativo. Esses efeitos foram parcialmente
compensados pelos aumentos das provisoes realizadas na AutoBAn e SPVias, no
valor de R$ 24,4 milhoes e R$ 13,0 milhdes, respectivamente, em funcao da
assinatura do Acordo Coletivo Preliminar, em 29 de junho de 2021.

Servicos de Terceiros: Houve queda de 4,6% (R$ 16,0 milhdes). Na
ViaCosteira, Bloco Sul, Bloco Central e Linhas 8 e 9, foram incorridas despesas
de R$ 13,5 milhdes no 3T21. Na mesma base, houve queda de 8,5% em razao,
majoritariamente, do encerramento do contrato de prestacdo de servicos na
NovaDutra, devido ao fim do contrato de concessao.

Custo da Outorga: Houve aumento de 43,6% (R$ 9,0 milhdes). A variacao
reflete o aumento das outorgas variaveis, em consequéncia do aumento de
passageiros transportados na BH Airport e Curacao, além do aumento da receita
de pedagio na AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias devido a melhora no
trafego de passageiros.

Custo com Pessoal: Na mesma base de comparagao, houve aumento de 12,5%
explicado, majoritariamente, em razdo da (i) transferéncia de pessoal para a
NovaDutra, que anteriormente eram contabilizados em servigos de terceiros, em
funcdo da extensdao do contrato de concessédo, e além disso, (ii) houve aumento
do custo com pessoal na TAS, que contou também com o impacto da variagdo
cambial que afeta os negdcios da Companhia no exterior. Contudo, levando em
conta apenas os ativos mesma base no Brasil, houve aumento de 7,2%.
Considerando todos os ativos, houve um aumento de 14,0% (R$ 56,0 milhdes).
Na ViaCosteira, Bloco Sul, Bloco Central e Linhas 8 e 9, foram incorridas despesas
de R$ 6,2 milhdes no 3T21.

Outros: (materiais, seguros, aluguéis, marketing, viagens, combustivel e outros
gastos gerais): Apresentou aumento de 10,7% (R$ 14,1 milhdes). Na ViaCosteira,
Bloco Sul, Bloco Central e Linhas 8 e 9, foram incorridas despesas de R$ 5,9
milhdes no 3T21, e de R$ 1,5 milhdo na Via Costeira no 3T20. Na mesma base
de comparacao, houve aumento de 7,4%. No 3T20, houve o efeito ndo-recorrente
(i) da TAS, referente ao beneficio “Cares Act” do governo americano, conforme
informado no release de resultados do periodo. Ja no 3T21, houve na MSVia, em
funcao do processo de relicitacdo, a atualizacdo do valor da provisao para perda
de recuperabilidade no valor de +R$44,5 milhdes, decorrente da variagao
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monetaria do periodo, e ainda, na RodoNorte houve o estorno de provisdes para
contingéncia juridica. Considerando apenas os ativos mesma base no Brasil, a
reducao da rubrica foi de 35,1%.

\ Resultados por Segmento

Receita Bruta' (R$ milhdes) 3T20 3T21 Var. % 9M20 9M21 Var. %
Rodovias 1.932,5 2.122,8 9,8% 5.486,7 6.008,8 9,5%
Aeroportos’ 174,4 364,7 109,1% 637,7 896,7 40,6%
Mobilidade 433,1 587,6 35,7% 1.339,4 2.786,8 108,1%
QOutros 99,7 95,8 -3,9% 300,0 282,9 -5,7%
EliminagGes (72,2) (74,2) 2,8% (217,2) (216,3) -0,4%
Receita Bruta 2.567,4 3.096,8 20,6% 7.546,6 9.758,9 29,3%
EBITDA Ajustado (RS milhdes) 3T20 3721 Var. % 9M20 9M21 Var. %
Rodovias 1.179,8 1.285,6 9,0% 3.223,6 3.440,0 6,7%
Aeroportos’ 31,6 84,2 166,5% 40,7 213,3 424,1%
Mobilidade 176,1 316,9 80,0% 535,4 2.014,2 276,2%
QOutros (50,0) (69,2) 38,4% (134,9) (123,4) -8,5%
Eliminagdes (6,2) (5,7) -8,1% (13,0) (16,0) 23,1%
EBITDA Ajustado 1.331,3 1.611,8 21,1% 3.651,8 5.528,1 51,4%
1.Inclui a receita de construgdo
2.Considera a TAS (Total Airport Services)
\ Reconciliacao do EBITDA

Reconciliagdo do EBITDA (RS milhdes) 3T20 3121 Var. % 9M20 9Im21 Var. %

Lucro Liquido 118,3 183,9 55,5% 265,9 828,8 211,7%

(+) IR & CSLL 194,5 289,1 48,6% 497,4 910,5 83,1%

(+) Resultado Financeiro Liquido 322,2 453,9 40,9% 935,2 1.136,9 21,6%

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 606,8 643,4 6,0% 1.727,3 2.408,1 39,4%
EBITDA (a) 1.241,8 1.570,3 26,5% 3.425,7 5.284,4 54,3%

Mg. EBITDA (a) 52,1% 55,2% 3,1p.p. 48,8% 57,9% 9,0 p.p.

(+) Despesas Antecipadas (b) 69,7 69,7 0,0% 209,0 209,0 0,0%

(+) Provisdo de Manutengdo (c) 24,0 22,6 -5,8% 69,4 (46,5) n.m.

(-) Equivaléncia Patrimonial 22,7 (31,4) n.m. 39,0 (53,3) n.m.

(+) Part. de Acionistas ndo Controladores (26,8) (19,3) -27,9% (91,3) 134,5 n.m.
EBITDA ajustado 1.331,3 1.611,8 21,1% 3.651,8 5.528,1 51,4%

Mg. EBITDA ajustada (d) 59,7% 62,6%  2,9p.p. 57,2% 66,3%  9,1p.p.

a.Calculo realizado segundo Instrugdo CVM 527/2012 que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado
financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e pelos custos e despesas
de depreciagbes e amortizagdes.

b.Refere-se a apropriacdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo, que é ajustada, pois
se trata de item ndo-caixa nas informagdes trimestrais.

c.A provisdo de manutencdo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutencdo periddica
nas investidas da CCR, e trata-se de item ndo-caixa nas informagdes trimestrais.

d.A margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se a receita de construcdo, dado que esta é um requerimento
do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.
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\ Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS milhdes) 3720 3121 Var. % 9M20 9m21 Var. %
Resultado Financeiro Liquido (322,2) (453,9) 40,9% (935,2) (1.136,9) 21,6%
Resultado com Operagdo de Hedge (17,1) 167,0 n.m. 53,7 8,7 -83,8%
Valor Justo de Operagdo com Hedge 26,7 (133,6) n.m. (26,7) 52,0 n.m.
Var.Monetaria sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (26,3) (80,3) 205,3% (43,7) (200,1) 357,9%
Var. Cambial s/ Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, Derivativos e Fornec. (1,5) (27,8) 1.753,3% (14,8) (26,2) 77,0%
Var. Monetéria sobre Obrigages com o Poder Concedente (18,9) (57,4) 203,7% (42,9) (163,8) 281,8%
AVP da Prov. de Manutengéo e das Obrig. com Poder Concedente (15,6) (12,5) -19,9% (46,7) (39,9) -14,6%
Juros sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (291,7) (380,4) 30,4% (903,3) (948,0) 4,9%
Capitalizagdo s/ Empréstimos 25,5 36,8 44,3% 69,9 0183} 30,6%
Rendimento sobre Aplicagdo Financeira e Outras Receitas 49,9 107,3 115,1% 163,8 236,5 44,4%
Outras receitas e despesas financeiras’ (53,1) (73,0) 37,5% (144,5) (147,5) 2,1%

1.0utros: Comissdes, taxas, impostos, multas e juros sobre impostos.

Principais indicadores

CDI anual médio 2,00% 4,87% 3,07% 3,40%
IGP-M acumulado 9,59% 0,80% 14,40% 16,00%
IPC-A acumulado 1,24% 3,02% 1,34% 6,90%
TILP anual médio 4,91% 4,88% 4,98% 4,63%
Cambio médio (RS - USD) 5,38 5,23 5,07 5,33

A ViaMobilidade possui operacao de swap, trocando integralmente o fluxo da
divida de 9,76% a.a. PRE para CDI + 1,44% a.a.

A SPVias possui operacao de swap, trocando integralmente o fluxo da divida
de 115% do CDI para CDI + 0,40% a.a.

O RodoAnel Oeste possui operacao de swap, trocando parcialmente o fluxo
da divida (50%) de 120% do CDI para CDI + 0,99% a.a.

A CCR possui trés operacoes de swap

i) operacgao de swap de taxa de juros trocando integralmente o fluxo da
divida de IPCA+ 4,25% a.a. para CDI + 1,76% a.a.

i) operagao de swap de taxa de juros trocando integralmente o fluxo da
divida de IPCA+ 4,88% a.a. para CDI + 1,38% a.a.

iii) operagcao de swap cambial, trocando integralmente o fluxo da divida
(4131) de USD + 1,66% a.a. para CDI + 1,65% a.a.

Os principais motivos das variacoes do 3T21 sao explicados a seguir:

As variacoes das linhas Resultado com operacoes de hedge e valor justo
de operacao com hedge, refletem o valor justo dos financiamentos captados
pela (i) ViaMobilidade em abril de 2020, e (ii) pela CCR em dezembro 2020 e
junho de 2021, assim como o calculo do valor justo dos swaps a eles vinculados.

O impacto na linha de variacdo monetaria sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures ocorreu majoritariamente devido a maior
variagdo do IPCA em (1,78 p.p.) entre os periodos comparados, além do maior
estoque de divida indexado ao IPCA.
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O aumento das despesas com variacao cambial sobre a divida bruta,
derivativos e fornecedores reflete, principalmente, a captagdao da CCR (Lei
4131) em moeda estrangeira.

A linha de variacdao monetaria sobre obrigacoes com o Poder Concedente
representa a variagdo monetaria (IPCA) sobre a outorga da BH Airport. A variagao
deveu-se ao maior IPCA verificado entre junho e agosto de 2021, no total de
2,36% versus 0,86%, verificados entre junho e agosto de 2020, que sdao os
periodos considerados para a atualizacdo do saldo de outorga no 3T21 e 3T20,
respectivamente.

Os ajustes a valor presente de provisdao de manutencao e obrigagbes com
os Poderes Concedentes apresentaram reducdo de 19,9% devido, principalmente,
ao ndo provisionamento na MSVia que estd em processo de relicitagao.

O item de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
apresentou aumento de 30,4%, principalmente, devido ao maior CDI, aumento
de 2,87 p.p., entre os periodos comparados, e ao maior endividamento em fungdo
das captacdes da CCR e Linhas 8 e 9.

A linha de capitalizacao de custos dos empréstimos apresentou aumento de
44,3% devido, majoritariamente, a maior capitalizacdo de juros incidentes sobre
um montante de despesas financeiras maior na ViaQuatro.

A rubrica de rendimentos sobre aplicagoes financeiras e outras receitas
apresentou aumento de 115,1% no 3T21 em relagcdo ao 3T20, devido
principalmente ao impacto causado pela elevacdo da taxa Selic em (2,87 p.p.) no
periodo, e também pelo maior saldo de caixa e aplicagoes financeiras, sobretudo
na NovaDutra, Blocos Sul e Central, ViaCosteira e Linhas 8 e 9. Adicionalmente,
houve o efeito no VLT Carioca em relagao ao aumento de juros, multa e correcao
monetaria em razdo do acumulo de saldos a receber por parte do Poder
Concedente, e ainda, em fungdo de maiores indices de correcdao monetaria
guando comparados ao mesmo periodo do ano anterior.

O item de outras receitas e despesas financeiras apresentou um aumento de
37,5%, em funcgdo, principalmente, do efeito da baixa do custo de transacao da
captacgdo da 152 emissdo de debéntures da CCR.

\ Lucro Liquido
Lucro Liquido

183,9 180.9 O Lucro Liquido consolidado foi de R$ 183,9 milhdes no
117, - - 3T21. Na mesma base!?, o Lucro Liquido foi de R$ 180,9
. milhdes, representando um aumento de 53,4% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de

R$ 117,9 milhOes.

3T20 mesma 3T21 3T21 mesma
base base

1.0s efeitos na mesma base estdo descritos na secdo de comparagdes na mesma base

PAGINA: 37 de 150



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Verséo : 2

Comentério do Desempenho

\ Endividamento

A Divida Liquida consolidada (IFRS) atingiu R$ 16,0 bilhdes em setembro de 2021 e
o indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado! (Ultimos 12 meses)? atingiu 2,4X,
conforme mostra o grafico a seguir:

Pro-forma IFRS
3,0
28 25 2,9
2,5 2,5
2,3 2,4 23 2,4
17.154
15.987
15.465
15154 14.834 14.872
14.276
l 13.903 13.624 13.581 .
3720 4720 1T21 2121 37121 3T20 4720 iT21 2121 37121
mmm Divida Liquida (RS MM) Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)

1.Calculado excluindo-se as despesas ndo-caixa: depreciagdo e amortizagdo, provisdao de manutengdo e apropriagdo
de despesas antecipadas da outorga.

2.No calculo do indice Div. Liq./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 1T20, e para os
demais periodos, o EBITDA ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores).

Captacoes Ocorridas no Trimestre

No 3T21 ocorreram as seguintes captacdes e refinanciamentos:

Empresa Emissdo Valor (RS MM) Divida Custo Médio Vencimento
ViaOeste jul/21 450,0 Debéntures  CDI +1,35% aa. dez/22
SPVias set/21 480,0 Debéntures  CDI +1,85% aa. ago/26
CCR ago/21 650,0 Lei 4131 CDI +1,65% aa. ago/23
Aeroportos - Bloco Sul set/21 1.800,0 Debéntures  CDI +1,70% aa. mar/24
Aeroportos - Bloco Central set/21 600,0 Debéntures  CDI +1,70% aa. mar/24
Total 3.980,0

PAGINA: 38 de 150



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A.

Comentério do Desempenho

Evolucao do Endividamento

(RS MM) Set/20 Set/21
Divida Bruta' 20.905,0 24.315,0
% Moeda Nacional 95% 93%
% Moeda Estrangeira 5% 6%
Curto Prazo 4.902,0 4.089,1
% Moeda Nacional 96% 96%
% Moeda Estrangeira 4% 3%
Longo Prazo 16.003,0 20.225,8
% Moeda Nacional 94% 93%
% Moeda Estrangeira 6% 7%
Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras’ 6.946,5 8.257,7
% Moeda Nacional 93% 95%
% Moeda Estrangeira 7% 5%
Ajuste de Swap a Receber (Pagar)’® 55,1 70,4
Divida Liquida 13.903,4 15.986,8

1.A divida bruta esta reduzida dos custos de transacdo, incorridos na estruturagédo dos
respectivos instrumentos financeiros, e mensurada a valor justo, quando aplicavel.
2.Considera-se apenas os valores do ativo circulante (caixa e equivalentes de caixa e

Versédo : 2

aplicagOes financeiras)
3.Ajuste de swap no periodo.

Composicao da Divida?

Composicdo da Divida

Indexador
BNDES TILP
Debéntures, CCB e outros CDI
Debéntures IPCA
usb usb
Outros Pré fixado

Total

Sem Hedge Com Hedge
Valores %

Custo Médio ao ano

TILP +0,0%- 4,0% a.a. 6.0092  24,6% 6.0522  24,8%

109,5% - 120,0% do CDI, CDI +0,81% - 3,47% a.a. 12,6298  51,7% 151281  61,9%

109,5% - 120,0% do CDI, CDI +0,4050% - 3,47% a.a. 3.4403  14,1% 2.351,9 9,6%
LIBOR 6M +2,3% - 2,5% a.a. / 4,2% a.a. - 7,3% a.a. 1.592,5 6,5% 915,9 3,7%

9,76% a.a. - 16,5% a.a. 776,3 3,2% 0,0 0,0%

24.4481  100,0% 24.4481  100,0%

1.0s valores nao estao reduzidos dos custos de transagdo e nao estdao mensurados a valor justo.

Cronograma de amortizagao?! (IFRS)

Cronograma de Amortizacao
39%

22%
19%
13%
6%
4.578
2021 2022 2023 2024 A partir de

2025

B Amortizagdo (em milhdes de RS) % do total

O cronograma de amortizacdo da CCR, demonstra o
perfil de longo prazo e sem concentragoes da
divida da Companhia, cerca de 39% das
amortizagbes terdo vencimento a partir de 2025, e
apenas 6% para o restante do ano de 2021. No 3T21
a divida total foi de R$ 24,4 bilhoes.

Como informacgao adicional, em 30 de setembro de 2021, a exposicdo liquida
referente ao fornecimento em délar das empresas com receitas em reais era de US$
21,5 milhGes, referente as concessionarias Linhas 8 e 9, ViaQuatro e Metr6 Bahia.
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Neste mesmo periodo, a divida bruta pré-forma era de R$ 25,7 bilhGes, incluindo as
empresas nao controladas.

\ Investimentos e Manutencao

No 3T21, os investimentos realizados (incluindo o ativo financeiro), somados a
manutencdo, atingiram R$ 659,6 milhdes.

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutengdo Realizada
— m i Ativo Financeiro® Total
RS MM (100%) G o

[ 3121 | ov21 | _3m1 | ov21 [ 3121 [ ov21 [ 31 [ ov21 [ 3121 [ ov21 [ 31 | om21 ]
0,5 0,8 0,0 4,6 0,5 5,4 0,0 8,2 0,0 0,0 0,5

NovaDutra 13,5
Vialagos 2,2 6,4 0,2 0,6 2,3 7,0 4,8 7,7 0,0 0,0 7,1 14,7
RodoNorte 39,3 113,9 0,9 3,7 40,2 117,7 9,9 51,8 0,0 0,0 50,1 169,4
AutoBAn 75 15,7 2,1 3,4 9,6 19,2 0,0 0,0 0,0 0,0 9,6 19,2
ViaOeste 28,4 46,2 1,4 2,5 29,8 48,7 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 48,7
ViaQuatro 6,4 2l 0,7 3,0 Tyl 30,1 0,0 0,0 0,0 0,0 71 30,1
RodoAnel Oeste 22,8 38,9 1,1 2,4 23,9 41,3 0,2 0,8 0,0 0,0 24,1 42,1
Samm 0,1 6,6 10,0 15,2 10,1 21,8 0,0 0,0 0,0 0,0 10,1 21,8
SPVias 4,0 6,2 15 2,7 55 8,9 0,1 0,1 0,0 0,0 57 9,0
San José - Aeris 11,1 16,6 19 2,3 13,0 18,9 0,0 0,0 0,0 0,0 13,0 18,9
CAP 0,6 19 0,0 0,0 0,6 1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 19
Barcas 0,0 0,4 0,0 0,2 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 7,0 0,0 7,7
VLT 0,9 2,4 0,1 0,3 1,0 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 2,7
Metr6 Bahia 25,1 44,7 19 3,7 26,9 48,4 0,0 0,0 0,0 0,1 26,9 48,5
BH Airport 59 17,9 0,4 1,2 6,2 19,1 0,0 0,0 (3,1) (28,5) 3,2 (9,5)
MSVia 2,0 7,2 1,4 51 3,4 22,3 0,0 1,0 0,0 0,0 3,4 1310)
TAS 0,4 1,0 0,8 1,8 13 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0 13 2,7
ViaMobilidade - Linha 5 7,5 il 7/ 0,7 1,8 8,3 EE S 0,0 0,0 0,0 0,0 8,3 3315
Quicko (0,4) (0,1) 0,5 1,0 0,1 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,9
ViaSul 725 230,4 16,0 24,1 88,3 254,5 0,0 0,0 0,0 0,0 88,3 254,5
CCR ViaCosteira 28,6 210,5 1,1 8,7 29,8 219,2 0,0 0,0 0,0 0,0 29,8 219,2
Linhas 8 e 9° SRS 349,0 59 5,9 B 354,9 0,0 0,0 0,0 0,0 B3 354,9
Bloco Sul® 0,3 0,3 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3
Bloco Central® 0,2 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
Outras® 13 2,5 0,7 0,2 2,0 2,8 (0,2) (1,9) 0,0 0,0 1,8 0,8
C lidad: 598,8 1.178,4 49,2 94,5 647,9 1.272,9 14,8 67,6 (3,1) (21,4) 659,6 1.319,1

1.0s investimentos realizados pela Companhia, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestacdo
pecunidria ou aporte, compdem o ativo financeiro.

2.Inclui CCR, CPC e Eliminagdes

3. Ndo considera os valores de PMI (Procedimento de Manifestagdo de Interesse) e PDV (Plano de Demissdo Voluntaria),
no valor de R$ 549 milh&es, que sdo contabilizados como ativo intangivel

As concessionarias que mais investiram no trimestre foram: Linhas 8 e 9, ViaSul,
RodoNorte, ViaOeste e ViaCosteira.

Nas Linhas 8 e 9, houve desembolsos, principalmente, pela compra de equipamentos
e adiantamentos a fornecedores. Na ViaSul, houve desembolsos, principalmente,
com recuperacao de pavimento, finalizacgdo de obras, intersecOes, passarelas, e
melhorias previstas para o segundo ano de concessdo. Os investimentos da
RodoNorte foram focados em duplicacées em multiplos trechos da BR-376. Na
ViaOeste, os desembolsos ocorreram, principalmente, em obras de duplicagdo para
ampliagdo de capacidade. J& os investimentos da ViaCosteira foram focados na
finalizacdo das bases operacionais e de atendimento, equipamentos de tecnologia e
sinalizagOes, e ainda, na conservagao geral.

No 3T21, houve o recebimento de R$ 67,9 milhdes referentes a contraprestagdes
do Poder Concedente no Metrd Bahia.

No mesmo periodo, houve o recebimento de R$ 6,9 milhGes referentes a aportes
do Poder Concedente no VLT.

Como informagdo adicional, os investimentos nas controladas em conjunto foram
realizados conforme o quadro a seguir:
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n mh - A Manutengdo Realizada -
Ativo Imobilizado e Intangivel - Controladas em Conjunto " . . L
Controladas em Conjunto Ativo Financeiro Total
Controladas em Conjunto
RS MM Obras de Melhorias Equipamentos e Outros Total Custo com Manutengdo

3121 V21 a2 1 ovar |31 1 oovae 1 aran 1oovar 131 1 owoi | sra 1 ovar ]
Renovias (40%) 04 0,7 038 17 12 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 1.2 24

ViaRio (66,66%) 09 18 0,2 11 11 2,9 0,0 0,0 0,0 0,0 11 2,9
Quito - Quiport (46,5%) 15,2 28,1 (0,5) 0,9 14,7 29,0 0,0 0,0 0,0 0,0 14,7 29,0
Total 16,5 30,7 04 3,7 16,9 344 0,0 0,0 0,0 0,0 16,9 34,4

1.0s investimentos realizados, que serdo recebidos dos poderes concedentes como contraprestagdo pecuniaria ou aporte,
compdem o ativo financeiro.

Os investimentos das controladas em conjunto, somados a manutencdo,
totalizaram R$ 16,9 milhdes no 3T21.

\ Covid-19

Desde marco de 2020, quando as contaminagoes pela Covid-19 se tornaram mais
intensas, a CCR se mobilizou para compreender rapidamente o novo contexto e tomar
medidas de forma a manter a continuidade da prestacdo de seus servicos, zelar pela
sociedade e por seus colaboradores e garantir a solidez financeira da Companhia.

No 3T21, o Grupo CCR destinou aproximadamente R$ 772 mil em diversas
acoes de combate ao Coronavirus, dentre elas, destacaram-se:

e Doacao de quase 26 mil tags para caminhoneiros e condutores que trabalham
em servigo especial, a fim de reduzir a interacdo entre usuarios e colaboradores no
processo de pagamento de pedagios.

As iniciativas da CCR permitiram o estimulo a geracao de renda entre grupos
impactados pela pandemia e ampararam um dos atores mais afetados pela pandemia
e fundamentais para a manutencdao do abastecimento de alimentos, de
medicamentos e insumos para o atendimento médico de urgéncia e emergéncia, os
caminhoneiros.

Além disso, a CCR sempre comprometida com a transparéncia, informou conforme
fato relevante divulgado em 21 de marco de 2020, que passaria a divulgar
semanalmente, em seu site de relagdes com investidores, a movimentagao em suas
concessdes, e que reportaria as informagoes sobre o trafego das rodovias em eixos
equivalentes, as de mobilidade urbana em termos de passageiros transportados, e
as de aeroportos em numero de passageiros embarcados.

Tal iniciativa teve como objetivo propiciar aos investidores e ao mercado em geral
informagbes sobre os impactos de curto prazo relacionados ao coronavirus nas
operacdes da Companhia, conforme demonstrado nos graficos abaixo, que
apresentam as variagdes dos periodos indicados de 2021 em relagcdo ao mesmo
periodo do ano anterior e em relagdo ao mesmo periodo de 2019.
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\ Movimentacao Semanal
(janeiro 2020 até 29 de outubro-4 novembro 2021)

RODOVIAS - YoY

veiculos equivalentes

—e—Comparagbes entre (2020 e 2021] % 2019 —s—Comparagbes

36%

33%

s 03 05

Jzn/20 Few/20 Mar/20 Abr/20 Mazi/20 Jun/20 Jul/Z0 Agof20 Set/20 Out/20 Now/20 Dez/20 Janf21 Few/21 Mar/21 Abr/21 Maif21 Jun/Z1 Julf2l Ago/Z1l Setf21 0L-07 08-14

15-21 22-28 19-04
Outf21 Dut/21l Out/2Z1 Outf21 Now/21l
Nota: Ndo considera ViaSul e ViaCosteira.

MOBILIDADE - YoY

passageiros transportados

=a—Comparagdes entre (2020 e 2021) x 2013

& Comparag des entre 2021 x 2020

253%
; ; o AEs A g 3
Lgge B0 bwn  BAN SR ) —_— -
4T AT 413 -A1%  qze MO 39% o 3E% 0 UYL
5% gy -5l °
Jnf20 Few/20 Marf20 Abr/20 Mzif20 Jun/20 ul/20 Agoi20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20 Jan/21 Fev/21 WMar/21 Abr/21 M=if21 Jun/21 /21 Aga/21 Set/21 01-07 08-14 15-21 22-28 29-04
Out/21 Out/21 Out/21 Out/Z1 Nov/2l
Nota: Em termos de passageiros transportados.
passageiros embarcados
—e—Comparaghes entre (2020 e 2021)x 2019 —e—Comparagies entre 2021 x 2020
25% o
X 185%  g11%  114%  126%  gesc
8% L0% 3% gn  ggw g3 .o -BA%  -77%  -68%  -B0% -58% -53% .l A0
555
BT g s1% g3k -5a%  AB%  A1%  37%  34%  29% 31 28%  -26%  -25%
Janf20 Feu/20 Mar/20 Abr/20 M=if20 Jun/20 Julf20 Agof20 Set/20 Out/20 Nou/20 Dezf/20 Janf21 Few/21 Mar/21 Abr/21 Mai/21 Jun/21 Jul/21 Agof21 Set/21 01-07 08 -14 15-21 22-28 29-04

Qutf21 Dut/Z1 Outf21 Out/Z1 Now/21
Nota: Em termos de passageiros transportados.
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Notas Explicativas as Informacées Trimestrais (ITR) findas em 30 de setembro de 2021

Os saldos apresentados em Reais nestas ITRs foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A CCR S.A. ("CCR" ou "Companhia") é uma sociedade por acdes de capital aberto, com sede em
Sao Paulo, Capital, constituida de acordo com as leis brasileiras e com a¢des negociadas na
BM&F Bovespa (B3 ou B3 - Brasil, Bolsa, Balc@o) sob a sigla “CCRO3”.

Nos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021, ndo ocorreram mudangas
relevantes no contexto operacional, em relagdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2020, exceto para o abaixo descrito:

Extensao de prazo - NovaDutra

Em 26 de fevereiro de 2021, foi assinado o 13° aditivo ao contrato de concessdao da NovaDutra
para extensdo de prazo. O prazo original do contrato de concessdo da NovaDutra, que se
encerraria em 28 de fevereiro de 2021, foi prorrogado para 28 de fevereiro de 2022, sob novas
condi¢des. Em 29 de outubro de 2021, a Companhia sagrou-se vencedora do leildo de relicitagdo
por mais 30 anos. Vide nota 28 de Eventos subsequentes.

Termos aditivos n” 6 e 7 - ViaQuatro

Em 23 de marco de 2021, foram assinados os Termos Aditivos n° 6 e 7 ao contrato de concessao
da ViaQuatro, para os seguintes objetos:

O Termo Aditivo n°® 6 reequilibrou o atraso na conclus@o das obras da Fase I da concessio e no
seccionamento de linhas intermunicipais geridas pela EMTU pelo montante de R$ 705.378, (data-
base: marco de 2020), sendo que o valor serd recebido através de aumento na tarifa de
remuneracio da ViaQuatro, no prazo estimado de 1° de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de
2037.

O Termo Aditivo n° 7 fixou (i) o valor mensal de R$ 353 (data-base: julho de 2006), devido pelo
Poder Concedente a ViaQuatro a titulo de compensagdo pelo atraso na entrega da Estacdo
Morumbi (Fase II), o que ocorreu em outubro de 2018 e (ii) o valor mensal de R$ 1.118 (data-
base: julho de 2006), pelo atraso na entrega da Estacdo Vila Sonia, o que estd previsto para o 1°
trimestre de 2022.

Além dos valores acima, o referido Termo Aditivo estabeleceu o pagamento, em dinheiro e em
até 20 dias contados a partir da data de sua assinatura, do montante de R$ 91.607 (data-base:
fevereiro de 2021), relativo a somatdria dos valores ja devidos pelo Poder Concedente a titulo de
compensacdo de atraso da Fase II relacionados ao atraso nas Esta¢cdes Morumbi e Vila Sonia.
Referido valor foi recebido em 13 de abril de 2021.

Termo Aditivo n° 1 - ViaMobilidade

Em 30 de mar¢co de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 1 ao contrato de
concessdo, estabelecendo a possibilidade de se atribuir 2 ViaMobilidade, a responsabilidade pela
elaboragdo dos estudos e execucdo dos futuros investimentos relacionados a implantagao, de
forma integral, de trechos de expansdo das Linhas 5 - Lilds e 17 - Ouro do Metrd de Sao Paulo,
em condicdes a serem acordadas por meio de Termo Aditivo préprio, inclusive no que concerne
ao reequilibrio econdmico-financeiro da concessao.
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Leiloes dos Blocos Sul e Central - Concessoes aeroportuarias

Em 7 de abril de 2021, a controlada CPC foi a vencedora dos leildes dos Blocos Central e Sul de
concessdes aeroportudrias, para a prestacdo do servigco publico de ampliacdo, manutencdo e
exploracgdo dos aeroportos de Curitiba (PR), em Séao José dos Pinhais (PR), Foz do Iguagu (PR),
Londrina (PR), Bacacheri (PR), Navegantes (SC), Joinville (SC), Pelotas (RS), Uruguaiana (RS)
e Bagé (RS), integrantes do Bloco Sul, e de Goiania (GO), Palmas (TO), Teresina (PI), Sao Luis
(MA), Imperatriz (MA) e Petrolina (PE), integrantes do Bloco Central, pelo prazo de concessao
de 30 anos. O inicio de contagem do prazo de concessdo ocorrerd quando da emissdo da ordem
de servico da fase 1 pela ANAC.

Os contratos de concessdo do Bloco Central e do Bloco Sul foram assinados nos dias 18 e 20 de
outubro de 2021, respectivamente (vide maiores detalhes na nota explicativa n° 28 - Eventos
subsequentes).

Leilao das Linhas 8 e 9 da rede de trens metropolitanos de Sao Paulo

Em 20 de abril de 2021, a CCR, por intermédio do Consércio ViaMobilidade, no qual participa
em 80%, foi a vencedora do leildo das Linhas 8 - Diamante € 9 - Esmeralda, da rede de trens
metropolitanos da Regido Metropolitana de Sao Paulo, em regime de concessdo onerosa, para
prestacdo do servico publico de transporte sobre trilhos, compreendendo operacdo, manutencao,
conservacgdo, melhorias e expansio. A concessao terd prazo de 30 anos, que se iniciard a partir da
data da emissdo de ordem de inicio da operacdo comercial das Linhas 8 - Diamante e 9 -
Esmeralda.

Em 31 de maio de 2021, foi homologado o resultado do leildo e em 30 de junho de 2021, foi
assinado o contrato de concessao.

Reajuste de tarifa - RodoNorte

Em 22 de abril de 2021, foi proferida a decisdo pela 4* Turma do TRF - Tribunal Regional Federal
da 4* Regido, autorizando o reajuste da tarifa bdsica de pedagio de todas as pragas do Lote 5, que
compreende as rodovias PR-151, BR-277, BR-376 e BR-373. Desta forma, a RodoNorte passou
a aplicar, a partir das 00hOO do dia 24 de abril de 2021, o reajuste de 8,0024% na tarifa bésica de
peddgio em todas as suas pragas de pedégio.

Termo Aditivo n° 8 - BH Airport

Em 26 de abril de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 8 ao contrato de concessdo, tendo como
objeto a alteragcdo pontual do anexo 5 para permitir a revisao, em 2021, dos valores estimados
para custos e despesas do Fluxo de Caixa Marginal, conforme os valores realizados em 2020, em
consonancia com a Decisdo n° 216/2020 da ANAC, que deferiu o pleito de reequilibrio contratual
apresentado pela BH Airport, em razdo dos impactos econdmicos decorrentes do COVID-19 para
o setor de concessdes aeroportudrias no ano de 2020.

Termo Aditivo n° 1 - MSVia

Em 10 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n° 1 ao contrato de concessdo, com o
objeto de estabelecer as obrigagdes relativas a relicitacio, para o trecho concedido da BR-163/MS,
trecho entre a divisa do estado do Mato Grosso e a divisa com o Parana.

Durante o periodo de vigéncia do Termo Aditivo, haverd diversas etapas para a efetiva conclusio

da relicitacdo, periodo em que a MSVia permanecera operando o trecho concedido e garantindo
a continuidade e a seguranca dos servigos essenciais aos usudrios.
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A vigéncia do Aditivo é de 24 meses, contados a partir da publicagdo do Decreto n° 10.647/2021,
em 11 de margo de 2021.

A concessiondria contratou em favor da ANTT, Garantia de Execu¢do do Contrato, no valor de
R$ 175.000, a precos de maio de 2012 ajustado pelo IPCA.

Adicionalmente a concessiondria fica obrigada a: (i) prestar os servicos nas condigdes
estabelecidas neste Termo Aditivo e em seus anexos; (ii) observar o prazo de vigéncia do Termo
Aditivo para fins de celebragdo, prorrogacdo, renovagdo e/ou aditamento de contratos com
terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizacdo expressa da ANTT; (iii) ndo
distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio e ndo realizar operagdes que configurem
remuneracio dos acionistas, nos termos do disposto no §4°, do art. 202, da Lei n°® 6.404, de 15
dezembro de 1976; (iv) ndo reduzir seu capital social; (v) ndo oferecer novas garantias em favor
de terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizacdo expressa da ANTT; (vi) ndo
alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos
vinculados ao contrato de concessdo origindrio, exceto por motivo justificado e com autoriza¢io
expressa da ANTT; e (vii) ndo requerer faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial.

Termo Aditivo n° 4 - VLT Carioca

Em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n® 4 ao contrato de concessdo, para os
seguintes objetos:

(i)  Redefinir as etapas de implantagdo do VLT (veiculos leves sobre trilhos), com consequente
ajustes nos percentuais de liberag@o da garantia de execucao, assegurada, ainda, a obrigacao
de realizar o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao;

(ii) Formalizar a exclusdo do primeiro trecho da Etapa 3B;

(iii))  Substituir o responsével técnico;

(iv) Formalizar a possibilidade de contratacdo de mais de uma empresa para desempenhar as
atividades de entidade de arrecadacio e reparticdo tariféria;

(v) Autorizar que outras empresas desempenhem atividades adicionais de arrecadacdo e
reparticio tarifaria; e

(vi) Corrigir a férmula do calculo do fator de equivaléncia, tendo em vista erro material no
anexo 3 do Edital de Licitagao.

Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1 - AutoBAn, ViaOeste e SPVias

Em 29 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo Preliminar Coletivo n° 1 aos contratos de
concessdo da AutoBAn, ViaOeste e SPVias com o Estado de Sdo Paulo, para os seguintes objetos:

= Pagamento do valor total de R$ 1.200.000, sendo R$ 352.000 pela AutoBAn, R$ 263.000
pela SPVias e R$ 585.000 pela ViaOeste, decorrente de recédlculo dos Termos Aditivos de
2006, reconhecendo, de forma irrevogdvel e irretratdvel, a ocorréncia de eventos de
desequilibrio econdmico-financeiro em favor do Poder Concedente;

=  Reconhecimento, pela ViaOeste, de responsabilidade de custeio e execugao de obras entre
os kms 23 e 32 da Rodovia Castello Branco e de obras de duplicagdo da Rodovia Livio
Tagliassachi, entre o municipio de Sdo Roque e a Rodovia Castello Branco;

=  Foram preservados os prazos de vigéncia dos contratos de concessdo da ViaOeste, AutoBAn
e SPVias estabelecidos nos TAMs de 2006 e subsequentes; e

=  Comprometimento por parte do Poder Concedente de avaliar tecnicamente a inclusdo de
obras adicionais ao contrato da ViaOeste, passiveis de reequilibrio com extensdo do prazo
de concessdo.
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O acordo implica no encerramento das agdes judiciais por parte do Poder Concedente e das
concessiondrias, descritas na nota explicativa 11.c, relativamente as demandas de anulagdo dos
TAMs do ano de 2006 e dos reajustes tarifarios de 2013 e 2014. Além disso, ficou estabelecido o
IPCA como indice de reajuste da tarifa a partir de 2022. O pagamento de R$ 1.200.000, realizado
em 14 de julho de 2021, foi considerado condic¢ao de eficicia para celebracio do referido acordo.

Esté definido o prazo de nove meses, contados da data de assinatura do acordo, para a ARTESP
confirmar os célculos dos desequilibrios econdomico-financeiros favoraveis tanto ao Poder
Concedente quanto as concessiondrias, observando as premissas, diretrizes e metodologias de
célculo previstas no instrumento e, no caso da AutoBAn, a partir de crédito regulatério que lhe é
favordvel, ter confirmado o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao, por meio
da extensdo de prazo, estimada até janeiro de 2037.

1.1. Efeitos da pandemia do COVID-19

A Companbhia acredita que ja ultrapassou os mais expressivos impactos ocasionados pela COVID-
19 e ndo foram identificados riscos que possam afetar a continuidade operacional da Companhia
e suas subsididrias. A Companhia possui capacidade de gerenciar seu caixa de forma a fazer frente
a todos seus compromissos. No entanto, devido a incerteza quanto a duracdo da pandemia da
COVID-19, periodicamente, revisamos nossas andlises para refletir eventuais mudancas no
cendrio econdmico e impactos nas operacgoes.

Dentre diversas iniciativas que foram adotadas com o objetivo de preservacao de caixa e liquidez,
ainda estdo vigentes:

¢ Acompanhamento dos cendrios gerenciais de fluxos de caixa, de modo a facilitar a tomada
de decisdes e a antecipagdo de acdes para evitar/atenuar impactos adversos. Até o momento
ndo foram identificados problemas que impactariam a liquidez ou que gerariam quebra de
covenants do Grupo como um todo.

e Em 15 de abril de 2021, o BNDES aprovou a BH Airport a suspensdo do pagamento das
parcelas com vencimento entre 15 de abril de 2021 e 15 de junho de 2021, sendo os valores
das prestacdes suspensas incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas parcelas
restantes da divida, mantido o termo final do contrato.

e Em 13 de maio de 2021, o BNDES aprovou ao Metr6 Bahia a renovacdo do standstill,
suspendendo o pagamento das parcelas com vencimento entre 15 de maio de 2021 e 15 de
outubro de 2021, sendo os valores das prestagdes suspensas incorporados ao saldo devedor
e redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato.

e Em 2 de julho de 2021, o BNDES aprovou ao VLT Carioca a renovacdo do standstill,
suspendendo o pagamento das parcelas com vencimento entre 15 de julho de 2021 e 15 de
dezembro de 2021, sendo que os valores das prestagdes suspensas foram incorporados ao
saldo devedor e redistribuidos nas parcelas restantes da divida, mantido o termo final do
contrato.

® Em 6 de julho de 2021, o BNDES aprovou a BH Airport a suspensdo do pagamento das
parcelas com vencimento entre 15 de julho de 2021 e 15 de dezembro de 2021, sem custos
adicionais, sendo que os valores foram incorporados ao saldo devedor e redistribuidos nas
parcelas restantes da divida, mantido o termo final do contrato. Além disso, foram aprovadas
a alteracdo do sistema de amortiza¢do do contrato para tabela Price e a liberacio do saldo
vinculado a conta reserva, cuja recomposicdo deverd ocorrer em até seis meses apds a
retomada do pagamento das parcelas.
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2. Principais praticas contabeis

Versado : 2

Neste periodo de trés e nove meses ndo ocorreram mudangas nas principais politicas e praticas
contdbeis e, portanto, mantém-se a consisténcia de aplicacdo dos procedimentos divulgados nas
notas explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de

2020.

3. Apresentaciao das ITR

Estas informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdes
Intermedidrias e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB). Incluem também as
disposi¢cdes da lei n° 6.404/1976 e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios

(CVM).

Estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo em

31 de dezembro de 2020.

A Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes préoprias das I'TRs estdo divulgadas,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Em 10 de novembro de 2021, o Comité de Auditoria e Compliance e o Conselho Fiscal analisaram
e se manifestaram favoravelmente a estas ITRs e o Conselho de Administracdo da Companhia as

aprovou em 11 de novembro de 2021.

4. Determinacio dos valores justos

Neste periodo de trés e nove meses nao ocorreram mudancas nos critérios de determinagdo dos

valores justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste periodo de trés e nove meses ndo ocorreram mudancas no gerenciamento de riscos
financeiros, exceto com relagdo as medidas relatadas na nota explicativa n® 1.1 - Efeitos da

pandemia do COVID-19.
6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacées financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 72 383.216 460.882
Aplicacdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 1.175.175 6.189.612 3.088.105
Total - Caixa e equivalentes de caixa 1.175.247 6.572.828 3.548.987
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Aplicacoes financeiras
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Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Circulante
Aplicacdes financeiras

Conta reserva 2.162 2.153 289.020 26.108

Fundos de investimentos e CDB - 1.377.129 1.395.940 2.632.188
Total - Circulante 2.162 1.379.282 1.684.960 2.658.296
Nao Circulante
Aplicacdes financeiras

Conta reserva 55.450 53.570
Total - Nao Circulante 55.450 53.570
Total - Aplicacdes financeiras 2.162 1.379.282 1.740.410 2.711.866

As aplicagOes financeiras foram remuneradas a taxa média de 102,77% do CDI, equivalente a
2,58% a.a. (99,99% do CDI, equivalente a 2,76% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2020).

7. Contas a receber - Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Circulante

Recebiveis de aeroportos (a)

Receitas acessorias (b)

Pedagio eletronico (c¢)

Receitas aquavidria e metrovidria (d)

Receitas com multimidia (e)

Receitas tarifarias (f)

Receita de mitigacdo de demanda - Metrd Bahia (g)
Receita de mitigagdo de demanda - ViaMobilidade (1)
Poder Concedente - BH Airport (k)

Poder Concedente - Metr6é Bahia / ViaQuatro (j)

Provisdo para perda esperada - contas a receber (i)

Nao Circulante

Receitas acessérias (b)

Receitas com multimidia (e)

Poder Concedente - Barcas (h)

Receita de mitigagdo de demanda (g)

Poder Concedente - Metrd Bahia / VLT Carioca / ViaQuatro (j)

214.020 145.678
31.838 40.529
444.664 418.683
380 4.980
19.885 19.618
66.918 52.854
292.088 76.891
32.527 29.509
40.150 54.586
316.886 393.577
1.459.356 1.236.893
(28.064) (26.049)
1.431.292 1.210.844
96 192

26.233 30.415
114.115 108.115
162.231 235.436
4.692.434 3.129.576
4.995.109 3.503.734
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Idade de Vencimentos dos Titulos

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

)

(@)

30/09/2021 31/12/2020

Créditos a vencer 5.895.782 4.373.412
Créditos vencidos até 60 dias 35.984 21.235
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 46.399 33.465
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 48.161 48.758
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 428.139 263.757
6.454.465 4.740.627

Versado : 2

Créditos a receber decorrentes de tarifas aeroportudrias, tais como tarifas de embarque,
conexdo, pouso, permanéncia, armazenagem, capatazia e créditos de receitas acessérias
como aluguel de espacos e tarifa de estacionamentos;

Créditos de receitas acessdrias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locagdo de
painéis publicitdrios) previstas nos contratos de concessao;

Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas de
peddgio que serdo repassadas as concessiondrias e créditos a receber decorrentes de vale
pedégio;

Créditos a receber decorrentes de servigos prestados aos usudrios, relativos as tarifas
aquavidrias (Barcas) e metrovidrias (VLT Carioca), detidas por intermédio do cartio
RioCard;

Créditos a receber decorrentes de servicos em atividades de multimidia, prestados a
terceiros pela Samm;

Créditos a receber da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo, da SPTrans, da
Companhia Metropolitana da Bahia e da RioPar, decorrentes de servi¢os prestados aos
usudrios das controladas ViaQuatro, ViaMobilidade, Metr6 Bahia ¢ do VLT Carioca,
respectivamente;

Refere-se a créditos do Metrd Bahia a receber do Poder Concedente, em razdo de demanda
realizada a menor em comparagdo a demanda projetada no anexo n° 8 do contrato de
concessdo, decorrente de cldusula de mitigacdo de risco de demanda.

O saldo de contas a receber pela mitigacio de risco de demanda, em 30 de setembro de
2021, corresponde a R$ 14.579 relativo a parte incontroversa do 1° ano de operacao plena
(periodo de 1° de marco de 2019 a 29 de fevereiro de 2020) ja considerando a atualizacdo
monetdria, R$ 282.846 relativo ao 2° ano de operagdo plena (periodo de 1° de margo de
2020 a 28 de fevereiro de 2021) e R$ 156.890 relativo aos sete primeiros meses do 3° ano
de operacdo plena (periodo de 1° de margo de 2021 a 28 de fevereiro de 2022).

Em relacdo ao 1° ano de operagdo plena, o Poder Concedente manifestou-se de maneira
divergente ao previsto no contrato de concessao e entendeu que o valor devido seria de R$
83.881, diferentemente do entendimento da concessiondria e seus assessores legais, cujo
montante seria de R$ 194.273. A solugdo dessa controvérsia ocorrerd apds a finalizagao
dos trabalhos da Comissdo de Acompanhamento, instaurada em 14 de setembro de 2021,
com previsdo de conclusdo em até 60 dias uteis. Desde 31 de dezembro de 2020, esta
reconhecido contabilmente apenas a parcela incontroversa, em linha com as manifesta¢des
do Poder Concedente.
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Emrelagdo ao 2° ano de operacao plena, a manifestacdo inicial do Poder Concedente quanto
ao valor apurado € substancialmente igual ao reconhecido contabilmente em seu montante
total, levando-se em conta a atualizacdo monetéria prevista no Termo Aditivo n° 8 ao
contrato de concessdo.

Para o 3° ano de operacdo plena, ainda ndo houve manifestacdo formal pelo Poder
Concedente quanto ao valor apurado, consequentemente, foi adotada a mesma metodologia
do Verificador Independente.

Refere-se ao direito contratual de receber caixa junto ao Poder Concedente em troca de
melhorias na infraestrutura, no momento da reversdo de bens, ao término do contrato de
concessdo da Barcas;

A provisdo para perda esperada - contas a receber, reflete a perda esperada para cada
negoécio da Companhia;

Refere-se ao direito contratual de receber aporte publico e contrapresta¢do pecunidria dos
Poderes Concedentes, como parte da remuneracdo de implantacio de infraestrutura pelas
controladas, sendo que os valores sdo registrados pelos seus valores presentes, 0s quais sao
calculados pelas taxas internas de retorno de cada um dos contratos de concessao, a medida
da evolucdo fisica das melhorias efetuadas;

Refere-se ao reequilibrio de curto prazo da Covid-19, no montante original total de R$
112.479 (data-base de 31 de dezembro de 2020), formalizado através do oficio n® 279/2020
do Ministério da Infraestrutura. O valor do reequilibrio ja foi utilizado para pagamento de
(i) parcela da outorga fixa vencida em 2020 (ii) outorga varidvel vencida em 2021 e (iii)
parcelas da contribui¢do tarifaria vencidas em abril a junho de 2021. O saldo remanescente
poderd ser abatido do pagamento das préximas parcelas; e

Refere-se a saldo de receita de mitigacdo de demanda da ViaMobilidade, o qual é recebido
ao longo do trimestre posterior.

O quadro a seguir demonstra o direito de receber caixa do Poder Concedente - Metré Bahia,
ViaMobilidade, ViaQuatro, VLT Carioca, Barcas e BH Airport:

31/12/2020 30/09/2021

Saldo de
transferéncia

Saldo inicial (@) Adicdes Recebimento Remuneragdo Transferéncia Outros Saldo final
Circulante

Aporte piiblico 16.807 - 580 (13.268) 79 (3.540) - 658
Reequilibrio 54.586 - 103.935 (a) (110.357) 6.278 86.770 (19.091) (c)  122.121
Contraprestagdo pecunidria Fixa 370.245 - 64.262 (177.063) 446 (34.486) 2910 () 226314
Contraprestagio pecunidria Varidvel 6.525 - 26.130 (24.712) - - - 7.943
Mitigagdo de demanda - 76.891 32.527 (65.615) 3.305 2717.507 - 324.615
448.163 76.891 227.434 (391.015) 10.108 326.251 (16.181) 681.651

Nio circulante
Aporte piiblico 25.947 - - 3.540 - 29.487
Reequilibrio - 947.690 (a) 240.094 (86.770) 1.101.014
Contraprestagio pecunidria Fixa 3.211.744 - 430.544 (3.403) (726) (b) 3.638.159
Contraprestagio pecunidria Varidvel - - - - 37.889 - 37.889
Mitiga¢do de demanda - 235.436 204.302 (277.507) - 162.231
3.237.691 235.436 1.151.992 670.638 (326.251) (726) 4.968.780
Total geral 3.685.854 312.327 1.379.426 (391.015) 680.746 (16.907) 5.650.431

(a) Refere-se aoreequilibrio econdmico-financeiro da Fase I e a compensacao financeira da Fase
II do contrato de concessao da ViaQuatro, formalizados por meio dos Termos Aditivos n® 6

€

7. Para maiores informacdes, vide nota explicativa n° 1 — Contexto Operacional.

(b) Refere-se a transferéncias entre ativo financeiro e intangivel.
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(¢) O valor de R$ 19.091, refere-se principalmente a abatimentos de outorga varidvel e
contribuicdo tarifdria, em consonancia com a Decisdo n° 284/2021 da ANAC, no montante

de R$ 12.354.

(d) Valores apresentados anteriormente como contas a receber.

(e) Refere-se ao valor de desapropriacdo e reassentamento, com base no disposto na subcldusula

8.8.4 do contrato de concessao.

Cronograma de recebimento - ndo circulante

2022 358.687
2023 549.388
2024 382.525
2025 360.573
2026 em diante 3.317.607

4.968.780

Imposto de renda e contribuicao social

a. Conciliacao do imposto de renda e contribuicao social - correntes e diferidos

A conciliacdo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a

seguir:

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal

Efeito tributdrio das adi¢des e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (a)
Despesas indedutiveis
Provisoes/atualizagdes do Termo de Autocomposi¢ao, Acordo de Leniéncia e PIC
Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutdrios
Juros sobre capital proprio
IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas tempordrias
Outros ajustes tributdrios

Receita de imposto de renda e contribuicao social
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

Controladora

01/07/2021 a

01/01/2021 a

01/07/2020 a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
174.549 823.106 113.668 265.172
34% 34% 34% 34%
(59.347) (279.856) (38.647) (90.158)
113.898 395.108 71.053 171.215
(735) (1.156) (248) (408)
(363) (1.154) (175) (1.258)
(2.189) (4.411) (1.813) (6.544)
(2.995) (6.145) - }
(38.905) (96.678) (25.543) (68.636)
B . - (3.533)

9.364 5.708 4.627 678
9.364 5.708 4.627 678
-536% -0.69% -4,07% -026%
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C Tidad
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 453.670 1.873.820 286.008 671.883
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal (154.248) (637.099) (97.242) (228.440)
Efeito tributdrio das adicoes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial 10.671 18.114 (7.704) (13.258)
Despesas indedutiveis 2.180 (17.317) (3.283) (9.267)
Provisdes/atualizagdes do Termo de Autocomposicdo, Acordo de Leniéncia e PIC (1.088) (4.399) (2.147) (6.451)
Remuneragdo varidvel de dirigentes estatutdrios (6.734) (12.042) (6.925) (23.031)
Juros sobre capital proprio 998 2.047 - -
Incentivo relativo ao imposto de renda 2.215 7.689 1.527 6.389
IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas tempordrias (92.265) (214.950) (46.265) (147.182)
Outros ajustes tributdrios (b) (50.809) (52.550) (32.426) (76.115)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (289.080) (910.507) (194.465) (497.355)
Impostos correntes (203.161) (500.042) (209.865) (561.420)
Impostos diferidos (85.919) (410.465) 15.400 64.065
(289.080) (910.507) (194.465) (497.355)
Aliquota efetiva de impostos 63.72% 48,59% 67,99% 74.02%

(a) Os valores estdao liquidos da amortiza¢do do direito de concessao gerado na aquisi¢do de
participacdo adicional na ViaQuatro.

(b) Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos demais
paises em que as investidas estdo localizadas.

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos t€m as seguintes origens:

Controladora

Saldo em 30/09/2021

Reconhecido no Ativo fiscal Passivo fiscal

31/12/2020 resultado  Valor liquido diferido diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 39.004 - 39.004 39.004 -
Provisdo para participa¢@o nos resultados (PLR) 2.551 790 3.341 3.341 -
Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios e fiscais 160 8 168 168 -
Varia¢do cambial - 8.590 8.590 8.590 -
Resultado de operagdes com derivativos - (20.471) (20.471) - (20.471)
Diferengas tempordarias (10.633) 14.161 3.528 121.609 (118.081)
Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participacdo na ViaRio (12.393) - (12.393) - (12.393)
Direito de concessdo gerado na remensurag@o de participa¢do na ViaQuatro (145.800) 5.541 (140.259) - (140.259)
Outros 4.365 (2.911) 1.454 1.456 2
Impostos ativos (passivos) antes da compensagao (122.746) 5.708 (117.038) 174.168 (291.206)
Compensagdo de imposto - - - (174.168) 174.168
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (122.746) 5.708 (117.038) - (117.038)
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IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas

Provisdo para participac@o nos resultados (PLR)

Provisao para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais

Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (b)

Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participagao na ViaRio

Direito de concessdo gerado na remensurag@o de participa¢do na ViaQuatro

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagdo
Compensagdo de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a)

Variag¢ao cambial

Provisdo para participacdo nos resultados (PLR)

Provisdo para perda esperada - contas a receber

Provisdo para riscos trabalhistas, tributdrios, fiscais, civeis e contratuais
Provisdo de manutengio

Resultado de operagdes com derivativos

Diferengas temporérias

Diferengas temporirias - Lei 12.973/14 (b)

Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participa¢do na ViaRio

Direito de do gerado na 40 de participagdo na ViaQuatro
Receita de remuneragio de ativos financeiros

Amortiza¢do do custo de transacdo

Operagao assistida

Diferenga de critério de amortizagdo fiscal versus contdbil - Aeris
Arrendamento Mercantil - CPC 06

Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo no VLT Carioca
Ganho / Remensuragio da participagao anterior do VLT Carioca, a valor justo
Provisdes diversas

Provisdo da parcela controversa da receita de mitigagio da demanda - Metrd Bahia
Receita de R 30 de Ativos C ais TAM 06 - ViaQuatro
Estimativa de perda lei n°® 13.448/2017 - MSVia

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagio

Compensagdo de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas

Variagdo cambial

Provisdo para participagio nos resultados (PLR)

Provisdo para perda esperada - contas a receber

Provisdo para riscos trabalhistas, tributérios, fiscais e civeis

Provisdao de manutengdo

Resultado de operagdes com derivativos

Diferengas tempordrias - Lei 12.973/14 (b)

Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo na ViaRio
Direito de concessio gerado na remensuragio de participagdo na ViaQuatro
Receita de remuneragdo de ativos financeiros

Amortiza¢do do custo de transagdo

Operagio assistida

Diferenga de critério de amortizagao fiscal versus contabil - Aeris
Arrendamento Mercantil - CPC 06

Ganho de compra vantajosa na aquisi¢io de participagdo no VLT Carioca
Ganho de Remensuragdo a valor justo VLT Carioca - Aquisi¢do Paricipa¢do
Provisdes diversas

Outros

Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensacio
Compensagio de imposto

Imposto diferido liquido ativo (passivo)

)

Ajuste acumulado de conversao.

(a)

Controladora

Saldo em 30/09/2020

Reconhecido no

Ativo fiscal

Passivo fiscal

31/12/2019 resultado  Valor liquido diferido diferido
39.004 - 39.004 39.004 -
6.975 (3.990) 2.985 2.985 -
151 8 159 159 -
(3.737) (3.177) (6.914) 1.680 (8.594)
(12.393) - (12.393) - (12.393)
(153.277) 5.539 (147.738) - (147.738)
1.309 2.298 3.607 3.607 -
(121.968) 678 (121.290) 47.435 (168.725)
- - - (47.435) 47.435
(121.968) 678 (121.290) - (121.290)
Consolidado
Saldo em 30/09/2021
Reconhecidos no
Reconhecido no Patriménio Ativo fiscal ~ Passivo fiscal
31/12/2020 resultado Liquido Valor liquido diferido diferido
1.706.551 100.459 - 1.807.010 1.807.010 -
4.849 8.903 - 13.752 13.752 -
7.160 4.415 - 11.575 11.575 -
2.833 1.844 - 4.677 4.677 -
41.343 (1.023) - 40.320 40.320 -
54.576 (19.681) - 34.895 34.895 -
24.065 (17.927) - 6.138 41.289 (35.151)
(565.468) 23.929 - (541.539) 422.497 (964.036)
(127.717) 18.514 - (109.203) 10.879 (120.082)
(12.393) - - (12.393) - (12.393)
(145.800) 5.541 - (140.259) - (140.259)
(597.486) (122.171) - (719.657) - (719.657)
(553) (9.592) - (10.145) - (10.145)
3.443 3.935 - 7.378 7.378 -
(94.233) 9.869 - (84.364) - (84.364)
(642) (641) - (1.283) 658 (1.941)
(28.551) (8.357) - (36.908) - (36.908)
(4.650) 152 - (4.498) 39 (4.894)
13.609 2.463 - 16.072 17.867 (1.795)
37.533 (37.533) - - - -
- (400.868) - (400.868) - (400.868)
68.356 18.149 - 86.505 86.505 -
24.048 9.155 (8.925) (*) 24.278 24.593 (315)
410.873 (410.465) (8.925) (8.517) 2.524.291 (2.532.808)
- - - - (1.658.264) 1.658.264
410.873 (410.465) (8.925) (8.517) 866.027 (874.544)
C lidad
Saldo em 30/09/2020
Reconhecidos
Reconhecido no no Patriménio Ativo fiscal Passivo fiscal
31/12/2019 resultado Liquido  Valor liquido dife rido diferido
1.530.487 173.474 - 1.703.961 1.703.961 -
1.724 4.220 - 5.944 5.586 358
29.032 (15.042) - 13.990 13.990 -
5.024 (932) - 4.092 4.092 -
25.253 21.747 - 47.000 47.000 -
84.562 (16.388) 68.174 68.174 -
2.675 21.048 393 24.116 14.359 9.757
(723.307) 17.771 (705.536) 282.634 (988.170)
(12.393) - - (12.393) - (12.393)
(153.277) 5.539 - (147.738) - (147.738)
(481.905) (85.985) - (567.890) - (567.890)
(1.074) (4.035) - (5.109) - (5.109)
1.749 215 - 1.964 1.964 -
(77.895) (27.294) - (105.189) - (105.189)
(55) (390) - (445) 338 (783)
(17.834) 5.962 (17.168) (29.040) - (29.040)
- (4.702) - (4.702) - (4.702)
24.744 (14.740) - 10.004 11.082 (1.078)
50.530 (16.403) (10.603) (*) 23.524 23.746 (222)
288.040 64.065 (27.378) 324.727 2.176.926 (1.852.199)
- - - - (1.297.774) 1.297.774
288.040 64.065 (27.378) 324.727 879.152 (554.425)

A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de

prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢do social nos seguintes exercicios:
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Controladora Consolidado

2021 - 19.942
2022 - 74.453
2023 - 132.273
2024 - 81.044
2025 - 108.361
de 2026 em diante 39.004 1.390.937
39.004 1.807.010

(b) Saldos de diferencas tempordrias resultante da aplicacdo do artigo n°® 69 da lei n°
12.973/2014 (fim do Regime Tributdrio de Transi¢do), compostos principalmente por
depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel (contabil)
e custos de empréstimos capitalizados.

A recuperagdo dos créditos tributdrios poderd ser realizada em prazo diferente do acima estimado,
em funcdo de reorganizagGes societdrias e de estrutura de capital.

A CCR e algumas investidas, principalmente a CPC, RodoNorte, MSVia (parcialmente) e a
Barcas (parcialmente), ndo registraram o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais e
bases negativas, nos montantes de R$ 2.035.185 e R$ 2.138.713, respectivamente, por ndo haver
expectativa de geragdo de lucro tributdvel no longo prazo. Caso fossem registrados, o saldo do
ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 701.280 em 30 de setembro de 2021 (R$ 403.461
em 31 de dezembro de 2020).

9. Pagamentos antecipados relacionados a concessao — Consolidado

Inicio da concessao (a) Extensao do prazo da concessao (b) Total
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Circulante
ViaLagos 286 286 - - 286 286
AutoBAn 4.585 4.585 155.275 155.275 159.860 159.860
ViaOeste 3.297 3.297 41.659 41.659 44.956 44.956
RodoAnel Oeste 73.578 73.578 - - 73.578 73.578
81.746 81.746 196.934 196.934 278.680 278.680
Inicio da concessio (a) Extenséo do prazo da concesséo (b) Total
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Nao Circulante
ViaLagos 6.956 7.170 - - 6.956 7.170
AutoBAn 21.013 24.452 711.675 828.131 732.688 852.583
ViaOeste 824 3.297 10.415 41.658 11.239 44.955
RodoAnel Oeste 1.152.722 1.207.905 - 1.152.722 1.207.905
1.181.515 1.242.824 722.090 869.789 1.903.605 2.112.613

No decorrer do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foi apropriado ao
resultado o montante de R$ 209.008 (R$ 209.008 no mesmo periodo de 2020).

(a)  Ospagamentos antecipados no inicio da concessado e pré-pagamentos ao Poder Concedente,
relativos a outorga fixa das concessdes e as indenizacdes de contratos sub-rogados nas
controladas, foram ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de
concessao.

(b)  Para adequacdo do valor dos custos com outorga fixa nas controladas em que o prazo da
concessao foi estendido, sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga
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fixa, parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original das concessdes e
estd sendo apropriado ao resultado no periodo de extensao.

10. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, assim como
as transagdes que influenciaram os resultados dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2021 e 2020, relativos as operacdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes
entre a Companhia, suas controladoras, controladas, controladas em conjunto, profissionais chave
da administracdo e outras partes relacionadas.
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a. Controladora

Transacdes Saldos
01/01/2021 a 30/09/2021 30/09/2021
Ativo Passivo
Repasse de
Despesas / custos e
custos com despesas de Dividendos / Fornecedores
servigos pessoal e Receitas Receitas Despesas Contas a JCPa e contas a
prestados outros brutas financeiras financeiras receber AFAC Miituos receber AFAC pagar
Controladoras
SUCEA Participagdes S.A. - - - - - - - - - 720 (d) -
Camargo Corréa Infra Construgdes - - - - - - - - - - 12
Construtora Andrade Gutierrez - - - - - - - - - 720 (d) -
Soares Penido Concessdes - - - - - - - - - 287 (d) -
Soares Penido Obras, Construcdes e Investimentos - - - - - - - - - 189 (d) -
Controladas
Infra SP - - - - - - - - - - 6 (h)
Lam Vias - 31 (h) - - - - - - - - -
NovaDutra - 12 (h) 11.940 (a) - - 1.965 (a)(h) - - - - 5 (h)
ViaLagos - 2 (h) 2.105 (a) - - 220 (a) - - - - -
RodoNorte - 12 (h) 5.250 (a) 1.851 (b) - 547 (a) - - - - -
AutoBAn - 39 (h) 22.288 (a) - - 2.355 (a)(h) - - - - 3 (h)
ViaOeste - 17 (h) 10.541 (a) - - 1.099 (a) - - - - -
ViaQuatro - 31 (h) 3.377 (a) 127 (e) - 385 (a)(h) - - 17.078 - 1 (h)
RodoAnel Oeste - 5 (h) 206 (a) - - 22 (a) - - - - -
CpC 154 (f) 1.402 (h) 860 (a) - - 227 (a)(h) 73.260 (d) - - - 143 (f)(h)
Samm 168 (i) - 686 (a) - - 72 (a) - - - - 7 (i)
SPVias - 11 (h) 2.136 (a) 2.005 (m) - 238 (a) - - - - 3 (h)
CAP - - - 1.138 (k) 161 (j) - - 16.464 (k) - - -
Barcas - - 3.145 (a) - - 328 (a) - - - - -
VLT Carioca - - 1.061 (a) 1.482 (g) - 10.967 (a) (g) - - - - -
Metrd Bahia - 7 (h) 2.480 (a) - - 259 (a) - - - - -
BH Airport - - 4.457 (a) - - 470 (a) - - - - 1 (h)
MSVia - 4 (h) 3.400 (a) - - 355 (a) - - - - -
ViaMobilidade - 98 (h) 2.410 (a) - - 267 (a)(h) - - 3.449 - 23 (h)
Quicko - - 71 (a) - - 9 (a) - - - - -
ViaSul - 6 (h) 2.605 (a) - - 286 (a) - - - - -
Aeris - - 226 (a) 50) 11 () - - - - - -
ViaCosteira - 2 (h) 1.716 (a) - - 188 (a) - - - - -
Linhas 8¢ 9 - - - - - 2 (h) - - - - 8 (h)
Controladas em conjunto
ViaRio - - 1.484 (a) 8.967 (c) - 155 (a) - 165.625 (c) - - -
Renovias - - 1.663 (a) - - 211 (a) - - - - 4 (h)
Outras partes relacionadas
Mundinvest 125 () - - - - - - - - - -
Companhia Operadora de Rodovias - - 359 (a) - - 26 (a) - - - - -
Consoércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - - 1.201 (a) - - 33 (a) - - - - -
Total 447 1.679 85.667 15.575 172 20.686 73.260 182.089 20.527 1.916 216
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Transacoes Transacoes
01/07/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020
Despesas / Repasse de Despesas /
custos com custos e custos com
servicos despesas de Receitas Receitas Despesas servicos Receitas Receitas Despesas
prestados pessoal e outros brutas financeiras financeiras prestados brutas financeiras Financeiras
Controladas
Lam Vias - 31 (h) - - - - - - -
NovaDutra - 12 () 4.957 (a) - - - 5.514 (a) - -
ViaLagos - 2 (h) 702 (a) - - - 686 (a) - -
RodoNorte - 12 (h) 1.750 (a) - - - 1.570 (a) 1.357 (b) -
AutoBAn - 39 (h) 7.429 (a) - - - 5.768 (a) - -
ViaOeste - 17 (h) 3.514 (a) - - - 3.378 (a) - -
ViaQuatro - 31 (h) 1.191 (a) - - - 1.005 (a) - -
RodoAnel Oeste - 5 (h) 68 (a) - - - 66 (a) - -
CPC 30 (f) 1.402 (h) 287 (a) - - 68 (f) 275 (a) - -
Samm 323 - 229 (a) - - 112 () 219 (a) - -
SPVias - 11 (h) 712 (a) 2.005 (m) - - 682 (a) - -
CAP - - - 1.129 (k) 83 (j) - - - -
Barcas - - 1.049 (a) - - - 1.005 (a) 1 (g -
VLT Carioca - - 451 (a) 545 (g) - - 700 (a) 256 (g) -
Metr6 Bahia - 7 (h) 826 (a) - - - 790 (a) - -
BH Airport - - 1.485 (a) - - - 1.630 (a) - -
MSVia - 4 (h) 1.134 (a) - - - 960 (a) - -
ViaMobilidade - 98 (h) 804 (a) - - - 712 (a) - -
Quicko - - 25 (a) - - - 22 (a) - -
ViaSul - 6 (h) 895 (a) - - - 512 (a) - -
Aeris - - 226 (a) - - - - 6 () 40
ViaCosteira - 2 (h) 573 (a) - - - - - -
Controladas em conjunto -
ViaRio - - 497 (a) 3.563 (c) - - 314 (a) 2.602 (c) -
Renovias - - 540 (a) - - - 546 (a) - -
Outras partes relacionadas -
Mundinvest - - - - - 746 () - - -
Companhia Operadora de Rodovias - - 112 (a) - - - 243 (a) - -
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - - 449 (a) - - - 958 (a) - -
Total 62 1.679 29.905 7.242 83 926 27.555 4.222 4
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Transacdes Saldos
01/01/2020 a 30/09/2020 31/12/2020
Ativo Passivo
Despesas /
custos com Dividendos / Fornecedores
servicos Receitas Receitas Despesas Contas a JCPa e contas a
prestados brutas financeiras financeiras receber AFAC Miituos receber AFAC pagar
Controladoras
SUCEA Participagoes S.A. - - - - - - - - 720 (d) -
Camargo Corréa Infra Construcdes - - - - - - - - - 12
Construtora Andrade Gutierrez - - - - - - - - 720 (d) -
Soares Penido Concessoes - - - - - - - - 287 (d) -
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos - - - - - - - - 189 (d) -
Controladas
CIIS - - - - 32 (h) 13.731 (d) - 2.534 - 1.109 (h)
Infra SP - - - - 65 (h) - - - - 690 (h)
Lam Vias - - - - 268 (h) - - - - 863 (h)
Mobilidade - - - - - - - - - 2 (h)
NovaDutra - 16.543 (a) - - 1.725 (a) - - - - -
ViaLagos - 2.059 (a) - - 215 (a) - - - - -
RodoNorte - 4.703 (a) 5.937 (b) - 511 (a) - 239.943 (b) - - 66 (h)
AutoBAn - 17.303 (a) - - 1.826 (a) - - - - 22 (h)
ViaOeste - 10.132 (a) - - 1.072 (a) - - - - 21 (h)
ViaQuatro - 2.967 (a) - - 943 (a) - - 1.718 - 177 (h)
RodoAnel Oeste - 199 (a) - - 21 (a) - - - - -
CPC 204 (f) 824 (a) - - 920 (a) 43.357 (d) - 52.084 - 183 (f)
Samm 388 (i) 657 (a) - - 69 (a) - - - - -
SPVias - 2.047 (a) - - 238 (a) - - - - 3 (h)
Barcas - 3.009 (a) 1.785 (g) - 352 (a) (g) - - - - -
VLT Carioca - 1.310 (a) 713 (g) - 8.489 (a) (g) - - - - -
Metrd Bahia - 2.371 (a) - - 317 (a) - - - - 8 (h)
BH Airport - 5.470 (a) - - 467 (a) - - - - 2 (h)
MSVia - 2.879 (a) - - 300 (a) - - - - -
ViaMobilidade - 2.136 (a) - - 240 (a) - - - - 552 (h)
Quicko - 68 (a) - - 9 (a) - - - - -
ViaSul - 2.065 (a) - - 243 (a) - - - - 1 (h)
Aeris - 837 (a) 126 (j) 4 () 82 (a) - - - - -
ViaCosteira - - - - 179 (a) - - - - -
Controladas em conjunto
ViaRio - 1.261 (a) 9.149 (c) - 148 (a) - 158.003 (c) - - -
Renovias - 1.615 (a) - - 171 (a) - - - - -
Outras partes relacionadas -
Companhia Operadora de Rodovias - 728 (a) - - 76 (a) - - - - -
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - 2.875 (a) - - 300 (a) - - - - -
Mundinvest 746 (1) - - - - - - - - -
Total 1.338 84.058 17.710 4 19.278 57.088 397.946 56.336 1.916 3.711
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Notas Explicativas

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

)

€9

(h)

o)

@

(k)

M
(m)

Contrato de prestacdo de servigos de gestdo administrativa nas dreas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executados pela CCR -
Divisdo Actua, cujo vencimento se d4 no més seguinte ao do faturamento;

Contrato de mutuo remunerado a 110,7% do CDI, com vencimento em 27 de novembro de
2021. Em 19 de maio de 2021, o saldo foi utilizado para absorcdo de prejuizos acumulados,
mediante débito a conta da acionista CCR;

Contratos de mutuo, sendo 2 contratos remunerados a 130% do CDI e 6 remunerados a TR
+ 9,89% a.a., todos com vencimento em 16 de janeiro de 2034 e 1 contrato remunerado
pelo CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho de 2028;

Adiantamentos para futuro aumento de capital;

Contrato de mutuo remunerado pelo CDI + 2,48% a.a., com vencimento em 15 de marco
de 2023, liquidagao total em 10 de junho de 2021;

Contrato de prestacdo exclusiva de servigos suporte e manutengdo em tecnologia da
informacdo executados pela CPC - Divisdo EngelogTec, cujos valores sdo liquidados
mensalmente no 1° dia ttil do més seguinte ao do faturamento;

Juros cobrados de faturas ndo recebidas no vencimento;

N

Encargos de folha de pagamento relativos a transferéncia de colaboradores, cujo
vencimento ocorre no més subsequente a emissao do documento;

Prestagdo de servigos de transmissdo de dados, cujos valores sao liquidados todo dia 20 do
més seguinte ao do faturamento;

Variacdo cambial decorrente de transacdes entre partes relacionadas com moedas
funcionais diferentes;

Contrato de mutuo com remuneracdo pré-fixada de 4,50% a.a. em USD, com vencimento
em 30 de junho de 2032;

Contrato de prestacdo servigo para consultoria financeira; e

Contrato de mutuo remunerado pelo CDI + 2,48% a.a., liquidado no vencimento, em 2 de
setembro de 2021.

Versado : 2
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Notas Explicativas
b. Consolidado

Transacdes Saldos
01/01/2021 a 30/09/2021 30/09/2021
Ativo Passivo
Despesas / Custo de
custos com construcgdo /
servicos Imobilizado/ Receitas Receitas Despesas Contas a Fornecedores e
prestados Intangivel brutas financeiras financeiras receber AFAC Miituos AFAC Miituos contas a pagar
Controladoras
Construtora Andrade Gutierrez - - - - - - - - 720 (c) - -
Camargo Corréa Infra Construgdes - - 184 (o) - - 24 (o) - - - - 12
SUCEA Participagdes S.A. - - - - - - - - 720 (c) - -
Soares Penido Concessdes - - - - - - - - 287 (c) - -
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos - - - - - - - - 189 (c) - -
Controladas
CPC 7(q - - - - - - - - - -
MTH 6@ - - 202 (q) 89 (@) - - - - - -
TAS - - 2(q 48 (@) 31(q) - - - - - -
CAP - - - 947 (q) 70 (q) - - - - - -
Aeris Holding - - 26 (q) 2.300 (q) 1.720 (q) - - 86 (ab) - - -
Controladas em conjunto
Corporacién Quiport - - 705 (b) 129 (q) 90 (q) 513 (b) - - - - -
ViaRio - - 3.175 (b) 8.967 (d) - 344 (b) - 165.625 (d) - - -
Controlar - - - - - - 1.047 (c) - - - -
Renovias 653 (i) - 1.934 (b)(r) - - 267 (b) - - - - 111 ()
Outras partes relacionadas
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra 88.484 (h) - 1.875 (b) - - 43 (b) - - - - -
Companhia Operadora de Rodovias - - 410 (b) - - 31 (b) - - - - 13 (ae)
IAF - - - 52 (aa) - - - 2.470 (aa) - - -
Instituto CCR 11.151 (aj) - - - - - - - - - -
Coalizi Marketing - Eireli 15 (af) - - - - - - - - - -
Consércio Mobilidade Bahia 2.973 (a) - - - - - - - - - 2.524 (a)
Fetranspor - Federacdo das empresas de transportes 311 (g) - - - - - - - - - -
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos - - 44 (r) - - 5(r) - - - - -
Mundinvest 1.584 (ai) - - - - - - - - - -
A-Port 506 (al) - - - 22 (ao0) - - - - 1.655 (ao) -
Intercement Brasil - 102 (ak) - - - - - - - - -
JCA Holding Participagoes - - - - 75 (n) - - - - 2.307 (n) -
Rodomar Administ e Partic. - - - - 57 (m) - - - - - 2.733 (m)
Auto Viagao 1001 - - - - 923 (m) - - - - - 44.290 (m)
Zurich Airport 1.827 (p) - - - - - - - - - -
Infraero 408 (s) - - 9.016 (k) - 6.898 (k) - - - - -
RioCard Tecnologia da Informagao 255 (g) - - - - - - - - - 942 (g)
Conséreio Nova Rodovia do Café - - - - - - - - - - 50 (t)
Odebrecht Mobilidade - - - - 8.961 (e) 4.627 (an) - - 4.558 (c) 143.302 (e) 6.892 (1)
Invepar - - - - 8.961 (e) 4.627 (an) - - - 143.306 (e) 6.891 ()
Edica - - - - - - - - - - 2.228 (u)
RioPar Participagdes 655 (g) - - - 9.018 (n)(e) 4.627 (an) - - 4.610 (c) 145.054 (n)(e) 2.147 (y)
RuasInvest Participagoes S.A. - - - - 26 (f) - - - - - -
Instituto Cultural Flavio Gutierrez - ICFG 400 (ag) - - - - - - - - - -
Concessiondria Rota das Bandeiras S.A 10 (i) - - - - - - - - - -
Otima Concessiondria de Exploragao de Mobilidrio Urbano 42 (ah) - - - - - - - - - -
HAS Development Corp. - - - - 47 (q) - - - - - -
Encalso Construgoes - 5.232 (z) - - - - - - - - 89 (z)
Serveng - Cilvilsan - Empresas Associadas de Engenharia - 11.535 (j) - - - - - - - - -
Total 109.287 16.869 8.355 21.661 30.090 22.006 1.047 168.181 11.084 435.624 68.922
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Notas Explicativas

Transacées Transacées

01/07/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020

Despesas / Custo de Despesas / Custo de
custos com construcdo / custos com construcio /
servicos Imobilizado/ Receitas Receitas Despesas servicos Imobilizado/ Receitas Receitas Despesas
prestados Intangivel brutas financeiras financeiras prestados Intangivel brutas financeiras financeiras
Controladoras
Camargo Corréa Infra Construgdes - - 63 (0) - - - - 56 (0) - -
Controladas
CPC - - - - - 13 (q) - - - -
MTH - - - 7@ 77 (@ 3@ - - - 51 (q)
Aeris Holding - - - 1.124 (g9 108 (q) - - 2 (w) 966 (q) 600 (q)
CAP - - (162) (b) 895 (q) (78) (@ - - - 40 () 18 ()
TAS - - 2(q 29 (@ - - - - 87 (@) 39 (@
Controladas em conjunto
Corporacion Quiport - - 216 (b) 57 (@ - - - 257 (b) 59 (q) 26 (q)
ViaRio - - 1.058 (b) 3.563 (d) - - - 853 (b) 2.602 (d) -
Renovias 218 (i) - 660 (b)(r) - - 549 (i) - 646 (b)(r) - -
Outras partes relacionadas
Consércio Operador da Rodovia Presidente Dutra - - 106 (b) - - 120.364 (h) - 1.931 (b) - -
Companhia Operadora de Rodovias - - 102 (b) - - - - 259 (b) - -
IAF - - - 17 (aa) - - - - - -
Instituto CCR 7.535 (aj) - - - - - - - - -
Consércio Mobilidade Bahia 561 (a) - - - - - 478 (a) - - -
Fetranspor - Federagdo das empresas de transportes 101 (g) - - - - 415 (g) - -
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos - - 15 (r) - - - - 15 (r) - -
Mundinvest - - - - - 746 (ai) - - - -
A-Port - - - - 22 (ao0) 1.751 (al) - - - -
Intercement Brasil S/A - 51 (ak) - - - - 45 (x) 4 (ap) - -
JCA Holding Participa¢oes - - - - 37 (n) - - - - 15 (n)
Rodomar Administ e Partic. - - - - 28 (m) - - - - 12 (m)
Auto Viagdo 1001 - - - - 456 (m) - - - - 188 (m)
Zurich Airport - - - - - 602 (p) - - - -
Infraero 76 (s) - - 119 (k) - 299 (s) - - 6 (k) -
RioCard Tecnologia da Informagao 92 (g) - - - - -
Consércio Rodo Avaré - - - - - - 1.412 (am) - - -
De Amorim Construtora Obras - - - - - - 677 (ar) - - -
Odebrecht Mobilidade S/A - - - - 3.691 (e) - - - - 2.451 (e)
Invepar - - - - 3.691 (e) - - - - 2.448 (e)
RioPar Participacoes 230 (g) - - - 3.720 (n)(e) 829 (g) - 6 (aq) - 2.464 (n)(e)
Concessiondria Rota das Bandeiras S.A - - - - - 10 (i) - - - -
Encalso Construgdes - 1.744 (2) - - - - - - - -
Serveng - Cilvilsan S.A. - Empresas Associadas de Engenharia - 3.845 (j) - - - - 8.703 (j) - - -

Total 8.813 5.640 2.060 5.811 11.752 125.581 11.315 4.029 3.760 8.312
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Notas Explicativas

Transacdes Saldos
01/01/2020 a 30/09/2020 31/12/2020
Ativo Passivo
Despesas /
custos com
servicos Imobilizado / Receitas Receitas Despesas Contas a Fornecedores e
prestados intangivel brutas financeiras financeiras receber AFAC Miituos AFAC Miituos contas a pagar
Controladoras
Construtora Andrade Gutierrez - - - - - - - - 720 (c) - -
Camargo Corréa Infra Construgdes - - 164 (o) - - 27 (0) - - - - 12
SUCEA Participacoes S.A. - - - - - - - - 720 (c) - -
Soares Penido Concessdes - - - - - - - - 287 (¢) - -
Soares Penido Obras, Construgdes e Investimentos - - - - - - - - 189 (¢) - -
Controladas
CPC 21 (9 - - - - - - - - - -
MTH 8(q) - - 276 (q) 4.247 () - - - - - -
Alba Concessions - - - - 621 (q) - - - - - -
Aeris Holding 49 738 (b) 502 (w) 4.659 (q) 606 (a) - - 82 (ab) - - -
CAP - - - 80 (q) 18 (q) - - - - - -
CAI - - - - - 12 (ac) - - - - -
TAS - - - 154 (q) 47 (@ - - - - - -
Controladas em conjunto
Corporacion Quiport - - 666 (b) 114 (g 26 (q) 993 (b) - - - - -
ViaRio - - 2.879 (b) 9.149 (d) - 445 (b) - 158.004 (d) - - 2 (ae)
Controlar - - - - - - 1.047 (¢) - - - -
Renovias 549 (i) - 1.907 (b)(r) - - 649 (b) - - - - 118 (i)
Outras partes relacionadas
Conséreio Operador da Rodovia Presidente Dutra 358.518 (h) - 5.791 (b) - - 614 (b) - - - - 43.892 (h)
Companhia Operadora de Rodovias - - 777 (b) - - 111 (b) - - - - 24 (ae)
IAF - - - - - - - 2.309 (aa) - - -
Consércio Mobilidade Bahia - 3.536 (a) - - - - - - - - 2.660 (a)
Fetranspor - Federagdo das empresas de transportes 415 (g) - - - - - - - - -
Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos - - 44 (r) - - 5(r) - - - - -
Passe Expresso - PEX - - - - - 72 (ad) - - - - -
Mundinvest 746 (ai) - - - - - - - - -
A-Port 1.751 (al) - - - - - - - - -
Intercement Brasil - 45 (x) 4 (ap) - - - - - - - 173 (x)
JCA Holding Participacdes - - - - 66 (n) - - - 21.400 (c) 2.241 (n) -
Rodomar Administ e Partic. - - - - 51 (m) - - - - - 2.676 (m)
Auto Viagdo 1001 - - - - 822 (m) - - - - - 43.367 (m)
Zurich Airport 6.304 (p) - - - - - - - - - 13.134 (p)
Infraero 893 (s) - - 165 (k) - 27.520 (k) - - - - -
RioCard Tecnologia da Informagao 48 (g) - - - - - - - - - 762 (2)
Consércio Rodo Avaré - 21.240 (am) - - - - - - - - -
Conséreio Nova Rodovia do Café - - - - - - - - - - 65 (1)
CV Servigos Meio Ambiente - - - - - - - - - - 81 (v)
Odebrecht Mobilidade - - - - 8.002 (e) - - - - 135.685 (e) 6.891 (1)
Invepar - - - - 8.002 (e) - - - - 135.688 (e) 6.891 (1)
Edica - - - - - - - - - - 13 (u)
RioPar Participagdes 829 (g) - 6 (aq) - 8.054 (n)(e) - - - 21.400 (c) 137.387 (n)(e) 1.726 (y)
De Amorim Construtora Obras - 677 (ar) - - - - - - - - -
Concessiondria Rota das Bandeiras S.A 10 (i) - - - - - - - - - -
Encalso Construgdes - - - - - - - - - - 1(2)
Serveng - Cilvilsan - Empresas Associadas de Engenharia - 48.709 (j) - - - - - - - - 545 (j)
Total 370.096 74.945 12.740 14.597 30.562 30.448 1.047 160.395 44.716 411.001 123.033
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Notas Explicativas
Despesas com partes relacionadas — colaboradores — consolidado

30/09/2021
Despesas com pessoal Saldo a pagar
Remuneracao - colaboradores 183 24
c. Despesas com profissionais-chave da administracao
Nio estatutarios
Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
1. Remuneragio (as):
Beneficios de curto prazo - remuneracéo fixa 235 653 286 666 1.164 2.027 858 1.954
Outros beneficios:
Provisdo para remuneragao variavel
Provisdo para remuneragao variavel do ano a pagar no ano seguinte 148 445 112 337 330 991 352 1.060
Complemento/Reversao de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano - 90 - 126 - (123) - 640
Previdéncia privada 10 34 8 26 23 76 26 89
Seguro de vida 1 2 1 2 2 4 2 5
394 1.224 407 1.157 1.519 2.975 1.238 3.748
Estatutarios
Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
1. Remuneragéo (as):
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 4.334 19.207 16.227 27.503 12.178 44.373 25.789 55.581
Outros beneficios:
Provisdo de participag¢do no resultado
Provisdo para remuneragao variavel do ano a pagar no ano seguinte 3.186 9.557 2.397 7.190 9.220 27.659 5.743 17.244
(Reversdo)/Complemento de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano - (2.709) - 5.256 - (1.100) - 19.847
PPR do ano pago no ano -
Previdéncia privada 143 399 120 312 505 1.454 394 1.164
Seguro de vida 7 22 6 15 27 124 27 70
7.670 26.476 18.750 40.276 21.930 72.510 31.953 93.906
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Notas Explicativas

1. Remuneragéo (as):
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa
Seguro de vida

Conselheiros
Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
2.154 6.440 1.972 5.748 2.230 6.646 2.015 5.922
18 55 19 57 18 55 19 57
2.172 6.495 1.91 5.805 2.248 6.701 2.034 5.979
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Notas Explicativas

d. Saldos a pagar aos profissionais-chave da administracao

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Remuneragdo dos administradores (as) 11.473 4.089 32.799 13.172

Na Assembleia Geral Ordindria (AGO) realizada em 8 de abril de 2021, foi aprovada a
remuneracio anual e global para os Administradores e Conselho de Administracdo da Companhia
no exercicio social de 2021, no valor de até R$ 37.200, no caso de cumprimento integral das metas
fixadas (100%), podendo chegar a até R$ 39.013, no caso de superagdo de 150% das referidas
metas. Além disso, também foi aprovada a remuneracdo individual dos membros do Conselho
Fiscal correspondente a 10% da remuneracdo média atribuida aos diretores estatutarios da
Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros),
conforme previsto no § 3° do artigo 162 da lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.).

Abaixo, apresentamos as notas relacionadas aos quadros b, c e d:

(@) O Metr6 Bahia e o Consércio Mobilidade Bahia firmaram, em 13 de junho de 2014,
contrato por administragdo sob regime de alianca com o objetivo de alcancgar a melhor
relacdo custo/beneficio para a execugdo da expansdo do Sistema Metrovidrio de Salvador
e Lauro de Freitas.

Tendo em vista a conclusdo do escopo do contrato, as Partes, em 14 de novembro de 2018,
formalizaram o Termo de Encerramento de Alianca, o qual estabeleceu o fim da alianca e
definiu os procedimentos e responsabilidades a serem observados pelas Partes em relacdo
ao encerramento.

Dentre as responsabilidades assumidas pelo Metré Bahia estdo:

e  Pagar os funciondrios da alianga afastados e das respectivas verbas rescisérias apos
término do periodo de afastamento, de acordo com as cldusulas do termo de
encerramento;

e  Gerir os contratos assumidos e as relagdes contratuais com os fornecedores que sdo
parte nos contratos assumidos;

e Pagar ao consércio os valores correspondentes aos desembolsos materializados
relativos aos contratos assumidos.

(b) Receitas e contas a receber referentes a prestacdo de servicos administrativos pela CCR -
Divisdo Actua e de servicos de suporte e manutencdo de tecnologia da informacio
executados pela CPC - Divisdo EngelogTec;

(c) Adiantamentos para futuro aumento de capital;

(d) Contratos de miutuo firmados entre CCR e a ViaRio, sendo 2 contratos remunerados a 130%
do CDI e 6 remunerados a TR + 9,89% a.a., todos com vencimento em 16 de janeiro de
2034 e mais 1 contrato remunerado pelo CDI + 2,90% a.a., com vencimento em 1° de junho
de 2028;

(e)  Contratos de mituo entre o0 VLT Carioca e suas acionistas, sendo 11 contratos remunerados
pelo CDI + 5% a.a., dos quais: 6 contratos com vencimento em 31 de dezembro de 2021,
3 contratos com vencimento em 15 de dezembro de 2024, 1 contrato com vencimento em
30 de dezembro de 2024 e 1 contrato com vencimento em 30 de dezembro de 2027,
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®

(@)

(h)

@

k)
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(m)
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(r)

Contrato de miutuo entre a Ruaslnvest e ViaQuatro, remunerado pelo CDI + 2,48% a.a.,
com vencimento em 15 de marco de 2023. O contrato foi liquidado antecipadamente, em
11 de junho de 2021;

Taxa administrativa da RioCard referente aos servigos de gestdo dos pagamentos e emissao
de cartdes eletronicos;

Servicos de recuperacdo, melhoramento, conservagdo, manutencdo, monitoramento
e operacdo da Rodovia Presidente Dutra, cujo contrato de prestacdo de servicos com a
concessiondria encerrou-se em 28 de fevereiro de 2021;

Contrato de direito de passagem para ocupag¢do da faixa de dominio para implementagao de
cabos opticos, com a Samm, cujos valores sdo liquidados todo dia 10 do més seguinte ao
faturamento;

Prestagdo de servigos por empreitada a preco global de obra de restauracio de pavimento
em trechos, trevos e acessos, distribuidos em varios trechos da Rodovia Presidente Dutra,
com vigéncia de 23 de janeiro de 2014 a 21 de julho de 2017. Em 6 de junho de 2017, foi
assinado novo contrato de prestacdo de servigos com o mesmo objeto, porém, para novos
trechos da rodovia, com vigéncia até 2 de dezembro de 2020. Para a RodoNorte foram
executados servicos por empreitada a preco global da obra de Duplicacdo da Rodovia BR-
376 (Rodovia do Café), Pistas Norte e Sul, compreendendo a constru¢do da nova pista do
trecho 21 e trecho 22;

Reembolsos recebidos e a receber da Infraero, de acordo com anexo 3 do contrato de
concessao, relativos a obras que eram de sua responsabilidade, mas foram executadas pela
BH Airport;

Saldo devido pelo VLT Carioca aos seus acionistas Invepar e OM, refere-se a garantia dada
por meio de fianca corporativa que foi executada pelo fornecedor Alstom, para quitar
obrigacdo da Companbhia;

Parcela do preco, retida no contrato de compra e venda entre a CPC e os antigos acionistas
da Barcas;

Contratos de miutuo firmados a partir de 4 de outubro de 2016, entre a Barcas e suas
acionistas, remunerados a 127,9% do CDI, e com vencimento prorrogado para 31 de
dezembro de 2021;

Contrato de cessao onerosa de espaco firmado em 7 de agosto de 2019, entre Metrd Bahia
e Camargo Corréa Infra Constru¢des, com vencimento em 30 de margo de 2022;

Contrato para consultoria de operagdo e gerenciamento do Aeroporto Internacional de
Confins, firmado em 2 de dezembro de 2014, entre Zurich e BH Airport, com vencimento
prorrogado para 31 de maio de 2022;

Variacdo cambial decorrente de transacdes entre partes relacionadas com moedas
funcionais diferentes;

Servigos de transmissdo de dados prestados pela Samm;

Os valores referem-se, substancialmente, a custos com mao de obra da Infraero alocada no
Aeroporto Internacional de Confins, conforme previsto na cldusula 2.23.3 do contrato de
concessdo, 0s quais sdo reembolsados mensalmente de acordo com a prestacdo de servigos
executados;
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(V)

(w)
(v)

(w)

(x)

(y)

(2)

(aa)

(ab)

(ac)

(ad)

(ae)

(af)

(ag)

(ah)
(ai)
(a))

(ak)

(al)

Contrato de prestacdo de servigo por empreitada a preco estimado para execugdo de obra
de recuperacdo da pista existente na BR-376 (RodoNorte), com vigéncia até¢ 20 de
novembro de 2019, saldonovembroo remanescente referente a caucdo. O Consoércio é
constituido pelas empresas Andrade Gutierrez Engenharia e AG Construcdes e Servicos;

Obras de construgdo executadas na Aeris, por sua acionista minoritdria Edica;

Caucio retida como garantia de processos judiciais trabalhistas, decorrente de prestacao de
servigos da CV Servicos Meio Ambiente para a Ponte, para conservagao da via;

Contrato entre as empresas CPC e a Aeris Holding, referente a Management Fee
estabelecido em contrato para operagdo, gerenciamento, expansao € moderniza¢do do

aeroporto;

Aquisi¢@o de cimento a granel para obra de restauragdo de pavimento, lote 01 - km O ao
350 da MSVia;

Créditos a receber decorrentes de servigos prestados a usudrios do VLT Carioca, relativos
as tarifas metroviarias;

Servigos prestados para implantacdo de vias marginais Padroeira-Raposo entre o km
19+700 e o km 24+400, Pistas Interna e Externa, no Rodoanel Mario Covas SP-021;

Contrato de miutuo firmado entre CCR Espaiia e a IAF, remunerado a LIBOR + 2,7% a.a.,
com vencimento em 15 de marco de 2023;

Diferenca gerada no momento de pagamento e recebimento do mutuo, entre as empresas
IBSA Finance Barbados Trust e Aeris Holding Costa Rica, que serd regularizado até 15 de
dezembro de 2023;

Servigos prestados entre as empresas CAl e CAP;

Servigos de cobranca automdtica de peddgio com a empresa Vial.agos;

Encargos de folha de pagamento relativos a transferéncia de colaboradores, cujo vencimento
ocorre no més subsequente a emissdo do documento;

Contrato de prestacdo de servigos de gestdo administrativa a Quicko;

Contrato de patrocinio da empresa AutoBAn referente ao projeto intitulado Museu de
Sant’ Ana — Plano Plurianual de Manuten¢do, com vigéncia até 31 de janeiro de 2022;

Prestacdo de servico de exploracdo publicitaria entre as empresas Quicko e Otima;
Contrato de prestacdo de servigo para consultoria financeira a CCR;

Doacdo para auxiliar o custeio das atividades e projetos sociais a serem desenvolvidos pelo
Instituto CCR;

Aquisicdo de cimento DSM (Deep Soil Mixing) para obra de restauragdo de pavimento na
praca de pedagio 02, Km 345,5 da BR-101 - Tubardo, da ViaCosteira;

Servigos de consultoria de operacdo e manutengao, prestados pela A-Port para BH Airport,
de acordo com o contrato da OMSCA;
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(am) Prestacdo de servigos para execucdo de obras vidrias, trevos, obras de arte especiais e
passarelas para duplicacdo do trecho situado entre o km 2544280 e o km 262+420 da
Rodovia Jodo Melldo (SP-255), no trecho urbano de Avaré. Em 9 de junho de 2020, foi
firmado o Termo de Acordo e Quitagdo entre as partes, finalizando discussdes juridicas que
vinham sendo tratadas. No acordo a concessiondria se comprometeu a pagar ao Consoércio
Avaré o montante de R$ 21.240 bruto de impostos (atualizado pelo IPCA), referente a
reequilibrio contratual;

(an) Reposicdo da conta garantia do BNDES efetuada pela CIIS em nome das demais acionistas
do VLT Carioca, com opg¢do de futura compra de agdes;

(a0o) Contrato de mutuo firmado entre A-Port e Curagao, remunerado a 4,5% a.a., com
vencimento em 31 de julho de 2022;

(ap) Servigo de armazenagem referente a importagao, com a BH Airport;

(aq) Receita de aluguel de espago dentro das estacdes de embarque e desembarque administrada
pela ATP;

(ar) Prestacdo de servigco para reforco de pavimento e recomposicdo de pista nos trechos da
rodovia BR-277 km 124 ao km 140 e BR-373 km 171 ao km 183 para a RodoNorte; e

(as) Contempla o valor total de remuneracao fixa e varidvel atribuivel aos membros do conselho
fiscal e da administrac@o (conselho de administracdo, diretoria estatutdria e diretoria nio
estatutdria), compreendendo no total 27 membros.

11. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

a) Investimentos em controladas - Controladora

Local de constituicao Percentual de participacio

Controladas Atividade principal e operacio 30/09/2021  31/12/2020
CIIS Holding Brasil (SP /RJ) 100,00% 100,00%
CPC Holding América Latina e Espanha 99,00% 99,00%
CIP Holding Brasil (SP) 100,00% 100,00%
NovaDutra Concessao rodovidria Brasil (SP / RJ) 100,00% 100,00%
Parques (a) Servicos Brasil (PR) - 85,92%
Ponte Concessao rodovidria Brasil (R]) 100,00% 100,00%
RodoNorte Concessio rodovidria Brasil (PR) 100,00% 100,00%
Samm Servigos Brasil (SP / RJ / MG) 99,90% 99,90%
Infra SP Holding Brasil (SP) 99,99% 99,99%
SPCP Holding Brasil (RJ)) 65,52% 65,52%
ViaLagos Concessio rodovidria Brasil (R]) 100,00% 100,00%
ViaMobilidade Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 83,34% 83,34%
ViaQuatro Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 75,00% 75,00%
Linha 15 Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 80,00% 80,00%
ViaCosteira Concessio rodovidria Brasil (SC) 100,00% 100,00%
RS Holding Holding Brasil (SP) 100,00% 100,00%
Linhas 8 e 9 Concessdo de transporte de passageiros Brasil (SP) 80,00% -

(a) Empresa extinta em 29 de janeiro de 2021.
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a.l1) Composicdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, liquido da
provisdo para passivo a descoberto — Controladora

CIIS

CIP

CPC

NovaDutra (a)

Parques

Ponte (a)

RodoNorte

RodoNorte (Dir. concessao gerado na aquisi¢io)
Samm

Infra SP

Linha 15

SPCP

ViaLagos (a)

ViaMobilidade

ViaQuatro

ViaQuatro (Dir. concessdo gerado na aquisi¢ao)
ViaRio

RS Holding

ViaCosteira

Linhas 8¢ 9

Total de investimento liquido de provisdo para
passivo a descoberto

Patriménio liquido Investimentos

(passivo a descoberto) (provisdo para passivo a Resultado liquido do Resultado de equivaléncia

das investidas descoberto) periodo das investidas patrimonial
30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 _30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
590.687 455.078 590.200 454.570 2.809 (39.563) 2.831 (39.528)
593 826 593 826 (233) 172) (233) 172
5.016.451 4.135.952 4.964.065 4.092.237 (134.093) (362.072) (132.621) (358.819)
532.776 458.156 532.663 458.157 83.326 18.378 83.212 18.378
- - - 1 - @1 - (18)
2.769 3.289 2.769 3.289 (520 1.603 (520) 1.603
150.221 (135.879) 149.955 (136.582) (229.358) 20.683 (228.921) 19.170
- - 219 1.201 - - (982) (948)
71.307 69.970 71.237 69.902 1.337 4.406 1.335 4.402
2.722.590 2.459.363 2.722.503 2.459.278 628.703 843.256 628.701 843.246
2318 2.370 1.854 1.896 (52) (2.214) (42) (L771)
405.005 405.285 265.347 265.530 (280) (540) (183) (354)
48.985 22.742 48.984 22.740 32.670 20.990 32.670 20.990
121.651 99.658 101.384 83.055 26.134 2.758 21.780 2.298
1.023.139 175.336 767.358 131.506 871.900 4.019 653.925 3.014
- - 517.083 537.496 - - (20.413) (20.413)
124.333 120.426 82.332 79.699 3.907 (6.582) 2.633 (4.268)
713.030 625.574 711.366 625.575 90.956 - 89.291 -
1.008.192 450.477 1.005.624 449.756 28.431 763 26.584 476
49.447 - 39.555 - (16.563) - (13.251) -
12.583.494 9.348.623 12.575.091 9.600.132 1.389.074 505.692 1.145.796 487.286

(a)  Existe participagdo irrelevante de acionistas ndo controladores, a qual ndo impacta o
calculo de equivaléncia patrimonial na controladora.

a.2) Movimentagdo dos investimentos, liquido do passivo a descoberto - Controladora

Resultado de Aumento Dividendos e Ajuste de Outras
equivaléncia Aquisicio de (reducio) de Jjuros sobre o avaliacdo movimentacdes

Saldo inicial patrimonial participacéio capital _capital Erégrio patrimonial (a) Saldo final

31/12/2020 30/09/2021
cns 454.570 2.831 16.218 123.727 (7.889) 743 - 590.200
CIp 826 (233) - - - - - 593
CpC 4.092.237 (132.621) (947) 932.282 - 73.114 - 4.964.065
NovaDutra 458.157 83.212 - (8.706) - - 532.663
Parques 1 - () - - -
Ponte 3.289 (520) - - 2.769
RodoNorte (136.582) (228.921) 272.000 243.458 149.955
RodoNorte (Agio) 1.201 (982) - - 219
Samm 69.902 1.335 - - 71.237
Infra SP 2.459.278 628.701 (365.476) - 2.722.503
Linha 15 1.896 42) - - 1.854
SPCP 265.530 (183) - - 265.347
ViaLagos 22.740 32.670 (6.426) - 48.984
ViaMobilidade 83.055 21.780 (3.451) - 101.384
ViaQuatro 131.506 653.925 (18.073) - 767.358
ViaQuatro (Agio) 537.496 (20.413) - - 517.083
ViaRio 79.699 2.633 - - 82.332
RS Holding 625.575 89.291 - (3.500) - 711.366
ViaCosteira 449.756 26.584 529.283 - - 1.005.623
Linhas 8 ¢ 9 - 3.251) 52.807 - 39.556
Total 9.600.132 1.145.796 15.271 1.910.098 (413.521) 73.857 243.458 12.575.091

(a) Absor¢do de prejuizos acumulados da RodoNorte, no montante de R$ 243.458, em 19 de
maio de 2021, mediante débito a conta da acionista CCR.
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a.3) Informacaes financeiras resumidas das controladas - Controladora e Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2020

Total do passivo Total das  Lucro (prejuizo) Total do passivo Total das  Lucro (prejuizo)

circulante e niio  receitas brutas liquido do circulante e niao receitas brutas liquido do

Total do ativo circulante do periodo periodo  Total do ativo circulante do periodo periodo

Aeris Holding 1.034.372 1.254.684 179.675 (83.026) 1.130.223 1.260.298 115.621 (168.501)
Aeropuertos 1 112.126 - (35.286) 1 72.950 - (71.613)
Alba Concessions 1 2 - (1.633) 7.537 - - (17)
Alba Participations - 1 - 3) 1.605 1 - (63)
ATP 4.756 19.891 4.346 (891) 3.460 17.704 3.975 (4.826)
AutoBAn 3.006.739 2.213.989 1.790.539 496.650 3.098.277 2.598.056 1.541.926 512.053
Barcas 216.171 462.125 26.515 (84.332) 239.390 615.012 47.086 (101.375)
BH Airport 2.371.577 2.345.812 183.533 (145.230) 2.320.619 2.149.624 134.578 (96.106)
Bloco Sul 2.463.787 1.799.388 - (1.527) - - - -
Bloco Central 734.005 601.064 - 316 - - - -
CAI 56.703 17.553 - (37.205) 89.977 16.770 - (51.903)
CAP 387.848 336.590 89.079 (37.205) 376.946 292.171 77.626 (51.903)
CARE 6 6.640 - - 5 6.343 - -
CCR Costa Rica 21.758 128.615 - (40.475) 20.787 83.677 - (82.144)
CCR Costa Rica Concesiones 32.822 128.616 - (42.059) 32.900 83.677 - (83.801)
CCR Espafia Concesiones 451.796 128.822 - (129.279) 521.121 84.782 - (228.169)
CCR Espafia Emprendimientos 1.035.548 226 - 14.207 975.514 927 - (83.924)
CCR Infra SP 2.726.846 4.256 - 628.703 2.469.212 9.849 - 843.256
CCR Lam Vias 5.655 10.963 - (28.362) 11.179 8.125 - (22.690)
CCR Mobilidade 1.464 - - (48) 4.052 2.540 - 246
CCR USA 168.390 4.655 - (12.566) 197.960 28.375 - 6.687
CCR ViaSul 1.403.669 90.984 514.189 112.980 1.295.947 88.729 431.550 100.883
cus 632.112 41.425 - 2.809 507.322 52244 - (39.563)
CIp 1.193 600 - (233) 1212 386 - 172)
CPA 43.688 2.246 - (20.519) 62.567 2212 - (28.614)
CpC 5.395.717 379.266 123.618 (134.093) 4.631.471 495.519 130.740 (362.072)
Desarrollos 1 138.246 - (43.506) - 89.943 - (88.295)
Five Trilhos 27.649 1.645 12.536 5.567 28.403 3.228 10.150 8.494
Green Airports 243.858 1.320 - 10.996 222258 1.259 - 10.469
IBSA 481.093 483.731 - [©)] 438.166 440.683 - [©)]
IBSA Finance 480.119 480.704 - - 437.239 437.798 - -
Inovap 5 868 219 - 8 811 170 - 35
Linha 15 2319 1 - (52) 2.998 628 - (2.214)
Linhas 8 e 9 1.691.439 1.641.992 - (16.563) - - - -
Metrd Bahia 5.617.851 3.891.977 702.034 131.811 5.354.997 3.760.934 579.324 66.936
MSVia 1.641.686 1.045.049 260.277 2.339 1.715.245 1.120.947 244.926 (68.846)
MTH 32.473 37 2.768 1.445 31.853 435 3.243 1.733
NovaDutra 1.115.775 582.999 590.513 83.326 593.257 135.101 957.779 18.378
Parques - - - - - - - (21)
Ponte 4.719 1.950 - (520) 5.646 2.357 - 1.603
Quicko 9.138 4.480 42 (27.048) 6.800 4.197 6 (12.784)
Quiport Holdings 551.236 1 - 6.627 519.688 108 - (72.972)
RodoAnel Oeste 2.186.414 849.853 256.445 31.390 2.250.532 938.041 191.273 8.922
RodoNorte 692.050 541.829 818.009 (229.358) 1.034.899 1.170.778 810.293 20.683
RS Holding 1.350.174 637.144 - 90.956 1.269.522 643.948 - 43.357
Samm 236.701 165.394 70.850 1.337 256.573 186.603 81.975 4.406
SJO Holding 338.812 118.872 - (42.775) 324.388 72.823 - (84.446)
SPAC 13.307 10 - (74.157) 87.462 8 - (49.059)
SPCP 405.056 51 - (280) 405.299 14 - (540)
SPVias 1.720.086 1.403.962 538.746 96.683 1.692.181 1.412.441 505.412 126.557
TAS 350.425 282.336 444.401 100.131 340.671 372.648 309.863 32.703
Terminal 43513 6.859 - (2.159) 41.572 4.463 - (4.381)
ViaCosteira 1.041.417 33.225 261.883 28.431 494.960 44.483 13.275 763
ViaLagos 290.974 241.989 110.557 32.670 269.578 246.836 86.349 20.990
ViaMobilidade 918.529 796.878 284.690 26.134 924.083 824.425 262.564 2758
ViaOeste 1.011.903 868.491 867.623 (26.981) 683.925 437.245 703.874 187.850
ViaQuatro 2.908.298 1.885.159 1.578.312 871.900 1.694.096 1.518.760 283.439 4.019
VLT Carioca 2.129.753 1.665.881 178.366 35.140 1.969.243 1.593.046 152.818 (22.778)
Subtotal 49.734.260 27.862.823 9.889.546 1.515.182 41.095.629 23.434.321 7.679.665 139.916
Controladora 14.408.535 5.885.548 85.667 828.814 13.277.776 5.536.613 84.058 265.850
Eliminagdes (24.726.192) (3.224.873) (216.332) (1.380.683) (20.924.785) (3.462.076) (217.163) (231.238)
Consolidado 39.416.603 30.523.498 9.758.881 963.313 33.448.620 25.508.858 7.546.560 174.528

b) Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto - Consolidado

Empreendimentos

controlados em Local de constituicio Percentual de participacio

conjunto (a) e operacio 30/09/2021 31/12/2020 Atividade principal
Corporacion Quiport Equador 46,50% 46,50% Concessdo aeroportudria
Quiama Tlhas Virgens Britdnicas 50,00% 50,00% Holding

IAF Espanha 46,50% 46,50% Holding

ViaRio Brasil (RJ) 66,66% 66,66% Concessao rodovidria
Renovias Brasil (SP) 40,00% 40,00% Concessdo rodovidria
Controlar Brasil (SP) 49,57% 49,57% Servigos

7

(a) A mensuracdo dos investimentos € feita pelo método de equivaléncia patrimonial.
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b.1) Composigdo dos investimentos em controladas em conjunto - Consolidado

Corporacién Quiport
Quiama

IAF

ViaRio

Renovias

Controlar

Total

Direito da concessao gerado na
aquisicdo de negdcio

Total de investimento liquido de
provisdo para passivo a descoberto

Corporacion Quiport
Quiama

IAF

ViaRio

Renovias

Controlar

Total

Patriménio liquido
(passivo a descoberto)

Investimentos

(provisdo para passivo a

Resultado liquido do periodo

Versado : 2

Resultado de equivaléncia

Direito da concessao gerado na aquisigao

de negdcio

Total de investimento liquido de provisdo

das controladas em descoberto) das controladas em conjunto patrimonial
30/09/2021  31/12/2020 _ 30/09/2021 _ 31/12/2020 _ 30/09/2021 __ 30/09/2020 _ 30/09/2021 _ 30/09/2020
1.154.711 1.086.931 535.841 504.153 15.378 (150.185) 7.319 (69.664)
21.096 15.052 10.548 7.528 12.632 6.588 6.316 3.294
25.062 21.499 11.653 9.995 2.477 10.224 1.152 4.754
124.333 120.426 81.964 79.331 3.907 (6.582) 2.633 (4.268)
194.805 93.202 71.916 37.275 140.088 115.345 56.035 46.138
(1.256) (808) (600) (379) (448) (302) @21 (149)
1.518.751 1.336.302 717.322 637.903 174.035 (24.912) 73.234 (19.895)
- - 137.306 153.410 - - (19.959) (19.098)
1.518.751 1.336.302 854.628 791.313 174.035 (24.912) 53.275 (38.993)
b.2) Movimentagdo dos investimentos em controladas em conjunto — Consolidado
Resultado de Dividendos e Ajuste de
equivaléncia juros sobre avaliacio
Saldo inicial patrimonial capital préprio patrimonial Saldo final
31/12/2020 30/09/2021
504.153 7.319 - 24.369 535.841
7.528 6.316 (3.808) 512 10.548
9.995 1.152 - 506 11.653
79.331 2.633 - - 81.964
37.275 56.035 (15.394) - 77.916
(379) (221) - - (600)
637.903 73.234 (19.202) 25.387 717.322
153.410 (19.959) - 3.855 137.306
791.313 53.275 (19.202) 29.242 854.628

para passivo a descoberto

b.3) Informacaes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto

A seguir estdo apresentadas as informacdes financeiras resumidas dos empreendimentos
controlados em conjunto que sdo registrados utilizando o método de equivaléncia patrimonial. Os
valores apresentados ndo consideram a participacdo da CCR, ou seja, referem-se a 100% das

empresas.
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Balanco patrimonial resumido

Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Total ativo

Passivo

Passivo circulante
Passivos financeiros (1)
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante
Passivos financeiros (1)
Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

30/09/2021
Corporacion Quiama

Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
191.309 5.850 5.488 6.982 19.696 181.497 913
110.533 14.762 18.172 33.832 34.593 43.517 18
301.842 20.612  23.660 40.814 54.289 225.014 931
4.090.668 956 - 2.141.066 907.252 31.847 24)
4.392.510 21568  23.660 2.181.880 961.541 256.861 907
- - - 10.756 58.178 - -
148.163 472 15.890 8.791 12.447 57.375 2
148.163 472 15.890 19.547 70.625 57.375 2
- - - 2.131.965 500.794 - -
3.089.636 - 6.824 5.306 265.789 4.681 2.161
3.089.636 - 6.824  2.137.271 766.583 4.681 2.161
1.154.711 21.096 946 25.062 124.333 194.805 (1.256)
4.392.510 21568 23.660 2.181.880 961.541 256.861 9207
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Ativo

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Outros ativos

Total do ativo circulante

Ativo nao circulante

Total ativo

Passivo

Passivo circulante
Passivos financeiros (1)
Outros passivos

Total do passivo circulante

Passivo nio circulante
Passivos financeiros (1)
Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

31/12/2020
Corporacion Quiama

Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
170.460 10.288 2.004 3918 44.184 48.708 1.098
244415 4.206 15.026 100.579 7.580 40.245 363
414.875 14.494 17.030 104.497 51.764 88.953 1.461
3.871.981 720 - 2.124.660 927.979 61.350 6
4.286.856 15.214 17.030  2.229.157 979.743 150.303 1.467
- - - 91.873 42.191 - -
187.641 162 9.546 75.024 8.884 52.583 -
187.641 162 9.546 166.897 51.075 52.583 -
- - - 2.035.826 554.982 - -
3.012.284 - 6.776 4.935 253.260 4.518 2.275
3.012.284 - 6.776  2.040.761 808.242 4.518 2.275
1.086.931 15.052 708 21.499 120.426 93.202 (808)
4.286.856 15.214 17.030  2.229.157 979.743 150.303 1.467

(1) Refere-se ao saldo de empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento.
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Demonstracao do resultado resumida

30/09/2021
Corporacion Quiama

Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Receita 476.501 14.402 51.608 - 116.414 353.230 -
Depreciagao e amortizagdo (67.133) - - - (23.898) (21.265) -
Receita financeira 10.125 - - 197.503 1.044 2.543 83
Despesa financeira (202.923) (10) (48) (193.217) (42.174) (120) -
Resultado de operagoes antes dos impos tos 15.378 12.632 200 1.714 6.113 211453 (448)
IRe CS - - - 763 (2.206) (71.365) -
Resultado de operacoes 15.378 12.632 200 2.477 3.907 140.088 (448)
Outros resultados abrangentes 322.569 22754 330 4.139 - - -
Resultado abrangente do periodo 337.947 35.386 530 6.616 3.907 140.088 (448)

30/09/2020
Corporacion Quiama
Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar

Receita 369.598 8.626 52.496 - 95.190 302.905 -

Depreciagdo e amortizagdo (133.462) - - - (23.880) (19.848) -

Receita financeira 10.953 - - 199.406 1.577 795 26

Despesa financeira (206.065) (12) (78) (184.600) (42.790) (1.128) -

Resultado de operacoes antes dos impos tos (150.185) 6.588 194 13.667 9.778) 174.563 302)

IRe CS - - - (3.443) 3.196 (59.218) -

Resultado de operacoes (150.185) 6.588 194 10.224 (6.582) 115.345 302)

Outros resultados abrangentes 386.387 24.288 172 4737 - - -

Resultado abrangente do periodo 236.202 30.876 366 14.961 (6.582) 115.345 302)
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¢) Outras informagades relevantes

A Companbhia e suas investidas sdo partes em processos judiciais e administrativos relacionados
a questoes regulatdrias de concessdo. Sdo eles, principalmente:

a) RodoNorte

ii.

Reducio de tarifa - receita maior (acao civil pablica n° 2007.70.00.005416-9)

O DER propds a acdo civil publica em maio de 2007, pleiteando redugdo das tarifas de
pedégio, sob alegacdo de que a RodoNorte auferiu receitas alternativas e financeiras
superiores e custos inferiores ao previsto, em montante que superou as perdas de receita
decorrentes da ndo autorizacdo tempestiva de reajustes e o valor dos investimentos
adicionais ainda nao reequilibrados. O pedido de liminar foi negado. Foi proferida
sentenca em 1* instincia pela extingdo da acdo sem julgamento de mérito, decisao essa
que foi mantida no TRF da 4* Regido. Em 15 de fevereiro de 2019, o recurso especial
interposto pelo DER perante o Superior Tribunal de Justica (STJ) foi provido para
determinar ao TRF da 4° regido reapreciar os embargos de declarag@o opostos pelo DER
contra o acérddo que confirmou a sentenca de exting¢ao da acao.

Em 14 de julho de 2020, os embargos de declaragdo do DER foram parcialmente
providos, porém foram mantidos os termos da sentenca que reconheceram a auséncia
de interesse de agir do DER.

Em 28 de setembro de 2020, o Estado do Parand interpds recurso especial e recurso
extraordindrio contra o acérddo que, ao julgar pela segunda vez os recursos de apelagcdo
interpostos nos autos (conforme determinagdo do STJ), manteve a sentenga de extin¢do
do feito, em razdo da auséncia de interesse de agir do DER/PR para propositura da acao
civil piblica. Em 28 de janeiro de 2021, a RodoNorte apresentou contrarrazdes aos
recursos especial e extraordindrio.

Em 16 de setembro de 2021, foram inadmitidos os recursos acima mencionados
interpostos pelo Estado do Parana. Em 20 de setembro de 2021, contra essa decisdo, o
Estado do Parand e o DER/PR interpuseram os respectivos agravos.

Aguarda-se o julgamento dos agravos em recursos especial e extraordindrio interpostos
pelo Estado do Parand e o DER/PR.

Processo administrativo de responsabilizacio, suspensao cautelar do direito de
licitar e medida cautelar decretada pelo TCE/PR

Por meio da Resolugdo n° 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado
do Paranid (CGE/PR) instaurou processo administrativo de responsabilizacdo (PAR),
previsto no artigo 8° da lei n° 12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais
responsabilidades administrativas em desfavor da concessiondria. A concessiondria se
manifestou acerca do processo em 9 de dezembro de 2019.

Em cardter cautelar e incidental, por meio da Resolucdo n° 67, de 20 de dezembro de
2019, também editada pela CGE/PR, objeto do Fato Relevante de 6 de janeiro de 2020,
foi determinada a suspensdo tempordria do direito de a concessiondria participar de
novas licitagdes e celebrar novos contratos com a administragdo publica do Estado do
Parand. A concessiondria impetrou o mandado de seguranca n° 0008852-
94.2020.8.16.0000 perante o Tribunal de Justica do Parand com o objetivo de afastar a
referida medida cautelar. Antes do julgamento definitivo da referida acdo, a Resolucao
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iii.

CGE n° 67, de 20 de dezembro de 2019 foi revogada pela Resolu¢do CGE n° 78, de 10
de dezembro de 2020. Em 8 de abril de 2021, foi disponibilizada sentenca extinguindo
a acdo em razdo da perda superveniente de objeto.

Por sua vez, no ambito do PAR, foram expedidas as Atas de Deliberagdo n° 03 e 04, de
15 de junho de 2020 e 11 de agosto de 2020, as quais determinaram o encerramento da
fase de instrucdo e efetivaram o indiciamento da RodoNorte. Em face dessas
determinagdes da Comissdo Processante, a RodoNorte impetrou o mandado de
Seguranca n° 0003893-68.2020.8.16.0004 perante a 4* Vara da Fazenda Ptblica de
Curitiba em 28 de agosto de 2020.

A decisdo que havia deferido a liminar, em 17 de setembro de 2020, para determinar a
suspensdo do PAR, enquanto vigente o acordo de leniéncia, foi cassada em 27 de
outubro de 2020.

Ainda no dmbito do PAR, foi proferida decis@o pelo Controlador-Geral do Estado do
Parand aplicando multa em face de sua controlada direta RodoNorte no valor de R$
75.582, permitindo a opgdo, pela RodoNorte, de pena alternativa consistente na
prestacdo gratuita de servicos de manutencdo e atendimento ao usudrio pelo prazo de
um ano. Referida decisdo também imp0s a suspensao da participagdo da RodoNorte em
licitacdo e impedimento de contratar com a administra¢do publica no Estado do Parana
pelo prazo de 2 anos. A decisdo aplicou de forma solidaria a Companhia tanto a multa
pecunidria como a suspensao de seu direito de contratar com a administragcdo ptblica
no Estado do Parand. A Companhia, bem como a RodoNorte, deverdo adotar as medidas
cabiveis no dmbito administrativo e judicial visando a reversdo dessa decisdo, sendo
que em 8 de novembro de 2021 foi interposto o recurso ao Governo do Estado do
Parand, com efeito suspensivo, em face da referida decisdo. Em funcao do progndstico
de perda na esfera judicial ser remoto, ndo foram realizadas provisdes em relacdo a este
tema.

De seu turno, em 28 de outubro de 2021, a RodoNorte teve conhecimento de decisdo
cautelar emitida pelo Tribunal de Contas do Estado do Parand (TCE/PR) no dmbito do
Processo n° 314.020/20, que decretou a inidoneidade das atuais concessiondrias no
Estado do Parand e a consequente proibicdo de contratarem com o Poder Publico
Estadual até a apreciacdo do mérito de denincia formulada no ambito do TCE/PR,
conforme fato relevante emitido pela Companhia na mesma data. Aguarda-se a adogao,
pela RodoNorte, das medidas cabiveis em defesa no dmbito do referido processo
administrativo.

Lei n° 13.103/2015 (suspensao de cobranca da tarifa sobre o eixo suspenso)

Por meio da agdo, a RodoNorte objetiva decisdo judicial que obrigue o DER/PR a
proceder a recomposicao do equilibrio do contrato de concessdo em razao da perda de
arrecadagdo provocada pela isen¢do concedida pelo Poder Concedente, a partir de 28 de
maio de 2018, tendo em vista a edicdo da Medida Proviséria n® 833/2018,
posteriormente convertida na lei n° 13.711, de 2018.

Foi proferida inicialmente decisdo, em 17 de outubro de 2019, indeferindo o pedido de
tutela de urgéncia por considerar inexistir comprovacdo de perigo na demora. Referida
decisdo foi posteriormente mantida quando do julgamento de Agravo de Instrumento
interposto pela RodoNorte.

Apds a apresentacdo de contestagdes e réplica, em 8 de setembro de 2020, foi
apresentado pedido de tutela de evidéncia pela RodoNorte para que o DER e o Estado
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do Parand sejam condenados a reequilibrar as perdas efetivamente ja sofridas pela
concessiondria com a isen¢do da cobranga de tarifa dos eixos suspensos, sem prejuizo
do prosseguimento da agdo para que seja realizada a prova pericial e seja devidamente
apurado, nos termos do contrato de concessdo, o valor do desequilibrio que deverd ser
reequilibrado de forma tnica, completa e final para todo o periodo da concessao.

Em 17 de fevereiro de 2021, o pedido de tutela de evidéncia foi deferido em parte para
determinar ao DER e Estado do Parand realizarem e finalizarem os estudos técnicos
necessdrios para impugnar os valores apurados, indicarem os valores que entendem
incontroversos, ou ainda justificarem fundamentadamente também mediante cdlculos a
inexisténcia de prejuizos da mora em 45 dias tteis.

Em 1° de margo de 2021, o DNIT e a ANTT opuseram embargos de declaracdo para
que seja explicitado na decisdo referente tutela de evidéncia que as obrigacdes nela
fixadas sao direcionadas unicamente aos réus DER/PR e Estado do Parand.

Em 26 de abril de 2021, a RodoNorte apresentou impugnacdo aos embargos de
declaracdo do DNIT e da ANTT. Em 11 de maio de 2021, foi protocolizada peti¢do pelo
Estado do Parand com cdpia do procedimento em que foi apreciado e indeferido o pleito
de reequilibrio econdmico-financeiro, manifestando-se pela iliquidez dos créditos
reclamados pela RodoNorte. Em 31 de maio de 2021, foi protocolizada peti¢do pela
RodoNorte requerendo que seja concedida a tutela anteriormente pleiteada.

Em 2 de junho de 2021, foi protocolizada peti¢do pelo Estado do Parana e pelo DER
requerendo o indeferimento do pedido de concessdo de tutela, bem como que a
RodoNorte apresente provas. Em 18 de junho de 2021, a RodoNorte se manifestou sobre
o pedido do Estado do Parand e do DER.

Em 8 de julho de 2021, o Estado do Parana e o DER/PR apresentaram nova peti¢do para
requerer a extingdo da acdo por auséncia de interesse de agir. Aguarda-se apreciacdo do
pedido de tutela de evidéncia formulado pela RodoNorte.

iv. Anulacao de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

A agdo n° 2005.70.00.007929-7, movida pelo Estado do Parand e Departamento de
Estradas de Rodagem do Estado do Parand (DER/PR), visa a anulagdo dos termos
aditivos ao contrato de concessdo (2000 e 2002), os quais restabeleceram as tarifas de
pedigio e reequilibraram o contrato de concessdo. De inicio, o processo teve seu
andamento suspenso, condicionado ao julgamento definitivo da agdo sobre reducdo
unilateral de tarifa, que j4 foi julgada definitivamente sem resolucdo de mérito.

Em 7 de marco de 2014, foi deferido novo prazo de suspensdo do feito pelo prazo de
180 dias, diante da possibilidade de acordo entre as partes. Encerrado o prazo de
suspensao do feito, o processo retomou ao seu curso normal.

Em 7 de junho de 2017, as partes se manifestaram concordando com a transacdo
efetuada pela Concessiondria Rodovias Integradas do Parand S/A (Viapar) e pela
Concessionaria de Rodovias do Norte S/A (Econorte) com os autores. O acordo foi
homologado, tendo a sentenca extinguido o processo sem resolucdo do mérito,
relativamente a Viapar e a Econorte.

Em 17 de dezembro de 2020, foi publicada sentengca que extinguiu a agdo sem
julgamento do mérito em face da RodoNorte por entender que hé coisa julgada sobre as
teses deduzidas na inicial, bem como que o autor ndo poderia inovar a sua causa de
pedir.
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vi.

Em 5 de marco de 2021, o Estado interp6s recurso de apelagdo.

Em 27 de abril de 2021, a RodoNorte apresentou suas contrarrazdes ao recurso de
apelagdo. Aguarda-se o julgamento do referido recurso de apelacéo.

Ac¢ao de procedimento comum n° 1050217-49.2020.4.01.3400 - invalidade da
metodologia de fiscalizacao estabelecida pela Portaria DER/PR n° 3/2019

Em face de autuacdes formalizadas com base em mudanga de metodologia estabelecida
pelo DER/PR por meio da Portaria DER/PR n° 03/2019, a qual subtraiu a notificacdo a
concessiondria para correcdo de nao-conformidades operacionais previamente a
formalizagdo de autos de infracdo, diferentemente do que estd previsto no contrato de
concessdo, em 4 de setembro de 2020, a RodoNorte ajuizou Acdo de Procedimento
Comum em face da Unido Federal, da ANTT, do Estado do Parana e do DER/PR,
pleiteando a ilegalidade da Portaria n° 3/2019, ou alternativamente a declaracdo de sua
parcial nulidade na parte em que pretende alterar o procedimento sancionatdrio previsto
no contrato com a sua consequente anulagao (total ou parcial).

Em 27 de outubro de 2020, a ANTT apresentou contestacdo. Em 20 de novembro de
2020, a Unido apresentou contestagdo. Em 25 de novembro de 2020, o Estado do Parana
e o DER/PR apresentaram contestacdo. Em 14 de dezembro de 2020, a RodoNorte foi
intimada do despacho para apresentar réplica as contestagdes. A réplica foi apresentada
em 29 de janeiro de 2021. O Estado do Parand, o DER/PR, a Unido Federal e a ANTT
se manifestaram no sentido de ndo possuirem provas a produzir.

Em 1° de marco de 2021, a RodoNorte apresentou peticdo informando que as matérias
discutidas sdo unicamente de direito e que nio sdo necessdrias provas adicionais para
resolucdo do feito.

Em 13 de setembro de 2021, foi proferida decis@o saneadora que determinou a intimacao
da RodoNorte para emendar a peti¢do inicial e promover a citacio do DNIT, na
qualidade de litisconsorte passivo necessdrio. A emenda a peti¢do inicial foi efetivada
em 19 de outubro de 2021. Aguarda-se a citagdo do DNIT e apresentacdo de sua
contestacao.

Acdo Ordinaria n° 5061296-37.2020.4.04.7000 — reajuste da tarifa de pedagio,
contratualmente prevista, para o ano de 2020

Considerando a decisdo cautelar proferida no processo administrativo n° 16.844.752-3,
a RodoNorte ajuizou Acdo Ordindria em face da Unido, da ANTT, do Estado do Parana,
do DER/PR e da AGEPAR, em 11 de dezembro de 2020, com o objetivo de garantir o
reajuste anual da tarifa de peddgio previsto no contrato de concessao.

Em 16 de dezembro de 2020, foi proferida decisdo indeferindo o pedido de antecipacio
de tutela. Em 23 de dezembro de 2020, foi interposto agravo de instrumento pela
RodoNorte. Em 16 de janeiro de 2021, foi indeferido o pedido de antecipacdo de tutela
recursal pleiteado no agravo de instrumento. O agravo de instrumento foi provido em
sessdo realizada em 22 de abril de 2021. Em 30 de abril de 2021, a AGEPAR opds
embargos de declaracdo alegando nulidade do acérdao.

Em 4 de agosto de 2021, foi dado parcial provimento aos embargos de declaracio
apenas para fins de prequestionamento. Em 1° de setembro de 2021, a AGEPAR opds
novos embargos de declaracdo, que foram providos na sessdo de julgamento virtual
ocorrida entre os dias 21 a 29 de setembro de 2021, com a anulacio do julgamento do
agravo de instrumento, para que a AGEPAR seja intimada a apresentar contrarrazoes
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ao recurso. Em 6 de outubro de 2021, a RodoNorte opds embargos de declaragdo
renovando o pedido de tutela antecipada, que foi concedida, conforme decisio proferida
em 15 de outubro de 2021, mantendo inalterado o reajuste anteriormente efetivado.

Em 1?° instincia, foram apresentadas contesta¢des pela Unido, pelo DER/PR, pelo
Estado do Parand e pela AGEPAR. Em 27 de abril de 2021, a RodoNorte apresentou
réplica e requereu o julgamento antecipado do mérito, por entender que se trata de
matéria de direito e, subsidiariamente, se resguardando no direito de producdo de prova
pericial acaso seja determinada instru¢do processual. As demais partes também se
manifestaram no sentido de ndo terem outras provas a produzir. Aguarda-se decisdao
saneadora do feito.

b) RodoAnel Oeste

i.  Acdo Popular - Lei Estadual n° 2.481/53 que limita instalacées de pedagio no raio
de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de ac¢do popular proposta por unico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira
Machado, em face do Estado de Sao Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel
Oeste, CCR e Encalso Constru¢des Ltda. (Encalso), com pedido de anulagdo das
cldusulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisagdo da cobranca
de pedégio, tendo o RodoAnel Oeste recebido e acatado determinacdo da Agéncia
Reguladora neste sentido, por ndo ser parte da acdo. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude
de suspensdo de liminar apresentada pelo Estado de S@o Paulo, o Tribunal de Justica
suspendeu tal decisio, restabelecendo a cobranca de pedégio até transito em julgado do
processo.

Ap6s tramitagdo judicial, o processo foi anulado desde a citagdo a fim de que o autor
emende a peticdo inicial.

Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a inicial para incluir
no polo passivo agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor
popular, seriam responsdveis pelos atos considerados invélidos. Aguarda-se a
manifestacdo do autor.

c¢) AutoBAn
i. Termo Aditivo Modificativo n° 16/06

O Estado de Sao Paulo e a concessiondria discutem, em diferentes acdes judiciais, a
validade, ou ndo, do Termo Aditivo Modificativo n® 16/06 (TAM), tendo em vista a
manifestacdo administrativa no sentido da invalidade do referido TAM no que este
adotou dados relativos as projecdes financeiras da época da celebracdo do contrato de
concessdo para implementar reequilibrio econdmico-financeiro.

Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes,
divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, a AutoBAn
requereu a desisténcia da totalidade dos recursos vinculados a acdo. Em 25 de agosto de
2021, foi homologada a desisténcia dos recursos.
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ii.

iii.

iv.

Reajuste tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu ndo repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de
2013, conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas
compensatdrias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida
judicial pleiteando o integral reequilibrio econdOmico-financeiro do contrato de
concessdo. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre
as partes, divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021,
considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessiondria.

Em face do acordo, a AutoBAn requereu, em 20 de julho de 2021, a suspensdo da agao.
Aguarda-se apreciacdo do pedido de suspensdo do feito.

Reajuste Tarifario de 2014

Em face de decisdao do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu nio repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de
2014, conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas
compensatdrias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida
judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdo. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre
as partes, divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021,
considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessiondria.

Em face do acordo, a AutoBAn requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensdo da agao.
Em 19 de agosto de 2021, foi deferido o pedido de suspensao pelo prazo de 6 meses.
Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em face da alteracdo dos indices de reajuste das tarifas de peddgio implementadas em
29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de
pedégio do contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar
menor variacdo percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste
realizado e a data do reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecido procedimento e
forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro e sua recomposi¢do, decorrentes da aplicacdo dessa alteracdo,
caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o montante
anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente
cobradas pelas concessiondrias € o montante que teria sido recebido caso as tarifas
tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M.

Ante a demora da ARTESP na instaurag¢do do primeiro processo administrativo tratando
do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a
concessiondria ajuizou a acdo de Procedimento Ordindrio n° 1014628-
22.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio
devido relativamente ao aludido periodo.

Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes,
divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o
reconhecimento do pleito em favor da concessiondria. Em face do acordo, a AutoBAn
requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensdo da acdo. Em 17 de julho de 2021, foi
deferido o pedido de suspensdo pelo prazo de 6 meses.
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v. Acado de Improbidade Administrativa - Processo n° 0022800-92.2002.8.26.0053
(antigo 053.02.022800-0)

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acdo civil publica de Improbidade
Administrativa n° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo n° 053.02.022800-0) pelo
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo visando a declaracdo de nulidade da
concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente contrato de concessdo. Apds a
apresentacdo de defesa prévia, em abril de 2011, foi proferido despacho rejeitando a
manifestacio da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos, que a
AutoBAn foi incluida posteriormente no polo passivo da a¢do apds ocorrida a prescri¢do
do direito de acdo conforme inciso I do artigo n® 23 da Lei de Improbidade (até cinco
anos ap6s o término do exercicio de mandato, de cargo em comissdo ou de funcdo de
confianga). Apds a apresentagdo das contestacdes, em 25 de agosto de 2017, foi
proferida sentenca julgando improcedente a acdo, reconhecendo a prescri¢do
intercorrente.

Em 20 de marco de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelacdo ao qual foi dado
provimento em 12 de junho de 2019 para afastar a prescrigc@o intercorrente e determinar
o retorno dos autos a 1? instdncia para que seja apreciada a necessidade de eventual
producio de provas e para a apreciagdo do mérito da agao.

Em 26 de julho de 2019, a Fazenda Ptblica do Estado de Sao Paulo e o DER opuseram
recurso de embargos de declaracdo, que tiveram provimento negado, tendo o acérddo
transitado em julgado em 4 de fevereiro de 2020. Os autos foram remetidos ao Juizo de
origem, sendo em que 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se
manifestarem acerca de peti¢gdes do Ministério Piblico do Sao Paulo o qual, em sintese,
apresentou seu interesse na produgdo de prova pericial e testemunhal bem como
entendeu necessdrio que as partes se manifestassem sobre a abertura de procedimento
de resolucdo consensual do processo, ao que as empresas rés se manifestaram no sentido
de inexistir interesse em tal resolu¢do consensual do processo.

Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o
Ministério Publico se manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteragcdo
promovida na Lei de Improbidade Administrativa, especificamente acerca da eventual
aplicabilidade da prescri¢do intercorrente para o caso. Aguarda-se a intimagdo do
Ministério Publico para se manifestar.

d) SPVias
i. Termo Aditivo Modificativo n° 14/06

O Estado de Sao Paulo e a concessiondria discutem, em diferentes ac¢des judiciais, a
validade, ou nio, do Termo Aditivo Modificativo n°® 14/06 (TAM), tendo em vista a
manifestacdo administrativa no sentido da invalidade do referido TAM no que este
adotou dados relativos as projecdes financeiras da época da celebragao do contrato de
concessdo para implementar reequilibrio econdmico-financeiro.

Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes,
divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, a SPVias requereu
a desisténcia da totalidade dos recursos vinculados a acdo. Em 17 de agosto de 2021,
foi homologada a desisténcia dos recursos.
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ii.

iii.

Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu ndo repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de
2013, conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas
compensatdrias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida
judicial pleiteando o integral reequilibrio econdOmico-financeiro do contrato de
concessdo. Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre
as partes, divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021,
considerando o reconhecimento do pleito em favor da concessiondria. Em face do
acordo, a SPVias requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensdo da acdo. Aguarda-se
apreciacdo do pedido de suspensdo do feito.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em face da alteracdo dos indices de reajuste das tarifas de peddgio implementadas em
29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de
pedégio do contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar
menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste
realizado e a data do reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecido procedimento e
forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro e sua recomposicio, decorrentes da aplicacdo dessa alteracio,
caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o montante
anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente
cobradas pelas concessiondrias € o montante que teria sido recebido caso as tarifas
tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M.

Ante a demora da ARTESP na instaurag¢do do primeiro processo administrativo tratando
do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a
concessiondria ajuizou a acdo de Procedimento Ordindrio n° 1016435-
77.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio
devido relativamente ao aludido periodo.

Referido processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes,
divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o
reconhecimento do pleito em favor da concessiondria. Em face do acordo, a SPVias
requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensdo da acdo. Em 19 de julho de 2021, foi
deferido o pedido de suspensdo pelo prazo de 6 meses.

e) Barcas

Acdo de rescisdo de contrato de concessdo (com pedido de concessdo de tutela de
urgéncia), processo n° 0431063-14.2016.8.19.0001, ajuizada pela Barcas pretende ver
declarada a rescisdo do contrato de concessao de Servicos Publicos de Transporte
Aquavidrio de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado do Rio de Janeiro firmado
originariamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de 1998
e cujo objeto consiste na exploracdo, por 25 anos, do servigo publico de transporte
aquavidrio de passageiros e veiculos.

Em 8 de outubro de 2018, foi proferida decisdo deferindo o pedido de Barcas para
determinar que a AGETRANSP e o Estado do Rio de Janeiro, no prazo de vinte dias,
auxiliassem a concessiondria a readequar e reorganizar os hordrios e linhas de viagem
deficitdrias no intuito de reduzir eventual prejuizo mensal.
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Em 18 de janeiro de 2019, o Estado do Rio de Janeiro e a AGETRANSP interpuseram
agravo de instrumento. Em 10 de setembro de 2019, o recurso de agravo de instrumento
foi conhecido, porém teve seu provimento negado, determinando o TJRJ que o Estado
do Rio de Janeiro promova a readequagdo e reorganizacdo dos hordrios e linhas de
viagens deficitarias operadas pela autora, cuja decisdo transitou em julgado.

Em 1* instancia, foi apresentada réplica e, posteriormente, foram definidas determinadas
medidas mitigadoras dos prejuizos recorrentes assumidos pela concessiondria, sendo
que, posteriormente, foi acordada em juizo a suspensdo da tramita¢do da agdo judicial
com o objetivo de se iniciar processo de negociacdo visando encontrar uma solugdo
global para o contrato de concessao.

Em 4 de fevereiro de 2020, a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro interpos
agravo de instrumento em face da decisdo de 1° instdncia que permitiu as medidas
mitigadoras por meio da implementacdo de nova grade de hordrios das viagens das
embarcagdes. Esse recurso ainda se encontra pendente de julgamento.

Em 21 de fevereiro de 2020, foi apresentada peti¢do conjunta entre a concessiondria e
o Estado do Rio de Janeiro juntando o Memorando de Entendimentos e o Termo de
Compromisso firmado e requerendo a suspensdo da acdo pelo prazo de 30 dias. Em 21
de abril de 2020, foi proferida decisdo saneando o processo, ndo tendo homologado o
pedido conjunto de suspensdo do processo e o acordo celebrado entre as partes, e
determinando a manifestacdo das partes em relagdo a producdo de provas.

Em 28 de abril de 2020, a Barcas apresentou pedido de reconsidera¢do a decisdo que
nio homologou o termo de compromisso e, na mesma oportunidade, foi reiterado o
pedido de suspensao do processo.

Em 8 de maio de 2020, a concessiondria opds embargos de declaragdo em face da
decisdo saneadora, a qual indicou que a discussdo estaria limitada a existéncia de
prejuizos da Barcas no curso da execucao do contrato de concessdo, que foi rejeitado.
Em face da decisdo saneadora, foram interpostos agravos de instrumento.

Em 7 de julho de 2020, a Barcas protocolizou peticdo reiterando o seu pedido de
producdo de prova pericial econdmico-financeira, além de prova documental
suplementar. Em 15 de setembro de 2020, foi proferida decisdo determinando que se
aguarde o julgamento dos agravos de instrumento interpostos contra a decisdo saneadora
para o prosseguimento da agdo de rescisdo. Em 9 de dezembro de 2020, o Agravo de
Instrumento interposto pelo Ministério Publico ndo foi conhecido. Em 13 de julho de
2021, o Ministério Publico opds embargos de declaragc@o contra o acérdao, em face do
qual Barcas apresentou resposta.

Em 21 de junho de 2021, o agravo de instrumento interposto pela Defensoria Publica,
com o objetivo de reunir, novamente, a acdo de rescisdo e a a¢do civil publica que
discute alteracdes na grade de hordrios foi incluido em pauta de julgamento, tendo sido
conhecido e parcialmente provido, especialmente, para determinar que a acdo de
rescisdo e a acdo civil publica sejam reunidas novamente, bem como para afastar a
possibilidade de a Defensoria peticionar na acao de rescisdo. Em 9 de julho de 2021, a
Barcas opds embargos de declaracdo em face dessa decisdo, que aguarda julgamento.
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f) MSVia
i. Reducio Tarifaria e Arbitragem

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberacao n® 1025/2019 (publicada
no Didrio Oficial em 27 de novembro de 2019) proferida no ambito do Processo
Administrativo n° 50501.313777/2018-04, determinou a reducdo, em 53,94%, da tarifa
bésica de peddgio de todas as pragas compreendidas na BR-163/MS.

Em 27 de novembro de 2019, a MSVia ajuizou agdo cautelar antecedente preparatéria
de arbitragem com pedido de liminar, buscando a suspensdo da deliberacdo n°
1025/2019, que foi distribuida para a 22* Vara da Justi¢a Federal de Brasilia (proc. n°
1039786-87.2019.4.01.3400). A redugdo tarifaria foi suspensa por meio de decisdo
liminar proferida pelo TRF da 1* Regido em Agravo de Instrumento. Ap6s a constitui¢ao
do Tribunal Arbitral, em 16 de julho de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o
processo sem julgamento do mérito.

No ambito da arbitragem, apds a composicao do Tribunal Arbitral e celebragdo da Ata
de Missdo, foram apresentadas, pela MSVia suas alegacGes iniciais em 17 de agosto de
2020. Em 19 de outubro de 2020, foram apresentadas as respostas da Unido e ANTT as
alegacdes iniciais.

A MSVia apresentou sua réplica em 19 de novembro de 2020. Em 21 de dezembro de
2020, a Unido e ANTT apresentaram tréplica. Em 8 de marco de 2021, foi realizada
audiéncia junto ao Tribunal Arbitral. Em 23 de abril de 2021, foi proferida decisdo na
arbitragem no sentido de manter a decisdo proferida na tutela cautelar antecedente,
assim como ampliar a tutela cautelar para suspender a exigibilidade das multas aplicadas
pela ANTT a MSVia.

Em 27 de abril de 2021, a ANTT apresentou pedido de esclarecimentos em face dessa
decisdo, o qual encontra-se pendente de apreciacdo. Em 25 de maio de 2021, a MSVia
apresentou resposta ao pedido de esclarecimento da ANTT. Em 7 de junho de 2021, o
Tribunal Arbitral deferiu a producdo de prova pericial e oral postulada pelas
Requerentes.

Em 15 de julho de 2021, o Tribunal Arbitral negou provimento ao pedido de
esclarecimento da ANTT, concedendo o prazo até o dia 30 de julho de 2021 para que
as partes apresentem manifestacdo, especificando as provas que pretendem produzir, o
que foi cumprido por ambas as partes na arbitragem. Apds manifestacdo por ambas as
partes, em 4 de outubro de 2021, a MSVia apresentou manifestagcdo requerendo o inicio
da fase de instru¢do. Aguarda-se a definicao, pelo Tribunal Arbitral, das provas que
deverdo ser produzidas.

ii. Relicitacao

Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderegou requerimento junto a ANTT,
manifestando a intencdo de aderir ao ‘“Processo de Relicitagdo”, objeto da lei n°
13.448/2017, ressaltando-se que tal requerimento foi elaborado com base nos requisitos
exigidos nos termos do decreto federal n° 9.957/2019, que o disciplinou.

Com este requerimento, a concessiondria iniciou os tramites relativos a devolucdo
amigdvel da concessdo, devendo o sistema rodovidrio ser submetido a uma nova
licitagdo (Relicitagdo) pelo Poder Concedente. A viabilidade técnica e juridica do
requerimento foi atestada pela ANTT por meio da Deliberagdo n° 337, de 21 de julho
de 2020, tendo havido a manifestacdo favoravel do Conselho do Programa de Parcerias
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de Investimentos (CPPI) da Presidéncia da Reptblica, conforme Resolu¢dao CPPI n°
148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior publicacdo do Decreto n® 10.647, de 2021,
por parte da Presidéncia da Reptiblica.

Em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessdo da
MSVia, cuja publicag¢do no Didrio Oficial ocorreu em 14 de junho de 2021. O 1° Termo
Aditivo contempla garantias por parte da MSVia, descritos na nota explicativa n® 1 —
Contexto operacional.

Apo6s a assinatura do aditivo contratual, espera-se que o processo de relicitacdo seja
concluido dentro do prazo de 24 meses, conforme previsto na lei n°® 13.448/2017.

g) NovaDutra
i. Reducao Tarifaria

Em 19 de dezembro de 2019, a diretoria da ANTT, em sessdo extraordindria, por meio
da deliberacdo n° 1903, determinou a reducfo tarifdria na rodovia Presidente Dutra, de
R$ 15,20 para R$ 14,40. A deliberacao foi publicada no Didrio Oficial em 20 de
dezembro de 2019, e entraria em vigor no dia 23 de dezembro de 2019, a partir de 00h0O0.
Foi obtida a liminar em Mandado de Seguranga (processo n° 1000559-
56.2020.4.01.3400), conforme decisdo de 22 de dezembro de 2019, suspendendo os
efeitos da deliberacdo e o afastamento da reducdo tarifdria.

Apds revogacgdo do ato que implementou a reducio tarifaria, em 4 de dezembro de 2020,
foi proferida sentenca extinguindo o feito sem resolugdo do mérito, diante da perda
superveniente do objeto e consequente auséncia de interesse de agir da NovaDutra. Em
2 de junho de 2021, foi certificado o transito em julgado da sentenca e o mandado de
seguranga foi definitivamente arquivado.

ii. Reequilibrio - Tolerancia de Peso

Em 13 de setembro de 2019, a NovaDutra ajuizou a¢do declaratéria (processo n°
5016911-49.2019.4.03.6100), perante a 5* Vara Civel Federal de Sao Paulo, contra a
Unido Federal e a ANTT visando a recomposi¢do do equilibrio da equagdo econdmico-
financeira do seu contrato de concessdo, em razdo de alteracdes havidas na legislacdo
desde 1999 que majoraram os custos com a manutenc¢io do pavimento.

Em 21 de novembro de 2019, foram apresentadas contestacdes pela Unido Federal e
pela ANTT. Em 29 de janeiro de 2020, foi proferida decisdo no ambito da referida acao
judicial indeferindo a tutela de urgéncia. Em 21 de fevereiro de 2020, foi protocolizada
réplica pela NovaDutra e peti¢do requerendo a produgdo de prova. Em 6 de marco de
2020, foi interposto agravo de instrumento, n° 5005479-63.2020.4.03.0000, em face
desta decisdo que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia. Considerando o fim do prazo
original da concessdo, a NovaDutra apresentou pedido de desisténcia do agravo de
instrumento, em 27 de maio de 2021. Aguarda-se apreciacdo do pedido de desisténcia.
Na acdo principal, a NovaDutra apresentou manifestacdo em face da tréplica da ANTT
em 10 de junho de 2021, e aguarda decisdo judicial quanto a produgdo de provas.

iii. Reequilibrio - Remunerac¢io de Projetos Executivos
Em 13 de dezembro de 2019, a NovaDutra ajuizou agdo declaratéria (processo n°

5026377-67.2019.4.03.6100), perante a 5* Vara Civel Federal de Sao Paulo, contra a
Unido Federal e a ANTT visando ao reequilibrio parcial do contrato de concessdo (PG-
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137/95-00), para afastar suposta ilegalidade enfrentada desde a edigdo, pela ANTT, da
Portaria n° 161/17, que autorizou a antecipac¢do de 50% da remunerag@o devida com os
custos de elaboracao dos projetos executivos pendentes de aprovacdo pela ANTT.

Em 7 de fevereiro de 2020, foi proferida decisdo no ambito da referida agao judicial,
deferindo pedido de tutela antecipada (apresentado em 6 de fevereiro de 2020),
suspendendo a eficdcia da deliberagdo n® 1.093, cujos termos foram ratificados pela
deliberacdo n° 74, 4 de fevereiro de 2020, da ANTT, que havia determinado a reducio
em 5,26% da tarifa bésica de peddgio de todas as pracas compreendidas na BR-
116/RJ/SP, objeto de contrato de concessdo n° PG-137/95-00 celebrado entre a Unido e
a NovaDutra, a partir das 00h0O do dia 8 de fevereiro de 2020.

Contra a decisdo que deferiu o pedido de tutela, as partes interpuseram recurso de agravo
de instrumento, o qual foi distribuido para a 3* Turma do TRF da 3* Regido com o n°
5013536-70.2020.4.03.0000, e estd sob a relatoria do Desembargador Nelton dos
Santos, aguardando julgamento.

Em 1% instancia, os autos permanecem na fase de instru¢cdo. Em 1° de julho de 2020, foi
apresentada contraminuta ao agravo de instrumento pela NovaDutra. Em 5 de julho de
2020, no processo de origem, foi apresentada réplica. Em 5 de agosto de 2020, foi
protocolizada peti¢do de especificacdo de provas pela NovaDutra.

Em 15 de maio de 2021, foi proferido despacho determinando a manifestacdo da
NovaDutra sobre as provas requeridas na a¢do e a manifestagdo da Unido sobre a sua
legitimidade. Em 21 de junho de 2021, a NovaDutra apresentou manifestacao
informando que ndo possui provas adicionais a produzir. Em 18 de junho de 2021, a
Unido apresentou peti¢do pugnando por sua ilegitimidade passiva e exclusdo da lide.

h) ViaOeste
i. Termo Aditivo Modificativo n° 12/06

O Estado de Sao Paulo e a concessiondria discutem, em diferentes ac¢des judiciais, a
validade, ou nio, do Termo Aditivo Modificativo n°® 14/06 (TAM), tendo em vista a
manifestacdo administrativa no sentido da invalidade do referido TAM no que este
adotou dados relativos as projecdes financeiras da época da celebragao do contrato de
concessao para implementar reequilibrio econdmico-financeiro.

Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes,
divulgado no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, a ViaOeste
requereu a desisténcia da totalidade dos recursos vinculados a acdo. Aguarda-se a
homologacgdo das renuncias e encerramento dos processos judiciais. Em 18 de agosto
de 2021, foi homologada a desisténcia dos recursos.

ii. Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu nio repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de
2013, conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas
compensatdrias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida
judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato. Referido
processo judicial foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado
no Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o
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ii.

iv.

reconhecimento do pleito em favor da concessiondria. Em face do acordo, a ViaOeste
requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensdo da ag@o.

Em 18 de agosto de 2021, foi deferido o pedido de suspensio do feito pelo prazo de 6
meses.

Reajuste Tarifario de 2014

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu nio repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos em 2014, conforme
contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas compensatdrias
consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida judicial pleiteando
o integral reequilibrio econdomico-financeiro do contrato. Referido processo judicial foi
incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Relevante
da Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em
favor da concessiondria. Em face do acordo, a ViaOeste requereu, em 14 de julho de
2021, a suspensdo da a¢do. Aguarda-se aprecia¢do do pedido de suspensdo do feito.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em face da alteracdo dos indices de reajuste das tarifas de peddgio implementadas em
29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de
pedégio do contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar
menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste
realizado e a data do reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecido procedimento e
forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro e sua recomposi¢do, decorrentes da aplicacdo dessa alteracdo,
caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o montante
anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente
cobradas pelas concessiondrias € o montante que teria sido recebido caso as tarifas
tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M.

Ante a demora da ARTESP na instaurag¢do do primeiro processo administrativo tratando
do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de 2015, a
concessiondria ajuizou a acdo de Procedimento Ordindrio n° 1016978-
80.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sdo Paulo, pleiteando o reequilibrio
devido relativamente ao aludido periodo. Referido processo judicial foi incluido no
acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Relevante da Companhia
em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da
concessiondria.

Em face do acordo, a ViaOeste requereu, em 14 de julho de 2021, a suspensio da agao.

Em 15 de setembro de 2021, foi deferido o pedido de suspensao do feito pelo prazo de
6 meses.

i) Controlar

Acdo Ordindria n° 1011663-13.2013.8.26.0053, ajuizada em 14 de novembro de 2013,
tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A agdo foi proposta
pela Controlar contra a Municipalidade de Sdo Paulo, visando que seja reconhecida a
extingdo do Contrato n° 34/SVMA/95, por culpa exclusiva da ré, condenando-se a
Municipalidade a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o rompimento
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antecipado, incluindo ressarcimento pelos bens nao-amortizados (reversiveis ou ndo),
custos de desmobilizagdo, multas rescisdrias (contratos civis e trabalhistas), e lucros
cessantes pela execucdo dos servicos até 2018, considerando o valor integral da tarifa.

A pericia técnica contabil foi deferida, em decisdo posteriormente revertida pelo TISP.
Segundo ali determinado, antes de designar a prova pericial, o juizo de 1° grau devera
examinar o efetivo prazo de vigéncia do contrato de concessdo (prejudicialidade
interna). O juizo de 1* instancia, porém, determinou a realizacdo da pericia. Em 2 de
margo de 2017, a Prefeitura opds embargos de declarag@o para que seja apreciada desde
logo a questdo do prazo de vigéncia do contrato de concessdo.

Em 15 de margo de 2017, houve a manifestacio do MP/SP reiterando os embargos da
Prefeitura, para que seja desde logo apreciada a questdo do termo contratual. Em 14 de
setembro de 2017, foi proferida decisdo acolhendo os embargos da Prefeitura para
reconhecer que houve rescisdo antecipada do Contrato n° 34/SVMA/95 a ensejar a
responsabilizacdo da Municipalidade de Sao Paulo pelos danos materiais causados a
Controlar, ressalvada eventual questdo prejudicial advinda do prosseguimento da acio
civil publica de improbidade administrativa n° 0044586-80.2011.8.26.0053.

Em 28 de setembro de 2020, foram juntados aos autos os esclarecimentos do perito
judicial relacionados a apuragdo dos prejuizos causados a Controlar. Em 20 de outubro
de 2020, foi apresentada manifestagdo critica aos esclarecimentos do perito judicial.

Em 11 de janeiro de 2021, foi determinada a manifestagdo do perito acerca das criticas
apresentadas pela Controlar. Em 11 de marco de 2021, foi apresentada a manifestagao
do perito. Em 23 de marco de 2021, foi proferido despacho para as partes de
manifestarem em 10 dias acerca dos esclarecimentos periciais. Em 23 de junho de 2021,
a Controlar apresentou as razdes finais. Aguarda-se prolacio da sentenca.

Jj) Renovias
i. Termo Aditivo Modificativo n° 13/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Renovias solicitacdo da ARTESP para
apresentacdo de respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao
Termo Aditivo Modificativo n°® 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada
manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012, a Renovias foi novamente intimada a se
pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso, por decisdo da ARTESP, até que, com a
retomada da fluéncia do prazo, a Renovias, em 13 de maio de 2013, apresentou seu novo
pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo administrativo. Em 9 de
janeiro de 2014, a Renovias apresentou suas alegacdes finais.

Em 19 de fevereiro de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo
que a controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judicidrio. As partes ajuizaram acdes
sobre referida controvérsia, que tramitam sob segredo de justica.

O Estado de Sa@o Paulo e a ARTESP ajuizaram a Acdo de Procedimento Ordindrio n°
1007766-40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaragdo de nulidade do
TAM n° 13/06. A Renovias ajuizou a Acdo de Procedimento Ordindrio n® 1008352-
77.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaragio
de validade do TAM n° 13/06. Reconhecida a conexdo entre as duas agdes, ambas
passaram a ter o mesmo andamento na 8* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo.
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Tendo sido deferida a realiza¢do de pericia econdmica para dirimir a controvérsia de
ambas as agdes, o perito designado pelo juizo da 8* Vara da Fazenda Publica de Sao
Paulo apresentou, em 27 de setembro de 2016, laudo pericial favoradvel as alegacdes da
concessiondria. Em 14 de marco de 2017, a Renovias apresentou alegacdes finais. Em
18 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a acdo proposta pelo
Estado de Sao Paulo e a ARTESP e improcedente a acio proposta pela Renovias.

Em 2 de agosto de 2017, a Renovias opds embargos de declaracao, que foram rejeitados
em 29 de agosto de 2017. O Estado de Sdo Paulo e a ARTESP também apresentaram
embargos de declaracio, em 10 de agosto de 2017, os quais foram acolhidos, em 29 de
agosto de 2017, para corrigir pequeno erro material. Em 18 de setembro de 2017, a
Renovias apresentou recurso de apelacio.

Em 21 de maio de 2018, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP requereram a concessio
de tutela provisdria de urgéncia para que seja permitida a realizacao dos atos necessérios
para a preparacdo e conclusdo de certame licitatério para a exploragdo de servigo
publico da malha rodovidria atualmente explorada pela Renovias. Em 8 de junho de
2018, a Renovias apresentou seus argumentos contra o referido pedido de tutela de
urgéncia pleiteado pelo Estado de Sdo Paulo e pela ARTESP.

Em 29 de novembro de 2018, foi proferida decisdo que indeferiu a tutela de urgéncia
requerida pelo Estado e pela ARTESP. Aguarda-se o julgamento do recurso de
apelacdo.

A Renovias propos também a Acdo de Procedimento Ordindrio n° 0019867-
63.2013.8.26.0053 visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de
invalida¢do de Termo Aditivo em virtude (i) da impossibilidade de anulagd@o unilateral
de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito
da administragdo anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada
administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida sentenca julgando a agdo
parcialmente procedente.

Em 26 de janeiro de 2015, a concessiondria interpds recurso de apelagdo. O Estado de
Sdo Paulo e a ARTESP, em 29 de abril de 2015, também interpuseram recurso de
apelacdo. Em 26 de junho de 2018, na sessdo de julgamento, foi negado provimento a
apelacdo da Renovias. Em 17 de setembro de 2018, a Renovias opds embargos de
declaracio, cujo julgamento foi iniciado na sessdo de 10 de setembro de 2019, ndo tendo
sido concluido até o momento.

Em 2 de outubro de 2019, o Estado de Sao Paulo e ARTESP também opuseram recurso
de embargos de declaracdo, que aguarda julgamento. Em 4 de dezembro de 2019, foi
publicado o acérddo do julgamento que rejeitou os embargos de declaragdo da Renovias
e deu parcial acolhimento aos embargos de declaragdo da ARTESP. Em 11 de dezembro
de 2019, a Renovias op6s novos embargos de declaracdo, que aguardam julgamento.

ii. Alteracao do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em face da alteracdo dos indices de reajuste das tarifas de peddgio implementadas em
29 de junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de
pedégio do contrato de concessdo, aquele que, entre o IGP-M e o IPCA, apresentar
menor variagdo percentual no periodo compreendido entre a data do dltimo reajuste
realizado e a data do reajuste que serd realizado; e (ii) estabelecido procedimento e
forma de revisdo contratual para verificacdo da existéncia de eventual desequilibrio
econdmico-financeiro e sua recomposicio, decorrentes da aplicacdo dessa alteracio,
caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
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concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o montante
anual da receita de peddgio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente
cobradas pelas concessiondrias € o montante que teria sido recebido caso as tarifas
tivessem sido reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M.

Ante a demora da ARTESP na instauracdo e implementagdo do primeiro processo
administrativo tratando do biénio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho
de 2015, a Renovias, em 12 de maio de 2017, ajuizou acdo de Procedimento Ordindrio
n°® 1018929-12.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando
o reequilibrio devido relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de junho de 2018, foi proferida sentenga de extin¢do do processo sem julgamento
de mérito. Contra essa sentenga, a Renovias apresentou recurso de apelagdo em 26 de
setembro de 2018, que aguarda julgamento.

Em 19 de fevereiro de 2019, foi publicado acérddo que deu provimento ao recurso de
apelacdo da Renovias para determinar a anulag@o da sentenca e o retorno dos autos a 1*
instdncia. Em 5 de abril de 2019, foi certificado o transito em julgado do acérddo e os
autos foram remetidos a 1° instancia.

Em 26 de agosto de 2019, apds o recebimento dos autos em 1? instincia, foi proferido o
despacho que deferiu a producdo de prova pericial e determinou apresentacdo de
determinados documentos por parte do Estado de Sao Paulo e da ARTESP.

Em 25 de margo de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 dias, tendo
a tramitagdo do processo sido retomada em 20 de maio de 2021. Aguarda-se o inicio da
fase de instrugdo.

ili. Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu nio repassar aos
usudrios das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de
2013, conforme contratos de concessdo em vigor, com o estabelecimento de medidas
compensatdrias consideradas insuficientes pela concessiondria, foi proposta medida
judicial pleiteando o integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de
concessao (processo n° 1060269-33.2017.8.26.0053).

Em 23 de setembro de 2020, o juiz determinou a intimacdo das partes acerca do laudo
pericial. Em 15 de outubro de 2020, a Renovias apresentou sua manifestacdo, em
atendimento a notificagdo. Em 4 de fevereiro de 2021, foi proferido despacho intimando
o perito a se manifestar sobre as impugnagdes ao laudo pericial. Em 14 de julho de 2021,
0 perito apresentou seus esclarecimentos.

k) ViaMobilidade - Linhas 5 e 17

i. Nulidade da Concorréncia Internacional n° 002/2016 e do contrato de concessio n°
003/2018 (Acao Popular n° 1012890-622018.8.26.0053)

A aclo popular foi ajuizada em 14 de marco de 2018, inicialmente contra apenas o
Estado de Sdo Paulo, o Sr. Geraldo Alckmin e¢ o Sr. Clodoaldo Pelissioni.
Posteriormente, foi determinada a inclusdao da CCR no polo passivo do processo, o que
ocorreu apenas em 12 de novembro de 2020. Existem outras acdes populares conexas
em tramitagdo, nas quais a CCR ou a ViaMobilidade ndo sio Parte.
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Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de concessao n°® 003/2018
por conta (i) da suposta auséncia de autorizagdo legislativa para realizagdo da concessao
(i) da suposta violagdo ao principio da moralidade administrativa, pois “empresas
socias majoritdrias da CCR” estariam envolvidas em supostos atos de improbidade; e
(iii) da suposta lesdo ao patrimdnio publico decorrente da modelagem econdmico-
financeira escolhida para a concessao.

A CCR foi citada nos autos da ag¢@o popular apenas em 12 de novembro 2020, tendo
apresentado a sua contestacio em 14 de dezembro de 2020, na qual alega,
preliminarmente, ser parte ilegitima para figurar no polo passivo. No mérito,
demonstrou a base legal para a licitagdo e validade dos atos impugnados.

Em 17 de dezembro de 2020, sobreveio decisdo que concedeu vista dos autos aos
autores populares, para que se manifestem sobre a contestagdo da CCR.

Em 10 de margo de 2021, os autores populares peticionaram para reiterar as razdes
expostas na peticdo inicial e para informar nio ter interesse na producdo de provas
adicionais. Em 16 de margo de 2021, o Ministério Pidblico manifestou ciéncia.

Aguarda-se decisdo saneadora ou prosseguimento do processo em direcio ao
julgamento do mérito em 1* instancia.

ViaRio

Foram instaurados e estdo em andamento no dmbito dos 6rgdos municipais os seguintes
processos administrativos relativos a realiza¢do dos investimentos de implantacdo previstos
no contrato de concessao:

i.

Processo Administrativo n° 06/370.645/2011 (Secretaria de Transportes do Rio de
Janeiro)

Em 5 de junho de 2020, a ViaRio recebeu notificacdo da Secretaria Municipal de
Transportes do Rio de Janeiro (SMTR) para, no prazo de 10 dias, apresentar defesa
prévia a respeito de suposto sobrepreco de R$ 1.049.116, apontado no valor das obras
da implanta¢do da Liga¢ao Transolimpica, objeto do contrato de concessao n® 038/2012.

Em 28 de julho de 2020, foi apresentada a defesa prévia, na qual a ViaRio apontou a
consumagdo da decadéncia, violagdo aos principios do contraditério, ampla defesa e
devido processo legal e, ademais, aponta a indevida desconsideracdo de instrumentos
juridicos validamente constituidos, a existéncia de graves falhas técnicas na
reorcamentacdo proposta pelas autoridades municipais, bem como a contrariedade aos
principios de boa-fé objetiva, moralidade, seguranca juridica, e o desrespeito a
disposicdes contratuais e editalicias expressas na redefinicao do valor das obras vérios
anos ap0s a sua conclusdo. Em 22 de fevereiro de 2021, foi apresentada a prova pericial
de engenharia.

Em 21 de abril de 2021, foi recebido oficio da SMTR dando conta da suspensdo do
processo de sobrepreco até o término da fase instrutéria do PAR determinado pela
decisdo proferida na acdo de Mandado de Seguranca ajuizado pela concessiondria.
Aguarda-se a manifestacdo da SMTR acerca da defesa prévia e provas apresentadas pela
ViaRio bem como em face das demais decisdes proferidas nos processos mencionados

(13542

nos itens “i1”’ e “iii”, abaixo.
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Processo Administrativo de Responsabilizacao n® 02/2020 (Controladoria Geral do
Municipio)

Em 23 de setembro de 2020, a ViaRio recebeu a notificacio acerca da instauragdo do
Processo Administrativo de Responsabilizacio PAR/CGM n° 02/2020 relativamente
aos fatos tratados no Processo Administrativo n° 06/370.645/2011, com notificagdo para
a apresentacdo de defesa escrita. Apds requerimento formulado pela concessiondria, foi
concedida a dilagdo de prazo, para que o mesmo se iniciasse apds a concessdo das copias
do processo administrativo e a defesa foi apresentada em 29 de outubro de 2020. Em 5
de setembro de 2020, foi proferido despacho informando a conclusdo da instrugdo, e
notificando a ViaRio a apresentar alegacdes finais em 15 dias.

Em face da decisdo que decretou o encerramento da instru¢ao processual foi interposto
o Mandado de Seguranca n° 0269876-55.2020.8.19.0001 perante a 14* Vara da Fazenda
Publica do Rio de Janeiro. Apés a concessdo da liminar foi proferida a sentenca em 24
de novembro de 2020 para suspender a decisao que declarou encerrada a fase instrutdria
do PAR, assegurando a ViaRio o direito de apresentar prova pericial de engenharia até
dia 22 de fevereiro de 2021.

Em 22 de fevereiro de 2021, foi apresentada a prova pericial de engenharia. A
Procuradoria do Municipio foi intimada em 10 de janeiro de 2021. Em 19 de marco de
2021, foi protocolado recurso administrativo contra a decisao da Comissao de Avaliagao
do Programa de Integridade. Em 28 de setembro de 2021, foi proferido o relatdrio final
da Comissdo de processo administrativo de responsabilizacdo, concluindo pela
exculpagdo da ViaRio acerca dos atos e fatos suscitados no PAR. Na mesma data, o
Relatdrio Final foi aprovado pelo Controlador Geral do Municipio, e encaminhado a
Procuradoria Administrativa para manifestacdo acerca da legalidade bem como com
proposi¢do de arquivamento do processo.

Em face dos casos relatados nos itens “i” e “ii” acima, e também em relacdo aos fatos
tratados no item “iii”, além das manifesta¢des juridicas apresentadas no ambito de cada
processo, a ViaRio em conjunto com a area de Compliance da CCR, realizaram
verificacdo interna com o suporte de empresa especializada em trabalhos forensic e
empresa especializada em engenharia, adotou procedimentos para verificar se
ocorreram os fatos alegados pelas autoridades municipais. Os trabalhos foram
concluidos, e ndo foram identificados quaisquer fatos e/ou indicios que substanciassem
as referidas alegacoes.

Processo n° 40/100615/2020 (Tribunal de Contas do Municipio)

Em 23 de setembro de 2020, a ViaRio recebeu a notificacdo do Tribunal de Contas do
Municipio para se manifestar acerca dos fatos apresentados na Representagido formulada
pela Controladoria Geral do Municipio acerca dos fatos tratados no Processo
Administrativo n° 06/370.645/2011. O processo foi convertido em diligéncia e, em 15
de outubro de 2020, a ViaRio apresentou sua manifestacio em atendimento a
notificacdo. Os 6rgdos municipais diligenciados também apresentaram ao TCM as
informacdes e documentagdes solicitadas.

Em retorno a diligéncia sobreveio a promogdo da 2* Inspetoria Geral de Controle
Externo, de 10 de dezembro de 2020, pela improcedéncia da representacdo, sugerindo
posterior arquivamento. Em 11 de dezembro de 2020, a Inspetoria Geral manifestou
concordancia com a proposta de improcedéncia da representagdo. A Procuradoria
Especial opinou, em 21 de janeiro de 2021, pela improcedéncia da representacdo. Em 7
de maio de 2021, foi concluida a sessdo virtual de julgamento no Tribunal de Contas do
Municipio, pela improcedéncia da Representagcdo. Nao houve recurso.
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iv.

Processo n° 0189152-64.2020.8.19.0001 — Acao Popular — nulidade do contrato de
concessao

Trata-se de A¢do Popular distribuida em 30 de setembro de 2020, em face do Municipio
do Rio de Janeiro e da ViaRio, objetivando a decretacdo da nulidade do contrato de
concessdo n° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem como a condenacdo da ViaRio a
reparacao de suposto danos ao Erdrio. Em 30 de novembro de 2020, a ViaRio foi citada,
tendo apresentado a sua contestacdo em 1° de fevereiro de 2021. Em 30 de marco de
2021, a ViaRio se manifestou no sentido de ndo possuir provas a produzir. Em 15 de
junho de 2021, foi proferida sentenga, acolhendo a preliminar de decadéncia para julgar
extinta a demanda. Em 6 de julho de 2021, o Municipio do Rio de Janeiro op0s
embargos de declaracdo, os quais encontram-se pendentes de julgamento.

m) VLT Carioca

Rescisao de contrato de concessao

Em 3 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou acdo de rescisdo do contrato de
concessdo (com pedido de tutela de urgéncia), processo n° 0159841-62.2019.8.19.0001,
em face do municipio do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento Urbano
da Regido do Porto (CDURP), pleiteando a rescisdo do Contrato de Parceria Piblico-
Privada, na modalidade concessdo patrocinada (CVL n° 010008/2013) firmado entre as
partes, devido a inadimplementos contratuais por parte do Poder Concedente e do
municipio do Rio de Janeiro, bem como a condenagdo da municipalidade ao pagamento
de indenizacdo por perdas e danos e lucros cessantes, a serem apurados por ocasido de
liquidagdo de sentenca.

O VLT Carioca ainda pleiteia, em sede de liminar, que o Poder Concedente seja instado
a cumprir de imediato determinadas obrigacdes legais e contratuais em atraso, bem
como seja implementada a garantia subsididria do contrato de concessdo, viabilizando
a continuidade da prestagdo do servico publico até o transito em julgado da acdo. Em
10 de julho de 2019, foi indeferida a liminar requerida pelo VLT Carioca.

Em 26 de setembro de 2019, apds a apresentacdo das defesas dos réus, o processo foi
remetido a conclusdo. Em 9 de outubro de 2019, o VLT Carioca assinou com o Poder
Concedente um Memorando de Entendimentos (MOU), posteriormente ratificado pelos
acionistas do VLT Carioca em 19 de dezembro de 2019, e que, entre outras disposi¢des,
permitiu que a Etapa 3B fosse inaugurada em 26 de outubro de 2019, e permitiu a
suspensdo da agdo, oportunamente, e de acordo com a conveniéncia do VLT Carioca.

Em 10 de outubro de 2019, foi proferida decisdo que concedeu a tutela proviséria de
urgéncia para determinar aos réus que implementem e providenciem a
operacionalizacdo da garantia subsididria do contrato de concessdo, de modo a dar
cumprimento as obrigacdes legais e contratuais assumidas, sob pena de multa didria.
Contra a tutela provisdria foram opostos embargos pelos réus, os quais foram rejeitados
em 7 de janeiro de 2020. Em razdo da rejeicdo dos embargos, a CDURP e a Prefeitura
interpuseram agravos de instrumento, respectivamente em 7 de fevereiro e 9 de marco
de 2020.

Em 22 de maio de 2020, foi concedida a liminar, objeto de pedido apresentado pelo
VLT Carioca, para liberacdo parcial da importancia a ser segurada pelo seguro garantia.

Em 3 de julho de 2020, foi publicada a decisdo do agravo de instrumento interposto pela
CDURP, suspendendo os efeitos da decisdo proferida em 10 de outubro de 2019. Contra
essa decisdo, em 9 de julho de 2020, o VLT Carioca interpds agravo interno com pedido
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de reconsideracdo e, em 24 e 29 de julho de 2020, o VLT Carioca apresentou
contrarrazdes aos agravos de instrumento interpostos pela CDURP e pelo Municipio,
respectivamente. O Ministério Publico apresentou pareceres favordveis ao VLT
Carioca, pelo ndo provimento dos agravos, ambos em outubro de 2020. O agravo de
instrumento do Municipio foi desprovido pelo Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro em
sessdo de julgamento ocorrida em 12 de fevereiro de 2021. J4 o recurso de agravo de
instrumento da CDURP, estd com julgamento suspenso, devido ao pedido de vista por
um dos julgadores.

Em 7 de maio de 2021, foi deferido, pelo Presidente do STJ, o pedido formulado pelo
Municipio no dmbito da Suspensdo de Liminar n® 2927, suspendendo o acérddao do
TJRJ que confirmou a liminar deferida na origem. Em 31 de maio de 2021, 0 VLT
Carioca interpds agravo interno, em face dessa decisdo, que aguarda julgamento.

Na origem, em 4 de novembro de 2020, foi determinada a manifestacdo das partes em
provas. A CDURP, em 19 de novembro de 2020, informou que ndo tem mais provas a
produzir e o Municipio ndo se manifestou em provas, o que foi certificado no dia 7 de
dezembro 2020. O VLT Carioca requereu, em 30 de novembro de 2020, a producado de
prova pericial de engenharia e de prova pericial contabil, bem como de prova
documental superveniente. O Ministério Publico, em 9 de dezembro de 2020, ndo se
opOs aos pedidos de prova do VLT Carioca.

Em 12 de janeiro de 2021, foi proferida decisdo deferindo o pedido do VLT Carioca de
producdo de prova documental superveniente no prazo de 10 dias e requerendo a sua
manifestacdo para esclarecer o pedido de prova pericial contdbil e de engenharia, o que
foi feito pelo VLT Carioca no prazo estabelecido.

Em 14 de janeiro de 2021, o Ministério Piblico manifestou ciéncia da decisdao. Em 18
de fevereiro de 2021, foi proferida decisdo saneadora que deferiu a producio da prova
pericial e determinou a juntada diretamente aos autos eletronicos da prova documental.

Os quesitos e assistentes técnicos foram apresentados pela CDURP em 13 de maio de
2021, pelo VLT Carioca em 24 de maio de 2021 e pelo Municipio em 11 de junho 2021.
Em 25 de junho de 2021, os autos foram remetidos ao perito. Aguarda-se resposta do
expert.

Procedimento Arbitral CCBC n° 87/2019/SEC3

Em 22 de novembro de 2019, foi instaurado procedimento arbitral, por Odebrecht
Mobilidade S.A. (OM) e Odebrecht Transport S.A. (OTP) em face da CIIS - Companhia
de investimento em infraestrutura e servigos (CIIS) e da Concessiondria do VLT
Carioca S.A (VLT Carioca), relativamente a interpretacdo e alcance de determinadas
disposi¢des previstas em acordo de acionistas e demais atos e contratos relativos a
governanga do VLT Carioca. O Tribunal Arbitral foi constituido, tendo sido
apresentadas as alegacdes iniciais pelas requerentes em 13 de outubro de 2020, em face
dos quais foram apresentados pedidos contrapostos pelas requeridas. A arbitragem
segue em fase de instrucdo, e nao foi proferida decisdo de mérito.

n) VialLagos

i.

Processo n° 0253634-55.2019.8.19.0001 - Acao Popular - aditivos contratuais

Trata-se de Ac¢do Popular distribuida em 19 de outubro de 2019, questionando a validade
de aditivos contratuais celebrados pela VialLagos, tendo como Réus a concessiondria, o
Estado do Rio de Janeiro, o DER-RJ, a AGETRANSP bem como determinadas pessoas

Versado : 2

PAGINA: 94 de 150



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

fisicas. A concessiondria foi citada em 8 de julho de 2020. Alega o autor popular, em
resumo, violagdo ao principio licitatério e principio da temporalidade das concessdes.

Em face da decisdo que indeferiu o requerimento de tutela de urgéncia cautelar
incidental formulado pelo Autor Popular foi apresentado o agravo de instrumento em 3
de julho de 2020, para o qual o TJ/RJ ndo concedeu o efeito suspensivo pleiteado. Em
8 de julho de 2021, foi proferido acérddo negando provimento ao agravo de instrumento
do Autor Popular.

Na 1* instancia, o Estado do Rio de Janeiro, o DER-RJ e a AGETRANSP apresentaram
a contestacdo em 18 de agosto de 2020, defendendo plena a validade dos aditivos
contestados pelo Autor Popular. Em 27 de agosto de 2020, a concessiondria apresentou
a sua contestacgao.

Em 22 de fevereiro de 2021, o autor popular apresentou manifestacio (i) requerendo a
continuidade da demanda independentemente de um posicionamento do Ministério
Publico, uma vez que as Promotorias de Justi¢a intimadas a atuar como custos legis
informaram nao possuir competéncia e (ii) reiterando seu pedido de tutela de urgéncia
cautelar incidental. Em 16 de marco de 2021, foi proferido despacho determinando a
manifestacdo do Ministério Publico oficiante do Juizo. Em 21 de maio de 2021, foi
proferido despacho determinando a manifestacdo das partes em provas. Atualmente,
aguarda-se a intimacdo da Vial.agos para manifestagdo em provas.

Os referidos Aditivos sdo também questionados por meio da A¢do Popular n° 0014659-
83.2017.8.19.0011. Nesta ag@o a contestacdo foi apresentada em 2 de agosto de 2018.
Em 20 de julho de 2020, a ViaLagos foi citada, tendo apresentado peti¢do ratificando a
contestagdo. Em 31 de julho de 2020, o Estado do Rio de Janeiro e o DER/RJ foram
citados. Em 28 de outubro de 2020, foi proferido despacho certificando o decurso do
prazo para o DER/RJ contestar e determinando a manifestagdo do Autor Popular.

Em 4 de marcgo de 2021, o Ministério Publico apresentou manifestacdo (i) requerendo a
decretacdo da revelia do DER/RJ, (ii) pugnando pela intimacao das partes para que se
manifestem sobre os documentos acostados pelo TCE/RJ, (iii) reiterando seu parecer
anterior e (iv) requerendo que a documentagdo acostada pelo TCE/RJ ao processo seja
examinada na prova pericial requerida. Em 21 de maio de 2021, o Ministério Piblico
apresentou manifestacio requerendo a retificacio da decisdo para que seja indicado um
perito judicial.

Em 8 de junho de 2021, a VialLagos opds embargos de declaracdo contra a decisio
supramencionada e apresentou sua manifestacdo sobre os documentos acostados pelo
TCE/RJ. Atualmente, aguarda-se o julgamento dos referidos embargos.

A Companhia e a administragio das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis aos contratos de concessdo.

As informacdes financeiras intermedidrias das investidas e da controladora ndo contemplam
ajustes decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho
ou tendéncia desfavordvel para nenhum deles, exceto pelos tépicos relacionados a “Relicitacdo”
na empresa MSVia, item a.ii da RodoNorte e topicos relacionados ao Reajuste Tarifario 2014,
Alteracdo do indice de reajuste de tarifas de peddgio, Reajuste Tarifario de 2013 e Termo Aditivo
Modificativo nas controladas ViaOeste, AutoBAn e SPVias.
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12. Ativo Imobilizado - Consolidado

Taxa média anual
de depreciacio %

Valor de custo

Méveis e utensilios

Maquinas e equipamentos

Veiculos

Instalagdes e edificacdes

Terrenos

Equipamentos operacionais

Embarcacdes

Fibra 6ptica

Imobilizagdes em andamento

Total custo

Valor de depreciacao

Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 12
Veiculos 24
Instalagdes e edificacoes 3
Equipamentos operacionais 12
Embarcacdes 2
Fibra 6ptica 5

Total depreciacao

Total geral

31/12/2020 30/09/2021
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Outros (b) Variacdo cambial Saldo final
80.181 56 (1.277) 3.401 (284) 832 82.909
571.376 1.698 (18.107) 43.456 777) 4.470 602.116
167.636 881 (15.161) 26.653 (2.014) 178 178.173
26.354 - - 7.415 - 501 34.270
418.207 - (1.640) (835) - - 415.732
686.549 - (10.428) 82.577 (852) - 757.846
56.822 - - - - (709) 56.113
24.717 - (19) 1.924 - - 26.622
175.916 93.592 (532) (146.208) (3.639) - 119.129
2.207.758 96.227 (47.164) 18.383 (7.566) 5.272 2.272.910
(46.136) 4.714) 1.209 631 - (362) (49.372)
(393.852) (46.312) 16.462 (198) - (3.232) (427.132)
(129.518) (27.833) 14.884 163 - (33) (142.337)
(9.419) (1.396) - - - (240) (11.055)
(558.590) (48.418) 10.146 (496) - - (597.358)
(48.295) (943) - - - 615 (48.623)
(5.976) (967) 4 - - - (6.939)
(1.191.786) (130.583) 42.705 100 - (3.252) (1.282.816)
1.015.972 (34.356) (4.459) 18.483 (7.566) 2.020 990.094
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Taxa média anual
de depreciacao %

Valor de custo

Moéveis e utensilios
Maiquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes e edificacdes
Terrenos

Equipamentos operacionais
Embarcagdes

Fibra 6ptica

Imobilizacdes em andamento

Total custo

Valor de depreciacio

Moveis e utensilios 10
Maéquinas e equipamentos 12
Veiculos 25
Instalacdes e edificagdes 3
Equipamentos operacionais 14
Embarcagdes 2
Fibra 6ptica 5

Total depreciacao
Total geral

31/12/2019 31/12/2020

Ajustes de
Saldo inicial Adicoes Baixas Transferéncias (a) Outros conversao Saldo final
75.012 - (1.132) 2.303 2) 4.000 80.181
522.798 4.483 (11.931) 34.610 (210) 21.626 571.376
172.983 - (18.306) 14.593 (2.488) 854 167.636
23.676 - (50) 308 - 2.420 26.354
408.961 9.246 - - - - 418.207
657.592 - (4.432) 34.786 (1.347) - 686.549
40.363 - - - - 16.459 56.822
19.141 - - 5.576 - - 24.717
126.078 152.458 (68) (103.620) 1.068 - 175.916
2.046.604 166.187 (35.969) (11.444) (2.979) 45.359 2.207.758
(37.479) (7.228) 976 (1.025) - (1.380) (46.136)
(317.251) (68.385) 5.275 114 - (13.605) (393.852)
(122.635) (23.492) 16.719 - - (110) (129.518)
(8.033) (1.420) - 978 - (944) (9.419)
(506.296) (56.869) 4412 163 - - (558.590)
(19.156) (20.868) - - - (8.271) (48.295)
(4.893) (1.083) - - - - (5.976)
(1.015.743) (179.345) 27.382 230 - (24.310) (1.191.786)
1.030.861 (13.158) (8.587) (11.214) (2.979) 21.049 1.015.972
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(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel; e

(b) O valor de R$ 7.566, refere-se principalmente a: (i) R$ 4.562 relativos a complemento de
provisdo para perdas na MSVia (adesdo a lei n° 13.448/2017); e (ii) R$ 2.510 decorrentes de;
baixa para compensagdo de passivo com a Policia Militar Rodovidria na RodoNorte, em
fun¢do da doagdo de ativos.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 1.777 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 (R$ 1.850 no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020). As taxas médias de capitalizag@o nos periodos de nove meses
findos em 30 de setembro em 2021 e 2020 foram de 0,45% a.m. e de 0,48% a.m., respectivamente
(custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures).
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13. Intangivel e intangivel em construcio - Consolidado

Valor de custo

Direitos de exploracéo da infraestrutura concedida

Direitos de explorag@o da infraestrutura concedida - Barcas
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Cessdo de fibra dptica e conectividade

Direito de concessao

Transmissdo de dados de radiofrequéncia
Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negécios e dgio

Aeris

ViaQuatro
RodoNorte
SPVias

Barcas
ViaOeste

VLT Carioca
Quiport Holdings

Aeroporto Internacional de Curagao

TAS (d)
Total custo

31/12/2020 30/09/2021

Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adigoes Baixas (a) Outros (e) conversio Saldo final
21.577.221 1.220.519 (h) (62) 1.542.305 (62.178) 119.785 24.397.590
272.143 - (118) 135 7.032 - 279.192
267.971 973 (2.911) 49.550 (61) 607 316.129
74.225 20.570 (293) (66.813) - - 27.689
37.390 - - 196 - - 37.586
117.533 2.824 - - - - 120.357
1.613.314 995.386 - - - - 2.608.700
5.140 - - - - - 5.140
267.745 - - - - 12.013 279.758
641.484 - - - - - 641.484
14.988 - - - - - 14.988
1.167.354 - - - - - 1.167.354
11.382 - - - - - 11.382
251.709 - - - - - 251.709
14.530 - - - - - 14.530
31.341 - - - - 1.464 32.805
109.656 - - - - 3.135 112.791
106.437 - - - - 4.971 111.408
26.581.563 2.240.272 (3.384) 1.525.373 (55.207) 141.975 30.430.592
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Valor de amortizacio
Direitos de exploragao da infraestrutura concedida
Direitos de exploracdo da infraestrutura concedida - Barcas
Direitos de uso de sistemas informatizados
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Cessio de fibra dptica e conectividade
Direito de concessdao
Transmissdo de dados de radiofrequéncia
Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negécios e dgio
Aeris (c)
ViaQuatro (b)
RodoNorte (b)
SPVias (b)
ViaOeste (b)
Barcas (c)
VLT Carioca (b) (g)
Quiport Holdings (c)
Aeroporto Internacional de Curagao (c)

Total amortizacao
Total intangivel

Intangivel em construcéo

Taxa média anual
de amortizacao
%

(b)
(©)
21
20
®
(b)
()

31/12/2020 30/09/2021
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adicdes Baixas (a) Outros (e) conversio Saldo final
(9.702.342) (2.033.485) (h) 6 2 - (75.683) (11.811.502)
(245.963) (13.027) 104 - - - (258.990)
(220.891) (26.225) 425 (102) - (185) (247.403)
(36.794) (379) - - - - (37.173)
(59.344) (11.728) - - - - (71.072)
(160.436) (35.987) - - - - (196.423)
(3.996) (399) - - - - (4.395)
(80.620) (26.571) - - - (3.990) (111.181)
(103.989) (20.413) - - - - (124.402)
(13.787) (982) - - - - (14.769)
(529.416) (53.435) - - - - (582.851)
(208.604) (15.512) - - - - (224.116)
(9.056) (807) - - - - (9.863)
(735) (453) . . . . (1.188)
(6.333) (958) - - - (315) (7.606)
(46.567) (3.892) . . . (1.251) (51.710)
(11.428.873) (2.244.253) 535 (100) - (81.424) (13.754.115)
15.152.690 (3.981) (2.849) 1.525.273 (55.207) 60.551 16.676.477
1.153.352 1.777.426 (305) (1.543.756) (13.065) 7.161 1.380.813
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31/12/2019 31/12/2020
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Outros (i) conversao Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 20.411.468 51.258 (145.440) 1.085.763 (433.567) 607.739 21.577.221
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida - Barcas 310.794 - (8.469) 275 (30.457) - 272.143
Direitos de uso de sistemas informatizados 229.266 12 (76) 37.601 (100) 1.268 267.971
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 45.628 60.151 (136) (31.418) - - 74.225
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 37.390 - - - - - 37.390
Cessdo de fibra 6ptica e conectividade 92.954 18.444 - - 6.135 - 117.533
Direito de concessao 1.614.539 - - - (1.225) - 1.613.314
Transmissdo de dados de radiofrequéncia 3.242 1.898 - - - - 5.140
Direito da concessao gerado na aquisicao de negécios e dgio
Aeris 210.029 - - - - 57.716 267.745
ViaQuatro 641.484 - - - - - 641.484
RodoNorte 14.988 - - - - - 14.988
SPVias 1.167.354 - - - - - 1.167.354
Barcas 11.382 - - - - - 11.382
ViaOeste 251.709 - - - - - 251.709
VLT Carioca 137 14.393 - - - - 14.530
Quiport Holdings 24.309 - - - - 7.032 31.341
Aeroporto Internacional de Curagao 94.597 - - - - 15.059 109.656
TAS (d) 82.555 - - - - 23.882 106.437
Total custo 25.243.825 146.156 (154.121) 1.092.221 (459.214) 712.696 26.581.563
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Valor de amortizacao
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida - Barcas
Direitos de uso de sistemas informatizados
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Cessdo de fibra éptica e conectividade
Direito de concessao
Transmissdo de dados de radiofrequéncia
Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negécios e dgio
Aeris (¢)
ViaQuatro (b)
RodoNorte (b)
SPVias (b)
ViaOeste (b)
Barcas (c)
VLT Carioca (b)
Quiport Holdings (c)
Aeroporto Internacional de Curagao (c)

Total amortizacio
Total intangivel

Intangivel em construcio

Taxa média anual
de amortizacao
%

(b)
©)
21
20
®
(b)
®

31/12/2019 31/12/2020
Transferéncias Ajustes de

Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Outros (i) conversao Saldo final
(7.493.305) (1.920.232) 29.226 (230) - (317.801) (9.702.342)
(240.237) (12.607) 6.916 - (35) - (245.963)
(180.048) (40.239) - - - (604) (220.891)
(35.932) (862) - - - - (36.794)
(45.643) (13.701) - - - - (59.344)
(113.553) (46.883) - - - - (160.436)
(3.183) (813) - - - - (3.996)
(36.846) (34.430) - - - (9.344) (80.620)
(76.425) (27.564) - - - - (103.989)
(12.511) (1.276) - - - - (13.787)
(460.220) (69.196) - - - - (529.416)
(188.505) (20.099) - - - - (208.604)
(7.980) (1.076) - - - - (9.056)
(22) (713) - - - - (735)
(3.945) (1.236) - - - (1.152) (6.333)
(36.457) (5.076) - - - (5.034) (46.567)
(8.934.812) (2.196.003) 36.142 (230) (35) (333.935) (11.428.873)
16.309.013 (2.049.847) (117.979) 1.091.991 (459.249) 378.761 15.152.690
1.198.626 1.031.173 (160) (1.080.777) (24.553) 29.043 1.153.352
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14.

(a) Reclassificagdes do ativo imobilizado para o intangivel;

(b) Amortizacdo pela curva de beneficio econdmico;

(c) Amortizacao linear conforme prazo de concessdo;

(d)Nao amortizado. Vida ttil indefinida;

(e) O valor liquido de redugdes, no montante de R$ 68.272, refere-se principalmente a: (i) R$
39.781 de estimativa de perda, lei n°® 13.448/2017; (ii) R$ 64.812 referente a reducdo do
encontro de contas do excedente tarifirio com a estimativa de perda; (iii) R$ 28.531
transferidos para o ativo financeiro em decorréncia de reembolsos do Poder Concedente na
BH Airport; e (iv) reembolsos de sinistros ocorridos no Metrd Bahia e BH Airport, no
montante total de R$ 14.160.

(f) Amortizagdo linear conforme prazo dos contratos;

(g)Refere-se a remensuragao da participacdo anterior em decorréncia da aquisi¢do do controle em
7 de outubro de 2019;

(h)Refere-se, principalmente, ao pagamento de R$ 1.200.000 previsto do Termo Aditivo
Preliminar Coletivo n° 1, firmado em 29 de junho de 2021, entre as concessionarias AutoBAn,
ViaOeste e SPVias e o Poder Concedente. Este valor tem sua amortizacdo calculada,
considerando a curva de beneficio econdmico, a partir do inicio dos prazos estendidos das
concessdes definidos nos TAMs de 2006 e subsequentes, até o prazo atual de término das
concessdes. Tendo em vista que parte destes prazos ja transcorreu, o saldo da amortizacio
correspondente, no montante de R$ 580.393, foi apropriado ao resultado na mesma data de
ativacdo, enquanto que a parcela remanescente de R$ 619.607, estd sendo amortizada até o
prazo final de cada concessao; e

(i) O valor liquido de redugdes, no montante de R$ 483.802, refere-se principalmente a (i)
provisdo para perda no montante de R$ 305.947, em fun¢do da adesdo da MSVia a lei n°
13.448/2017 e; (ii) transferéncia de saldo para o ativo financeiro de R$ 178.547, relativo a
obras realizadas pela BH Airport, Metrd Bahia e Barcas, a serem ressarcidas pelos respectivos
Poderes Concedentes.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 89.571 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 (R$ 68.006 no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020). As taxas médias de capitalizacdo nos periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 foi de 0,45% a.m. e 0,48% a.m., respectivamente (custo
dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e debéntures).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, ndo ocorreram ganhos/perdas de
hedge accounting (no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, foram diminuidos
ganhos de R$ 2.334).

Arrendamento mercantil - Consolidado

a. Direito de uso em arrendamento

31/12/2020 30/09/2021
Adicoes / Ajuste de

Saldo inicial Remensuracao Depreciacio conversao Saldo final

Médquinas e equipamentos 40.342 - (12.505) 1.876 29.713
Veiculos 4.245 1.808 (2.371) 62 3.744
Instalacdes e edificacdes 103.366 235 (15.836) 4.219 91.984
Equipamentos operacionais 7.553 (924) (2.558) 94 4.165
155.506 1.119 (33.270) 6.251 129.606

Versado : 2
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b. Passivo de arrendamento

31/12/2020 30/09/2021

Constituicao
(reversao) de

provisdo a valor Adicoes / Ajuste de
Saldo inicial presente Remensuracdo  Pagamentos Transferéncias conversio Saldo final
Circulante 41.156 7.797 2.009 (40.628) 26.886 1.730 38.950
Nio circulante 127.558 (423) (890) (79) (26.886) 5.895 105.175
168.714 7.374 1.119 (40.707) - 7.625 144.125

O célculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 6,49%
a.a. para os contratos de arrendamentos firmados no Brasil e de 6,20% a.a. para os contratos de
arrendamentos firmados nos Estados Unidos. As taxas sdo equivalentes as de emissao de dividas
no mercado com prazos e vencimentos equivalentes.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foi reconhecido um montante de R$
5.927 como despesa de aluguel (R$ 3.371 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020), decorrente de arrendamentos mercantis nao reconhecidos como tal, dada sua caracteristica
de curto prazo.

Cronograma - nao circulante

2022 29.149
2023 24.819
2024 22.072
2025 23.060
2026 em diante 6.075

105.175
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15. Empréstimos e financiamentos

la

2a

Saldos dos
Taxa efetiva do Custos de custos a
custo de transacio transacio apropriar
Empresa Instituicoes financeiras Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 30/09/2021  Vencimento final  30/09/2021  31/12/2020
CCR Merrill Lynch (b) USD + 1,66% a.a. N/I - - Agosto de 2023 684.616 - 0]
CCR Santander (Capital de giro) CDI +4,5% a.a. N/L - - Margo de 2021 - 210.299 (i)
CCR Santander (Capital de giro) CDI + 3,50% a.a. N/T - - Margo de 2021 - 313.008 (i)
CCR Santander (Capital de giro) CDI +3,47% a.a. 4,5603% (a) 3.564 2.030 Maio de 2023 470.614 459.229 0]
Subtotal Controladora 2.030 1.155.230 982.536
MSVia BNDES - FINEM I TILP + 2,00% a.a. 22338% (a) 17.013 10.698 Margo de 2039 649.664 677.122 () (g) (¢)
MSVia Caixa Econdmica Federal TILP +2,00% a.a. 2,1918% (a) 2.598 1.684 Margo de 2039 123.897 129.148  (e) (g) (¢)
MSVia Caixa Economica Federal TILP +2,00% a.a. 2,4844% (a) 2.671 1.742 Margo de 2039 50.565 52.668 (e) (g) (c)
Metr6 Bahia BNDES - FINEM II TILP + 3,18% a.a. 3,4364% (a) 43.108 28.547 Outubro de 2042 2.670.939 2.504.602  (e) (f) (c)
Metrd Bahia BNDES - FINEM II TILP + 4% a.a. 43450% (a) 13.085 9.874 Outubro de 2042 677.019 674.899  (e) (D) (c)
Metrd Bahia BNDES TILP + 3,40% a.a. 3,4979% (a) 8.871 8.626 Outubro de 2042 445.098 424.463  (e) (f) (c)
Metr6 Bahia BNDES TILP N/I - - Outubro de 2042 3.311 3.220  (e) (f) (c)
BH Airport BNDES - TJLP (Subcrédito A e B) TILP +231% a.a. 2.3814% (a) 2.164 1.540  Dezembro de 2035 452.610 430.233 (d) (h) (e) ()
VLT Carioca BNDES - FINEM I (Subcrédito A e C) TILP + 344% a.a. 3,8659% (a) 18.490 10.098  Novembro de 2035 863.284 841.193  (e) (f) (¢)
VLT Carioca BNDES - FINEM I - Subcrédito B 6,14% a.a. N/L - - Novembro de 2035 42.982 37.733  (e) () (¢)
CAP Maduro and Curiel's Bank USD +42% a.a. N/T - - Margo de 2031 247.607 233.342 (e)
TAS Banco Santander LIBOR 6M + 23% a.a. N/L - - Julho de 2021 - 42,111 (e)
TAS Itau Unibanco Nassau S/A Branch 4,6 % a.a. N/I - - Margo de 2021 - 10.768 (g)
TAS Bank of America LIBOR 6M + 2,5% a.a. N/I - - Outubro de 2022 24.790 47.035 (2)
Aeris Holding Bank of America Merrill Lynch USD + 7,25% a.a. N/L 15.065 8.049  Novembro de 2025 635.486 627.843 (e)
Total geral 82.888 8.042.482 7.718.916
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13.921 525.438 346.443 832.673
Valor justo 10.106 - 10.106 -
Custos de transacdo (1.202) (1.169) (10.033) (10.129)
22.825 524.269 346.516 822.544
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.135.264 460.000 7.770.852 6.976.298
Valor justo (2.031) - (2.031) -
Custos de transa¢do (828) (1.733) (72.855) (79.926)
1.132.405 458.267 7.695.966 6.896.372
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N/I - Custo de transacio nao identificado em fun¢do da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) O custo efetivo destas transacdes refere-se aos custos incorridos na emissdo dos titulos e nio
considera taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidag¢do dos juros e principal dar-se-4 no final da
operacdo e na data de cada transacio ndo sdao conhecidas as futuras taxas aplicdveis. Estas taxas
somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operacdo

possui mais de uma série/tranche, estd apresentada a taxa média ponderada.

(b) A operacio estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos
da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota explicativa n°

23.

Garantias:

(c) Cessao de contas bancdrias, indenizagdes e recebiveis.

(d) Aval/fianca corporativa da CCR na proporg¢ado de sua participacio aciondria direta/indireta.

(e) Garantia real.

(f) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement - ESA) e fianca CCR até o completion.
(g) 100% aval / fianga corporativa da CCR.
(h) Aval/ fianca corporativa do outro sdcio da concessiondria, na propor¢do de sua participagdo

acionaria direta/indireta.
(i) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (nao circulante)

2022

2023

2024

2025 em diante

(-) Valor justo

(-) Custo de Transagdo
Total

30/09/2021
Controladora Consolidado
- 226.858
1.135.264 1.510.695
- 385.761
- 5.647.538
(2.031) (2.031)
(828) (72.855)
1.132.405 7.695.966

A Companbhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e financiamentos,
entre outros, com cldusulas de cross default elou cross acceleration, ou seja, que estabelecem
vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou
caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente
monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas.

No periodo de nove meses, findo em 30 de setembro de 2021, ocorreram as operacdes abaixo descritas:

1. CCR

a. Em 6 de agosto de 2021, foi contratado um empréstimo através da lei n° 4.131/1962 com o
Bank of America, no montante de USD 124.573 mil, equivalente a R$ 650.000, a uma taxa
fixa de 1,66% a.a., sendo que o desembolso foi realizado em 20 de agosto de 2021. O
pagamento de juros € trimestral e a amortizacao do principal serd na data de vencimento, em

21 de agosto de 2023. O empréstimo ndo conta com garantia.

Em 6 de agosto de 2021, foi contratado swap com o Bank of America Merrill Lynch — Brasil,

trocando a remuneragdo da divida por CDI + 1,65% a.a..
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2. TAS

a. Em 31 de agosto de 2021, ocorreu a liquidag@o parcial antecipada do empréstimo no montante
equivalente a USD 9.000 mil.

Para maiores detalhes sobre os demais empréstimos e financiamentos, vide nota explicativa n° 16 das
demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de 2020.
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16. Debéntures e notas promissorias

Taxa efetiva Saldos dos

do custo de Custos de custos a

transacao transacao apropriar
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos  30/09/2021 Vencimento final 30/09/2021 31/12/2020
CCR 11* Emisséo - Série 2 CDI + 0,95% a.a. 1,0644% (a) 3.249 500 Novembro de 2022 676.219 664.562
CCR 11" Emissdo - Série 3 CDI + 1,50% a.a. 1,5812% (a) 1.910 817 Novembro de 2024 397.876 390.572
CCR 11" Emissio - Série 4 IPCA + 6% a.a. 6,096% (a) 866 400 Novembro de 2024 217.670 200.143
CCR 12" Emisséo - Série tnica CDI + 1,80% a.a. 1,9673% (a) 6.388 4.221 Dezembro de 2025 811.164 796.006
CCR 3" Emissdo (Notas promissérias) CDI +3,98% a.a. 4,8588% (a) 3.630 - Abril de 2021 - 416.879
CCR 13" Emissdo - Série tinica CDI +320% a.a. 4,5603% (a) 7.748 2.758 Maio de 2022 715.829 697.403
CCR 14" Emissdo - Série 1 CDI +220% a.a. 4,6700% (a) 3.580 3.069 Dezembro de 2026 486.841 477.116
la CCR 14" Emissdo - Série 2 (c) IPCA +4.25% a.a. 4,6700% (a) 10.167 - Dezembro de 2028 522.272 473.031
1b CCR 15" Emisséo - Série 1 (c) IPCA +4,88% a.a. 5,2606% (a) 18.180 - Novembro de 2033 585.219 -
Subtotal Controladora 11.765 4.413.090 4.115.712
SPVias 6" Emissdo - Série tdnica (c) 115% do CDI 0,0460% (b) 1.291 - Agosto de 2022 310.170 667.854
SPVias 7" Emissdo - Série dnica CDI +0,81% a.a. 1,0062% (a) 598 - Agosto de 2021 - 156.534
2b SPVias 8" Emissdo - Série tnica CDI +3,90% a.a. 4,1049% (a) 2.417 - Abril de 2023 - 433.681
2a SPVias 9* Emissdo - Série tnica CDI +2% a.a. 2,0026% (a) 4.074 3.450 Margo de 2026 489.025 -
2¢ SPVias 10" Emissao - Série tinica CDI + 1,85% a.a. 1,9281% (a) 1.594 1.565 Agosto de 2026 482.854 -
ViaLagos 5" Emissdo - Série tinica CDI +2,80% a.a. 3,0762% (a) 1.658 1.031 Julho de 2023 217.016 217.431
Metrd Bahia 2 Emissdo (Notas promissorias) CDI +0,76% a.a. 1,3207% (a) 321 - Janeiro de 2021 - 59.885
RodoAnel Oeste 6" Emissdo - Série tnica 120% do CDI 0,076% (b) 3.171 461 Abril de 2024 328.683 384.927
RodoAnel Oeste 6" Emissio - Série tinica (c) 120% do CDI 0,076% (b) - - Abril de 2024 333.210 385.127
Samm 12" Emissao (Notas promissérias) ~ CDI +0,90% a.a. 1,4914% (a) 251 - Abril de 2021 - 43.908
3a Samm 13" Emissdo (Notas promissérias)  CDI + 1,30% a.a. 1,7897 (a) 168 99 Abril de 2022 35.828 -
ViaOeste 6" Emissdo - Série tnica IPCA + 6,2959% a.a. 6,6313% (a) 3.706 145 Novembro de 2021 342.688 314.444
4a ViaOeste 8" Emissdo - Série tinica CDI + 1,35% a.a. 1,6496% (a) 1.878 1.661 Dezembro de 2022 454.636 -
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Sa
Ta
6a

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transacao transacao apropriar
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) incorridos  30/09/2021 Vencimento final 30/09/2021 31/12/2020
RodoNorte 5" Emissdo - Série 1 IPCA +6,06% a.a. 6,3483% (a) 1.186 46 Novembro de 2021 126.963 116.597
RodoNorte 6" Emissdo - Série 2 IPCA +4,4963% a.a. 4,6905% (a) 1.284 62 Novembro de 2021 244.801 220.942
RodoNorte 7" Emissdo - Série 1 112,50% do CDI 0,2991% (b) 1.116 - Julho de 2021 - 100.829
AutoBAn 8" Emissdo - Série tinica IPCA +54705% a.a. 5,8694% (a) 11.925 2.235 Julho de 2022 882.147 832.758
AutoBAn 9" Emissdo - Série dnica 109,50% do CDI 0,0396% (b) 366 - Agosto de 2021 - 337.182
AutoBAn 10" Emisséo - Série tnica CDI + 1,20% a.a. 1,3001% (a) 2.798 1.528 Outubro de 2026 625.392 671.932
AutoBAn 11" Emissio - Série tinica CDI + 2,62% a.a. 3.0340% (a) 4.499 2.801 Julho de 2023 392.936 393.515
ViaQuatro 5" Emissdo - Série 1 CDI + 2,30% a.a. 2,5373% (a) 10.072 5.117 Margo de 2028 700.316 767.602
ViaQuatro 5" Emissdo - Série 2 IPCA+ 7,0737% a.a. 7.2943% (a) 5.534 2.964 Margco de 2028 531.742 550.072
ViaMobilidade 2" Emissdo - Série tnica (c) 9,76% a.a. 10,2606% (b) 20.919 - Abril de 2030 712.368 778.674
RS Holding 5" Emissdo - Série tnica CDI + 1,50% a.a. 1,8059% (a) 14.017 10.881 Outubro de 2031 634.546 635.461
Linhas 8 ¢ 9 1" Emissdo - Série tinica CDI + 1,70% a.a. 1,9778% (b) 7.652 7.652 Junho de 2023 1.619.715 -
Bloco Central 1" Emissdo - Série dnica CDI + 1,70% a.a. 1,8580% (b) 2.324 2.324 Margco de 2024 598.588 -
Bloco Sul 1" Emissdo - Série dnica CDI + 1,70% a.a. 1,8580% (b) 6.973 6.973 Margco de 2024 1.795.763 -
Total geral 62.760 16.272.477 12.185.067
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Circulante
Debéntures e notas promissorias 1.132.834 760.848 3.682.376 4.201.685
Valor justo 31.715 - 76.455 61.746
Custos de transag@o (5.610) (9.699) (16.197) (29.170)
1.158.939 751.149 3.742.634 4.234.261
Nio Circulante
Debéntures e notas promissorias 3.272.975 3.383.202 12.648.422 7.984.909
Valor justo (12.669) - (72.016) 2.812
Custos de transagdo (6.155) (18.639) (46.563) (36.915)
3.254.151 3.364.563 12.529.843 7.950.806
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N/I - Custo de transac¢do ndo identificado em funcio da impraticabilidade ou imaterialidade.

(@) O custo efetivo destas transacdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicaveis,
nao foram consideradas para fins de calculo da TIR as taxas contratuais varidveis.

(b) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos de transa¢@o incorridos na emissio
dos titulos e ndo considera taxas pds-fixadas, uma vez que na data de cada transacio nio
sdo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicdveis. Estas taxas somente serdo conhecidas
com a fluéncia do prazo de cada transacao.

(c) A operagdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os
métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n® 23.

Garantias:

(d) Nao existem garantias.

(e) Aval / fianca corporativa da CCR na propor¢do de sua participagdo aciondria
direta/indireta.

(f)  Garantia real.

(g) Alienagdo fiducidria.

(h)  Cessao fiducidria de direitos da concessao e creditérios.

(i)  Fianca corporativa da CCR em condic¢io suspensiva, no caso de término antecipado do
contrato de concessao.

(j)  Garantia real adicional.

Cronograma de desembolsos (nio circulante)

30/09/2021
Controladora Consolidado
2022 365.166 487.841
2023 593.414 3.989.866
2024 853.793 4.192.285
2025 em diante 1.460.602 3.978.430
(-) Valor justo (12.669) (72.016)
(-) Custo de Transacdo (6.155) (46.563)
Total 3.254.151 12.529.843

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros,
com cldusulas de cross default e/ou cross acceleration, ou seja, que estabelecem vencimento
antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso
ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente
monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, ocorreram as operagdes abaixo
descritas:
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1. CCR

a. Em 13 e 19 de janeiro de 2021, foram firmados contratos de swap para protecio da 2° série
desta emissdo, cada contrato trocando 50% da divida de IPCA + 4,25% a.a. para CDI +
1,76% a.a..

b. Em 15 de junho de 2021, foi realizada a 15® emissdo de debéntures simples, da espécie
quirografaria, com integralizacdo dos recursos em 29 de junho de 2021, no valor nominal
total de R$ 545.000, em série Unica, com vencimento em 15 de novembro de 2033,
remuneracio de IPCA + 4,88% a.a., com pagamento de juros semestral a partir de 15 de
novembro de 2021 e pagamento de principal anual, também a partir de 15 de novembro de
2021.

Esta emiss@o ndo conta com garantias.

Esta emissdo foi enquadrada sob a lei n® 12.431/2011 e nos termos da Portaria n°® 191,
expedida pela Ministério da Infraestrutura, em 9 de fevereiro de 2021.

Ha previsao de resgate antecipado facultativo total nos termos da lei n® 12.431/2011 e da
resolugdo CMN 4.751, desde que o prazo médio ponderado dos pagamentos transcorridos
entre a data de emissdo e a data do efetivo resgate antecipado seja superior a 4 anos. O
valor a ser pago aos debenturistas no resgate serd o conforme cldusula da escritura.

Os principais critérios para vencimento antecipado sdo: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribui¢do de
dividendos e/ou de juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e aos juros sobre capital
proprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA
Ajustado do Consolidado CCR seja superior a 4,5, medidos anualmente, exceto se a
emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiducidrio, carta(s) de fianca bancéria
no valor correspondente a divida representada pelas debéntures em circulagdo, emitida por
uma instituicdo financeira autorizada, conforme definido na escritura e (iii) redug¢do do
capital social da emissora que represente mais que 10% do seu Patrim6nio Liquido, sem
que haja prévia anuéncia dos debenturistas.

2. SPVias

a. Em 29 de marco de 2021, foi realizada a 9* emissdo de debéntures simples, no valor
nominal de R$ 490.000, em série tinica, nao conversiveis em agdes, para distribuicao
publica com esforcos restritos.

As debéntures sdao remuneradas pelo CDI + 2% a.a.. O principal serd amortizado em 7
parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 29 de marco de 2023 até 29 de marco de
2026, conforme percentuais definidos na escritura de emissdo. Os juros serdo pagos em
parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 29 de setembro de 2021.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condi¢@o suspensiva. A condicio
suspensiva entrard automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a) término do prazo
de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b) em razdo de
decisdo judicial exequivel desfavordvel a emissora proferida no dmbito de qualquer das
seguintes acdes: (i) Acdo Declaratérian® 1013617-60.2014.8.26.0053, ajuizada pelo Estado
de Sdo Paulo e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagdo do Termo Aditivo
Modificativo n° 14 do contrato de concessao; ou (ii) Acdo Declaratéria n® 1014593-
67.2014.8.26.0053, ajuizada pela emissora contra o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP
visando a declaracdo de validade, eficicia e existéncia do referido termo; ou ainda (c) no
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ambito de qualquer outra a¢@o judicial que seja considerada conexa em relacdo as agdes
acima mencionadas, caso em que as debéntures continuardo vigentes até a data de
vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sio: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribuicao de
dividendos e/ou juros sobre capital préprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatérios, caso a relacdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado
seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiducidrio,
carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures
em circula¢do, emitida por uma institui¢do financeira autorizada, conforme definido na
escritura. Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a partir de 30 de
marc¢o de 2022, pelo saldo devedor, com acréscimo de prémio, conforme escritura.

Em 1° de abril de 2021, ocorreu a liquidag@o antecipada da 8* emissdo de debéntures.

Em 2 de agosto de 2021, ocorreu a 10* emissao de debéntures simples, em série tnica, ndo
conversiveis em acdes, para distribui¢ao publica com esfor¢os restritos.

O valor da emisséo foi de R$ 480.000, com remuneragdo de CDI + 1,85% a.a.. O principal
serd amortizado em 2 parcelas anuais e consecutivas, a partir de 2 de agosto de 2025 até 2
de agosto de 2026, conforme percentuais definidos na escritura de emissao. Os juros estdo
sendo pagos em parcelas semestrais e consecutivas, a partir de 2 de fevereiro de 2022.

A emissdo conta com garantia adicional fidejusséria com condicdo suspensiva.

A condi¢@o suspensiva entrard automaticamente em vigor nas seguintes hipéteses: (a)
término do prazo de concessdo, em data anterior a data de vencimento das debéntures; (b)
em razdo de decisdo judicial exequivel desfavordvel a emissora proferida no dmbito de
qualquer das seguintes agdes: (i) Acdo Declaratéria n° 1013617-60.2014.8.26.0053,
ajuizada pelo Estado de Sao Paulo e pela ARTESP contra a emissora, visando a anulagio
do Termo Aditivo Modificativo n° 14 do contrato de concessdo; ou (ii) A¢do Declaratéria
n°® 1014593-67.2014.8.26.0053, ajuizada pela emissora contra o Estado de Sdo Paulo e a
ARTESP visando a declaragdo de validade, eficicia e existéncia do referido termo; ou ainda
(c) no ambito de qualquer outra agdo judicial que seja considerada conexa em relacdo as
acdes acima mencionadas, caso em que as debéntures continuardo vigentes até a data de
vencimento.

Os principais critérios para vencimento antecipado sio: (i) ndo pagamento das obrigagcdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicdvel devido; (ii) distribuicao de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio, em valor superior ao dividendo minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da lei n° 6.404/1976 e aos juros sobre capital proprio
imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA Ajustado
seja superior a 4, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiducidrio,
carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures
em circulacdo, emitida por uma instituicdo financeira autorizada, conforme definido na
escritura.

Poderd ocorrer resgate antecipado da totalidade das debéntures, a partir de 2 de fevereiro
de 2024 e devera ser acrescido prémio correspondente 0,30% a.a., pelo prazo remanescente
entre a data do resgate antecipado facultativo e a data de vencimento, calculado de acordo
com férmula descrita na escritura.

Versado : 2
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3. Samm

a. Em 5 de abril de 2021, foi realizada a 13* emissao de notas promissdrias comerciais, cujos
recursos foram utilizados para liquidacao da 12° emissdo de notas promissorias.

O valor da emissdo foi de R$ 35.000, com custo de CDI + 1,30% a.a. e vencimento em 5
de abril de 2022.

Esta emissdo conta com aval da CCR.
4. ViaOeste

a. Em 12 de julho de 2021, ocorreu a §8* emissdo de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie quirografaria, com valor
nominal total de R$ 450.000, vencimento em 31 de dezembro de 2022 e com remuneragio
de CDI + 1,35% a.a.. Os juros serdo pagos semestralmente a partir de 30 de dezembro de
2021 e o principal serd liquidado no vencimento.

A emissdo conta com garantia fidejusséria da CCR.

Adicionalmente, além das obrigacdes usuais neste tipo de emissio, a ViaOeste ndo poderd
distribuir dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital préprio, em valor superior ao
do dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da lei das Sociedades por A¢des
(lei n® 6.404/1976), incluindo juros sobre capital proprio imputados aos dividendos
obrigatdrios, caso a relagdo Divida Liquida/EBITDA. Ajustado da ViaOeste seja superior
a 4, a partir das apuragdes semestrais realizadas com base nas demonstracdes financeiras
ou informacdes trimestrais da emissora. Todavia, ficard a critério da ViaOeste, contratar e
apresentar ao agente fiducidrio carta(s) de fianga bancdria no valor correspondente a divida
representada pelas debéntures em circulagdo, caso queira distribuir dividendos acima do
minimo legal.

5. Linhas 8e 9
a. Em 24 de junho de 2021, foi realizada a 1* emissdo de debéntures nominativas, escriturais,
simples, ndo conversiveis em acgdes, em série Unica, de espécie quirografaria, com valor

nominal de R$ 1.600.000.

As debéntures sdo remuneradas pelo CDI + 1,70% a.a.. Os juros e principal serdo pagos no
vencimento, em 24 de junho de 2023.

Esta emissdo conta fianca corporativa da CCR.

Ha previsdao de resgate antecipado facultativo, a qualquer momento, sem incidéncia de
prémio.

6. Bloco Sul
a. Em 23 de setembro de 2021, foi realizada a 1* emissao de debéntures no valor nominal total
de R$ 1.800.000, em série tinica, com remunera¢ao de CDI + 1,70% a.a., podendo ser
resgatado antecipadamente, a qualquer momento sem pagamento de prémio.

A emissdo conta com fianga corporativa da CCR.

O principal e os juros serdo pagos em parcela tnica, no vencimento, em 13 de marco de
2024.
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Os principais critérios para vencimento antecipado sio: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribui¢do de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio pela Fiadora/CCR, em valor superior ao
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢des e
aos juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacio
Divida Liquida/EBITDA ajustado do Consolidado CCR seja superior a 4,5, medidos
anualmente, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiducidrio,
carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures
em circula¢do, emitida por uma institui¢do financeira autorizada, conforme definido na
escritura, (iii) redugdo do capital social da emissora que represente mais que 10% do seu
Patrimdnio Liquido, sem que haja prévia anuéncia dos debenturistas e (iii) reducdo do
capital social da Fiadora/CCR que represente mais que 10% do seu Patriménio Liquido,
sem que haja prévia anuéncia dos debenturistas.

Esta emissdo, deverd ser obrigatoriamente resgatada antecipadamente, nos termos da
escritura de emissdo, caso a emissora contrate novo empréstimo, financiamento ou realize
a emissdo de valores mobilidrios conversiveis ou ndo em acdes: (i) no valor de principal
agregado superior a R$ 400.000 ou (ii) com prazo superior a 5 anos ou (iii) com previsao
de pagamentos a titulo de amortizacdo de principal, remuneracdo e/ou outros valores
devidos no ambito de tais empréstimos, financiamentos e/ou novas emissoes de valores
mobilidrios, devidos em data anterior a data de vencimento, independentemente do prazo
total do referido endividamento

7. Bloco Central

a. Em 23 de setembro de 2021, foi realizada a 1* emissdo de debéntures no valor nominal total
de R$ 600.000, em série tinica, com remunera¢do de CDI + 1,70% a.a., podendo ser
resgatado antecipadamente, a qualquer momento sem pagamento de prémio.

A emissdo conta com fianga corporativa da CCR.

O principal e os juros serdo pagos em parcela tnica, no vencimento, em 13 de marco de
2024.

Os principais critérios para vencimento antecipado sio: (i) ndo pagamento das obrigagdes
pecunidrias das debéntures, observado o prazo de cura aplicavel devido; (ii) distribui¢do de
dividendos e/ou de juros sobre capital proprio pela Fiadora/CCR, em valor superior ao
dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes e
aos juros sobre capital préprio imputados aos dividendos obrigatdrios, caso a relacio
Divida Liquida/EBITDA ajustado do Consolidado CCR seja superior a 4,5, medidos
anualmente, exceto se a emissora optar por contratar e apresentar ao agente fiducidrio,
carta(s) de fianca bancéria no valor correspondente a divida representada pelas debéntures
em circula¢do, emitida por uma institui¢do financeira autorizada, conforme definido na
escritura, (iii) redugdo do capital social da emissora que represente mais que 10% do seu
Patrimdnio Liquido, sem que haja prévia anuéncia dos debenturistas e (iii) reducdo do
capital social da Fiadora/CCR que represente mais que 10% do seu Patriménio Liquido,
sem que haja prévia anuéncia dos debenturistas.
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Esta emissdo, deverd ser obrigatoriamente resgatada antecipadamente, nos termos da
escritura de emissdo, caso a emissora contrate novo empréstimo, financiamento ou realize
a emissdo de valores mobilidrios conversiveis ou ndo em agdes (i) no valor de principal
agregado superior a R$ 200.000 ou (ii) com prazo superior a 5 anos ou (iii) com previsdo
de pagamentos a titulo de amortizacdo de principal, remuneracdo e/ou outros valores
devidos no ambito de tais empréstimos, financiamentos e/ou novas emissoes de valores
mobilidrios, devidos em data anterior a data de vencimento, independentemente do prazo
total do referido endividamento

Para maiores detalhes sobre as demais debéntures e notas promissdrias, vide nota explicativa n°
17 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais
Consolidado

A Companhia e suas controladas s@o parte em agdes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes,
envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas, civeis e contratuais.

A Administragdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provdveis
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacgdes
de seus assessores juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

31/12/2020 30/09/2021
Atualizacdo de
bases
processuais e
Saldo inicial Constituicdo Reversio Pagamentos monetiria Saldo final
Nio circulante
Civeis, administrativos e outros 72.038 50.935 (28.956) (42.222) 4.553 56.348
Trabalhistas e previdencidrios 60.235 18.036 (4.431) (9.859) 5.021 69.002
Tributérios 62.607 9.314 (21.331) - 1.254 51.844
Contratuais (a) 132.980 26.767 (1.208) - 15.176 173.715
327.860 105.052 (55.926) (52.081) 26.004 350.909

(a) Com relacdo aos processos contratuais, a ANTT lavrou até 30 de setembro de 2021, 108 autos
de infracdo contra a MSVia, relativos a aspectos operacionais e obrigacdes de investimentos
previstos no contrato de concessdo, os quais totalizam R$ 400.024, dos quais o valor de R$
226.309 (R$ 235.631 em 31 de dezembro de 2020) sdo avaliados como sendo de risco possivel
e R$ 173.715 como risco provavel (R$ 132.980 em 31 de dezembro de 2020) e, portanto,
foram provisionados. Em 22 de abril de 2021, foi proferida decisao nos autos do Processo de
Arbitragem n° 24.957/GSS/PFF decretando a suspensdo da exigibilidade das referidas multas.

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributdrias, civeis e
trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as IFRS nao determinam sua contabilizagao.

30/09/2021  31/12/2020

Civeis, administrativos e contratuais 430.788 430.875
Trabalhistas e previdencidrios 35.635 34.966
Tributarios (a) (b) (¢) e (d) 1.096.453 1.019.896

1.562.876 1.485.737

Versado : 2
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Os principais processos relativos as questdes tributdrias sdo:

(a)

(b)

(©)

Em 21 de novembro de 2017, a SPVias ajuizou medida cautelar n° 5003802-
06.2017.4.03.6110, perante a 1* Vara Federal de Sorocaba — SP, contra a Unido Federal, para
oferecer garantia (seguro judicial) relativa a supostos débitos de IRPJ e CSLL, no montante
de R$ 245.340 em 30 de setembro de 2021 (R$ 224.330 em 31 de dezembro de 2020),
oriundos de despesas de amortizacdo de dgio (direito de concessdo gerado na aquisicdo da
controlada) nos anos-calendario 2014 a 2017, decorrentes da operagdo de aquisicdo do
investimento na SPVias realizada entre partes independentes, com comprovacdo de
pagamento de preco e laudo de avaliacio atendendo a lei societéria, seguida de incorporagdo
reversa. A liminar foi concedida pelo Tribunal Regional Federal da 3* Regido, em 12 de
janeiro de 2018, referente a aceitacdo da garantia bancdria. Em 7 de margo de 2018, a SPVias
ajuizou acao pleiteando a anulacio dos referidos débitos tributdrios, bem como a declaracio
do direito & amortizacdo fiscal das referidas despesas para os anos-calenddrios futuros. A
Unido contestou a a¢do, sendo que a SPVias, em sequéncia, apresentou a sua réplica. Em 25
de setembro de 2019, foi determinada a realizacdo de pericia judicial. Aguarda-se a
apresentacdo de estimativa de honorarios por parte do perito judicial. Além da garantia dos
débitos representada pelo seguro, a SPVias vem também procedendo com depésitos judiciais
da parcela controvertida relativa aos fatos geradores ocorridos no curso da acdo judicial cujo
total em 30 de setembro de 2021 é de R$ 79.722 (R$ 60.985 em 31 de dezembro de 2020).

Em 15 de dezembro de 2017, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infracdo por
meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-
calenddrios de 2012 e 2013, oriundas de (i) amortiza¢do de 4gio, (ii) despesas financeiras
incorridas com a emissdo de debéntures, e (iii) multas isoladas relativas as diferencas no
calculo das estimativas mensais. Em 16 de janeiro de 2018, a SPVias apresentou a
impugnacdo, na qual informou que os débitos referentes a amortizacdo do 4gio foram
incluidos no PERT (lei n° 13.496/2017), ja consolidado, tendo contestado a parcela referente
a glosa das despesas financeiras e multas isoladas, correspondente ao valor total atualizado
de R$ 279.488, em 30 de setembro de 2021 (R$ 274.779 em 31 de dezembro de 2020). Em
12 de novembro de 2018, a controlada foi notificada da decisdo de 1* instincia
administrativa, a qual deu parcial provimento a impugnacdo da SPVias para redugdo do
débito em discussio na parcela correspondente a qualificagdo da multa, reduzindo o débito
atualizado em discussdo para R$ 161.494 (R$ 160.996 em 31 de dezembro de 2020).
Referida reducdo estd sujeita ao recurso de oficio a ser apreciado pelo Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (CARF). Por sua vez, a SPVias também recorreu ao
CARF defendendo a dedutibilidade das despesas glosadas pela fiscalizacdo. Em sessdo de
julgamento ocorrida em 12 de fevereiro de 2020, o julgamento foi convertido em diligéncia
para a segregacdo do valor das despesas referentes as debéntures transferidas mediante
incorporacdo daquelas emitidas pela propria SPVias. Cumprida a diligéncia, aguarda-se a
apreciacdo dos recursos de oficio e voluntario.

Em 3 de setembro de 2019, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infrag@o, por meio
do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL no ano-calendério de
2014, acrescidas de multa de oficio qualificada (150%), multas isoladas e de juros de mora,
decorrentes da glosa de despesas incorridas com o pagamento de comissdo e juros de
debéntures emitidas, correspondente ao valor atualizado de R$ 167.794 (R$ 164.733 em 31
de dezembro de 2020). Em 2 de outubro de 2019, a SPVias apresentou a impugnacio
contestando a glosa das referidas despesas financeiras bem como da aplicagdo das multas
qualificadas e isoladas. Em 12 de maio de 2021, a SPVias foi intimada de decisdo dando
parcial provimento a impugnacio, apenas para reduzir a multa de oficio para 75%. Referida
reducdo estd sujeita ao recurso de oficio a ser apreciado pelo Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais (CARF). Em 10 de junho de 2021, foi interposto recurso voluntério.
Aguarda-se a apreciac@o dos recursos de oficio e voluntdrio.

Versado : 2
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(d) Em 8 de dezembro de 2020, a SPVias foi notificada da lavratura de auto de infragdo, por
meio do qual a Receita Federal do Brasil exigiu diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-
calenddrio de 2015 e 2016, acrescidas de multa de oficio, multas isoladas e de juros de mora,
correspondente ao valor atualizado de R$ 260.969 (R$ 255.442 em 31 de dezembro de 2020),
posteriormente complementado por auto de infragdo lavrado para exigir a diferenca entre a
multa punitiva simples (75%) e a qualificada (150%), correspondente ao valor atualizado de
R$93.813 (R$ 91.276 em 31 de dezembro de 2020), totalizando, portanto, o montante de R$
354.782 em 30 de setembro de 2021 (R$ 346.718 em 31 de dezembro de 2020), decorrentes
da glosa de despesas incorridas com o pagamento de comissdo e juros de debéntures
emitidas. Em 12 de janeiro de 2021, a SPVias apresentou a impugnagdo contestando a glosa
das referidas despesas financeiras, bem como, posteriormente, a relativa a aplicagdo das
multas qualificadas e isoladas. Em 19 de julho de 2021, a SPVias foi intimada de decisao
negando provimento a impugnacdo. Em 17 de agosto de 2021, foi interposto recurso
voluntério. Referida autuacdo compreende a glosa de despesas financeiras incorridas com as
debéntures da 4 e 5* emissdo, sendo que a controlada continuou a deduzir despesas referentes
a tais emissdes nos anos-calendario 2017 e 2020, o que ocasionou a redugdo do IRPJ e CSLL
devidos no periodo no montante de R$ 84.415. Em 27 de agosto de 2021, a SPVias foi
intimada de decisio negando provimento a impugnacdo apresentada no tocante a
qualifica¢do da multa. Em 24 de setembro de 2021, foi interposto recurso voluntdrio. Inexiste
questionamento das autoridades fazenddrias em relacdo a tais despesas deduzidas nos anos-
calendério 2017 a 2020 até o momento.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 30 de setembro de 2021 é de R$ 88.204 (R$ 52.506 em 31 de
dezembro de 2020).

Provisao de manutencao

Constituicao

(reversio) de Reversao do

provisio a valor ajuste a valor
Saldo inicial presente (a) presente Realizacio Transferéncias Saldo final
Circulante 151.366 (70.467) 4.180 (67.607) 23.640 41.112
Nio circulante 58.565 23.942 2.771 - (23.640) 61.638
209.931 (46.525) 6.951 (67.607) - 102.750

A taxa utilizada para o cédlculo do valor presente é de 6,49% a.a. para todos os periodos
apresentados.

(a) total liquido de R$ 46.525, inclui a reversdo dos montantes de R$ 93.559 relativo a provisdo
de manutengdo da MSVia, em func¢do das expectativas decorrentes da adesdo a lei n°
13.448/2017 e assinatura do Termo Aditivo n® 1 e R$ 21.100 na RodoNorte, em virtude de
revisdo de estimativa decorrente da proximidade do encerramento da concessao.
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19. Impostos e contribuicoes federais, estaduais, municipais e multa com o Poder concedente
parcelados - Consolidado

31/12/2020 30/09/2021
Atualizacao
Saldo Inicial Adicoes mone taria Pagamentos Transferéncia Saldo final
Circulante
Impostos e contribuicdes
ViaLagos - 770 1.157 (193) - 1.734
AutoBAn 550 - - (466) 381 465
Samm 62 - 3 (48) 46 63
Barcas 189 - 2 (141) 142 192
VLT Carioca 83 - 3 (56) 55 85
Metr6 Bahia - - 55 (224) 725 556
Multa com o Poder concedente
MSVia 965 - 33 (735) 725 988
1.849 770 1.253 (1.863) 2.074 4.083
Nao circulante
Impostos e contribuicdes
AutoBAn 720 - - - (381) 339
Samm 199 - (1) - (46) 152
Barcas 381 - - (164) (142) 75
VLT Carioca 80 - - - (55) 25
Metr6 Bahia - 2.558 164 - (725) 1.997
Multa com o Poder concedente
MSVia 2.130 - 36 - (725) 1.441
3.510 2.558 199 (164) (2.074) 4.029

20. Patrimoénio liquido
a. Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados

por agdo.
Controladora
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Numerador
Lucro liquido 183.913 828.814 118.295 265.850
Denominador
Média ponderada de ac¢des - basico e diluido (em milhares) 2.020.000 2.020.000 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por agao - bésico e diluido 0,09105 041030 0,05856 0,13161
Consolidado
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Numerador
Lucro liquido 183.913 828.814 118.295 265.850
Denominador
Média ponderada de acdes - basico e diluido (em milhares) 2.020.000 2.020.000 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por a¢do - bésico e diluido 0,09105 041030 0,05856 0,13161
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21. Receitas operacionais

Controladora

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Receitas de prestagdo de servigo entre partes relacionadas 29.623 85.667 27.555 84.058

Receita bruta 29.623 85.667 27.555 84.058

Impostos sobre receitas (3.629) (10.467) (3.403) (10.286)

Deducdes das receitas brutas (3.629) (10.467) (3.403) (10.286)

Receita operacional liquida 25.994 75.200 24.152 73.772

Consolidado

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Receitas de peddgio 1.876.507 5.268.730 1.798.699 4.969.688
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 270.203 790.142 152.399 631.900
Receitas aeroportudrias 330.387 823.224 164.674 583.416
Receitas metrovidrias 213.601 549.383 149.790 503.972
Receitas de remuneragdo de ativo financeiro 140.457 425.071 90.910 265.575
Receitas acessorias 69.805 178.964 34.012 130.677
Receitas aquavidrias 9.621 25.518 7.937 45.452
Receitas de servigos de fibra ptica 21.978 64.780 24.937 76.105
Receitas de contraprestacdo pecunidria varidvel 8.716 26.130 8.321 24.963
Receitas de prestac@o de servigo entre partes relacionadas 2.060 8.355 4.029 12.740
Receita de gerenciamento e programas de fidelizagdo 10 21 6 6
Receita metrovidria - Reequilibrio (a) 60.291 1.298.669 - -
Receitas de emissdo de cartdo de embarque - - 295 962
Mitigagdo de risco de demanda projetada 93.146 299.894 131.411 301.104
Receita bruta 3.096.782 9.758.881 2.567.420 7.546.560
Impostos sobre receitas (193.123) (537.021) (180.702) (508.334)
Abatimentos (60.348) (91.589) (5.400) (22.511)
Deducoes das receitas brutas (253.471) (628.610) (186.102) (530.845)
Receita operacional liquida 2.843.311 9.130.271 2.381.318 7.015.715

(a) Refere-se areceita decorrente do reequilibrio econdmico-financeiro da Fase I e compensacao
financeira da Fase 11, de acordo com os Termos aditivos n® 6 € 7 ao contrato de concessao
da ViaQuatro. Para maiores detalhes vide na nota explicativa n° 1 - Contexto operacional.
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22. Resultado financeiro
Controladora

01/07/2021a  01/01/2021 a 01/07/2020 a  01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissdrias (81.685) (198.991) (55.093) (144.532)
Variagcao monetéria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (31.170) (63.564) (2.264) (5.693)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (25.264) (25.264) - -
Juros e variagdes monetdrias com partes relacionadas (83) (172) @ 4
Perda com operagdes de derivativos (148.632) (292.372) - -
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge
accounting) (336.482) (341.242) - -
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (10 21) “) ®)
Juros e variagdo monetdria sobre termo de autocomposicdo, acordo de leniéncia e PIC (795) (2.658) (515) (1.720)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (1) (6) - -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (19.679) (30.573) (888) (2.003)
(643.801) (954.863) (58.768) (153.960)

Receitas Financeiras

Variagdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - 2.017 - 2.403
Juros e variagdes monetdrias com partes relacionadas 7.242 15.575 4.222 17.710
Ganho com operacdes de derivativos 323.483 355.576 - -
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge
accounting) 188.551 314.120 - -
Rendimento sobre aplica¢des financeiras 11.936 29.605 10.020 35.702
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 5 28 15 19
Juros e outras receitas financeiras 774 1.857 551 2.588
531.991 718.778 14.808 58.422
Resultado financeiro liquido (111.810) (236.085) (43.960) (95.538)
Consolidado

01/07/2021a  01/01/2021a 01/07/2020a  01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas promissérias (380.363) (948.034) (291.703) (903.310)
Variacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (80.314) (207.962) (26.327) (74.686)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (25.264) (25.264) - -
Variagdo monetéria sobre obrigagdes com Poder Concedente (57.390) (163.786) (18.885) (42.850)
Juros e variagcdes monetdrias com partes relacionadas (11.752) (30.090) (8.312) (30.562)
Perda com operagdes de derivativos (186.716) (454.612) (30.256) (62.691)
Juros sobre impostos, contribuicdes e multa com o Poder concedente parcelados (1.444) (1.452) (@) 42
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengio (1.313) (6.951) (4.966) (15.170)
Capitalizagio de custos dos empréstimos 36.761 91.348 25.508 69.856
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge
accounting) (358.900) (377.459) (3.451) (69.195)
Ajuste a valor presente de obriga¢cdes com Poder Concedente (11.224) (32.956) (10.678) (31.523)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (5.594) (10.050) (3.599) (17.940)
Juros e variagdo monetdria sobre termo de autocomposigio, acordo de leniéncia e PIC (1.662) (5.003) (2.679) (11.274)
Ajuste a valor presente - arrendamento mercantil (2.290) (7.374) (2.843) (8.068)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (55.851) (103.572) (39.277) (94.643)
(1.143.316) (2.283.217) (417.472) (1.292.014)

Receitas Financeiras

Variacdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - 7.889 - 30.969
Juros e variagcdes monetdrias com partes relacionadas 5.811 21.661 3.760 14.597
Ganho com operagdes de derivativos 353.692 463.332 13.200 116.393
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge
accounting) 225.309 429.502 30.123 42.452
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 66.283 124.394 28.892 102.763
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 3.068 9.088 2.065 3.127
Juros e outras receitas financeiras 35.250 90.407 17.253 46.466
689.413 1.146.273 95.293 356.767
Resultado financeiro liquido (453.903) (1.136.944) (322.179) (935.247)
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23. Instrumentos financeiros

A politica de contratacdo de instrumentos financeiros, os métodos e premissas adotados na
determinacdo dos valores justos, bem como os critérios de seus registros e classificacdes
hierarquicas sdo os mesmos divulgados nas notas explicativas das demonstra¢des financeiras de
31 de dezembro de 2020.

Todas as operacdes com instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas estdo
reconhecidas nas informagdes trimestrais, conforme o quadro a seguir:

Instrumentos financeiros por categoria

C a
30/09/2021 31/12/2020
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo fi i fi iros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado  custo amortizado resultado  custo amortizado  custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 72 - - 301
Aplicagdes financeiras 1.175.175 - - 2.779.822
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 2.162 - 2.153
Contas a receber com operagdes de derivativos - 154.877 - -
Contas a receber de clientes - partes relacionadas - 20.686 - - 19.278
Muituos e cessio onerosa - partes relacionadas - 182.089 - - 397.946
Partes relacionadas - AFAC - 73.260 - - 57.088
Dividendos e juros sobre capital préprio - 20.527 - - 56.336
Passivos
Empréstimos e financiamentos (a) (684.616) - (470.614) - - (982.536)
Debéntures (a) (1.107.491) - (3.305.599) - - (4.115.712)
Passivo de arrendamento - (61) - - -
Fornecedores e outras contas a pagar - - (48.789) - - (68.066)
Contas a pagar com operagdes de derivativos - - (83.298) -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (216) - - (3.711)
Partes relacionadas - AFAC - - (1.916) - - (1.916)
Dividendos e juros sobre o capital proprio - - 277) - - (45.640)
(614.698) 451.439 (3.910.770) 2.782.276 530.648 (5.217.581)
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Ativos Passivos Ativos Passivos
Valor justo financeiros financeiros Valor justo financeiros financeiros
através do mensurados ao mensurados ao através do mensurados ao mensurados ao
resultado  custo amortizado custo amortizado resultado  custo amortizado custo amortizado
Ativos
Caixa e bancos 383.216 - - 460.882
Aplicagdes financeiras 7.585.552 - - 5.720.293
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva 344.470 - 79.678 -
Contas a receber - 6.426.401 - 4.714.578
Contas a receber - partes relacionadas - 22.006 - - 30.448
Muituos - partes relacionadas - 168.181 - - 160.395
Adiantamento a fornecedores (b) - 7.064
Partes relacionadas - AFAC - 1.047 - - 1.047
Contas a receber - operagdes com derivativos - 175.503 - - 74.450
Passivos
Empréstimos e financiamentos (a) (684.616) - (7.357.866) - (7.718.916)
Debéntures e notas promissérias (a) (2.463.239) - (13.809.238) (1.831.655) - (10.353.412)
Fornecedores e outras contas a pagar - (1.282.630) - (925.738)
Passivo de arrendamento - - (144.125) - - (168.714)
Miituos cedidos a terceiros - - (107.509) - - (104.916)
Muituos - partes relacionadas - - (435.624) - - (411.001)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas - - (68.922) - - (123.033)
Partes relacionadas - AFAC - - (11.084) - - (44.716)
Dividendos e juros sobre o capital préprio - - (7.845) - - (47.189)
Contas a pagar - operagdes com derivativos - - (105.163) - - (1.981)
Obrigacdes com poder concedente - - (1.872.873) - (1.671.941)
5.165.383 6.793.138 (25.202.879) 4.429.198 4.987.982 (21.571.557)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.
(b) Estes adiantamentos a fornecedor deverdo ser convertidos em ativos financeiros.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor justo:
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e (Caixa e bancos, aplicacées financeiras e aplicacoes financeiras vinculadas - conta
reserva - Os saldos em caixa e bancos t€ém seus valores justos idénticos aos saldos contdbeis.
As aplicacdes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da cota
do fundo na data das informagdes trimestrais, que corresponde ao seu valor justo (nivel 2).
As aplicagdes financeiras em CDB (Certificado de Depdsito Bancdrio) e instrumentos
similares possuem liquidez didria com recompra na ‘“curva do papel” e, portanto, a
Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contébil.

e  Contas a receber, contas a receber - partes relacionadas, fornecedores e outras contas
a pagar, fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas, partes relacionadas -
AFAC, adiantamento a fornecedores, miituos e cessao onerosa - partes relacionadas,
miutuos cedidos a terceiros, dividendos e juros sobre capital préprio - Os valores justos
s@o préximos dos saldos contabeis, dado o curto prazo para liquidacio das operacdes, exceto:
(i) ativos financeiros a receber do Poder Concedente, cujos valores contdbeis sdo
considerados equivalentes aos valores justos, por se tratarem de instrumentos financeiros
com caracteristicas exclusivas, presentes no contrato de concessdo, tais como estrutura
robusta de garantias e marcos legais relacionados ao setor; e (ii) mituos e cessdo onerosa —
partes relacionadas os quais se tratam de instrumentos financeiros intragrupo, com
caracteristicas exclusivas.

e  Contas a receber e a pagar com derivativos - Os valores justos (nivel 2) foram calculados
projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagdes com base em taxas futuras
obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais
e trazidos a valor presente pela taxa livre de risco (pré-DI).

e Financiamentos, passivo de arrendamento e obrigacées com o poder concedente -
Consideram-se os valores contédbeis desses instrumentos financeiros equivalentes aos valores
justos, por se tratarem de instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas, oriundos
de fontes de financiamento especificas.

e  Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado
- A Companbhia e suas controladas captaram empréstimos em moeda estrangeira (ddlar norte-
americano), tendo sido contratados swaps trocando a totalidade da variacdo cambial, dos
juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior por percentual do CDI. A Administracio da
Companhia entende que a mensuracdo desses empréstimos pelo valor justo (fair value
option) resultaria em informacdo mais relevante e reduziria o descasamento contédbil no
resultado, causado pela mensuracdo dos derivativos a valor justo e da divida a custo
amortizado. Caso estes empréstimos fossem mensurados pelo custo amortizado, o saldo
contdbil seria de R$ 676.540 em 30 de setembro de 2021, conforme detalhado abaixo:

Custo

Empresa Taxa contratual Taxa contratual - Swap amortizado (a)
CCR USD + 1,66% a.a. CDI + 1,65% a.a. 676.540
676.540

e  Empréstimos, debéntures e notas promissérias mensuradas ao custo amortizado - Caso
fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os
saldos apurados seriam os seguintes:
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Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Empréstimos (a) (b) 472.640 497.450 985.438 1.026.561 472.640 497.450 985.438 1.026.561
Debéntures e notas promissorias (a) (b) 3.317.364 3.438.119 4.144.050 4.392.996  13.871.998  14.965.364  10.419.497  11.107.452

(a) Os valores contdbeis estdo brutos dos custos de transacao.

(b) Os valores justos estdao qualificados no nivel 2, conforme defini¢ao detalhada no item
“Hierarquia de valor justo”, a seguir.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e
Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de
risco (pré-DI).

¢ Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting) - Algumas controladas da Companhia captaram recursos por meio de
debéntures, tendo sido contratados swaps trocando a remuneracio contratual por percentual
do CDI. A Administracdo da Companhia entende que a mensuragao dessas dividas pelo valor
justo (nivel 2) (fair value option/hedge accounting), resultaria em informagdo mais relevante
e reduziria o descasamento contdbil no resultado causado pela mensuragdo do derivativo a
valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo
custo amortizado, o saldo contébil seria de R$ 2.463.239 em 30 de setembro de 2021 (R$
1.767.100 em 31 de dezembro de 2020), conforme detalhado a seguir:

Custo

Empresa Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap amortizado (a)
CCR Debéntures - 14* Emisséo - Série 2 IPCA +4,25% a.a. CDI + 1,76% a.a. 523.574
CCR Debéntures - 15* Emissao - Série 1 IPCA +4,88% a.a. CDI + 1,3817% a.a. 583.917
SPVias 6* emissdo - Série tnica 115% do CDI CDI + 0,4050% a.a. 310.170
ViaMobilidade 2% emissao - Série tnica 9,76% a.a. CDI + 144% a.a. 712.368
RodoAnel Oeste 6" emissdo - Série tinica 120% do CDI CDI + 0,9940% a.a. 333.210
2.463.239

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n° 16.
Hierarquia de valor justo

A Companhia e suas controladas possuem os saldos abaixo de instrumentos financeiros avaliados
pelo valor justo, os quais estdo qualificados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Nivel 2:
Aplicacdes financeiras e conta reserva 1.177.337 2.781.975 7.930.022 5.799.971
Derivativos a receber / a pagar 71.579 - 70.340 72.469
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (684.615) - (684.615) -
Debéntures a pagar (1.107.491) - (2.463.239) (1.831.655)

Os diferentes niveis foram definidos a seguir:
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e Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos € passivos
1dénticos;

e Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1,
que sdo observdveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs nao observaveis).

Instrumentos financeiros derivativos
As operagdes em aberto com derivativos, t€m por objetivo principal a protecao contra flutuagdes
de outros indexadores e taxas de juros, sem cardter especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados

como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

A CCR contratou operacdo de swap visando mitigar totalmente o risco cambial dos fluxos de
caixa de seus empréstimos em moeda estrangeira.

A CCR contratou operacdes de swap para protecdo contra riscos de inflagdo sobre a totalidade da
2% série da 14* emissao de debéntures.

A SPVias contratou operag¢des de swap para protecao contra riscos de inflacio sobre a totalidade
da 6 emissdo de debéntures.

A ViaMobilidade contratou operacdes de swap para protecio contra riscos de inflagdo sobre a
totalidade da 2* emissdo de debéntures.

O RodoAnel Oeste contratou operagdes de swap para prote¢do contra riscos de inflacdo sobre
50% da 6 emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

Segue abaixo quadro detalhado sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia
e suas controladas:
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Composicao dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecao

Valor de referéncia (Nocional) (1) Valor de referéncia (Nocional) (1) Valor justo
Data de inicio Data de
Contraparte dos contratos vencimento Posicdo (Valores de referéncia) Moeda estrangeira Moeda local Moeda local

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
SWAP
CCR
Posicéo ativa JPMorgan 13/01/2021 15/12/2028 TPCA +4,25% a.a. - - 240.000 - 258.299 -
Posigdo passiva CDI + 1,76% a.a. (244.636)
Posicio ativa Merrill Lynch 19/01/2021 15/12/2028 TPCA +4,25% a.a. - - 245.922 - 264.606 -
Posigdo passiva CDI + 1,76% a.a. (250.673)
Posicio ativa Santander 13/07/2021 16/11/2033 TPCA +4,88% a.a. - - 250.000 - 266.779 -
Posigao passiva CDI +137% a.a. (253.372)
Posicéo ativa XP Invest 13/07/2021 16/11/2033 IPCA +4,88% a.a. - - 295.000 - 314.800 -
Posigao passiva CDI +1,3817% a.a. (299.169)
Posicio ativa Merrill Lynch 20/08/2021 21/08/2023 USD + 1,66% a.a. - - 124.574 - 688.594 -
Posigdo passiva CDI + 1,65% a.a. (673.649)
SPVias
Posicio ativa Santander 31/07/2020 15/08/2022 (2) 115% do CDI - - 791.960 791.960 312.489 667.854
Posigdo passiva CDI + 0,4050% a.a. (310.791) (667.805)
ViaMobilidade
Posicéo ativa Unibanco 03/04/2020 01/04/2030 (2) 9,76% a.a. - - 700.000 700.000 712.370 778.674
Posigao passiva CDI + 1,44% a.a. (719.144) (705.726)
RodoAnel Oeste
Posicio ativa Merrill Lynch 14/12/2020 26/04/2024 (2) 120% do CDI - - 384.000 384.000 333.211 384.066
Posigdo passiva CDI + 0,9940% a.a. (329.374) (384.594)
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 30/09/2021 - - 3.031.456 1.875.960 70.340 72.469

TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020 - -

TOTAL DAS OPERACOES 70.340 72.469
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CCR

Posigdo ativa
Posi¢io passiva
Posicgio ativa
Posi¢io passiva
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Posigdo ativa
Posigdo passiva
Posicio ativa
Posi¢io passiva
SPVias
Posigdo ativa
Posi¢io passiva
ViaMobilidade
Posigdo ativa
Posigdo passiva

RodoAnel Oeste

Posicio ativa
Posigdo passiva

Valores brutos contratados e

TOTAL DAS OPERACOES

liquidad Efeito lad Resultado
Data de inicio Data de Ganho/(Perda) em resultado
Contraparte dos contratos vencimento Posicdo (Valores de referéncia) Moedalocal Recebidos/(Pagos) Valores a receber/ (recebidos) Valores a pagar/ (pagos) Ganho/(Perda) em resultad abr
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 _31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020 _ 30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020
JPMorgan 13/01/2021 15/12/2028 IPCA +4.25% a.a. 57 - 23.793 - (10.130) - 13720 - - -
CDI +1,76% a.a.
Merrill Lynch 19/01/2021 15/12/2028 TPCA +425% a.a. 30 - 24316 - (10.383) - 13.963 - - -
CDI +1,76% a.a.
Santander 13/07/2021 16/11/2033 IPCA +4,88% a.a. - - 20.085 - (6.678) - 13.407 - - -
CDI + 1,37% a.a.
XP Invest 13/07/2021 16/11/2033 IPCA +4,88% a.a. - - 23.540 - (7.909) - 15.631 - - -
CDI + 1,3817% a.a.
Merrill Lynch 20/08/2021 21/08/2023 USD + 1,66% a.a. - - 63.143 - (48.198) - 14.945 - - -
CDI + 1,65% a.a.
Santander 31/07/2020 15/08/2022 (2) 115% do CDI 217) (38) 1.698 587 - (538) 1432 448 - -
CDI +0,4050% a.a.
Unibanco 03/04/2020 01/04/2030 (2) 9,76% a.a. 21.115 - 15.091 72.948 (21.865) - (58.607) 54.613 - -
CDI + 144% a.a.
Merrill Lynch 14/12/2020 26/04/2024 (2) 120% do CDI (784) - 3.837 915 - (1.443) 3.581 - - -
CDI + 0,9940% a.a.
TOTAL DAS OPERACOES EM ABERTO EM 30/09/2021 20.201 (38 175.503 74.450 (105.163) (1.981) 18.072 55.061 - -
TOTAL DAS OPERACOES LIQUIDADAS DURANTE O PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020 (9.352) 91.716 - - - - (9.352) (1.359) - 1.176
10.849 91.678 175.503 74.450 (105.163) (1.981) 8.720 53.702 - 1.176
TOTAL DAS OPERACOES CIRCULANTE 17.375 39.329 (83.298) (1.981)
TOTAL DAS OPERACOES NAO CIRCULANTE 158.128 35.121 (21.865) -
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(1) Quando o derivativo possui vencimentos intermedidrios, o valor nocional mencionado € o da
tranche vigente; e

(2) Os contratos possuem vencimentos semestrais em abril e outubro de cada ano até o
vencimento final.

Resultado com instrumentos financeiros derivativos com propésito de protecio

Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Riscos cambiais 5.593 -
Riscos de juros 3.127 53.702
Total 8.720 53.702

Analise de sensibilidade

As anélises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacio
a eventos futuros. A Administracdo da Companhia e de suas controladas revisam regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a liquidagdo das transacdes
envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das andlises.

Apresentamos abaixo, as andlises de sensibilidade quanto as variacdes em moedas estrangeiras e
nas taxas de juros.

Nas andlises de sensibilidade, ndo foram considerados nos calculos novas contratagdes de
operacOes com derivativos além dos j4 existentes.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais
de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situagdo que
demonstre sensibilidade relevante de risco varidvel.

Analise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variacdo cambial sobre os
contratos de empréstimos e financiamentos sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos
efeitos no resultado do exercicio e no patriménio liquido e foram calculados com base no saldo
das exposi¢cdes cambiais na data destas informacdes trimestrais, sendo que as taxas de cambio
utilizadas no cendrio provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioragao de 25% e 50%,
para os cendrios A e B.

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Exposi¢do em R$
m

Operacio Vencimentos até Risco Cendrio provavel Cenirio A 25% CenirioB 50 %

RodoNorte
Compromissos em Délar Novembro de 2021 9434 Aumento da cotagdo do USD (515) (3.002) (5.489)
Hedge NDF de Fluxo de Caixa Futuro Novembro de 2021 (9.434) Diminui¢do da cotagdo do USD 515 3.002 5.489

Total dos Efeitos de Ganho ou (Perda)

Moedas em 30/09/2021:
Délar” 54394 6,7993 8,1591

(1) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo e ndo estdo deduzidos dos
custos de transagao.
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(2) Refere-se a taxa de venda das moedas em 30/09/2021, divulgadas pelo Banco Central do
Brasil.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagcdes monetérias e de juros sobre
aplicacdes financeiras, contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas

promissorias com taxas pds-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 30 de setembro de
2022 ou até o vencimento final de cada operacdo, o que ocorrer primeiro.
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Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Exposicdo em R$ Cendrio Cendrio A Cendario B

Operacio Risco Vencimentos até Empresas ®O provavel 25% 50 %

Santander (Capital de giro) cp1® Maio de 2023 CCR 472.640 (46.477) (53.996) (61.515)
Debéntures - 11* Emissdo - 2* Série cp1® Novembro de 2022 CCR 676.719 (48.442) (58.946) (69.449)
Debéntures - 11* Emissdo - 3* Série cp1® Novembro de 2024 CCR 398.693 (30.868) (37.090) 43.311)
Debéntures - 11* Emissio - 4* Série PC-A @ Novembro de 2024 CCR 218.070 (36.017) (41.818) (47.618)
Debéntures - 12* Emissdo cp1? Dezembro de 2025 CCR 815.385 (65.726) (78.488) (91.250)
Debéntures - 13* Emissdo cp1? Maio de 2022 CCR 718.587 (43.932) (51.101) (58.235)
Debéntures -14* Emissdo - 1* Série cp1? Dezembro de 2026 CCR 489.910 (41.570) (49.268) (56.966)
Debéntures -14* Emisséo - 2* Série PcA® Dezembro de 2028 CCR 522.272 (77.131) (90.925) (104.719)
Swap TPCA xCDI (ponta ativa) pc-A® Dezembro de 2028 CCR (257.987) 38.100 44914 51.728
Swap TPCA xCDI (ponta passiva) cp1® Dezembro de 2028 CCR 244.636 (19.616) (23.443) (27.271)
Swap TPCA xCDI (ponta ativa) PC-A @ Dezembro de 2028 CCR (264.779) 42,511 50.356 58.201
Swap TPCA xCDI (ponta passiva) cp1® Dezembro de 2028 CCR 250.673 (20.100) (24.022) (27.943)
Swap TPCA xCDI (ponta ativa) cp1® Novembro de 2033 CCR (255.754) 40.024 46.906 53.787
Swap TPCA xCDI (ponta passiva) rc-A® Novembro de 2033 CCR 250.000 (19.011) (22.907) (26.803)
Swap TPCA xCDI (ponta ativa) cp1® Novembro de 2033 CCR (301.789) 47.229 55.349 63.469
Swap TPCA xCDI (ponta passiva) pc-A® Novembro de 2033 CCR 295.000 (22.469) (27.067) (31.666)
Swap TPCA xCDI (ponta ativa) cp1 Agosto de 2023 CCR (675.264) - 168.816 337.632
Swap TPCA xCDI (ponta passiva) Pc.A @ Agosto de 2023 CCR 650.000 (51.360) (61.518) (71.677)
Miituo CCR x ViaRio cp1? Janeiro de 2034 CCR 104.907 (9.320) (11.122) (12.926)
Debéntures -15* Emissdo - 1* Série Pc.A® Dezembro de 2028 CCR 566.173 (87.505) (102.550) (117.595)
Aplicagdo financeira (CDB) "’ cp1 @ CCR 1.014.387 41554 51.889 62.207
Aplicagio financeira (Menkar IT) cp1® CCR 162.950 9,857 12.320 14.782
Efeito liquido (400.269) (303.711) (207.138)
Debéntures - 8 Emissdo Pc.A @ Julho de 2022 AutoBAn 884.382 (110.161) (128.114) (145.981)
Debéntures - 10° Emissdo cp1 Outubro de 2026 AutoBAn 626.920 (46.541) (56.296) (66.050)
Debéntures - 11*° Emissdo cp1 Julho de 2023 AutoBAn 395.737 (35.344) (41.588) (47.831)
ISS Parcelado Selic © AutoBAn 804 (50) (62) (74)
Aplicagio financeira (Menkar I1) o1 ® AutoBAn 201.393 12.183 15227 18.270
Ffeito liquido (179.913) (210.833) (241.666)
Debéntures - 6" Emissdo Pc.A @ Novembro de 2021 ViaOeste 342.833 (6.394) (7.330) (8.248)
Debéntures - 8" Emissdo cpr ? Dezembro de 2022 ViaOeste 456.297 (34.601) 41.711) (48.822)
Aplicacao financeira (Menkar II) ™ cpr ? ViaOeste 287.736 17.406 21.754 26.102
Ffeito liquido (23.589) (27.287) (30.968)
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Operacio

Debéntures - 5° Emissdo - 1* Série
Debéntures - 5° Emissdo - 2* Série

Aplicagdo financeira (Itad Sobcrano)m

Aplicagdo financeira (CDB) @

Ffeito liquido

Debéntures - 6" Emissdo

Swap CDI x CDI (ponta ativa)
Swap CDI x CDI (ponta passiva)
Mituo RodoAnel Oeste x Terceiro
Aplica¢do financeira (Menkar II) »
Ffeito liquido

Debéntures - 5* Emissdo
Debéntures - 6* Emissdo - 2* Série
Acordo de leniéncia
Aplicagdo financeira (CDB)
Aplica¢do financeira (Menkar II)
Ffeito liquido

)
W]

Risco

cpr®
pc-A®?
cpr®
cpr®

cpr®
cp1®
cp1®
cp1®
cp1®

pc-A®
pcA
Selic @
cpr®
cpr®

Vencimentos até

Margo de 2028
Margo de 2028

Abril de 2024
Abril de 2024
Abril de 2024
Novembro de 2024

Novembro de 2021
Novembro de 2021
Novembro de 2021

Empresas

ViaQuatro
ViaQuatro
ViaQuatro
ViaQuatro

RodoAnel Oeste
RodoAnel Oeste
RodoAnel Oeste
RodoAnel Oeste
RodoAnel Oeste

RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte
RodoNorte

Exposiciio em R$
®)9)

705.433
534.706
36.745
53.625

658.287
(329.143)
329.374
117.360
164.217

127.009
244.863
55.330
250.584
64.737

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cendrio A Cenério B
provavel 25% 50 %
(60.607) (71.702) (82.798)
(95.801) (110.362) (124.924)
2.170 2.711 3.253
2211 2.759 3.304
(152.027) (176.594) (201.165)
(48.874) (61.183) (73.526)
24.437 30.591 36.763
(23.732) (28.846) (33.961)
(7.590) (9.491) (11.393)
9.934 12.416 14.897
(45.825) (56.513) (67.220)
(2.337) (2.684) (3.024)
(3.508) (4.083) (4.647)
(3.403) (4.253) (5.104)
12.556 15.676 18.787
3.916 4.894 5.873
7.224 9.550 11.885
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Operacio

Debéntures - 6* Emissdo
Debéntures - 9° Emissdo
Debéntures - 10* Emissdo

Swap CDI x CDI (ponta ativa)
Swap CDI x CDI (ponta passiva)
Aplicacao financeira (Menkar II) @
Ffeito liquido

BNDES

Aplicacao financeira (Menkar II)
(@)

Y]

Aplicacao financeira (CDB)
Aplicagdes financeiras (Santander) @
ISS Parcelado
Ffeito liquido

Debéntures - 5* Emissdo
Aplicacao financeira (Menkar II)
ISS Parcelado

Ffeito liquido

o)

Notas Promissorias - 13* Emissao
Aplicagdo financeira (Menkar II) "
Parcelamento ICMS

Ffeito liquido

BNDES
CEF (REPASSE BNDES)

CEF (FINISA)

Auto de infra¢do - Poder Concedente
Aplicagio financeira (Menkar I1)
Aplicagio financeira (Itati Soberano)”’

Ffeito liquido

Vencimentos até

Agosto de 2022
Margo de 2026

Agosto de 2026
Agosto de 2022
Agosto de 2022

Outubro de 2042

Julho de 2023

Abril de 2022

Margo de 2039
Margo de 2039
Margo de 2039

Empresas

SPVias
SPVias
SPVias
SPVias
SPVias
SPVias

Metr6 Bahia
Metrd Bahia
Metr6 Bahia
Metr6 Bahia
Metr6 Bahia

ViaLagos
ViaLagos
ViaLagos

Samm
Samm
Samm

MSVia
MSVia
MSVia
MSVia

MSVia
MSVia

Exposicio em R$
®)©

310.170
492.475
484.419
(310.170)
310.024
68.898

3.843.414
282.341
5972
1.251
2.554

218.047
38.426
1.734

35.927
21.373
145

660.362
52.307
125.581
2428
33.061
26.036

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50 %

(19.063) (23.829) (28.595)
(40.550) (48.237) (55.924)
(39.305) (46.890) (54.476)
19.063 23.829 28.595
(17.653) (21.774) (25.887)
4.163 5.209 6.250
(93.340) (111.692) (130.037)
(332.682) (383.701) (434.729)
17.079 21.346 25.613
361 451 541

84 105 126
(157) (196) (236)
(315.315) (361.995) (408.685)
(19.891) (23.337) (26.783)
2.324 2.905 3.486
(107) (133) (160)
(17.674) (20.565) (23.457)
(1.350) (1.623) (1.894)
1.293 1.616 1.939
() an as

(66) (18) 32
(49.035) (57.949) (66.864)
(3.384) (4.590) (5.296)
(9.325) (11.020) (12.716)
(149) (187) (224
2.000 2.500 2.999
1.537 1.921 2.305
(58.856) (69.325) (79.796)
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Operacio

5* Emissao - Debéntures
Aplicagdo financeira (CDB) @
Ffeito liquido

Loan Facility Agreement
Ffeito liquido

Swap Pré-Fixado x CDI (ponta passiva)
Aplicagdo financeira (CDB) »

Ffeito liquido

Aplica¢do financeira (Menkar II) »
Divida Consolidada — Parcelamento lei n® 11.941/2009
Miituo Barcas xJCA Holding

Miituo Barcas x Riopar

Ffeito liquido

Risco

CDI
CDI

Libor 6 meses

CDI
CDI

CDI

Selic ©

CDI
CDI

2)
2)

2)

2)

2)

2)

2)

@)

Vencimentos até

Outubro de 2031

Outubro de 2022

Abril de 2030

Dezembro de 2021
Dezembro de 2021

Empresas

RS Holding
RS Holding

TAS

ViaMobilidade
ViaMobilidade

Barcas
Barcas
Barcas

Barcas

Exposicio em R$
®)©

645.427
29.959

24.790

719.151
117.038

12.474
265

2418
1.852

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenirio Cendrio A Ceniario B
provavel 25% 50 %
(49.971) (60.043) (70.115)
1.277 1.594 1.908
(48.694) (58.449) (68.207)
(168) (214) (260)
(168) (214) (260)
(55.220) (66.437) (77.653)
5.096 6.364 7.630
(50.124) (60.073) (70.023)
826 1.032 1.239
16) (20) 24)
@7 (58) (69)
(36) 44 (53)
727 910 1.093
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Operacio

BNDES

Aplica¢do financeira (CDB) @
Aplicagdo financeira (Itai Soberano)
INSS Parcelado

Miituo VLT Carioca x Invepar
Miituo VLT Carioca x Odebrecht
Miituo VLT Carioca x CIIS

Miituo VLT Carioca x Riopar

Ffeito liquido

1* Emissdo - Debéntures
Aplica¢do financeira (CDB)
Ffeito liquido

(@)

1* Emisséo - Debéntures
Aplicagdo financeira (CDB)
Ffeito liquido

)

1% Emissdo - Debéntures
Aplicagdo financeira (CDB)
Aplica¢do financeira (Menkar II)
Ffeito liquido

()]
(&)

Risco
TILP®
cpr®
cpr®
Selic ®
cpr®
cpr®
cpr®
cpr®

cp1®
cp1®

cp1®
cp1®

cpr®
cpr®
cpr®

Vencimentos até
Novembro de 2035

Dezembro de 2027
Dezembro de 2027
Dezembro de 2027
Dezembro de 2027

Junho de 2023

Margo de 2024

Margo de 2024

Empresas

VLT Carioca
VLT Carioca
VLT Carioca
VLT Carioca
VLT Carioca
VLT Carioca
VLT Carioca
VLT Carioca

Linhas 8¢ 9
Linhas 8¢ 9

Bloco Central
Bloco Central

Bloco Sul
Bloco Sul
Bloco Sul

Exposiciio em R$
®)9)

873.382

22435

22

111

151.030

151.030

151.030

151.014

1.627.367
303.728

600.912
707.365

1.802.736
1.554.719
400.448

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cenario Cenario A Cenario B
provavel 25% 50%
(76.991) (88.687) (100.386)
1.033 1.288 1.544
1 2 2
@) © 10
(12.702) (15.074) (17.445)
(12.702) (15.074) (17.445)
(12.702) (15.074) (17.445)
(12.701) (15.072) (17.444)
(126.771) (147.700) (168.629)
(129.450) (154.896) (180.342)
14.106 17.601 21.085
(115.344) (137.295) (159.257)
(47.800) (57.196) (66.592)
42.718 53.392 64.065
(5.082) (3.804) (2.527)
(143.400) (171.588) (199.776)
96.695 120.876 145.064
24.224 30.276 36.327
(22.431) (20.436) (18.385)
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Operacio
Aplicacio financeira (CDB) ™
Aplicagéo financeira (CDB)“O)

Aplicacio financeira (Menkar II)
(10)

(10)

Aplicacio financeira (CDB)
Aplicagio financeira (Menkar IT)

Aplicagio financeira (Menkar IT) a0
(10)

10)
(10)

(10)

Aplicacio financeira (Menkar II)
Aplicacio financeira (Menkar II)
Aplicacio financeira (Menkar II)
Aplicagio financeira (Menkar IT)

Aplicacio financeira (Menkar IT) a0
(10)

vy

(10)

Aplicacio financeira (CDB)
Aplicagio financeira (CDB)
Aplicagio financeira (Itad Soberano)(lo)
Aplicacio financeira (Itai Soberano)

Aplicacio financeira (Itai Soberano)

10y
10y

Aplicacio financeira (Menkar IT) 0
Aplicacio financeira (Menkar IT) a0
Aplicacio financeira (CDB) ©
(10)

(10)

Aplicacio financeira (Menkar II)
Aplicacio financeira (Menkar IT)
Aplicacio financeira (Menkar IT) a0

Total do efeito de ganho ou (perda)

Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissdrias e derivativos

Efeito sobre os mituos

Efeito sobre as obrigagdes parceladas
Efeito sobre o acordo de leniéncia
Efeito sobre as aplicagdes financeiras

Total do efeito de ganho / (perda)

)

As taxas de juros consideradas foram "

cp1?

IPC-A

Libor 6 meses
TJLP

. 6
Selic over

cp1?

3)

5)

Empresas
BH Airport
ViaCosteira
ViaCosteira
ViaSul
ViaSul

CIP

CIIS

SPCP
Inovap 5
ATP

Ponte
Linha 15
CPA

SPAC

Five Trilhos
Quicko
Infra SP
NovaDutra
NovaDutra
CPC

Lam Vias
Mobilidade

Exposicdo em R$
®) (9
104.477
648.302
13.767
454.400
49.677
134
11.782
7514
787
2.731
3.673
159
43
159
6.327
4.816
17.985
376.342
216.255
3.990
5.508
1.118

Consolidado - Ffeito em R$ no resultado

Cendrio Cendrio A Cenirio B
provavel 25% 50%

4.89%4 6.105 7.315
17.893 13.473 9.019
833 625 416

15.362 11.527 7.688
3.005 2.254 1.503

8 6 4

713 535 356

455 341 227

48 36 24

165 124 83

222 167 111

9 7 5

1 1 -

9 7 5

374 280 187

284 213 142

1.088 816 544
22222 16.672 11.118
13.082 9.812 6.542

241 181 121

333 250 167

68 51 34

81.309 63.483 45.611
(1.566.278) (1.692.561) (1.818.800)
(1.902.498) (2.078.288) (2.253.943)
(67.800) (81.009) (94.220)
(494) (618) (742)
(3.403) (4.253) (5.104)
407.918 471.607 535.209
(1.566.278) (1.692.561) (1.818.800)
6,15% 7,68% 9,22%
10,25% 12,81% 15,38%
0,16% 0,20% 0,24%
5,31% 6,65% 797%
6,15% 7,68% 9,22%
6,15% 4,61% 3,08%

PAGINA: 134 de 150



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CCR S.A. Versdo : 2

Notas Explicativas

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o célculo. As mesmas foram
utilizadas nos 12 meses do célculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do
cendrio provavel:

(2) Refere-se a taxa de 30/09/2021, divulgada pela B3; e nas investidas onde os passivos
atrelados ao CDI sdo maiores que as aplicacdes financeiras consideramos o aumento da
taxa CDI para calcular os cendrios estresses. Nas investidas onde as aplicagdes sdo
maiores que os passivos atrelados ao CDI, diminuimos a taxa do CDI para calcular os
cenarios estresses;

(3) Refere-se a variagdo anual acumulada nos dltimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Refere-se as taxas Libor de 6 meses em 30/09/2021, divulgada pela Intercontinental
Exchange (ICE);

(5) Refere-se a taxa de 30/09/2021, divulgada pelo BNDES;

(6) Refere-se a taxa de 30/09/2021, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(7) Como o conceito € de divida liquida, o cendrio para se mensurar o impacto no caixa sobre
as aplicagdes financeiras € o mesmo para o endividamento, ou seja, de aumento de taxas
de juros. Neste cendrio, as aplica¢des financeiras se beneficiam, pois sdo pds-fixadas.

(8) Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos
custos de transacdo e também nao consideram os saldos de juros em 30/09/2021, quando
estes ndo interferem nos cédlculos dos efeitos posteriores;

(9) Os cendrios de estresse contemplam uma depreciacdo dos fatores de risco (CDI, TILP,
IPCA, Libor de 6 meses e Selic); e

(10) Para esses casos, onde a investida ndo possui divida e/ou derivativos, foi considerada a
reducdo da taxa do CDI em todos os cendrios para determinar o efeito adverso no
resultado da sensibilidade na taxa de rendimento de suas aplicacdes financeiras.

24. Compromissos vinculados a contratos de concessao
a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga variavel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias
Refere-se a parte do prego da delegacao do servico publico, representado por valor varidvel, com
vencimento até o ultimo dia ttil do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal
bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre
a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide maiores detalhes na
nota explicativa n° 11c¢).
No decorrer do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foi pago ao Poder
Concedente o montante de R$ 50.771 referente ao direito de outorga variavel (R$ 44.103 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020).

Outorga variavel - Curacao Airport (CAP)

Refere-se a0 montante a ser pago ao Poder Concedente a titulo de contribuicdo varidvel de
outorga, resultante da aplicagcdo de aliquota de 16% sobre a receita aerondutica € ndo aerondutica.

No decorrer do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foi pago ao Poder

Concedente o montante de R$ 11.768 (R$ 10.548 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020).
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Outorga variavel - BH Airport

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente, a titulo de contribui¢do varidvel da outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da concessiondria, deduzida do
percentual de 26,4165% sobre as receitas tariférias, referente a incorporagdo do ATAERO as
receitas reguladas, liquido de PIS e Cofins.

A contribuicdo varidvel é paga anualmente no més de maio. Em 30 de setembro de 2021, o
montante provisionado é de R$ 7.166, relativo ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021. O saldo em 31 de dezembro de 2020, no montante de R$ 7.108 foi compensado com
saldo de ativo financeiro a receber do Poder Concedente, em consonancia com a Decisdo n° 284
da ANAC, de 11 de fevereiro de 2021.

Outorga variavel — ViaMobilidade

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente a titulo de contribuicao varidvel de outorga,
resultante da aplicac@o de aliquota de 1% sobre a receita operacional bruta.

No decorrer do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foi pago ao Poder
Concedente o montante de R$ 2.484 (R$ 2.162 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2020).

b. Compromissos relativos as concessoes

As concessiondrias assumiram compromissos em seus contratos de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias e manutengdes) a serem realizados durante o prazo das concessoes. Os
valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada
contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e
atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario de cada concessiondria:

30/09/2021 31/12/2020

AutoBAn (d) 401.392 17.226
NovaDutra (c) - 24.158
RodoAnel Oeste (a) 451.758 436.263
RodoNorte 92.782 270.437
SPVias (d) 426.583 16.259
ViaLagos 57.637 51.068
ViaOeste (d) 897.276 358.811
MSVia (e) 24.578 175.219
BH Airport (a) (b) 417.365 300.311
ViaQuatro (a) 103.822 121.602
ViaMobilidade (a) (b) 96.581 52.079
ViaSul 4.917.115 4.014.607
ViaCosteira 1.765.736 1.910.436
9.652.625 7.748.476

(a) Os valores representam 100% da concessiondria.

(b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatérios a serem realizados pelas
concessiondrias, sem considerar gatilhos adicionais. Os valores estdo atualizados pelo IPCA
e IPC-Fipe, respectivamente, para BH Airport e a ViaMobilidade, até a data da udltima
atualizag@o da tarifa.
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(c) Naio estdo previstos investimentos a partir de 2021 devido ao fim do prazo do contrato de
concessao.

(d) Os valores incluem os investimentos formalizados no Acordo Preliminar em 29 de junho de
2021. Para maiores detalhes vide nota explicativa n® 1.

(e) O valor dos compromissos de investimentos futuros contempla o previsto no Termo Aditivo
n° 1.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servigo e casos
em discussdo para reequilibrio.

¢. Outorga Varidvel

30/09/2021  31/12/2020

Circulante
AutoBAn 3.247 3.023
ViaOeste 1.475 1.368
RodoAnel Oeste 395 371
SPVias 1.018 1.082
CAP 3.774 -
BH Airport 7.166 7.108
ViaMobilidade 645 579
17.720 13.531

d. Contribuicdo fixa - BH Airport

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada
no leildo objeto da concessao.

30/09/2021 31/12/2020
. Valor Presente . Valor Presente
Valor Nominal (Contsbil) Valor Nominal (Contsbil)
Circulante 98.201 97.149 91.691 89.930
Nao circulante 2.372.514 1.758.004 2.215.236 1.568.480
2.470.715 1.855.153 2.306.927 1.658.410
. Valor Presente . Valor Presente
Valor Nominal (Contibil) Valor Nominal (Contibil)
2021 98.201 97.149 91.691 89.930
2022 98.200 96.389 91.690 48.342
2023 98.200 93.768 91.690 49.366
2024 98.200 91.251 91.690 50.258
2025 em diante 2.077.914 1.476.596 1.940.166 1.420.514
2.470.715 1.855.153 2.306.927 1.658.410
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25.

Versado : 2

O ciélculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a.,
compativel com a taxa estimada para emissio de divida com prazo similar ao 6nus da outorga,
ndo tendo vinculag@o com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessdo estd sendo liquidado em parcelas anuais e consecutivas, cujo
montante € reajustado anualmente conforme o IPCA.

Com a assinatura do Termo Aditivo n°® 007/2020, ocorreu a postergacao das datas de vencimento
das parcelas de 2021 a 2025, que alteraram de maio para dezembro.

A partir de 2026, a data de vencimento voltara a ser no més de maio.

Segmentos operacionais

Receitas de peddgio

Receitas de construgdo (ICPC 01)

Receitas de emissao de cartao de embarque
Receita de servigos de fibra optica

Receitas aeroportudrias

Receitas de remuneragdo de ativo financeiro
Receitas acessorias

Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel
Receitas aquavidrias

Receitas metrovidrias

Receita de gerenciamento e programas de fidelizacao
Receita metrovidria - Reequilibrio

Mitigagdo de risco de demanda projetada
Receitas de servigos entre partes relacionadas
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciag@o e amortizagdo

Resultados dos segmentos divulgdveis apés imposto de renda e

da contribui¢do social
Imposto de renda e contribuicio social
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas de peddgio

Receitas de construgdo (ICPC 01)

Receitas de emissdo de cartdo de embarque
Receita de servigos de fibra dptica

Receitas aeroportudrias

Receitas de remuneragao de ativo financeiro
Receitas acessorias

Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel
Receitas aquavidrias

Receitas metrovidrias

Receita de gerenciamento e programas de fidelizagao
Receita metrovidria - Reequilibrio

Mitigagdo de risco de demanda projetada
Receitas de servigos entre partes relacionadas
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciagdo e amortizagdo

Resultados dos segmentos divulgdveis apds imposto de renda e

da contribui¢do social
Imposto de renda e contribuicdo social
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lam Vias Infra SP Mobilidade Aeroportos Nao alocados Consolidado
Informacdes relativas a 01/07/2021 a 30/09/2021

671.580 1.204.927 - - - 1.876.507

147.530 64.022 41.192 17.459 - 270.203

21.978 - - - - 21.978

- - - 330.387 - 330.387

- - 140.457 - - 140.457

14.374 18.523 20.034 16.874 - 69.805

- - 8.716 - - 8.716

- - 9.621 - - 9.621

- - 213.601 - - 213.601

- - 10 - - 10

- - 60.291 - - 60.291

- - 93.146 - - 93.146

36 - 63 1.166 795 2.060

29.468 11.695 109.013 9.995 529.242 689.413

(53.328) (110.297) (227.700) (108.350) (643.641) (1.143.316)

(276.541) (212.213) (63.271) (79.103) (12.245) (643.373)

43.569 371.001 76.708 (141.951) (184.737) 164.590

(60.395) (168.275) (50.499) (19.646) 9.735 (289.080)

167 15.704 - 15.646 (135) 31.382
Informacdes relativas a 01/01/2021 a 30/09/2021

1.978.203 3.290.527 - - - 5.268.730

537.030 107.050 99.520 46.542 - 790.142

64.780 - - - - 64.780

- - - 823.224 - 823.224

- - 425.071 - - 425.071

41.092 49.621 61.329 26.922 - 178.964

- - 26.130 - - 26.130

- - 25.518 - - 25.518

- - 549.383 - - 549.383

- - 21 - - 21

- - 1.298.669 - - 1.298.669

- - 299.894 - - 299.894

109 - 184 3.887 4.175 8.355

59.028 35.319 307.561 31.159 713.206 1.146.273

(138.070) (272.302) (616.891) (301.251) (954.703) (2.283.217)

(900.465) (1.047.382) (186.948) (238.781) (34.530) (2.408.106)

51.452 715.886 973.805 (355.173) (422.657) 963.313

(128.000) (301.691) (532.935) 45.387 6.732 (910.507)

2.633 40.793 - 10.070 (221) 53.275
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26.

Informacdes relativas a 01/07/2020 a 30/09/2020

Versado : 2

Receitas de peddgio

Receitas de construgdo (ICPC 01)

Receitas de emissao de cartao de embarque

Receita de servigos de fibra optica

Receitas aeroportudrias

Receitas de remuneragdo de ativo financeiro
Receitas acessorias

Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel
Receitas aquavidrias

Receitas metrovidrias

Receita de gerenciamento e programas de fidelizacao
Receitas de servigos entre partes relacionadas
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciag@o e amortizagdo

Resultados dos segmentos divulgdveis apés imposto de renda e
da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receitas de peddgio

Receitas de construgdo (ICPC 01)

Receitas de emissdo de cartdo de embarque

Receita de servigos de fibra dptica

Receitas aeroportudrias

Receitas de remuneragdo de ativo financeiro
Receitas acessorias

Receitas de contraprestagdo pecunidria varidvel
Receitas aquavidrias

Receitas metrovidrias

Receita de gerenciamento e programas de fidelizagao
Receitas de servigos entre partes relacionadas
Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciagdo e amortizagdo

Resultados dos segmentos divulgdveis apds imposto de renda e
da contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ativos dos segmentos divulgdveis

Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e
controladas em conjunto

CAPEX

Passivos dos segmentos divulgdveis

Ativos dos segmentos divulgdveis

Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e
controladas em conjunto

CAPEX

Passivos dos segmentos divulgdveis

Demonstracoes dos fluxos de caixa

770.321 1.028.378 - - - 1.798.699

97.949 7.166 37.571 9.713 - 152.399

- - 295 - - 295

24.937 - - - - 24.937

- - - 167.674 - 167.674

- - 90.910 - - 90.910

13.636 13.906 6.470 - - 34.012

- - 8.321 - - 8.321

- - 7.937 - - 7.937

- - 281.201 - - 281.201

- - 6 - - 6

40 4 1.931 2 2.052 4.029

13.428 9.177 (2.277) 3.626 13.155 37.109

(44.146) (69.628) (121.479) (65.258) (58.777) (359.288)

(294.291) (154.599) (54.859) (91.807) (11.276) (606.832)

57.070 347.424 (42.437) (145.693) (124.821) 91.543

(36.861) (162.499) (10.661) 9.536 6.020 (194.465)

989 12.145 - (35.752) (40) (22.658)
Informacdes relativas a 01/01/2020 a 30/09/2020

2.120.768 2.848.920 - - - 4.969.688

384.996 49.194 143.442 54.268 - 631.900

- - 962 - - 962

76.105 - - - - 76.105

- - - 583.416 - 583.416

- - 265.575 - - 265.575

39.642 39.054 51.981 - - 130.677

- - 24.963 - - 24.963

- - 45.452 - - 45.452

- - 805.076 - - 805.076

- - 6 - - 6

113 4 6.148 4 6.471 12.740

75.351 52.982 107.116 12.844 50.290 298.583

(169.058) (228.369) (485.392) (196.697) (154.314) (1.233.830)

(825.644) (444.915) (172.725) (251.029) (32.966) (1.727.279)

132.292 929.032 (147.047) (389.776) (349.973) 174.528

(93.562) (427.496) (41.229) 60.996 3.936 (497.355)

(4.268) 31.602 - (66.178) (149) (38.993)
Informacdes relativas a 30 de setembro de 2021

6.059.570 8.580.608 13.604.286 6.773.024 4.399.115 39.416.603

81.964 91.946 - 681.318 (600) 854.628

639.837 1.327.813 1.560.098 577.805 8372 4.113.925

(3.313.928) (5.308.252) (9.846.761) (6.150.884) (5.903.673) (30.523.498)
Informacdes relativas a 31 de dezembro de 2020

5.343.805 8.319.196 10.312.418 3.552.222 5.920.979 33.448.620

79.331 66.547 - 645.814 (379) 791.313

787.844 93.379 315.150 82.045 50.705 1.329.123

(3.367.269) (5.321.315) (7.741.706) (3.660.963) (5.417.605) (25.508.858)

a. Efeitos nas demonstracdes em referéncia que ndo afetaram o caixa nos periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020. Caso as operacdes tivessem afetado o caixa,
seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Tributos a recuperar
Fornecedores

Dividendos e juros s/ capital proprio recebidos

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

AFAC - partes relacionadas

Aumento de capital em investidas e outros movimentos

Miituos com partes relacionadas
Adigdes ao ativo intangivel

Efeito no caixa liquido das atividades de investimento

Controladora
30/09/2021 30/09/2020
2.312 66
- (10.241)
(10.427) -
(8.115) (10.175)
57.088 -
(290.119) -
241.146 (66)
- 10.241
8.115 10.175
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Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Tributos a recuperar (5.226) (2.484)
Ativo financeiro 21.663 (106.313)
Impostos e contribui¢des a recolher - 3.312
Fornecedores - partes relacionadas 5.324 -
Fornecedores 1.071 215
Outras contas a pagar 2.510 (1.845)
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 25.342 (107.115)
Adi¢des ao ativo intangivel (5.898) 457)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (23.495) 112.080
Miituos - partes relacionadas 4.051 (1.196)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (25.342) 110.427
Muituos - partes relacionadas - (3.312)
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - (3.312)

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que
tal classificacdo melhor representa os fluxos de obtenc¢ao de recursos.
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c. Reconciliacio das atividades de financiamento

Controladora

Saldo Inicial

Variacoées dos fluxos de caixa de financiame nto
Captagdes (liquidas dos custos de transacao)

Pagamentos de principal e juros

Liquidagdo de operacdes com derivativos

Dividendos pagos

Resgates / aplicagdes (conta reserva)

Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento

Outras variacoes

Despesas com juros, variacdo monetdria e cambial
Resultado das operacdes com derivativos e valor justo
Outras variagdes que nio afetam caixa

Total das outras variacdes

Saldo Final

Empréstimos e Dividendos a Operacoes com Arrendamento
financiamentos = Debéntures pagar derivativos me rcantil Total
(982.536) (4.115.712) (45.640) - (92) (5.141.827)
(650.000) (545.000) - - - (1.195.000)
533.556 504.296 - - 32 1.037.884
- - - 8.375 - 8.375
- - 181.481 - - 181.481
(116.444) (40.704) 181.481 8.375 32 32.740
(48.174) (237.628) - - - (285.802)
(8.076) (19.046) - 63.204 - 36.082
- - (136.118) - (1) (136.119)
(56.250) (256.674) (136.118) 63.204 (1) (385.839)
(1.155.230) (4.413.090) (277) 71.579 (61) (5.494.926)
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Consolidado
Participacao
Miituos com dos acionistas

Empréstimos e partes Dividendos a nio  Operacdes com AFAC - partes Arrendamento

Financiamento Debéntures relacionadas pagar controladores derivativos relacionadas mercantil Total
Saldo Inicial (7.718.916) (12.185.067) (411.001) (47.189) (198.599) 72.469 (44.716) (168.714) (20.701.733)
Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transa¢do) (660.169) (5.974.284) (3.432) - - - - - (6.637.885)
Pagamentos de principal e juros 820.207 2.570.407 1.826 - - - - 40.707 3.433.147
Liquidagdo de operacoes com derivativos - - - - - (10.849) - - (10.849)
Dividendos pagos - - - 175.578 6.744 - - - 182.322
AFAC - - - - - - (9.168) - (9.168)
Participacdo dos acionistas controladores - - - - (956) - - - (956)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 160.038 (3.403.877) (1.606) 175.578 5.788 (10.849) (9.168) 40.707 (3.043.389)
Outras variacdes
Despesas com juros, varia¢cdo monetdria e cambial (429.719) (743.652) (27.068) - - - - - (1.200.439)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo (8.076) 60.119 - - - 8.722 - - 60.765
Reversdo do ajuste a valor presente - - - - - - - (7.374) (7.374)
Outras variagdes que ndo afetam caixa (45.809) - 4.051 (136.234) (177.307) 2) 42.800 (8.744) (321.245)
Total das outras variacdes (483.604) (683.533) (23.017) (136.234) (177.307) 8.720 42.800 (16.118) (1.468.293)
Saldo Final (8.042.482) (16.272.477) (435.624) (7.845) (370.118) 70.340 (11.084) (144.125) (25.213.415)
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27. Termo de Autocomposicio, Acordo de Leniéncia e Programa de Incentivo a Colaboracao
Termo de Autocomposicao

Em 29 de novembro de 2018, a Companhia celebrou Termo de Autocomposi¢do com o Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo, para posterior homologagao judicial, pelo qual se comprometeu a
pagar a quantia de R$ 81.530, sendo R$ 64.530 para o Estado de Sdo Paulo e R$ 17.000, a titulo de
doacdo, para a Faculdade de Direito da USP. Tais valores foram integralmente provisionados no
exercicio de 2018, com vencimento em duas parcelas, a primeira no valor original de R$ 49.265 ¢ a
segunda de R$ 32.265, ambas pagas nos vencimentos, que ocorreram em margo de 2019 e marco de
2020. Tais valores foram corrigidos pela Selic, a partir da data de assinatura do Termo.

Em 15 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo interp6s recurso contra a homologacdo do Termo de
Autocomposi¢do, ocorrida em 9 de maio de 2019, sustentando a impossibilidade de celebracdo de
acordo em matéria de improbidade e com a finalidade de que toda contraprestacdo imposta a
Companhia por for¢ca do Termo reverta exclusivamente em favor do Estado de Sao Paulo. A
Companbhia reitera que o Termo de Autocomposi¢ao foi celebrado seguindo os parametros estipulados
com o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo. Em 4 de fevereiro de 2020, o Tribunal de Justica
do Estado de Sao Paulo negou o recurso interposto pelo Estado de Sao Paulo, mantendo integralmente
a sentenca de primeira instancia.

Em 4 de junho de 2020, o Estado de Sdo Paulo interp6s recursos aos tribunais superiores questionando
unicamente a destinagao de valores a titulo de doagao a Faculdade de Direito da Universidade de Sao
Paulo, com o objetivo de destinar para os cofres do Estado tais quantias, sendo este o Unico tema
pendente de definicdo nos recursos que aguardam julgamento definitivo pelo STJ e STF. Em 3 de
agosto de 2021 foi realizado o julgamento na 2* Turma do STJ, tendo o mérito do recurso interposto
pelo Estado de Sao Paulo sido desprovido para manter a destinagdo original dos valores doados,
conforme definido no Termo de Autocomposicdo. Aguarda-se a publicacdo do acérdao.

Acordo de Leniéncia

Em 6 de marco de 2019, a Companhia divulgou Fato Relevante informando que, sua controlada
RodoNorte celebrou Acordo de Leniéncia com o Ministério Publico Federal - Procuradoria da
Republica no Parand, pelo qual a controlada se comprometeu a (i) pagar o valor de R$ 35.000 a titulo
de multa prevista na Lei de improbidade; (ii) arcar com R$ 350.000, atualizado semestralmente pela
Selic, a titulo de reducdo em 30% da tarifa de peddgio em favor dos usudrios em todas as pragas de
pedagio por ela operadas por, pelo menos, 12 meses; e (iii) executar obras nas rodovias por ela
operadas no valor total de R$ 365.000, atualizado semestralmente pela Selic. O valor total de R$
750.000 foi integralmente provisionado no exercicio de 2018. Em 28 de marco de 2019, a 5* Camara
de Coordenacdo e Revisdo do Ministério Piblico Federal homologou o Acordo de Leniéncia. A multa,
no valor de R$ 35.000, foi paga em 26 de abril de 2019, o inicio do desconto tarifario ocorreu em 27
de abril de 2019 e foi concluido em 13 de outubro de 2020 e os gastos com a execucdo de obras
iniciaram-se em novembro de 2019. Até 29 de outubro de 2021, foram entregues 9 das 13 obras
estabelecidas em virtude do acordo, estimando-se que as demais serdo concluidas ainda em 2021,
exceto em relacdo a uma determinada intersecdo para a qual ocorreram fatos imprevistos junto a
construtora contratada. A RodoNorte estd adotando as medidas cabiveis para assegurar o cumprimento
de suas obrigacdes.

Programa de Incentivo a Colaboracio
Em reunido realizada em 1° de novembro de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia (a)
tendo verificado o limite de atuacdo do Comité Independente, criado pelo Conselho de Administragdo

e responsavel pelos trabalhos de apuragdo dos fatos divulgados na imprensa e conexos envolvendo a
CCR e suas controladas; (b) com base na recomendacio de seus advogados externos, no sentido de
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que sem o completo esclarecimento dos fatos era invidvel a aceitacdo dos acordos de leni€éncia pelas
as autoridades competentes; e (c) diante das possiveis consequéncias para os envolvidos que se
dispusessem a colaborar com as autoridades competentes, aprovou a criagdo de um Programa de
Incentivo a Colaboragdo (PIC) que assegurou aqueles colaboradores certos direitos, € também
preservou o interesse do Grupo CCR, evitando a sua exposi¢do a graves riscos, inclusive de
continuidade de seus negdcios. Em AGE ocorrida em 22 de abril de 2019, o PIC foi ratificado.

A Companhia celebrou contratos, cujo saldo a pagar em 30 de setembro de 2021 é de R$ 29.785, o
qual resulta do saldo de R$ 41.000 em 31 de dezembro de 2020, atualizado pelo IPCA e diminuido
dos valores ja pagos.

O saldo de R$ 29.785 sera pago da seguinte forma: (i) R$ 20.240, até novembro de 2023; e (ii) R$ 214
referente ao saldo de penas pecunidrias, que estd sendo pago em 3 parcelas semestrais, tendo sido a
primeira parcela paga na data da homologacdo de cada acordo individual de cada colaborador. No
periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia incorreu em despesas de R$ 2.834 relativas
a reembolso aos participantes.

As investigacdes das autoridades publicas ndo foram concluidas e, dessa forma, novas informagdes
podem ser reveladas no futuro, sendo certo que tais investigagdes correm em segredo de justi¢a. No
momento, ndo é praticivel determinar se hd perda provavel decorrente de obrigacdo presente em vista
de evento passado e nem fazer uma mensuragdo razodvel quanto a eventuais novas provisdes passivas
sobre este assunto nestas informagdes trimestrais.

A Companhia continuara contribuindo com as autoridades publicas e manterd os seus acionistas e o
mercado em geral devidamente informados.

28. Eventos subsequentes
¢  Reequilibrio - RodoAnel Oeste

Em 1° de outubro de 2021, foi celebrado acordo junto ao Poder Concedente para reequilibrio
econdmico-financeiro do contrato de concessdao da concessiondria. O acordo previu o aumento
da tarifa bésica de pedagio em R$ 0,10 (dez centavos de real) para compensagdo das perdas das
receitas tarifarias da concessiondria, provenientes da revogacao da cobranca dos eixos suspensos.
Por outro lado, a aliquota da outorga varidvel que estava reduzida em 50%, retorna ao percentual
contratual de 3%. A vigéncia do acordo se iniciou a partir das 00h00 do dia 3 de outubro de 2021.

e Leilao do Aeroporto Carlos Drummond de Andrade (Aeroporto da Pampulha)
Em 5 de outubro de 2021, a controlada CPC foi vencedora ao oferecer o maior valor de outorga
no leildo do Aeroporto da Pampulha, promovido pela Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade
de Minas Gerais (SEINFRA-MG), para a prestagdo do servico de exploracdo, ampliacdo e
manutencdo do Aeroporto Carlos Drummond de Andrade (SBBH) - Aeroporto da Pampulha, pelo
prazo de concessdo de 30 anos.
O valor da outorga foi de R$ 34.000. Aguarda-se a adjudicagdo da concessio.

e Assinatura de contrato de concessao - Bloco Central

Em 18 de outubro de 2021, foi assinado o contrato de concessdo n° 003/ANAC/2021- Central dos
aeroportos do Bloco Central, junto a ANAC e com a interveniéncia da Infraero.
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e  Contratacio de Swap — CCR

Em 19 outubro de 2021, foi firmado contrato de swap para prote¢ao de 100% da 4* série da 11?
emissdo de debéntures, trocando IPCA + 6,00% a.a. por CDI + 1,80% a.a..

e  Assinatura de contrato de concessao - Bloco Sul

Em 20 de outubro de 2021, foi assinado o contrato de concessdo n° 002/ANAC/2021- Sul dos
aeroportos do Bloco Sul junto 8 ANAC e com a interveniéncia da Infraero. Em 27 de outubro de
2021, foi paga a outorga da concessdo no montante de R$ 2.196.689.

e Aquisicao de participacao - VLT Carioca

Em 22 de outubro de 2021, foi celebrado contrato para transferéncia a controlada CIIS da
totalidade das acdes detidas pela Riopar no VLT Carioca, equivalente a 6,33% de seu capital
social, bem como para cessao a CCR da totalidade dos direitos creditdrios detidos pela Riopar
em face da concessiondria, relativos aos mutuos concedidos. A efetivacdo das transacdes
dependem de certas condi¢Oes suspensivas.

®  American Depositary Receipts (ADR)

Em 28 de outubro de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia, deliberou que esta inicie
tratativas para adog¢do de um programa de emissdo de American Depositary Receipts (ADR) Nivel
I, com lastro nas a¢des emitidas pela Companhia.

e  Aciao cautelar — RodoNorte

Em 28 de outubro de 2021, a Companhia teve conhecimento de decisdo cautelar emitida na
mesma data pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR), que decretou a inidoneidade
das atuais concessiondrias no Estado do Parand, entre as quais a sua controlada direta RodoNorte,
e consequente proibicdo desta contratar com o Poder Publico Estadual até a apreciacdo do mérito
de denuncia formulada no ambito do TCE/PR.

Além disso, foi proferida decisdo aplicando multaa RodoNorte no valor de R$ 75.582,
permitindo a op¢do, de pena alternativa consistente na prestacdo gratuita de servigos de
manutencdo e atendimento ao usudrio pelo prazo de um ano.

Apesar de a decisdo cautelar se restringir a RodoNorte e se limitar ao Estado do Parand, a
Companhia informa que a RodoNorte adotara todas as medidas legais cabiveis, uma vez que, em
seu entendimento, tal determinagdo fere a legislacdo aplicdvel.

e Leildo — NovaDutra

Em 29 de outubro de 2021, a Companhia sagrou-se vencedora do leildo de relicitagdo da Rodovia
Presidente Dutra, ao oferecer um desconto de 15,31% sobre a tarifa de peddgio e valor de outorga
no montante de R$ 1.770.000 mil. A concessdo terd prazo de 30 anos, contados a partir da data
do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens.

A concessdo contempla o servico de exploragdo da infraestrutura e da prestacdo do servigo
publico de recuperagdo, opera¢do, manuten¢do, monitoragdo, conservagdo, implantacido de
melhorias, ampliacdo de capacidade e manuteng@o do nivel de servico do Sistema Rodovidrio
Rio de Janeiro (RJ) — Sdo Paulo (SP), sendo: (i) Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento com
a BR-465 no municipio de Seropédica (km 214,7), e a divisa RJ/SP (km 339,6); (ii) Rodovia BR-
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116/SP, entre a divisa RJ/SP (km 0) e o entroncamento com a BR-381/SP-015, Marginal Tieté
(km 230,6); (iii) Rodovia BR-101/RJ, entre o entroncamento com a BR-465, no municipio do
Rio de Janeiro (Campo Grande) (km 380,8), e a divisa RJ/SP (km 599); e (iv) Rodovia BR-101/SP
— entre a divisa RJ/SP (km 0) e Praia Grande, Ubatuba (km 52,1).

e  Alteracao razio social — Ponte Rio-Niteroi

Em 1° de outubro de 2021, a razao social da Concessionaria da Ponte Rio-Niterdi S.A. foi alterada
para PRN Concessoes e Participacdes Ltda. (PRN).
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, aos Conselheiros e aos Administradores da
CCR S.A.
Séao Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informag¢fes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da CCR S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag@es Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balan¢o patrimonial em
30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB),
assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo

sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informag6es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis & elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragfes do valor adicionado

As informagc0es trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracédo da
Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 11 de novembro de 2021
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/0-7
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 10 de novembro de 2021, as 10h30, na sede da CCR S.A. (“Companhia”), localizada na Avenida
Chedid Jafet, n°. 222, Bloco B, 5° andar, Sdo Paulo/SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, mediante a participagédo por
intermédio do Zoom Meetings (comunicagdo simultanea).

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos o Sr. Bruno Gongalves Siqueira e a Sra. Betina Frank Castellanos Alem, como
secretaria.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a analise das Informag6es Trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2021.

5. DELIBERACOES: Os Senhores Conselheiros, examinadas as matérias constantes da ordem do dia, apés debates e discussoes,
por unanimidade de votos dos membros presentes e sem quaisquer restricdes, examinaram as Informacdes Trimestrais da
Companhia, referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021 e, com base nos exames efetuados e nas informac6es
prestadas pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre a revisédo dessas Informacdes Trimestrais da Companhia, bem como
respectivos documentos complementares apresentados nesta reuniao e arquivados na sede da Companhia, manifestaram-se
favoravelmente as referidas Informag6es Trimestrais.

6. ENCERRAMENTO: Ndo havendo mais nada a ser tratado, a reunido foi interrompida pelo tempo necessario a lavratura desta ata. A
reunido foi entdo encerrada, a ata lida, achada em ordem, aprovada e assinada por todos os presentes.

Séao Paulo/SP, 10 de novembro de 2021.

Bruno Gongalves Siqueira
Presidente da Mesa

Betina Frank Castellanos Alem
Secretaria

Conselheiros:
Bruno Gongalves Siqueira
Piedade Mota da Fonseca

Adalgiso Fragoso de Faria
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatorio da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Informag6es Trimestrais da Companhia, emitido nesta data, e com as respectivas
Informag@es Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.

Sao Paulo/SP, 11 de novembro de 2021.

MARCO ANTONIO SOUZA CAUDURO
DIRETOR PRESIDENTE

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE GOVERNANCA, RISCOS, COMPLIANCE E AUDITORIA (GRC+A)

WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR
DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

GUSTAVO MARQUES DO CANTO LOPES )
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

CRISTIANE ALEXANDRA LOPES GOMES
DIRETORA DE NEGOCIOS

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR DE NEGOCIOS

FABIO RUSSO CORREA
DIRETOR DE NEGOCIOS

LUIS AUGUSTO VALENCA DE OLIVEIRA
DIRETOR DE NEGOCIOS

MARCIO YASSUHIRO IHA
DIRETOR DE GLOBAL BUSINESS SERVICES (GBS)

ROBERTO PENNA CHAVES NETO
DIRETOR JURIDICO E DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

ANTONIO DE TOLEDO MENDES PEREIRA FILHO
DIRETOR DE COMUNICACAO E SUSTENTABILIDADE

LUIZ ANDRE MELLO THOME DE SOUZA
DIRETOR DE GENTE E GESTAO
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM n°. 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, a
Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatorio da KPMG
Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Informag6es Trimestrais da Companhia, emitido nesta data, e com as respectivas
Informag@es Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021.

Sao Paulo/SP, 11 de novembro de 2021.

MARCO ANTONIO SOUZA CAUDURO
DIRETOR PRESIDENTE

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE GOVERNANCA, RISCOS, COMPLIANCE E AUDITORIA (GRC+A)

WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR
DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

GUSTAVO MARQUES DO CANTO LOPES )
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

CRISTIANE ALEXANDRA LOPES GOMES
DIRETORA DE NEGOCIOS

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR DE NEGOCIOS

FABIO RUSSO CORREA
DIRETOR DE NEGOCIOS

LUIS AUGUSTO VALENCA DE OLIVEIRA
DIRETOR DE NEGOCIOS

MARCIO YASSUHIRO IHA
DIRETOR DE GLOBAL BUSINESS SERVICES (GBS)

ROBERTO PENNA CHAVES NETO
DIRETOR JURIDICO E DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

ANTONIO DE TOLEDO MENDES PEREIRA FILHO
DIRETOR DE COMUNICACAO E SUSTENTABILIDADE

LUIZ ANDRE MELLO THOME DE SOUZA
DIRETOR DE GENTE E GESTAO
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