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POL 016 — Politica de Mudancgas Climaticas

1. CONTEXTUALIZAGAO

A crise climatica pode levar o planeta a um nivel de aquecimento perigoso e
irreversivel, caso nao sejam tomadas agdes concretas para reduzir e neutralizar as
emissodes globais de Gases de Efeito Estufa e descarbonizar a economia. Cada vez
mais, a sociedade e as organizagdes estdo em risco de sofrer perdas econémicas,
sociais, ambientais e humanas causadas pelos eventos climaticos extremos. Neste
contexto, o setor de infraestrutura, que € um dos mais relevantes para o
desenvolvimento socioeconémico do Brasil, enfrenta desafios significativos.

Alinhado a agendas internacionalmente reconhecidas, o Grupo CCR ndo apenas
considera a Mudanca Climatica uma das questdes mais complexas e preocupantes
da atualidade, como também a inclui entre os aspectos materiais e transversais da
estratégia dos seus negdcios. Ao abordar o tema tanto pela 6tica de risco quanto
de oportunidade em seus processos de tomada de decisdo, com engajamento e
supervisao da alta lideranca, o Grupo CCR visa contribuir para a transicdo rumo a
economia de baixo carbono, para o equilibrio socioambiental e para o
desenvolvimento sustentavel em toda a sua cadeia de valor.

2. OBJETIVOS

21. APOL 016 — Politica de Mudangas Climaticas (“Politica”) tem como objetivo
estabelecer compromissos e diretrizes para a gestdo de riscos, impactos e
oportunidades das Mudangas Climaticas nos negocios da CCR S.A (“CCR” ou
“Companhia”) e suas Controladas (em conjunto, “Grupo CCR”), bem como para a
Adaptacao aos efeitos dessas alteracdes e a redugao das emissdes de Gases de
Efeito Estufa nas operacgoes.

3. APROVAGAO E VIGENCIA

3.1. Esta Politica foi aprovada pela Diretoria Executiva da CCR em 07/11/2022 e
vigorara a partir de 28/11/2022.

3.2. Cabera a area de ESG (Environmental, Social and Governance) as revisdes
periddicas desta Politica e a area de Compliance, o controle de suas revisées.
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4. APLICAGAO
4.1. As disposigdes desta Politica se aplicam a CCR e suas Controladas.

4.2. A CCR envidara esforgos para que esta Politica seja observada também
pelas Controladas em que a Companhia detenha o controle compartilhado.

4.3. O Grupo CCR envidara os melhores esforgos para que seus Terceiros
cumpram as disposicdes desta Politica.

5. REFERENCIAS

5.1. Esta Politica foi elaborada tendo como referéncia documentos norteadores
do Grupo CCR e mobilizagdes / diretrizes / agendas internacionalmente
reconhecidas no ambito da sustentabilidade e das Mudancgas Climaticas, que
abrangem, mas ndo se resumem a:

i. Cadigo de Conduta Etica do Grupo CCR
i. POL 001 — Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupcdo e ao
Suborno
ii. POL 010 — Politica de Gestao de Consequéncias e Nao Retaliagcao
iv.  Regimento Interno do Conselho de Administracdo e dos Comités de
Assessoramento
v. Formulario de Referéncia do Grupo CCR
vi. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), desenvolvidos e
gerenciados pela Organizagcédo das Nag¢des Unidas (ONU)
vii.  Principios do Pacto Global
vii.  Global Report Initiative (“GRI”)
ix.  Disclosure Insight Action — (“CDP”)
X.  Sustainability Accounting Standards Boards (“SASB”)
xi.  Greenhouse Gas Protocol (“GHG Protocol”)

xii.  Indice Carbono Eficiente (“ICO2 B3”)

xii.  Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (“TCFD”)
xiv.  Science-Based Target Initiative (“SBTi")
xv. Intergovernmental Panel on Climate Change (“IPCC”)

xvi. Acordo de Paris.
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6. DEFINIGOES

6.1. Os seguintes termos, quando iniciados por letra maiuscula, no singular ou no
plural, masculino ou feminino, sdo usados nesta Politica com os significados abaixo
especificados:

“Adaptacdo”’ a mudanga do clima: relaciona-se ao processo de ajuste de sistemas
naturais e humanos ao clima real ou esperado e seus efeitos.

“Administradores”: diretores estatutarios e membros do Conselho de
Administracao da CCR e suas controladas.

“Colaboradores”: sdo todos os funcionarios, incluindo os diretores nao estatutarios,
do Grupo CCR.

“Controlada”: qualquer sociedade em que a CCR seja titular de direitos de sdcio que
Ihe assegurem, individualmente, ou através de acordo de voto, e de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria
dos administradores.

“ESG”: Environmental, Social and Governance

“‘Gases de Efeito Estufa” ou “GEE”: constituintes gasosos da atmosfera, tanto
naturais quanto antropogénicos, que absorvem e emitem radiagdo em
comprimentos de onda especificos dentro do espectro de radiagcao infravermelha
térmica emitida pela superficie da Terra, pela propria atmosfera e pelas nuvens.
Esta propriedade causa o efeito estufa. Os principais GEE na atmosfera da Terra
sédo vapor d’agua (H20), didxido de carbono (CO32), 6xido nitroso (N2O), metano
(CH4) e ozénio (0O3)2.

‘Inventario de Emissdes de GEE”: relatério que apresenta as emissdes e fontes de
Gases de Efeito Estufa de uma organizagao?®. Este relatério é elaborado anualmente
pela CCR com base na metodologia internacionalmente reconhecida do GHG

" Definigdo do IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (https://www.ipcc-
data.org/guidelines/pages/glossary/glossary_a.html)

2 Definigdo do IPCC - Intergovernmental Panel on Climate Change (https://www.ipcc-
data.org/guidelines/pages/glossary/glossary_fg.html)

3 Definigdo do GHG Protocol (https://s3-sa-east-
1.amazonaws.com/arquivos.gvces.com.br/arquivos_ghg/152/especificacoes_pb_ghgprotocol.pdf)
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Protocol. As emissdes diretas e indiretas da organizagdo sdo enquadradas em
escopos, a saber*:

e Escopo 1: Emissdes diretas de Gases de Efeito Estufa da organizacéo
relatora, provenientes de fontes que pertencem ou sido controladas pela
organizacgao;

e Escopo 2: Emissbes de GEE da organizagao relatora ligadas a geracao de
eletricidade, calefagdo ou refrigeragdo, ou vapor adquirido para consumo
préprio;

e Escopo 3: Emissoes indiretas de GEE de uma organizagéo nao incluidas no
escopo 2.

“Mitigacdo™ da mudanca do clima: intervengdo humana para reduzir as fontes ou
aumentar os sumidouros de GEE.

“‘Mudanca Climatica”: transformagdes de longo prazo nos padroes de temperatura
e clima.

“Risco_Climatico™: possibilidade de ocorréncia de impactos negativos para os
sistemas humanos e naturais devido a eventos climaticos. Ele é composto por
“fatores de risco”, que sdo a ameaca, a exposi¢ao e a vulnerabilidade.

“Risco Fisico™: tipo de Risco Climatico que representa ameaca a integridade de
estruturas fisicas e a seguranga das populagdes. Subdivide-se entre agudo e
cronico.

“Risco de Transic&o”’: tipo de Risco Climatico que ocorre na transigdo para uma
economia global de baixo carbono, podendo ser de natureza regulatoria,
tecnoldgica, de mercado ou reputacional.

“Terceiro”: refere-se, mas nao esta limitado, a toda e qualquer pessoa fisica ou
juridica ou ente despersonalizado, que o Grupo CCR se relacione ou venha a se
relacionar, prestador de servigo, fornecedor, consultor, cliente, parceiro de

4 Definigdes do GHG Protocol (https://s3-sa-east-
1.amazonaws.com/arquivos.gvces.com.br/arquivos_ghg/152/especificacoes_pb_ghgprotocol.pdf)
5 Definigdo do IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (https://www.ipcc-
data.org/guidelines/pages/glossary/glossary_Im.html)

6 Definigdo do IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change (https://apps.ipcc.ch/glossary/)
7 Definicdo do TCFD — Task Force on Climate-Related Issues
(https://www.tcfdhub.org/Downloads/pdfs/E02%20-%20Glossary%20&%20Abbreviations.pdf)
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negocio, terceiro contratado ou subcontratado, locatario, cessionario de espaco
comercial, independentemente de contrato formal ou nao, incluindo aquele que
utiliza o nome do Grupo CCR para qualquer fim ou que presta servigos, fornece
materiais, interage com Agente Publico, com a Administragdo Publica ou com
outros Terceiros em nome do Grupo CCR.

‘Unidades de Negécios": empresas controladas e divisdes internas controladas
(filiais com objetivo especifico), incluindo o GBS.

7. DISPOSIGOES GERAIS

7.1. O Grupo CCR esta comprometido com o esfor¢o internacional de limitar o
aquecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris, por
meio das metas e medidas de redugao das emissdes de Gases de Efeito Estufa em
suas operagoes e da gestéo estratégica de riscos e oportunidades relacionados as
Mudangas Climaticas.

8. DIRETRIZES DO GRUPO CCR RELACIONADAS A MUDANGA CLIMATICA

A Politica de Mudangas Climaticas do Grupo CCR estabelece quatro grandes
diretrizes, quais sejam: (i) Governanga e Cultura; (ii) Mitigagdo e Adaptacgao; (iii)
Integridade e Transparéncia; e (iv) Engajamento e Protagonismo. Estas diretrizes
estdo desdobradas em 14 compromissos, conforme detalhadas abaixo:

8.1. GOVERNANCA E CULTURA

8.1.1. Elaborar processos para implementacdo e melhoria continua de
governancga, estratégia, gestdo, métricas e metas de Riscos Climaticos e
oportunidades, considerando as recomendagdes da TCFD e demais
regulamentagbes aplicaveis/vigentes e questbes relativas ao potencial
mercado de carbono brasileiro e novas indicag¢des de instituicdes de mercado,
tais como a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e o Banco Central do
Brasil.

8.1.2. Considerar nos processos de tomada de decisao, critérios que visem
prevenir ou reduzir impactos das Mudangas Climaticas, incluindo as emissdes
de GEE evitadas ou geradas no célculo de viabilidade econémica de projetos
do Grupo CCR e priorizando iniciativas mais custo-efetivas em reducéo de
emissdes de Gases de Efeito Estufa.
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8.1.3. Estabelecer um plano de agao climatica que direcione o Grupo CCR na
implantacdo de medidas fundamentadas nas diretrizes desta Politica e
promova o tema no dia a dia e na cultura do Grupo CCR.

8.1.4. Compartilhar na cadeia de valor, informacdes e conhecimento sobre
impactos sociais, ambientais e econdmicos das Mudancgas Climaticas que
podem afetar direta e indiretamente os negdécios do Grupo CCR e suas partes
interessadas, incluindo clientes e Terceiros.

8.2. MITIGAGAO E ADAPTAGAO

8.2.1. Identificar os Riscos Climaticos (Risco Fisico e Risco de Transi¢ao) das
areas e divisées do Grupo CCR, reconhecendo efetivamente o Risco Climatico
como um risco de investimento, bem como buscar oportunidades relacionadas
as Mudangas Climaticas (novos negdcios, mercados, produtos e servigos que
possibilitem a reducéo das emissdes de GEE).

8.2.2. Mapear oportunidades de engajamento junto aos stakeholders, no
esforco de compreens&o dos impactos sociais, ambientais e econémicos das
Mudangas Climaticas e de implantagcao das respectivas acdes de Mitigacao e
Adaptacao.

8.2.3. Fortalecer a cultura de sustentabilidade na cadeia de fornecedores do
Grupo CCR, visando ao engajamento de seus terceiros nos temas de
Mudancas Climaticas e ESG.

8.2.4. Estabelecer periodicamente metas de reducdo de emissdes nas
Unidades de Negodcios do Grupo CCR, estimulando o desenvolvimento e a
adogcao de solugdes menos intensivas em carbono e tecnologias mais
eficientes.

8.2.5. Promover a reducao das emissdes de GEE associadas aos processos
produtivos, consumo de recursos naturais, transporte, logistica, gestdo de
residuos e efluentes e demais operacdes da cadeia de valor do Grupo CCR.

8.2.6. Incentivar a inovacgao tecnolégica e estudar mecanismos de mercado de
carbono com vistas a redugao das emissdes de GEE e o gerenciamento dos
Riscos Climaticos na cadeia de ativos do Grupo CCR e dos Terceiros.
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8.3. INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA

8.3.1. Elaborar e publicar anualmente o Inventario de Emissées de GEE da
CCR e suas Controladas e submeté-lo a respectiva verificagdo assegurada por
terceira parte independente, implementando um processo de gestdo da
qualidade dos indicadores de sustentabilidade relacionados as fontes de
emissdes do Grupo CCR.

8.3.2. Divulgar as normas, politicas e diretrizes relacionadas a Mudanca
Climatica para seus Colaboradores, Investidores, Terceiros e outras partes
interessadas, com o objetivo de incentivar o engajamento dos stakeholders e
o reconhecimento das agdes do Grupo CCR.

8.4. ENGAJAMENTO E PROTAGONISMO

8.4.1. Participar de iniciativas intrasetoriais e intersetoriais sobre gestao de
emissdes de Gases de Efeito Estufa e gerenciamento de Riscos Climaticos
para aprimorar a capacidade do Grupo CCR de contabilizacédo, relato e
medidas de Mitigagao e Adaptacao.

8.4.2. Participar de foéruns nacionais e internacionais de discussdo e de
iniciativas referentes ao tema de Mudancgas Climaticas, tais como o Programa
Brasileiro GHG Protocol, o CDP (Disclosure Insight Action), o Pacto Global, da
ONU, entre outros, com o objetivo de antecipar tendéncias, aprimorar o
posicionamento e estratégia da companhia relacionados ao tema.

9. RESPONSABILIDADES

9.1. Conselho de Administragdo da CCR (CA-CCR)

(i) Aprovar anualmente o Global Reporting Initiative (GRI) da Companhia;

(i) Monitorar, com o apoio dos Comités de Assessoramento do CA-CCR, os
temas relacionados a ESG.
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Comité de Gente e ESG (“CG&ESG”)

(i) Monitorar o cumprimento do Plano Diretor de ESG, que contempla as agbes
da Companhia voltadas para as questdes ambientais (incluindo Emissdes de
GEE), sociais e de governanga pertinentes aos seus negocios, apresentando
ao CA-CCR eventuais recomendacgdes de alteragdes ou medidas adicionais
necessarias;

(i) Monitorar e antecipar tendéncias em temas globais de ESG, identificando
questdes criticas que representem oportunidades de aprimoramento, riscos ou
gue possam ter impacto relevante nos negdcios, no relacionamento com partes
interessadas, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio
e longo prazos.

Comité de Auditoria, Compliance e Riscos (“CAC”)

(i) Monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, a adequagao dos planos de
mitigacdo e a eficacia dos controles internos, eventualmente propondo
alteragdes para revisar a eficacia dos processos de controle, especialmente em
areas com alto potencial de risco;

Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos e Compliance, também responsavel
pela area de ESG da CCR:

(i) Realizar reportes periddicos ao CG&ESG sobre as tematicas de ESG e que
sao tratadas de forma transversal dentro do Grupo CCR.

(ii) Acompanhar o reporte de informagdes do Inventario de Emissdes de GEE
e as acdes de controle e redugao das emissbes de GEE.

Diretoria de Comunicagao

(i) Desenvolver a abordagem de comunicagao aos stakeholders dos
compromissos publicos de controle e redugao das emissbées de GEE.

Area de ESG

(i) Fomentar a cultura de sustentabilidade e a gestdo da Mudancga Climatica
em todo o Grupo CCR, abordando tais questdes como estratégicas,
transversais e materiais;
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(i) Executar os reportes e questionarios de sustentabilidade, promovendo a
garantia do fluxo de informagbes relacionadas ao tema, para todos os
stakeholders do Grupo CCR;

(iii) Garantir a integridade das informagdes descritas nos reportes;

(iv) Efetuar o monitoramento e acompanhamento da implementagdo das
diretrizes e metas de sustentabilidade validadas pelo Grupo CCR,;

(v) Fomentar o cumprimento das diretrizes e praticas definidas nesta Politica
para todos os publicos de interesse;

(vi) Participar de iniciativas internas ou externas relacionadas ao tema de
Mudancgas Climaticas com o intuito de monitorar, fomentar, revisar e atualizar
a atuacado da Companhia e suas Controladas;

(vii) Monitorar o atingimento das metas de redugdo e compensagao das
emissdes de GEE que nao puderam ser evitadas.

Areas de Engenharia, Pavimentos, Frotas, Inovacado e demais pertinentes

(i) ldentificar e estudar a viabilidade técnica e econémica de alternativas
tecnoldgicas menos intensivas em emissdes de GEE;

(i) Fomentar a disseminagao entre as Unidades de Negdcios das praticas de
melhoria da eficiéncia energética adotadas por cada operagao.

Unidades de Negodcios

(i) Acompanhar e validar os dados para os relatorios de sustentabilidade (GRI,
ISE, GHG Protocol, CDP e demais relatérios, indices e iniciativas relacionadas
ao tema);

(i) Mapear e monitorar as fontes emissoras de GEE, bem como implantar
iniciativas que promovam a redugao desses gases;

(iii) Identificar e gerenciar os Riscos Fisicos inerentes a cada Modal do Grupo
CCR.
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10. DISPOSICOES FINAIS

10.1. O desrespeito as disposi¢coes desta Politica sujeitara os Administradores e
Colaboradores as agdes disciplinares cabiveis nos termos da “POL 010 - Politica de
Gestdo de Consequéncias e Nao Retaliagdo” do Grupo CCR, sem prejuizo de
outras medidas legais cabiveis.

10.2. Adicionalmente, o Grupo CCR encoraja seus Colaboradores ou
Administradores, bem como quaisquer Terceiros, a, sempre que souberem ou
tiverem indicios do descumprimento de politicas e normas da empresa, ou leis
vigentes no pais, a registrarem ocorréncia nos seguintes canais:

Canal Acesso
Web https://canalconfidencial.com.br/canalconfidencialccr/
Telefone 0800 721 0759

11. CONTROLE E HISTORICO DE VERSOES

Data Versao Sumario

NO CCR 019-0 - Politica Corporativa sobre Mudancas

01/01/2002 0 Climaticas (Criagao de Instrumento Normativo)

NO CCR 019-1 - Politica Corporativa sobre Mudancas

25/06/2014 1 Climaticas (Revisao de Instrumento Normativo)

NO CCR 019-2 - Politica Corporativa sobre Mudancas

01/06/2016 2 Climaticas (Reviséo de Instrumento Normativo)

POL 016 — Politica de Mudancgas Climaticas (Atualizagao
28/11/2022 3 de Instrumento Normativo de maneira geral para ampliar
a atuagao do Grupo CCR nos temas de ESG)

12. APROVAGOES

Cadigo Descrigcao Versao Vigéncia
s e De 28/11/2022 a
POL 016 | Politica de Mudancas Climaticas 3 28/11/2024
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