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\ Aviso

Esta apresentacdao podera conter certas projecdes e tendéncias que
nao sdo resultados financeiros realizados, nem informacao histérica.

Estas projecOes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas,
sendo que os resultados futuros poderao diferir materialmente
daqueles projetados. Muitos destes riscos e incertezas relacionam-se a
fatores que estdo além da capacidade da CCR em controlar ou
estimar, como as condicbes de mercado, as flutuagcdbes de moeda, o
comportamento de outros participantes do mercado, as acdes de
orgaos reguladores, a habilidade da companhia de continuar a obter
financiamentos, as mudancgas no contexto politico e social em que
a CCR opera ou em tendéncias ou condigdes econ6micas, incluindo-se
as flutuagoes de inflagao e as alteragdes na confianca do consumidor,
em bases global, nacional ou regional.

Os leitores sao advertidos a nao confiarem plenamente nestas
projecoes e tendéncias. A CCR ndo tem obrigacao de publicar qualquer
revisdo destas projecoes e tendéncias que devam refletir novos
eventos ou circunstancias apds a realizacdao desta apresentacdo.
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\ Destaques do 1T22 x 1T21 IFRS

TRAFEGO:
O trafego de veiculos consolidado apresentou crescimento de 5,6%. Excluindo-se a ViaCosteira,
NovaDutra, RioSP e a RodoNorte, o crescimento foi de 6,2% no periodo.

O numero de passageiros transportados nos aeroportos apresentou crescimento de 92,4% no periodo.
Excluindo-se os Blocos Sul e Central o crescimento foi de 81,8% no periodo.

O numero de passageiros transportados nos negécios de mobilidade apresentou crescimento de 92,8%
no periodo. Excluindo-se as Linhas 8 e 9 o crescimento foi de 39,7% no periodo.

EBITDA Ajustado:

O EBITDA ajustado apresentou crescimento de 176%, com margem de 86,2% (13,4 p.p.). Na mesma
base!, tivemos aumento de 30,7%, com margem de 60,4% (0,5 p.p.).

LUCRO LIQUIDO:

O Lucro Liquido foi de R$ 3.452,5 milhoes, ante lucro de R$ 688,9 milhdes no 1T21. Na mesma base!,
o Prejuizo Liquido foi de R$ 89,3 milhdes, ante Lucro Liquido de R$ 204,2 milhdes.

1 Os efeitos na mesma base estdo descritos na segdo de comparagdes na mesma base do release de resultados. - - - - - - - - - - - - - - - - -
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\ Destaques do 1T22 x 1T21 IFRS

“

Indicadores Financeiros (RS MM)

Receita Liquida® 3.439,9 8.018,6 133,1% 3.554,0 8.168,7 129,8%
Receita Liquida mesma base’ 1.838,1 2.386,5 29,8% 1.952,2 2.536,6 29,9%
EBIT ajustado3 1.765,7 6.396,1 262,2% 1.819,3 6.479,9 256,2%
Mg. EBIT ajustada4 51,3% 79,8% 28,5p.p. 51,2% 79,3% 28,1p.p.
EBITDA ajustado5 2.504,5 6.912,9 176,0% 2.582,9 7.027,1 172,1%
Mg. EBITDA ajustada4 72,8% 86,2% 13,4 p.p. 72, 7% 86,0% 13,3 p.p.
EBITDA ajustado mesma base? 1.101,9 1.440,4 30,7% 1.180,3 1.554,5 31,7%
Mg. EBITDA ajustada mesma base” 59,9% 60,4% 0,5p.p. 60,5% 61,3% 0,8 p.p.
Lucro Liquido 688,9 3.452,5 401,2% 688,9 3.452,5 401,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido mesma base? 204,2 (89,3) n.m. 204,2 (89,3) n.m.
Div. Liq. / EBITDA ajustado ult. 12m. (x) 2,4 1,8 2,5 1,9

EBITDA ajustado5 [ Juros e Variagdes Monetarias (x) 7,8 9,4 7,2 9,1

1.A receita liquida exclui a receita de construg&o.

2.0s efeitos na mesma base estdo descritos na segdo de comparagdes na mesma base.

3.Calculado somando-se receita liquida, receita de construgdo, custos dos servigos prestados e despesas administrativas.

4.As margens EBIT e EBITDA ajustadas foram calculadas por meio da diviséo do EBIT e EBITDA ajustados pelas receitas liquidas, excluidas as receitas de construgéo.
5.Calculado excluindo-se as despesas nao-caixa: depreciagdo e amortizagdo, provisdo de manutengdo e apropriagdo de despesas antecipadas da outorga.




Pls \ Trafego - Variagdo Trimestral (Pré-forma*)

Consolidado - Veiculos Equivalentes (mil) 276.378
o 1%

-
-

261.377

257.364

250.569
247.801

1T18 1T19 1T20 1T21 1T22

1T19 1T20 1T21 1T22
mMeios Eletrdnicos  ®mA Vista

* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.



e \ Trafego - Variacao Trimestral (Préo-forma?) (%?

Receita de pedagio e trafego 1T22 X 1T21 (%)

2 i .
AutoBAnN NovaDutra ViaOeste RodoAnel Oeste SPVias
15.8 15.2 16.4 13.1

— — 2> — |

-65.2
ViaLagos Renovias MSVia3 ViaRio ViaSul
23.1 23.8

11.9 120 138 98 12.7

e e

-46.0
B Trafego W Receita de Pedagio

1. Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.
2. Devido ao final do contrato de concessdao da NovaDutra em fevereiro de 2021, a partir dessa data a receita considerada passou a ser de 42,98% do valor arrecadado, impactando a receita.
3. Devido ao aditivo de relicitagdo da MSVia em junho de 2021, a partir dessa data a receita considerada passou a ser de 47,3% do valor arrecadado, impactando a receita




\ Analise da Receita (Pro-format)

Receita Operacional Bruta
Ativos? (% do Total)

Segmentos (% do Total)

Aeroportos - 5.7%

Outros? ViaOeste .3.7%
Metro Bahia . 3.1%
ViaQuatro . 2.7%
viasul  [JJj 2.6%

spvias ] 2.2%
linhas8e9 [ 1.9%
ViaMobilidade [] 1.3%
msvia ] 1.3%
NovaDutra I 1.2%
Rio-sP | 1.1%

Outros |1.0%

Mobilidade
10% \

Aeroportos?
6% 4

RodoAnel I 1.0%

q viT | 0.9%
Rodovias Via Costeira | 0.6%

0,
83% Renovias | 0.6%

Vialagos | 0.5%
ViaRio | 0.3%
Barcas ‘ 0.2%

1 Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto. Linha 15
2 Considera TAS (Total Airport Service).
RodoNorte

3 Ativos de servicos. Nao considera eliminagoes.
4 Considera o reconhecimento de R$ 5,3 bilhdes na AutoBAn, em funcdo do TAM Definitivo reconhecido no 1T22.




\ Analise da Receita e EBITDA (Pro-forma¥*)

Breakdown do EBITDA
1122 -1% I 92% 7% 2%

1T21  -1% I

1T20 -3% I

1T19 -2% I 74% 13% 15%

* Incluindo os resultados proporcionais das investidas controladas em conjunto.

B Rodovias
B Mobilidade
W Aeroportos

W Outros
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\ Evolucao dos Custos IFRS

CCR

Custos Totais (R$ milhoes)

Custos caixa na mesma base: R$ 946,1 MM (28,5%)

Custos na mesma base: 33%

f-39%  nm. f-88%  J260% f-150% | s65% | 388% [ 339%
942
= é 0 24 34 54 TR pom 169
T — e 1z [
17121 Depreciagéo e Despesas Custo de Provisdo de Servigos de Custo de Custo com Outros Custos 1722 Ajustes mesma 1722
Amortizagdo Antecipadas Construgao Manutencéo Terceiros Outorga Pessoal base Mesma Base

A variacgao reflete o aumento
das outorgas variaveis, em
consequéncia do aumento de
receitas aeroportuarias,
principalmente, em BH Airport
e Curacgao.

A variagdo desta linha ocorreu,
principalmente, as provisGes
realizadas na AutoBAn e SPVias,
nos valores de R$ 22,8 milhdes
e R$ 13,4 milhoes,
respectivamente, em funcao da
assinatura do Acordo Coletivo

No 1T22, a Via Costeira, Blocos Sul e
Central, Linhas 8 e 9 e RioSP,
contribuiram com R$ 11 milhdes, ja
no 1721, a RodoNorte, NovaDutra e
ViaCosteira contribuiram com $ 332,7
milhdes.

A variagao ocorreu principalmente,

em razao (i) do efeito da PLR refletindo o
resultado consolidado positivo de 2021
ante 2020, e (ii) da reversao parcial de R$
10 milhdes no 1T21 do valor provisionado
para dissidio de 2017 a 2020 em Barcas
(maiores detalhes no Release 1T21).

No 1T22, foram incorridas
despesas de R$ 26,3 milhdes na
NovaDutra, RodoNorte,
Pampulha, ViaCosteira, Blocos
Central e Sul, Linhas 8 e 9 e
RioSP, ja no 1T21, foram
incorridos R$ 30,1 milhdes na

Definitivo, em 31 de margo de
2022.

NovaDutra, RodoNorte e
ViaCosteira.



\ Evolugao EBITDA IFRS

Em R$ milhoes

EBITDA EBITDA Ajustes Mesma EBITDA ajustado
ajustado 1721 ajustado 1722 Base 17122
Mesma Base

1 Os efeitos no EBITDA mesma base estdo descritos na segdo de comparagdes na mesma base do release de resultados.
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\ Resultado Financeiro IFRS

Em R$ milhoes

Caixa médio 1T22 x 1T21 = -19,0%

Var. do CDI médio 1T22 x 1T21 = 8,25 p.p.

Divida Bruta = R$ 27,4 bi (+39,4%)

188 879
410 7 104

161 4 127

o 15 - B 3 1

I
Resultado Financeiro Resultado com Valor Justo de Operacéao Var. Monetaria s/ Variacdo Cambial s/ Variagdo Monetéria Ajuste a Valor Presente Juros sobre Capitalizacéo s/ Rendimento sobre Outros Resultado Financeiro
Liquido 1T21 Operacéo de Hedge com Hedge Empréstimos, Financ. e Emprétimos, Financtos., sobre Obrigacdes com o da Prov. de Manut. e Empréstimos, Empréstimos Aplicacdes e Outras Liquido 1T22

Debéntures Debéntures, Derivativos Poder Concedente  Obrigag6es com o Poder Financiamentos Receitas
e Fornecedores Concedente e Debéntures




\ Endividamento Marco/22 IFRS

Endividamento bruto
hedgeado por indexador

Endividamento
bruto por indexador

Outros

USD 5 gos
5.1%

USD gg}; Posicdo de
0 endividamento

ﬂ‘ e alavancagem

1T22 1T21 1T22

Divida bruta total:

R$ 27,4 bi

(R$ 28,6 bi pro-forma)

Div. Liquida/EBITDA
ajustado:

1,8 x

(1,9 x pro-forma)




\ Estrutura e Amortizacao da Divida Marco/22 IFRS

Amortizacoes 2023 - 2024

Amortizacdes (R$ MM)

AutoBAn
ViaOeste
RodoNorte
SPVias
ViaQuatro
NovaDutra
Metro6 Bahia
TOTAL AIRPORT SERVICES
CCRS.A.

BH AIRPORT
RodoAnel Oeste
Vialagos

Outras

TOTAL

107,8
450,0
0,0
196,0
197,0
0,0
72,3
0,0
2.019,3
20,2
112,0
214,0
1.905,5
5.294,1

2023 2024

107,8
0,0
0,0
176,4
189,1
0,0
79,1
0,0
867,4
21,8
364,0
0,0
3.980,5
5.786,1

Cronograma de amortizacao sem hedge (R$ MM)

13.234
|

5.294 <t

Outros
m USD
mIPCA
mTILP
m CDI

2022 2023 2024 2025 A partir de
2026



\ Captacoes 1T22

Empresa Emissao Valor (RS MM) Divida Custo Médio Vencimento
Pampulha jan/22 10.0 CCB CDI + 2,20% a.a. jul/24
SPVias fev/22 160.0 112 Emissao de Debéntures CDI + 1,90% a.a. fevi27
CCR few22 1,700.0 162 Emisséao - 12 Série de Debéntures  CDI + 1,70% a.a. jan/29
CCR few22 1,716.0 162 Emissao - 22 Série de Debéntures IPCA + 6,437% a.a. jan/36
Bloco Sul mar/22 111.0 22 Emisséo de Debéntures CDI + 1,60% a.a. abr/24
Bloco Central mar/22 71.0 23 Emisséo de Debéntures CDI + 1,60% a.a. abr/24

Total 3,768.0

. . Valor (USD$ o .
Empresa Emissao Custo Médio Vencimento
MM)
AERIS fev/22 130.0 LOAN AGREEMENT SOFR + 4,60% a.a. dez/25
Total 130.0

As captacoes ocorridas no
primeiro trimestre totalizaram

R$ 3,8 Bi e USD 130,0 mi.




\ Divida Liquida EBITDA

Div. Liquida/EBITDA ajustado (Ultimos 12 meses)*

Pro-forma IFRS
3,0 3,0
o o
2,5 o 2,5 2.4 o 2,4
@ & ’ ®
° — *
1,9 1,8
» )
22.102 21.975
20.882 20.962
17.154
15.465 15.987
14.872
14.276
13.581 -
1121 2721 3T21 4721 1122 1121 2T21 3T21 47121 17122
mmm Divida Liquida (RS MM) @ Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)

Para o calculo do indice Div. Liq./ EBITDA ajustado, considerou-se o EBITDA ajustado a partir do 2T20, e para os demais periodos, o EBITDA
ajustado operacional (conforme divulgado nos releases anteriores).



e \ Lucro Liquido

Em R$ milhoes

3452
689
r T T l 1
-89
Lucro Liquido Lucro Liguido Ajustes mesma Lucro Liquido 1T22
1T21 1T22 base Mesma Base

1 Os efeitos na mesma base estao descritos na segdo de comparagdes na mesma base do release de resultados.




R$ MM (100%)

Ativo Imobilizado e Intangivel

Manutencao

Realizada

Melhorias e Outros Manutencao

1122 1122 1722 1122 1122 1122
0,2 0,3 0,5 - - 0,5

Ativo
Financeiro®

Vialagos

RodoNorte 0,1 - 0,1 - - 0,1
AutoBAn 5,8 1,0 6,8 - - 6,8
ViaOeste 29,3 1,1 30,4 - - 30,4
ViaQuatro 10,5 0,6 11,1 - - 11,1
RodoAnel Oeste 3,5 - 3,6 4,5 - 8,1
Samm 0,1 2,2 2,3 - - 2,3
SPVias 1,6 1,3 2,9 - - 2,9
San José - Aeris 7,5 0,3 7,8 - - 7,8
CAP 0,8 - 0,8 - - 0,8
Barcas - 0,1 0,1 - - 0,1
VLT Carioca 19,3 0,1 19,3 - - 19,3
Metr6 Bahia 4,7 0,9 5,5 - - 5,5
BH Airport 13,8 0,6 14,4 - (9,9) 4,5
MSVia 8,1 0,4 8,6 - - 8,6
TAS 0,1 0,1 0,3 - - 0,3
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 6,7 1,1 7,8 - - 7,8
ViaSul 106,2 3,8 110,0 - - 110,0
ViaCosteira 10,0 1,7 11,8 - - 11,8
Bloco Sul? 10,5 1,3 11,8 - - 11,8
Bloco Central® 9,8 1,3 11,0 - - 11,0
Linhas 8 e 9° 42,9 1,7 44,6 - - 44,6
Outras”® 3,6 (0,7) 2,8 = = 2,8
Consolidado 295,7 23,6 319,3 4,5 (9,9) 313,9

1.0s investimentos realizados pela Companhia, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestacdo pecuniaria ou aporte, compdem o ativo financeiro.

2. Inclui CCR, CPC, SPCP e Eliminagoes.

3. Néo considera os valores de PMI (Procedimento de Manifestagdo de Interesse) e PDV (Plano de Demissdo Voluntéria), no valor de R$ 549 milhdes, que sdo contabilizados como ativo
intangivel
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DESTAQUES ESG 2021

Publica¢ao Relatorio Anual 2021 com Plano Diretor aprovado no CA e Metas ESG

Nova Matriz de Materialidade
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DESTAQUES ESG 2021

Inicio do Plano de
Descarbonizacao;

11 Usinas de Painéis Solares em

rodovias;

Geragao de 2.449 MWh de energia
renovavel em 2021 pelas usinas;

Contratacao de certificados de
compensacao I-REC por BH
Airport, zerando emissodes de

escopo 2.

/SN

CICLO ROTAS

— SAO PAULO —

N e® ./

CCR

Cartilha e Censo de Diversidade com
colaboradores;

Combate ao Covid-19 — Unidos pela
Vacina;

11 mil atendimentos - Caminhos
para a Saude;

Projetos de Geracao de Renda
impactando 2,1 mil pessoas;

R$ 16 milhdes em projetos
aprovados de leis de incentivo;

Inicio do projeto Ciclo Rotas

ESG sob Gestao da Vice Presidéncia
de Governanga;

Inclusdo do ESG no Comité de Gente
e Gestao para assessoramento do
Conselho de Administracao -
"CGESG"

Criacao do Comissao de Meio
Ambiente para aprimorar a gestao
ambiental.

1° Encontro Técnico de Meio
Ambiente da CCR

Primeiro CCR Day + ESG



PROXIMOS PASSOS

Desdobramento do Plano
Diretor com Metas ESG (figura)

Construcao do Plano de

Descarboniza¢ao com metas
SBT - Science Based Targets

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

—_—

©,

£
4.
5.
.
7.
B.
9.
10.

1.

Redugao de emissies de GEE de escopo 2 em 25% em _____o_ _________ & _______ _o_ _______ _a_ __________ .ﬂ_ R

relacao a 2019 de emissdes de GEE de escopo 2
10% de consumo de combustiveis
de fontes renovaveis

Taxa de reaproveitamento de
residuos =27 14%
Restauracao florestal de
18ha

92% de funcionarios locais

nas operagoes

1.2 milhdes de pessoas beneficiadas
pelos projetos

>»50% de vagas de lideranga preenchidas
por mulheres

Turn owver voluntario

de 6,13%

Indice de acidentes de trabalhadores
empregados de 4,53

95% de capacitagdes no Programa de Treinamentos
obrigatbrios e especificos de compliance

Due dilligence em 95% de fornecedores e

parceiros de alto risco

COMUNICACAD HINOS GENTE

e INSTITUTO NEGOCIOS @ GESTAD AERORD

&8s FINANCEIRD







