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Sdélido e Consistente Crescimento de Demanda

Em milhares

RODOVIAS

Em veiculos equivalentes?!

y 300.905
288.793

3T22 3T23

MOBILIDADE

Em passageiros transportados

171.643

184.281

3T22 3T23

AEROPORTOS

Em passageiros embarcados

° 4.754

4.279

3T22 3T23

1. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve

equivale a um eixo de veiculo pesado
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Disciplina no Controle de Custos permitiu expansao de Margem [ea:,

EBITDA em +4,4 p.p.
Em R$ MM

Custos caixaapresentaram queda de 3,6%

1-1.0% ]23,3% ]1.8% 1-18.3% 1-3.6% 1.123
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3T22 Servigos de Custo de Custocom  Outros Custos 3723 Investimento TAC Depreciagdoe Outros nao- 37123
Custos Caixa Terceiros Outorga Pessoal Custos Caixa ViaOeste Linhas8e 9 Amortizagao Caixa® Custo Total
(ex-ndo (ex-ndo
recorrentes) recorrentes)

Reconhecimento do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) no
montante de R$ 150 milhdes.

Investimentos de R$ 258,8 milhdes, na
construcdo de obras de melhorias que
nao geram beneficio econémico futuro

Considera a Venda da TAS, Investimentos
na ViaOeste e 0 TAC das Linhas 8 e 9

1. Considera: Despesas Antecipadas + Custo de Construgéo + Provisdo de Manutencao



Forte Crescimento de EBITDA Ajustado!em todos os Modais
Em R$ MM

O EBITDA Ajustado! Consolidado (ex-Receita de Ativo Financeiro) do 3T23 registrou aumento de 8,4%
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1. Calculado excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e as despesas nao caixa: depreciacdo e amortizacao, provisdo de manuten¢éo e apropriacdo de despesas antecipadas da outorga
O EBITDA Ajustado nédo considera as empresas nao alocadas, no valor de — R$ 60,8 milhdes no 3T23 e —R$ 70,1 milhdes.
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Lucro Liquido Ajustado alcancou patamar relevante de R$ 502MM oo
Em R$ MM

O Lucro Liquido do 3T23 atingiu R$ 252MM

409
54
I
EBITDA Nao Ajustes nao EBITDA Depreciagao e Resultado IR&CSLL Lucro Liquido Nao Lucro Liquido
Ajustado’ Recorrentes? caixa 3T23 Amortizagcao Financeiro 3T23 recorrentes > Ajustado
3T23 Liquido 3T23

1. Desconsiderando os efeitos nédo recorrentes
2. Considera os Efeitos do TAC — Linhas 8 e 9 e ViaOeste. Para mais informacdes consultar secdo mesma base do Release 3T23.



Assertividade na Execucao dos Investimentos
Em R$ MM

Mobilidade Urbana

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9: R$ 226,1MM
* Aquisicao de material rodante (novos trens).

Rodovias
m Outros
u ViaQeste RioSP: R$ 274,5MM
m Aeroportos * Recuperagao de pavimento, desapropriacoes e
m Mobilidade duplicacao
m Rodovias

ViaSul: R$ 132,6 MM
* Restauracgbes de pavimento, faixas adicionais e
duplicagOes em trechos da BR-386.

2022 9M23 3T22 3T23

Os investimentos realizados (incluindo o ativo financeiro e somados
a manutencdo), atingiram R$ 1.072,3MM e R$ 258,8MM de
investimentos realizados na ViaOeste.
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Alavancagem Controlada e Alongamento do Perfil da Divida CCR
com Risco Controlado

3,0 2,9 2,9 3,0 2,9 , ,
*— - I ——— . Empresa Custo Médio Vencimento Valor (R$ MM)
VLT Carioca CDI + 2,50% a.a. set/26 48,0
20.383 20.763 21.517 22.216 22.503 Pampulha CDI + 1,60% a.a. ago/25 30,0
ViaSul IPCA + 6,70% a.a. fev/44 900,0
. . . B -

3722 4T22 1723 2723 3723 A divida liquida da holding foi de

mmm Divida Liquida (R$ MM)  —e— Div. Liquida/EBITDA ajustado (x) R$ 4,0 Bi no 3T23

Cronograma de amortizacao! (R$ Bi)
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4,4

2,4

I m Demais Amortizagoes
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Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir

1. Amortizagdo com Hedge de 2031




AVISO

Esta apresentacdo podera conter certas projecdes e tendéncias que ndo séo resultados
financeiros realizados, nem informacgdo histérica. As informagbes estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
IFRS e IASB.

Estas projecbes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas, sendo que oS
resultados futuros poderdo diferir materialmente daqueles projetados. Muitos destes
riscos e incertezas relacionam-se a fatores que estdo além da capacidade da CCR em
controlar ou estimar, como as condicbes de mercado, as flutuacdes de moeda, o
comportamento de outros participantes do mercado, as a¢cbes de 6rgdos reguladores, a
habilidade da companhia de continuar a obter financiamentos, as mudanc¢as no contexto
politico e social em que a CCR opera ou em tendéncias ou condi¢cdes econdmicas,
incluindo-se as flutuagbes de inflacdo e as alteracbes na confiangca do consumidor, em
bases global, nacional ou regional.

Os leitores sé@o advertidos a ndo confiarem plenamente nestas projecdes e tendéncias. A
CCR néo tem obrigacdo de publicar qualquer revisdo destas projecdes e tendéncias que
devam refletir novos eventos ou circunstancias apos a realizacao desta apresentacao.
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