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Principais Destaques
3T25 vs. 3T24

O PO

Crescimento de dois

digitos do EBITDA

Ajustado’ ivea Ai

(11 6.3%) Custo E);a:(ifjustado CAPEX de

e 370 R$ 2,3 Bilhdes
+11,1% vs 3124

Margem EBITDA Ratio Opex ( ’ )

Ajustada i i

j (Ca!xa?/Regcazlta Reducao do spread do
*6,5p-p. SLPreElA custo da divida em
36,9% no 9M25 e 0.8
Lucro Liquido 38,3% (LTM) S P-p-

Ajustado atingiu R$
683 MM (+22,0%)

,’f motiva 1. Ex-ndo recorrentes. Para mais informagdes, consultar a segéo de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados
2. Consolidado com controladas em conjunto

Aditivos contratuais
na ViaQuatro
(+20 anos) e na
SPVias (+73 dias)

Assinatura da
modernizacao do
contrato da
Motiva Pantanal

¥

Ranking nacional do
GPTW pelo 2° ano
consecutivo

S&P: 61 pontos na
avaliacao 2025, acima
da média do setor de
transporte e
infraestrutura de

transporte
(+9 pontos vs 2024)
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Destaques
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Waldo Perez

Vice-Presidente de Financas e de “')
Relacdes com Investidores da Motiva ‘a




Crescimento robusto da margem EBITDA Aj. em todas as plataformas

EBITDA Aj. Consolidado R$ 2,5 Bilh6es (+16,3%)

—
RODOVIAS TRILHOS AEROPORTOS
Veiculos Equivalentes’ +1,1% Passageiros Transportados® +2,3% Total de Passageiros +5,8%

EBITDA A,. : EBITDA A|. . EBITDA A,.
R$2,0 Bi R$588 MM - R$314 MM

+22,1% EBITDA Aj. +3,1% EBITDA A,|. +14,6% EBITDA Aj.
+6,3 p.p. na Margem EBITDA Aj. +6,1 p.p. na Margem EBITDA Aj. +2,4 p.p. na Margem EBITDA Aj.

L]
m motlva 1. Excluindo: (i) Barcas (encerrada em 11/02/2025); (ii) ViaOeste (encerrada em 29/03/2025); (iii) Rota Sorocabana (inicio em 30/03/2025); e (iv) PRVias (inicio em 28/06/2025)



Reducao de custo reflete o compromisso estratégico da Companhia
Em R$ MM

Ratio: Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada (LTM)"

3123 4124
i 41,2% 1T25
e 2T25
ks 40,0%

3T25
38,3%

- ¥ 20%

‘_110/0 491

(21) 1.410 -

1.592 (31) (0) (130)

3T24 Custos Custo com Custo de Servigos de Outros Custos 2 3T25 Custos Depreciacao e Custo de Outros nio caixa® Nao Recorrente* 3T25 Custos
caixa? Pessoal Outorga Terceiros caixa 2 Amortizagao Construgao Totais

Servigos de Terceiros (-24%)
(-) Conservacao de pavimento na Motiva Pantanal (44 MM)

Pessoal (-5%)
(-) Encerramento do contrato de operacao de Barcas (32 MM)

Outros Custos (-6%)

(-) Fim da estimativa de perda na Motiva Pantanal apés a
(-) Encerramento do contrato de operagao da ViaOeste e Barcas

(67MM e 16 MM)

(-) Encerramento do contrato de concesséo da ViaOeste (29 MM)

assinatura do termo de autocomposicao (15 MM)

1. Consolidado com controladas em conjunto 3. Despesas Antecipadas da Outorga + Provisao de Manutencao
2. Ex-ndo recorrentes. Para mais informacgdes, consultar a segéo de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados 4. Indenizacao por atraso na entrega de material rodante na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

/// motiva 6



Lucro Liquido Societario em trajetoria consistente de crescimento

Em R$ MM
ALIQUOTA EFETIVA
33% (-5 p.p.)
Principais reflexos:
Termo Aditivo n.° 10 na ViaQuatro
Encerramento de Barcas
116%

EBITDA Efeitos Nao Resultado D&A IR&CS Lucro Liquido Nao Lucro Liquido
Ajustado 3T25 nao Caixa’ Recorrentes? Financeiro Societario 3T25 Recorrentes? Ajustado? 3T25

m motiva 1. Considera Desp. Antecipadas + Provisao de Manutengéo + Equivaléncia Patrimonial + Part. De Acionistas ndo Controladores
2. Ex-ndo recorrentes. Para mais informacdes, consultar a secéo de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados



Expansao de portfélio alinhada com equilibrio financeiro

Divida Liquida®' e Alavancagem (R$ Bi) Composicio da divida (com Hedge)
3,6x

3,1x

32,7

I cDi

25,7

271
22,0

5,6

3,7

3T24 3T25
¥ Divida Liquida (ex Holding) [ Divida Liquida Holding — Divida Liq./EBITDA Ajustado (LTM)

o _ o -
Cronograma de Amortizacao? (R$ Bi) 53% 539% da divida
21,6 com vencimento
2% 3%, 7% 6% 9% 12% 8% a partlr de 2032
7,7
4,8
2,8 2,7 3,7 3,3 Cai
0,9 1,2 ’ ’ alxa
— I - - - - - . -
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 A partir de B Amortizages
2032

1. Divida Liquida: Posicao de balango (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes — SWAPS)

m mOtIVa 2. Amortizagdo com Hedge



CAPEX entregue com assertividade e ritmo crescente

5.471

4.982

[ ViaOeste!
Il Aeroportos
I Trilhos

I Rodovias

— D

5%

3T24 3T25 IM24 IM25

* Obras de ampliagado na RioSP (Regiao Metropolitana e Serra das Araras)

* Intervengao de pavimento na AutoBAn, conforme previsto em contrato

* Duplicag6es em diversos trechos na ViaSul

Obra em destaque Amp \
g

+ Na ViaMobilidade (Linhas 8 e 9), destaque para a implantagao de
rede e subestagoes de energia. Além da ampliagao e reformas das
estacoes Imperatriz Leopoldina, Domingos de Moraes e Julio
Prestes

m motiva 1. Custos de obras na ViaOeste. A partir do 2T25, tais obras passaram a ser ativadas, em fungéo do beneficio econdmico futuro nos trechos da malha rodoviaria antes administrados pela ViaOeste e atualmente 9

pela Rota Sorocabana
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