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Principais Destaques 3T24

Recorde de trafego em todas as plataformas do portfolio atual da Companhia
Expanséo das receitas complementares® em 21,1%, resultado de diversas iniciativas
~R$ 100 milhdes em NPV gerados com o Liability Management da divida até o 9M24

Crescimento de 12% do Lucro Liquido Ajustado? consolidado
Extensao do prazo da Renovias até Abril de 2026
Anuncio de pagamento de R$ 304 milhdes de dividendos em novembro de 2024
92 posicao na categoria "Gigantes" do Great Place To Work® Brasil (GPTW) de 2024

Inicio da Jornada da CCR em |IA Generativa

1. Considera dados Consolidados com controladas em conjunto. Mais detalhes no Anexo Il do release de resultados.
2. Ex-n&o recorrentes. Para mais informacgoes, consultar a se¢ao de “Efeitos Nao Recorrentes” do release de resultados.
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@ 2024 GRUPO CCR

Crescimento robusto de demanda em todos os modais

=
RODOVIAS

Veiculos equivalentes?! (mil)

|@+

300.905 314.003

3T23 3724

MOBILIDADE

Passageiros transportados (mil)

184.281 193.604

3723 3724

A

AEROPORTOS

Passageiros embarcados (mil)

4.754

3T23 3724

1. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos
nameros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado
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@ 2024 GRUPO CCR

Ratio Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada! estavel

Em R$ MM

PN E

@

CCR

*20% T10% 30% *37% *23% *18% *10% *79% 129%
_ _ _ _ 1.808 4.166
Opex (Caixa)/Receita Liquida Ajustada?
+0,2p.p
440
a4 148 1.592 — I
1.294 10 56 ——— ]
3T23 Custos Custode  Custo com Outros Servigcos de 3T24 Custos Outros N&o D&A Custo de 3T24 Custos
caixa? Outorga Pessoal Custos 2 Terceiros caixa? ndo caixa’ Recorrente’ Construcao Totais

Pessoal

Outros Custos

(i) No 3T23 houve reversdes de provisdes juridicas em
VLT, Barcas, AutoBAn (+R$ 69 MM) e (ii) Proviséo para
perda em Curacao (+R$ 4 MM)

() Dissidio anual médio de + 3,86% (ii) Plano de
Demissao Voluntaria em Curacao para melhor

adequacdo de equipes em temporadas de baixa (+R$
12 MM)

Consolidado (LTM) com controladas em conjunto.

Ex-ndo recorrentes. Para mais informagdes, consultar a segdo de “Efeitos Ndo Recorrentes” do release de resultados.
Despesas Antecipadas da Outorga + Provisdo de Manutencao

Obras e melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste.

Servigos de Terceiros

(i) Recuperacédo de pavimento na ViaOeste, MSVia,
RodoAnel e SPVias (+R$ 67 MM) e (ii) Consultorias
relacionadas ao Plano de Aceleracéo de Valor (PAV)
(+R$ 41 MM)



@ 2024 GRUPO CCR

EBITDA Ajustado! Consolidado atingiu R$ 2,2 bilhdes

Em R$ MM

O EBITDA Ajustado?® Consolidado cresceu 3,2% no 3724

3723
=~ Mg.EBITDA Ajustadat

RODOVIAS
(15%)
=
1549 1.621

3T24

MOBILIDADE

3723 3724

[0 Ativo financeiro = \g.EBITDA Ajustadat
I Mobilidade Ex. At. Fin

AEROPORTOS

G163

235

3723 3724

—— Mg.EBITDA Ajustadat

274

1. Calculado excluindo-se os efeitos nao recorrentes.
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@ 2024 GRUPO CCR

Crescimento robusto de 12% do Lucro Liquido Ajustado?
Em R$ MM

O Lucro Liquido Ajustado? do 3T24 atingiu R$ 560MM

2.190

113

T 1.889

560

422
EBITDA N&o Ajustes nédo caixat EBITDA Resultado Depreciacéao IR & CSLL Lucro N&o Lucro Liquido
Ajustado?® 3T24 Recorrentes? 3724 Financeiro e Amortizacao Ligquido 3T24 recorrentes? Ajustado?
Liquido 3724
1. Desconsidera despesas ndo caixa: depreciacdo e amortizacéo
2.

, provisdo de manutencéo e apropriacao de despesas antecipadas da outorga
Obras que néo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste. Para mais informagdes, consultar secdo de “Efeitos Ndo Recorrentes” do Release 3T24.
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Assertividade na Execucao dos Investimentos

4.982

Em R$ MM

3723 3124 9M23 9M24

m ViaOeste
m Aeroportos
= Mobilidade
= Rodovias

3 m Outros

Os investimentos realizados (incluindo

o0 ativo financeiro e somados a manutencao),
@ atingiram R$ 2.101 MM, sendo R$ 188 MM de

investimentos realizados na ViaOeste.

=

RODOVIAS

RioSP: ampliacéo, desapropriagoes,
recuperacao de pavimento e sistemas na regiao
de Sé&o Paulo.

ViaSul: duplicacdes na BR-386 e
reconstrucoes de infraestruturas perdidas
devido a catastrofe climatica em maio.

MOBILIDADE URBANA

ViaMobilidade — Linhas 8 e 9: aquisicéo de
material rodante, sistemas e melhorias na rede
elétrica.

AEROPORTOS

Bloco Sul e Central: obras de melhorias
referentes a Fase 1-B do plano de
investimento dos Blocos Sul e Central
(terminais de embarque, adequacéao de
infraestrutura e melhorias operacionais.



@ 2024 GRUPO CCR

Alavancagem controlada e perfil da divida alongado com

risco mitigado

Divida Liquida! e Alavancagem (R$ MM)

2.9 3,0 3,0 3,1 3,1
o e == >~ —e

24870 20739

23.966
- .23306 l l I

3723 4723 1T24 2T24 3T24

mm= Divida Liquida (R$ MM) == Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)

EMPRESA CUSTO VENCIMENTO DESEMBOLSOS
(R$ MM)
RioSP IPCA + 6,90% jun/a7 2.500
CCR CDI + 0,75% jul/i29 2.250
Via Quatro CDI +1,10% jun/31 940
Via Costeira CDI +0,47% set/27 300
Bloco Sul IPCA + 6,99% out/47 300
Bloco Central IPCA + 2,29% jul/as 5
Bloco Central IPCA + 2,80% jul/as 85
Bloco Central IPCA + 8,05% out/47 70
Bloco Central CDI + 3,04% jan/25 10
Total 6.460

1. Divida Liquida: Posicéo de balango (Empréstimos e Debéntures — Caixa e Equivalentes — SWAPS).
2. Amortizacdo com Hedge.

@

CCR
Divida Liquida® da Holding (R$ MM)
| () }
3.979 4.091
3.158 3.628 3.659
3T23 AT23 1724 2T24 3T24
Cronograma de Amortizacdo? (R$ Bi) 49%
36 6% 6% 10% 12% 6% 49 4%
8,6
3.4 4,3
10 2t 2t . . 20 15 14
= HH N Il = ==
Caixa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 A partir
Il caixa I Amortizaces de 2032
10
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