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Comunicado ao Mercado

\ CCR RioSP

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2022. A CCR S.A. ("CCR"” ou “Companhia”) (B3:
CCRO3; Bloomberg: CCRO3 BZ; Reuters: CCR0O3.SA) comunica aos acionistas e
mercado em geral que, em continuidade ao Fato Relevante divulgado pela Companhia
em 29 de novembro de 2021, foi celebrado, na presente data, por sua controlada
Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A. ("CCR RioSP”) e a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o Contrato de Concessao oriundo do
Edital n.® 03/2021 , cujo objeto consiste na prestacao do servico de exploragao da
infraestrutura e da prestacdo do servico publico de recuperagdo, operagao,
manutengdo, monitoracao, conservagao, implantacdo de melhorias, ampliacao de
capacidade e manutencao do nivel de servico do Sistema Rodoviario Rio de Janeiro
(RJ) - Sao Paulo (SP), sendo: (i) Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento com a
BR-465 no municipio de Seropédica (km 214,7), e a divisa RJ/SP (km 339,6); (ii)
Rodovia BR-116/SP, entre a divisa RJ/SP (km 0) e o entroncamento com a BR-
381/SP-015, Marginal Tieté (km 230,6); (iii) Rodovia BR-101/R], entre o
entroncamento com a BR-465, no municipio do Rio de Janeiro (Campo Grande) (km
380,8), e a divisa RJ/SP (km 599); e (iv) Rodovia BR-101/SP - entre a divisa RJ/SP
(km 0) e Praia Grande, Ubatuba (km 52,1).

A CONCESSAO terd um prazo de 30 (trinta) anos, contados a partir da Data da
Assuncdo (assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens), conforme
previsto no EDITAL.

A assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO representa a concretizagdo de mais uma
importante etapa do planejamento estratégico da CCR, que visa o seu crescimento
qualificado, agregar valor aos acionistas e contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico e ambiental do Brasil.
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\ Objeto da Concessao

O sistema rodoviario BR-116/101/RJ/SP faz a ligacdo entre as duas maiores
regides metropolitanas do Pais: Rio de Janeiro e Sdo Paulo, por onde é
transportado 50% do Produto Interno Bruto (PIB). A concessédo em questao
(BR-116 e BR-101) tem 625,8km de extensao.

Serdo investidos R$ 13,5 bilhdes ao longo de 30 anos de concessdo. Com 0s
investimentos previstos no edital de concessao, a rodovia Presidente Dutra ira
se tornar a via mais avancada em tecnologia do Brasil. Ja a BR-101 vai receber
obras que véao oferecer mais dinamismo ao trafego como a duplicacédo de 80 km,
além de 33 km de faixas adicionais ao longo da via e a construcédo de centenas
de estruturas operacionais de apoio ao motorista.

O projeto da nova concesséo traz inovac¢des, como tarifa no modelo free flow,
entre as cidades de Sao Paulo e Aruja para aqueles usuarios que optarem por
migrar da pista local para a pista expressa, o desconto para usuario frequente e
grandes obras, que valorizam 0 processo de concessdo e permitem o
aprimoramento continuo do nivel de servico.

As rodovias serdo 100% monitoradas por cameras e contardo com sistema de
deteccdo automatica de incidentes. O contrato contara ainda com iluminacéo
inteligente, sendo a BR-116 100% iluminada e disponibilizac&o de conectividade.
Os novos desafios sdo parte de um processo natural para que 0sS
programas de concessao gerem cada vez mais beneficios aos motoristas. Como
parte das obras que trardo mais seguranca e conforto aos clientes, encontram-
se:

569 km de faixas adicionais (32 e/ou 42 faixa)

128 passarelas de pedestres

144 km de vias marginais

4 areas de descanso para caminhoneiros

16 km de ampliacBes trecho da Serra das Araras em 4 faixas de
descida e 4 de subida.

Na BR-101, serdo realizados 80 km de duplicacdo e 33 km de
faixas adicionais
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\ Dados operacionais e financeiros

Informacdes do Projeto (data base out/19)

Prazo 30 anos
Extensao 625,8 km
Critério da Licitagao Modelo Hibrido Menor Tarifa + Maior Lance
Desconto oferecido 15,31%
Lance (50% Outorga + 50% Recursos Vinculados) RS 1.770 milhdes
Reajuste Anual Indexador IPCA
60% Comercial/40% Passeio % em Veiculo
Mix de Trafego (%) Equivalente
Capex Estimado RS 13 bilhdes

Principais Indicadores - R$ Milhdes

(valores nominais — em milhGes)?*

Veiculos Equivalentes? 129.911  187.448
Receita Bruta 973 1.480
Receita Liquida (sem receita de construgao) 879 1.345
EBITDA 660 975
Margem EBITDA 75% 72%

1. Valores que embasaram a proposta e que estdo deduzidos dos recursos vinculados.
2. N&o considera o trafego de Vilva Graga e free flow
3. Para o0 ano de 2022, considera-se o periodo de marco até dezembro
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Cronograma de Abertura | Pracas de Pedagio?

Regiao Previsao de abertura

Aruja SP Imediato 01/03/22
Guararema SP Imediato 01/03/22
Jacaref SP Imediato 01/03/22
Moreira César SP Imediato 01/03/22
Itatiaia RJ Imediato 01/03/22
Viltva Graga? RJ Imediato 01/03/22
Itaguai RJ 01/03/23

Mangaratiba RJ 01/03/23

Paraty RJ 01/03/23

1. As datas acima foram consideradas na proposta e podem variar em fungdo de diversos fatores
2. Prevista neste contrato até 28/02/23

\ Breve Historico

Sobre o Grupo CCR: fundado em 1999, o Grupo CCR é um dos maiores players de
servigos de infraestrutura para mobilidade humana da América Latina. O inicio de
sua trajetdéria se deu no segmento de concessbes rodovidrias, com a posterior
diversificacdo de portfélio. Em 2018, o Grupo CCR transformou seus quatro nudcleos
de atuacdo em divisGes, que agrupam unidades de negdcios: CCR Lam Vias, CCR
Infra SP, CCR Aeroportos e CCR Mobilidade. As divisGes sdo responsaveis por gerir
os atuais negodcios da companhia, além de desenvolver e avaliar novas oportunidades
nos mercados primario e secundario, dentro e fora do Brasil. Tendo o pioneirismo
como marca, foi o primeiro grupo do setor de servigos de infraestrutura a ingressar
no Novo Mercado da B3 (anteriormente chamada BM&FBovespa). Atualmente o
Grupo CCR conta com mais de 17 mil colaboradores e é responsavel pela gestdo e
manutencdo de 3.391 quilémetros de rodovias, além de administrar aeroportos e
servicos de transporte de passageiros em metros, VLT e barcas, transportando
aproximadamente 2 milhGes de passageiros por dia. O nimero ainda podera alcancar
3 milhdes de passageiros com o inicio das operagdes das Linhas 8 e 9. No segmento
de aeroportos, com a vitdria no leildo dos blocos Central e Sul, concedidos pela ANAC,
0 numero de passageiros transportados podera ultrapassar 23 milhdes, anualmente,
incluindo o aeroporto da Pampulha/BH. A Companhia é reconhecida nos mercados
nacional e internacional pela adogdo de rigidas praticas de governanga corporativa,
que pautam sua atuagdo e estdo reunidas no Programa de Integridade e
Conformidade. Mais em: grupoccr.com.br

Sobre a CCR: a CCR é a holding do Grupo CCR listada no indice B3, a Bolsa de
Valores brasileira. A empresa conta com mais de 20 anos de trajetéria e possui o
reconhecimento dos mercados nacional e internacional, especialmente por seus
rigidos critérios de governanca e compliance. De suas agoes, todas ordinarias e com
direito a voto, 55,23% sdo negociadas no Novo Mercado. Além do B3, a Companhia
integra os indices ISE, ICO2, IGC, IBrX-100 e MSCI Latin America.
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