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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.020.000.000
Preferenciais 0
Total 2.020.000.000

Em Tesouraria

Ordinérias 2.000
Preferenciais 0
Total 2.000
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 21.222.637 16.306.975 13.277.776
1.01 Ativo Circulante 3.669.699 1.207.857 3.195.981
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 713.347 851.759 1.402.994
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.383.565 16.430 1.379.282
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 1.383.565 16.430 1.379.282
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 1.378.392 14.237 1.377.129
1.01.02.01.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 5.173 2.193 2.153
1.01.03 Contas a Receber 941.564 74.820 259.221
1.01.03.01 Clientes 941.564 74.820 259.221
1.01.03.01.01 Contas a Receber - Partes Relacionadas 129.018 74.820 19.278
1.01.03.01.02 Mdatuos - Partes Relaciondas 812.546 0 239.943
1.01.06 Tributos a Recuperar 93.781 75.336 93.578
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.159 3.077 680
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 531.283 186.435 60.226
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 75.268 0 0
1.01.08.01.01 Ativos mantidos para venda 75.268 0 0
1.01.08.03 Outros 456.015 186.435 60.226
1.01.08.03.01 Outros Créditos 2.185 723 3.072
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 453.465 185.279 56.336
1.01.08.03.03 Adiantamentos a Fornecedores 365 433 818
1.02 Ativo N&o Circulante 17.552.938 15.099.118 10.081.795
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 685.154 1.115.111 246.968
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 377.254 834.013 215.091
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 307.900 281.098 31.877
1.02.01.10.03 Contas a Receber - Operag6es de Derivativos 228.482 249.303 0
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 63.974 31.750 31.810
1.02.01.10.05 Despesas antecipadas e Outras 15.444 45 67
1.02.02 Investimentos 16.717.998 13.871.266 9.736.714
1.02.02.01 Participagdes Societarias 16.717.998 13.871.266 9.736.714
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.03 Imobilizado 58.531 47.720 44.329
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 53.518 45.045 32.066
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11 50 92
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 5.002 2.625 12.171
1.02.04 Intangivel 91.255 65.021 53.784
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 21.222.637 16.306.975 13.277.776
2.01 Passivo Circulante 3.016.436 1.495.259 1.413.082
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 179.034 119.546 47.357
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 18.053 10.705 3.828
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 160.981 108.841 43.529
2.01.02 Fornecedores 53.151 21.864 15.118
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 53.006 20.802 15.118
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 145 1.062 0
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 50.355 14.199 6.041
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 42.702 12.033 5.750
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8 8 8
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 42.694 12.025 5.742
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 7.653 2.166 291
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 7.653 2.166 291
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.461.021 1.158.947 1.275.418
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 640.406 15.730 524.269
2.01.04.02 Debéntures 1.820.615 1.143.217 751.149
2.01.05 Outras Obrigacdes 272.875 180.703 69.148
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.907 4.225 3.711
2.01.05.02 Outros 269.968 176.478 65.437
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 74.108 11.690 45.640
2.01.05.02.04 Outras Obrigacdes 16.709 20.271 19.756
2.01.05.02.05 Contas a Pagar - Operag6es de Derivativos 179.141 144.476 0
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 10 41 41
2.02 Passivo N&o Circulante 6.741.638 6.546.954 4.123.531
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.729.703 6.343.888 3.822.830
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 1.159.212 458.267
2.02.01.02 Debéntures 5.729.703 5.184.676 3.364.563
2.02.02 Outras Obrigacgdes 24.458 28.929 41.250
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.196 1.916 1.916
2.02.02.02 Outros 23.262 27.013 39.334
2.02.02.02.03 Outras Obrigacdes 4.998 16.919 33.192
2.02.02.02.05 Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 18.264 10.084 6.091
2.02.02.02.11 Passivo de Arrendamento 0 10 51
2.02.03 Tributos Diferidos 168.322 125.595 122.746
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 168.322 125.595 122.746
2.02.04 Provisbes 819.155 48.542 136.705
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 12 123
2.02.04.02 Outras Provisdes 819.155 48.530 136.582
2.02.04.02.04 Provisao para passivo a descoberto 819.155 48.530 136.582
2.03 Patriménio Liquido 11.464.563 8.264.762 7.741.163
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 141.123 15.934 694
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -8 -8 0
2.03.02.07 Agio em transag&o de capital 141.131 15.942 694
2.03.04 Reservas de Lucros 4.453.843 1.151.378 757.070
2.03.04.01 Reserva Legal 862.396 655.742 620.960
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 3.275.249 330.424 0
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 316.198 0 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 165.212 136.110
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 846.655 1.074.508 960.457
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 260.132 124.172 99.073
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -77.189 -53.638 -30.055
3.02.01 Depreciagdo e amortizagéo -339 -1.233 -1.029
3.02.02 Servigos -2.737 -1.805 -1.416
3.02.04 Custo com pessoal -70.734 -46.226 -27.042
3.02.05 Materiais, equipamentos e veiculos -207 -88 -63
3.02.06 QOutros -3.172 -4.286 -505
3.03 Resultado Bruto 182.943 70.534 69.018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 4.837.610 991.067 273.065
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -308.990 -227.512 -221.285
3.04.02.01 Servicos -70.884 -63.949 -63.508
3.04.02.02 Depreciagdo e amortizagdo -26.513 -16.656 -18.768
3.04.02.03 Despesas com pessoal -185.679 -108.339 -110.710
3.04.02.04 Materiais, equipamentos e veiculos -1.102 -257 -809
3.04.02.05 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos -5.288 -3.638 -3.526
3.04.02.06 Reverséo (proviséo) para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 12 111 -27
3.04.02.07 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros -1.301 -700 -200
3.04.02.08 Ressarcimento ao usuério 0 0 -150
3.04.02.09 Agua, luz, telefone, internet e gas -930 -1.340 -1.026
3.04.02.10 Contribuigbes a sindicatos e associagao de classe -510 -2.490 -590
3.04.02.11 Aluguéis de iméveis e condominios 8.611 -4.312 -3.952
3.04.02.12 Gastos com viagens e estadias -4.645 -831 -818
3.04.02.13 Outros (inclui outras receitas e despesas operacionais) -15.119 -4.592 -1.601
3.04.02.14 Impostos, taxas e despesas com cartérios -1.289 -167 -1.013
3.04.02.15 PIC (Programa de Incentivo a Colaboragéo) -83 -175 -1.808
3.04.02.16 Indeniza¢Bes contratuais -1.066 0 -643
3.04.02.17 Despesas legais e judiciais -537 -985 -1.483
3.04.02.18 Despesas indedutiveis e baixa de créditos tributarios -2.667 -19.192 -10.653
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.146.600 1.218.579 494.350
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.020.553 1.061.601 342.083
3.06 Resultado Financeiro -899.748 -363.121 -150.273
3.06.01 Receitas Financeiras 1.488.599 1.022.811 66.688
3.06.02 Despesas Financeiras -2.388.347 -1.385.932 -216.961
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.120.805 698.480 191.810
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 12.283 -2.849 -778
3.08.02 Diferido 12.283 -2.849 -778
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.133.088 695.631 191.032
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4.133.088 695.631 191.032
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,04608 0,34437 0,09457
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 2,04608 0,34437 0,09457
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 4.133.088 695.631 191.032
4.02 Outros Resultados Abrangentes -227.853 114.051 436.250
4.02.01 Ajuste Patrimonial - Plano de Penséao 535 -317 133
4.02.02 Ajuste na Conversao de Demonstragdes Contabeis de controladas no exterior -229.247 114.368 437.461
4.02.03 Resultado de Hedge de Fluxo de Caixa 0 0 882
4.02.04 Ativacéo de Hedge de Fluxo de Caixa 1.302 0 -2.918
4.02.05 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -443 0 692
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.905.235 809.682 627.282
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.794.778 1.237.263 1.340.782
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -9.297 -92.586 -93.634
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 4.133.088 695.631 191.032
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos -12.283 2.849 778
6.01.01.04 Depreciagcédo e Amortizagéo 26.813 17.852 19.797
6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 99 41 192
6.01.01.06 Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento 2 7 4
6.01.01.07 Variagdo Cambial sobre Empréstimos e Financiamentos -48.372 55.323 0
6.01.01.09 Juros e Variagdo Monetéria sobre Debéntures, Notas Promissérias, Empréstimos, Financiamentos e Arren 984.188 419.106 208.308
6.01.01.10 Ganho na Aquisicao de Participacdo Acionéaria MTH -4.586 0 0
6.01.01.11 Resultado de Operacdes com Derivativos (fair value option e hedge accounting) 221.120 -77.672 0
6.01.01.12 Rendimento de aplicag¢&o financeira 0 44.076 0
6.01.01.13 Juros e Variagcdo Monetéria sobre Termo de Autocomposigdo, Acordo de Leniéncia e PIC 1.385 3.637 2.345
6.01.01.14 Constituicdo da Provisdo (Reversao) para Riscos Civeis, Trabalhistas, Previdenciarios, Tributarios e 68 90 144
6.01.01.15 Depreciacao - Direito de uso em arrendamento 39 37 0
6.01.01.16 Juros e Variagdo Monetaria sobre Matuo com Partes Relacionadas -124.730 -24.852 -21.882
6.01.01.17 Valor Justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (fair value option e hedge accounting) -39.692 -10.136 0
6.01.01.18 Atualizagdo monetéaria da provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e ¢ 0 13 9
6.01.01.19 Equivaléncia Patrimonial -5.146.600 -1.218.579 -494.350
6.01.01.20 Variagdes Cambiais sobre fornecedores estrangeiros 164 -9 -11
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 1.804.075 1.329.849 1.434.416
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas -92.001 -21.010 15.461
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -23.638 19.044 30.058
6.01.02.04 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 1.807.550 1.298.284 1.439.413
6.01.02.05 Despesas Antecipadas e Outras -4.513 1.889 -983
6.01.02.06 Adiantamento a Fornecedores 68 385 -523
6.01.02.08 Fornecedores 31.105 1.808 -2.482
6.01.02.09 Fornecedores - Partes Relacionadas -7.280 -2.522 3.635
6.01.02.10 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher e Parcelados e Provisédo Imposto de Renda e Contribuigdo Social 44.655 14.275 -8.644

PAGINA: 9 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.02.12 Pagamento de Proviséo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios e Previdenciarios -80 -214 -126
6.01.02.13 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 65.834 37.364 5.255
6.01.02.14 Outras Contas a Pagar -17.625 -19.454 -12.049
6.01.02.18 Termo de Autocomposicéo 0 0 -34.599
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -791.074 -3.366.543 -1.145.210
6.02.01 Aplicacdes Financeiras liquidas de resgate -1.364.155 1.318.816 -164.059
6.02.02 Aquisicdo de Ativo Imobilizado -13.559 -1.462 -12.189
6.02.03 Adicao de Ativo Intangivel -49.853 -11.826 -19.029
6.02.04 Aquisicéo de participagdo - MTH -5.774 0 0
6.02.05 Aumento de Capital em Investidas e outros movimentos de investimentos -303.534 -4.396.284 -937.844
6.02.06 Mutuos com Partes Relacionadas - Liberagao -96.999 -390.577 0
6.02.07 Mutuos com partes Relacionadas - Recebimentos 0 366.132 45.037
6.02.09 Reducéo de Capital em Investidas 1.083.350 0 0
6.02.10 AFAC - Partes Relacionadas -104.511 -251.302 -57.088
6.02.11 Resgates / Aplicacdes (Conta Reserva) -2.980 -40 -38
6.02.12 Caixa Liquido adquirido na incorporagéo da CIIS e da Infra SP 66.941 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.142.116 1.578.045 1.100.586
6.03.02 Liquidagcéo de Operacdes com Derivativos -165.634 -27.155 0
6.03.04 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Captagoes) 3.337.338 3.489.066 2.991.124
6.03.05 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos de Principal) -3.028.038 -1.248.720 -770.030
6.03.06 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos de Juros) -517.535 -300.052 -147.099
6.03.09 Dividendos Pagos a Acionistas -768.204 -335.051 -973.368
6.03.13 Arrendamento (Pagamentos) -43 -43 -41
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -138.412 -551.235 1.296.158
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 851.759 1.402.994 106.836
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 713.347 851.759 1.402.994
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 125.189 -165.212 0 0 -40.023
5.04.06 Dividendos 0 0 -165.212 0 0 -165.212
5.04.08 Aquisicao Barcas 0 -71.145 0 0 0 -71.145
5.04.09 Aquisigdo de participacéo acionaria - VLT Carioca 0 27.580 0 0 0 27.580
5.04.10 Aquisi¢ao de mituo - Barcas 0 4.364 0 0 0 4.364
5.04.11 Aquisi¢do de mituo - VLT Carioca 0 164.390 0 0 0 164.390
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.467.677 -227.853 3.239.824
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.133.088 0 4.133.088
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -665.411 -227.853 -893.264
5.05.02.06 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -73.829 0 -73.829
5.05.02.07 Distribuicdo de Dividendos 0 0 0 -591.582 0 -591.582
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -227.853 -227.853
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 15.240 0 0 0 15.240
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8 0 0 0 -8
5.04.08 Aumento da participagdo - VLT Carioca 0 16.195 0 0 0 16.195
5.04.09 Transagdo com sécios - Aeris 0 -947 0 0 0 -947
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 29.102 365.206 114.051 508.359
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 695.631 0 695.631
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 29.102 -330.425 114.051 -187.272
5.05.02.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -11.413 0 -11.413
5.05.02.07 Dividendo adicional proposto 0 0 165.212 -165.212 0 0
5.05.02.08  Distribuicéo de Dividendos 0 0 -136.110 -153.800 0 -289.910
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 114.051 114.051
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 365.206 -365.206 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 365.206 -365.206 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -6.294 0 0 0 -6.294
5.04.08 Transag&o com Sécios - RodoNorte 0 -38.669 0 0 0 -38.669
5.04.09 _Compra vantajosa e dilui¢ao de participagéo liquida de 0 32.376 0 0 0 32.376
impostos - VLT

5.04.10 Transagéo com Soécios - ATP 0 -1 0 0 0 -1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 191.032 436.250 627.282
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 191.032 0 191.032
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 436.250 436.250
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -827.581 -191.032 0 -1.018.613
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.552 -9.552 0 0
5.06.04 Distribuicdo de Dividendos 0 0 -973.243 0 0 -973.243
5.06.05 Dividendo Adicional Proposto 0 0 136.110 -136.110 0 0
5.06.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -45.370 0 -45.370
5.07 Saldos Finais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 303.689 141.951 112.903
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 299.103 141.951 112.903
7.01.02 Outras Receitas 4.586 0 0
7.01.02.06 Ganho em Compra Vantajosa de Investimento 4.586 0 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -93.718 -99.624 -89.301
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -436 -1.105 -284
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -93.282 -98.519 -89.017
7.03 Valor Adicionado Bruto 209.971 42.327 23.602
7.04 Retencdes -26.852 -17.889 -19.797
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -26.852 -17.889 -19.797
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 183.119 24.438 3.805
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.635.199 2.241.390 561.038
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.146.600 1.218.579 494.350
7.06.02 Receitas Financeiras 1.488.599 1.022.811 66.688
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 6.818.318 2.265.828 564.843
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 6.818.318 2.265.828 564.843
7.08.01 Pessoal 226.343 133.407 123.069
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 199.406 114.978 110.305
7.08.01.02 Beneficios 17.708 12.438 8.561
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.063 5.306 3.498
7.08.01.04 Outros 2.166 685 705
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 62.206 49.726 29.759
7.08.02.01 Federais 48.362 44.400 25.857
7.08.02.02 Estaduais 64 18 27
7.08.02.03 Municipais 13.780 5.308 3.875
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 2.396.681 1.387.064 220.983
7.08.03.01 Juros 2.383.187 1.377.570 216.379
7.08.03.02 Aluguéis 13.494 9.494 4.604
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 4.133.088 695.631 191.032
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.04.02 Dividendos 665.411 165.212 45.370
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 3.467.677 530.419 145.662
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 50.547.300 41.356.444 33.448.620
1.01 Ativo Circulante 12.621.169 7.909.456 8.128.080
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.229.073 4.593.600 3.548.987
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 3.047.640 1.185.805 2.658.296
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 3.047.640 1.185.805 2.658.296
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 2.894.314 1.087.018 2.632.188
1.01.02.01.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 153.326 98.787 26.108
1.01.03 Contas a Receber 3.159.577 1.396.635 1.213.772
1.01.03.01 Clientes 3.159.577 1.396.635 1.213.772
1.01.03.01.01 Contas a Receber 878.463 690.414 1.210.844
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 53.522 1.594 2.928
1.01.03.01.03 Contas a Receber dos Poderes Concedentes 2.227.592 704.627 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 316.265 192.816 185.926
1.01.07 Despesas Antecipadas 89.794 65.996 47.176
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 778.820 474.604 473.923
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 267.706 0 0
1.01.08.01.01 Ativos mantidos para venda 267.706 0 0
1.01.08.03 Outros 511.114 474.604 473.923
1.01.08.03.01 Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 4.829 4.988 39.329
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 0 3.906 0
1.01.08.03.03 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concesséo 143.050 278.680 278.680
1.01.08.03.04 Adiantamentos a Fornecedores 64.489 17.477 17.184
1.01.08.03.05 Outros Créditos 298.746 169.553 138.730
1.02 Ativo N&o Circulante 37.926.131 33.446.988 25.320.540
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 8.499.043 10.113.697 7.051.328
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 68.522 47.018 53.570
1.02.01.04 Contas a Receber 4.788.298 6.537.102 3.503.734
1.02.01.04.01 Contas a Receber 0 11.272 3.503.734
1.02.01.04.02 Contas a Receber com Poderes Concedentes 4.788.298 6.525.830 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.01.07 Tributos Diferidos 964.663 928.206 908.804
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 964.663 928.206 908.804
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 404 541 611
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 261.013 207.301 188.962
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.416.143 2.393.529 2.395.647
1.02.01.10.03 Contas a Receber com Operag6es de Derivativos 229.569 251.887 35.121
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 140.747 120.952 125.117
1.02.01.10.05 Pagamentos Antecipados Relacionadas a Concesséo 1.792.607 1.833.934 2.112.613
1.02.01.10.06 Depésitos Judiciais e Outros 161.935 118.948 80.809
1.02.01.10.08 Estoque 91.285 67.808 41.987
1.02.02 Investimentos 835.881 848.796 791.692
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 835.881 848.796 791.692
1.02.03 Imobilizado 1.038.459 1.136.670 1.171.478
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 743.523 840.427 840.056
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 20.682 157.352 155.506
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 274.254 138.891 175.916
1.02.04 Intangivel 27.552.748 21.347.825 16.306.042
1.02.04.01 Intangiveis 27.552.748 21.347.825 16.306.042
1.02.04.01.02 Intangivel 24.801.064 20.070.509 15.152.690
1.02.04.01.03 Infraestrutura em construgao 2.751.684 1.277.316 1.153.352
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 50.547.300 41.356.444 33.448.620
2.01 Passivo Circulante 10.766.539 5.852.489 7.624.209
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 484.965 370.385 261.876
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 63.198 53.431 40.451
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 421.767 316.954 221.425
2.01.02 Fornecedores 771.347 514.517 607.768
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 757.351 461.599 543.620
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.996 52.918 64.148
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 829.235 392.113 437.507
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 752.177 320.404 365.851
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 534.705 215.063 264.609
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢bes a Recolher 216.877 104.090 100.005
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes Federais Parcelados 595 1.251 1.237
2.01.03.02 Obrigag6es Fiscais Estaduais 1.764 2.297 1.938
2.01.03.02.01 ICMS a Recolher 1.764 2.245 1.888
2.01.03.02.02 ICMS Parcelado 0 52 50
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 75.294 69.412 69.718
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 70.731 63.872 66.226
2.01.03.03.02 |ISS Parcelado 2413 2.260 562
2.01.03.03.03 1SS diferido 2.150 3.280 2.930
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.312.189 3.484.916 5.056.805
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 877.927 799.400 822.544
2.01.04.02 Debéntures 6.434.262 2.685.516 4.234.261
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.117.119 1.054.876 1.108.887
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 283.451 406.115 438.259
2.01.05.02 QOutros 833.668 648.761 670.628
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 141.245 72.921 47.189
2.01.05.02.04 Obrigacdes com o Poder Concedente 251.016 181.134 103.461
2.01.05.02.05 Outras Obrigagoes 224.295 189.389 183.175
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.01.05.02.06 Contas a Pagar com Operag8es de Derivativos 207.968 158.172 1.981
2.01.05.02.07 Termo de autocomposic¢éo e acordo de leniéncia 0 0 293.666
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 9.144 47.145 41.156
2.01.06 Provisdes 65.092 35.682 151.366
2.01.06.02 Outras Provisdes 65.092 35.682 151.366
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutengéo 65.092 35.682 151.366
2.01.07 Passivos sobre Ativos N&@o-Correntes a Venda e Descontinuados 186.592 0 0
2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 186.592 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 27.958.011 26.938.155 17.884.649
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 21.719.065 23.266.233 14.847.178
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 6.752.838 7.237.591 6.896.372
2.02.01.02 Debéntures 14.966.227 16.028.642 7.950.806
2.02.02 QOutras Obrigacdes 3.057.863 2.257.565 2.120.122
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 80.837 112.081 140.491
2.02.02.02 Outros 2.977.026 2.145.484 1.979.631
2.02.02.02.03 Obrigacdes Socias e Trabalhistas 41.810 37.110 29.330
2.02.02.02.04 Obriga¢des com o Poder Concedente 2.329.700 1.748.175 1.568.480
2.02.02.02.05 Outras Obrigacdes 67.618 103.204 254.263
2.02.02.02.06 Contas a Pagar - Operacdes de Derivativos 34.547 8.661 0
2.02.02.02.07 Obras a executar 330.006 0 0
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento 12.517 125.664 127.558
2.02.02.02.09 Receita diferida 37.944 13.206 0
2.02.02.02.10 Mautuos cedidos a terceiros 122.884 109.464 0
2.02.03 Tributos Diferidos 2.505.364 918.807 511.646
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 2.505.364 918.807 511.646
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 2.490.935 905.791 497.931
2.02.03.01.02 Pis e Cofins diferidos 14.429 13.016 13.715
2.02.04 Provisdes 675.719 495.550 405.703
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 299.925 391.944 346.759
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.04.01.06 Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Previdenciarios e contratuais 255.897 363.371 327.860
2.02.04.01.07 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 33.177 24.947 15.389
2.02.04.01.09 Impostos e Contribui¢cdes Federais Parcelados 10.851 3.626 3.510
2.02.04.02 Outras Provisdes 375.794 103.606 58.944
2.02.04.02.04 Provisdo de Manutengéo 374.679 102.910 58.565
2.02.04.02.05 Provisao para Passivo a Descoberto 1.115 696 379
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 11.822.750 8.565.800 7.939.762
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 141.123 15.934 694
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -8 -8 0
2.03.02.07 Agio em Transac&o de Capital 141.131 15.942 694
2.03.04 Reservas de Lucros 4.453.843 1.151.378 757.070
2.03.04.01 Reserva Legal 862.396 655.742 620.960
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 316.198 0 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 165.212 136.110
2.03.04.11 Reserva para equalizagao de dividendos e investimentos 3.275.249 330.424 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 846.655 1.074.508 960.457
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores 358.187 301.038 198.599
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 19.181.691 12.244.247 9.889.480
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -7.985.602 -7.601.600 -6.463.437
3.02.01 Custo de construcdo -1.618.466 -1.068.825 -944.821
3.02.02 Servigos -1.149.466 -1.004.215 -1.167.606
3.02.03 Custo da outorga -329.231 -385.949 -357.793
3.02.04 Depreciagéo e amortizagéo -1.666.168 -3.087.711 -2.356.726
3.02.05 Custo com pessoal -1.485.963 -1.350.381 -1.092.174
3.02.06 Proviséo de manutencao -315.319 -5.427 55.051
3.02.07 Materiais, equipamentos e veiculos -353.329 -242.667 -179.842
3.02.08 Outros -588.892 -456.425 -419.526
3.02.09 Custo de obras -478.768 0 0
3.03 Resultado Bruto 11.196.089 4.642.647 3.426.043
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.083.912 -999.646 -1.391.190
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.338.025 -1.084.507 -1.354.905
3.04.02.01 Despesas com pessoal -713.215 -361.294 -359.475
3.04.02.02 Servigos -379.589 -330.662 -264.414
3.04.02.03 Materiais, equipamentos e veiculos -27.258 -20.944 -19.239
3.04.02.04 Depreciacdo e amortiza¢éo -66.752 -65.074 -64.288
3.04.02.05 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos -40.121 -33.559 -34.350
3.04.02.06 Reverséao (proviséo) para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 107.418 -35.511 -182.615
3.04.02.07 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros -52.935 -43.912 -12.201
3.04.02.08 Proviséo para perda esperada - contas a receber -24.693 -2.509 -616
3.04.02.09 Agua, luz, telefone, internet e gas -15.635 -13.274 -13.082
3.04.02.10 Contribui¢Bes a sindicatos e associagdo de classe -8.199 -9.925 -10.119
3.04.02.11 Aluguéis de iméveis e condominios -7.881 -7.856 -6.881
3.04.02.12 Gastos com viagens e estadia -21.164 -4.148 -4.201
3.04.02.13 Outras receitas (despesas) operacionais 570.836 39.045 -25.117
3.04.02.14 Impostos, taxas e despesas com cartorios -9.495 -1.276 -30.171
3.04.02.15 Indenizagbes contratuais -1.116 -481 -7.643
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.04.02.16 Ressarcimento ao usuério -317 -318 -19.969
3.04.02.17 PIC (Programa de Incentivo a Colaboragao) -83 -26.118 -1.808
3.04.02.18 Proviséo para perdas MSVia (adeséo a Lei n.° 13.448/2017) -30.295 -104.114 -305.947
3.04.02.19 Despesas indedutiveis e baixa de créditos tributarios -599.583 -40.447 13.476
3.04.02.20 Despesas legais e judiciais -17.948 -22.130 -6.245
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 254,113 84.861 -36.285
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.112.177 3.643.001 2.034.853
3.06 Resultado Financeiro -3.107.173 -1.762.760 -1.353.497
3.06.01 Receitas Financeiras 2.221.790 1.643.073 459.726
3.06.02 Despesas Financeiras -5.328.963 -3.405.833 -1.813.223
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 7.005.004 1.880.241 681.356
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.792.824 -1.074.645 -595.243
3.08.01 Corrente -1.280.908 -696.223 -740.792
3.08.02 Diferido -1.511.916 -378.422 145.549
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.212.180 805.596 86.113
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 4.212.180 805.596 86.113
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.133.088 695.631 191.032
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 79.092 109.965 -104.919
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 2,04608 0,34437 0,09457
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,04608 0,34437 0,09457
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 4.212.180 805.596 86.113
4.02 Outros Resultados Abrangentes -180.253 118.202 434.996
4.02.01 Ajuste patrimonial - plano de penséo 535 -317 133
4.02.02 Ajuste na conversao de demonstragdes contabeis de controladas no exterior -229.247 114.368 437.461
4.02.03 Resultado de hedge de fluxo de caixa 0 0 882
4.02.04 Ativacéo de hedge de fluxo de caixa 1.302 0 -2.918
4.02.05 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos -443 0 692
4.02.07 Ajustes na conversédo de controladas no exterior - acionistas néo controladores 47.600 4.151 -1.254
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.031.927 923.798 521.109
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.905.235 809.682 627.282
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 126.692 114.116 -106.173
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.485.584 4.590.146 4.151.670
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 4.663.555 5.738.352 4.313.302
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 4.212.180 805.596 86.113
6.01.01.02 Impostos Diferidos (IR, CS, ISS, Pis e Cofins) 1.514.263 380.256 -143.772
6.01.01.03 Apropriacéo de Despesas Antecipadas 176.957 278.679 278.679
6.01.01.04 Depreciagdo e Amortizacéo 1.569.973 2.986.336 2.421.014
6.01.01.05 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 409.157 23.617 126.726
6.01.01.06 Juros e Variagdo Monetaria s/ Debéntures, Notas Promissdrias, Empréstimos e Financiamentos 3.253.506 1.625.961 1.180.247
6.01.01.07 Juros e Var.Monetaria de Obrig. Poder Concedente, Termo de autocomposigdo, acordo de leniéncia e PIC 150.635 253.872 150.311
6.01.01.08 Remuneracéao e ajuste a valor presente do ativo financeiro -1.131.556 -1.005.947 305.947
6.01.01.09 Valor justo e resultado com derivativos (fair value option e hedge accounting) 214.891 -114.771 -38.013
6.01.01.10 Constituicdo (Reverséo) e ajuste a valor presente da Provisdo de Manutencéo 331.772 14.119 -35.430
6.01.01.11 Receita de reeq. AutoBAN, alienacédo TAS e baixa de parcela retida Barcas -5.919.560 0 -14.393
6.01.01.12 Const. (Rev) e Atual. Monet da prov. para riscos civeis, trabalhistas, tributéarios e previdenciario 188.867 99.647 225.266
6.01.01.13 Provisdo para perda esperada - Contas a Receber 17.088 -1.575 6.387
6.01.01.14 Juros e Variagdo Monetéaria sobre Matuo com Partes Relacionadas 60.668 16.961 11.109
6.01.01.15 Juros sobre Impostos Parcelados e mituo com terceiros 16.913 7.033 3.252
6.01.01.16 Ajuste a valor presente de obrigag8es com Poder Concedente e arrendamento 54.381 54.831 -297.762
6.01.01.17 Equivaléncia Patrimonial -254.113 -84.861 36.285
6.01.01.18 Variagdes Cambiais sobre Fornecedores Estrangeiros -56.087 57.154 11.336
6.01.01.19 Amortizagdo do Direito de Concesséo gerado em Aquisi¢éo de Participacdo 162.947 166.449 0
6.01.01.20 Rendimento de Aplicacéo Financeira -309.327 174.995 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 1.822.029 -1.148.206 -161.632
6.01.02.01 Contas a Receber -369.863 -13.223 -287.705
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas -70.291 9.726 -208
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -144.943 -2.228 45.880
6.01.02.05 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Recebidos 228.753 70.171 73.756
6.01.02.06 Recebimento de Ativo Financeiro 1.743.155 637.034 296.400
6.01.02.07 Despesas Antecipadas e Outros créditos -225.982 -113.533 -50.108
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.02.08 Adiantamentos a Fornecedores 0 0 10.035
6.01.02.09 Contas a receber dos Poderes Concedentes -450.940 -1.182.475 0
6.01.02.10 Fornecedores 344.406 -95.132 141.555
6.01.02.11 Fornecedores - Partes Relacionadas -196.073 -72.411 14.371
6.01.02.12 Impostos e Contribuicdes a Recolher e Parcelados, Provisdo IR e CS e Impostos diferidos 1.380.953 703.204 761.918
6.01.02.13 Pagamentos com imposto de renda e contribuigdo social -962.622 -749.333 -761.759
6.01.02.14 Realizagdo da Provisdo de Manutencéo -30.593 -85.458 -104.622
6.01.02.15 Obrigag6es com o Poder Concedente 200.630 -34.663 -88.356
6.01.02.16 Pagamento de Proviséo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributérios e Previdenciarios -58.516 -64.136 -42.651
6.01.02.17 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 139.837 116.289 -43.501
6.01.02.18 Outras Contas a Pagar e Receita diferida 296.486 24.936 201.645
6.01.02.19 Mutuo com terceiros -2.368 -803 -492
6.01.02.20 Termo de autocomposi¢éo e acordo de leniéncia 0 -296.171 -327.790
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.023.604 -8.211.679 -139.637
6.02.01 Aplicacdes Financeiras liquidas de resgate -1.504.023 1.370.175 0
6.02.02 Aquisicéo de Ativo Imobilizado -276.411 -143.167 -163.737
6.02.03 Adigdes ao Ativo Intangivel -2.693.619 -9.336.411 -1.079.295
6.02.04 Outros de Ativo Imobilizado e Intangivel -19.891 -36.148 -915
6.02.05 Mutuos com Partes Relacionadas - Liberacao 0 0 -2.296
6.02.06 Mutuos com Partes Relacionadas - Recebimentos 2.003 0 45.037
6.02.09 AFAC - partes relacionadas -209 -1 0
6.02.11 Caixa liquido recebido na venda de participagdo da TAS 587.239 0 0
6.02.13 Resgates / Aplica¢des (Conta Reserva) -76.043 -66.127 -16.636
6.02.14 Titulos patrimoniais -15.430 0 0
6.02.15 Aplicacdes Financeiras liquidas de resgate 0 0 1.078.205
6.02.16 Caixa de mantidos para Venda -27.220 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.822.275 4.668.939 -1.727.894
6.03.02 Liquidag&o de Operacdes com Derivativos -190.376 6.157 110.946
6.03.04 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Captacdes) 5.849.349 11.371.794 5.576.856
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.05 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos de Principal) -4.677.368 -5.220.909 -5.107.049
6.03.06 Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (Pagamentos de Juros) -2.024.630 -1.106.068 -1.290.237
6.03.07 Mutuos com Partes Relacionadas (Captagdes) 0 3.674 0
6.03.08 Mutuos com Partes Relacionadas (Pagamentos) 0 -1.826 0
6.03.09 Dividendos Pagos a acionistas controladores -769.079 -275.179 -972.795
6.03.10 Dividendos pagos a acionistas n&o controladores -6.777 -62.302 -13.433
6.03.11 Participacdo dos acionistas nédo controladores 38.106 11.960 33.416
6.03.13 AFAC - partes relacionadas 0 0 -11.641
6.03.14 Arrendamento (Pagamentos de principal e juros) -41.500 -58.362 -63.957
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -4.232 -2.793 1.636
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 635.473 1.044.613 2.285.775
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.593.600 3.548.987 1.263.212
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.229.073 4.593.600 3.548.987
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762 301.038 8.565.800
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762 301.038 8.565.800
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 125.189 -165.212 0 0 -40.023 -44.564 -84.587
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -50.621 -50.621
5.04.06 Dividendos 0 0 -165.212 0 0 -165.212 0 -165.212
5.04.08 Aquisicéo - Barcas 0 -71.145 0 0 0 -71.145 -6.818 -77.963
5.04.09 Aquisicéo de participagédo societaria - VLT 0 27.580 0 0 0 27.580 -58.278 -30.698
Carioca
5.04.10 Aquisi¢do de mutuo - Barcas 0 4.364 0 0 0 4.364 0 4.364
5.04.11 Aquisi¢&o de matuo - VLT Carioca 0 164.390 0 0 0 164.390 0 164.390
5.04.12 Redugéo de Capital - Toronto 0 0 0 0 0 0 71.153 71.153
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.467.677 -227.853 3.239.824 101.713 3.341.537
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.133.088 0 4.133.088 79.092 4.212.180
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -665.411 -227.853 -893.264 22.621 -870.643
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -227.853 -227.853 47.600 -180.253
5.05.02.07 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -73.829 0 -73.829 0 -73.829
5.05.02.08  Distribuicao de Dividendos 0 0 0 -591.582 0 -591.582 -18.233 -609.815
5.05.02.09 Juros sobre capital préprio 0 0 0 0 0 0 -6.746 -6.746
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563 358.187 11.822.750
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 15.240 0 0 0 15.240 -11.687 3.553
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 76.529 76.529
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8 0 0 0 -8 0 -8
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -52.144 -52.144
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -10.158 -10.158
5.04.08 Transacéo com sdcios - Aeris 0 -947 0 0 0 -947 0 -947
5.04.09 Aumento da participagdo - VLT Carioca 0 16.195 0 0 0 16.195 -25.914 -9.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 29.102 365.206 114.051 508.359 114.126 622.485
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 695.631 0 695.631 109.965 805.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 29.102 -330.425 114.051 -187.272 4.161 -183.111
5.05.02.06 Distribuicéo de Dividendos 0 0 -136.110 -153.800 0 -289.910 0 -289.910
5.05.02.07 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -11.413 0 -11.413 0 -11.413
5.05.02.08  Dividendo adicional proposto 0 0 165.212 -165.212 0 0 0 0
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 114.051 114.051 4.161 118.212
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 365.206 -365.206 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 365.206 -365.206 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762 301.038 8.565.800
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788 300.906 8.439.694
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 6.988 1.584.651 0 524.207 8.138.788 300.906 8.439.694
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -6.294 0 0 0 -6.294 3.866 -2.428
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 33.416 33.416
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -13.364 -13.364
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -69 -69
5.04.08 Transagéo com sdécios - RodoNorte 0 -38.669 0 0 0 -38.669 38.669 0
5.04.09 Compra vantajosa e diluicdo de 0 32.376 0 0 0 32.376 -54.787 -22.411
participacdo liquida deimpostos - VLT
5.04.10 Transagéo com socios - ATP 0 -1 0 0 0 -1 1 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 191.032 436.250 627.282 -106.173 521.109
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 191.032 0 191.032 -104.919 86.113
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 436.250 436.250 -1.254 434.996
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -827.581 -191.032 0 -1.018.613 0 -1.018.613
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 9.552 -9.552 0 0 0 0
5.06.04 Distribuicdo de Dividendos 0 0 -973.243 0 0 -973.243 0 -973.243
5.06.05 Dividendo Adicional Proposto 0 0 136.110 -136.110 0 0 0 0
5.06.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -45.370 0 -45.370 0 -45.370
5.07 Saldos Finais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 20.243.538 13.158.511 10.741.737
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 20.150.120 13.021.941 10.639.776
7.01.02 Outras Receitas 118.111 139.079 102.577
7.01.02.01 Juros capitalizados 113.525 139.079 102.577
7.01.02.07 Ganho em compra vantajosa de investimento 4.586 0 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -24.693 -2.509 -616
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.419.115 -3.845.644 -3.998.370
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.804.032 -1.519.920 -1.697.659
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.305.248 -821.222 -1.410.941
7.02.04 Outros -2.309.835 -1.504.502 -889.770
7.02.04.01 Custo de Construgao -1.618.465 -1.068.825 -944.821
7.02.04.02 Outorga -376.051 -430.250 0
7.02.04.03 Provisdo de Manuteng&o -315.319 -5.427 55.051
7.03 Valor Adicionado Bruto 14.824.423 9.312.867 6.743.367
7.04 Reten¢des -1.732.920 -3.152.785 -2.421.014
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -1.732.920 -3.152.785 -2.421.014
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 13.091.503 6.160.082 4.322.353
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.475.903 1.727.934 423.441
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 254.113 84.861 -36.285
7.06.02 Receitas Financeiras 2.221.790 1.643.073 459.726
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 15.567.406 7.888.016 4.745.794
7.08 Distribuic&o do Valor Adicionado 15.567.406 7.888.016 4.745.794
7.08.01 Pessoal 1.976.356 1.551.049 1.330.576
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.516.234 1.218.832 1.060.573
7.08.01.02 Beneficios 371.694 264.606 219.606
7.08.01.03 F.G.T.S. 64.765 48.618 39.639
7.08.01.04 QOutros 23.663 18.993 10.758
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 3.922.014 2.000.803 1.452.912
7.08.02.01 Federais 3.474.141 1.594.399 1.069.739
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.02.02 Estaduais 16.815 19.710 19.734
7.08.02.03 Municipais 431.058 386.694 363.439
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 5.456.856 3.530.568 1.876.193
7.08.03.01 Juros 5.358.447 3.464.165 1.819.193
7.08.03.02 Aluguéis 98.409 66.403 57.000
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 4.212.180 805.596 86.113
7.08.04.02 Dividendos 665.411 165.212 45.370
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 3.467.677 530.419 145.662
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 79.092 109.965 -104.919
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

Relatorio da Administraciao
1. Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

E com grande satisfagdo que submetemos a apreciagdo de V. Sas. o Relatorio da Administragdo e as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A., relativos ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2022, acompanhados do Relatorio dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentacio

A CCR ¢ a holding do Grupo CCR que, com base em seu objeto social, estd apta a atuar no setor de
concessoes de rodovias, vias urbanas, pontes e taineis, além dos sectores de infraestruturas
metroferrovidrias, aeroportuarias, aquavidrias, telecomunica¢des e outras atividades que estejam
ligadas a essas, bem como a participar em outras sociedades.

A CCR opera rodovias no Brasil, nos Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, controlando, individualmente ou em conjunto, onze concessoes de
rodovias. Além disso, administramos seis concessdes de mobilidade urbana localizadas nos Estados
de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Bahia, e vinte acroportos, sendo 17 deles no Brasil, em diversos
Estados, ¢ 3 deles no exterior, em Quito (Equador), San José (Costa Rica) e em Curagao (Curagao).

As empresas nas quais a CCR atualmente detém participagdo direta e/ou indiretamente, estdo listadas
nas notas explicativas n.°s 1 e 12 das Demonstra¢des Financeiras.

A Companhia tem por objetivo o crescimento qualificado da sua base de ativos, incluindo as diversas
concessoes conquistadas nos tltimos anos em todos os modais em que atua. Além disso, para expandir
sua area de atuagdo, a CCR pretende concorrer, no Brasil, em novas concessdes rodoviarias, de
mobilidade urbana e aeroportuarias, por meio de licitagdes e Parcerias Publico-Privadas (PPP) dos
Governos Federal, Estaduais e Municipais, assim como em aquisi¢des de outras concessionarias
existentes.

1.3. Destaques do ano de 2022

Em 11 de janeiro de 2022, a Companhia informou sobre a 16* emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em duas séries, totalizando um montante de R$
3.416.000 mil na data de emissdo, sendo R$ 1.700.000 mil para a primeira série com prazo de
vencimento em 15 de janeiro de 2029 ¢ R$ 1.716.000 mil para a segunda série com prazo de
vencimento em 15 de janeiro de 2036.

Em 21 de janeiro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o contrato
de concessdo do Aeroporto da Pampulha, cujo objeto consiste na concessdo dos servigos publicos de
exploragdo, ampliagdo e manutengdo do ativo, pelo prazo de 30 anos.

Em 28 de janeiro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia comunicou que assinou o contrato
de concessao para operagdo da RioSP (Dutra) — Sistema Rodoviario Rio de Janeiro (RJ) — Sao Paulo
(SP) — Rodovia BR-116/RJ, Rodovia BR-116/SP, Rodovia BR-101/RJ ¢ Rodovia BR-101/SP. A
concessao tera 30 anos de prazo.
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Em 31 de margo de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o Acordo
Definitivo, cujo objeto consiste na prorrogacdo da vigéncia do contrato de concessdo da AutoBAn
até 31/12/2037, no estabelecimento dos valores finais reconhecidos no Acordo Preliminar e no
encerramento das agdes judiciais relacionadas aos objetos do Acordo Definitivo.

Em 31 de margo de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o TAM n.°
25/2022, cujo objeto consiste na prorrogagdo da vigéncia do contrato de concessdo da ViaOeste em
380 dias, bem como os novos investimentos referentes a0 Novo Acesso ao Municipio de Osasco ¢ as
Obras das Marginais da Rodovia SP-280, entre os kms 23 e 32.

Em 11 de abril de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que consumou a
transferéncia da totalidade de sua participagdo na Quicko para a MaaS Global Oy, mediante a troca
das quotas detidas por estas na Quicko por a¢des da MaaS, passando a CIIS, assim, a deter 17,1% das
agOes da MaaS.

No dia 29 de abril de 2022, a CCR iniciou o pagamento dos dividendos deliberados na AGO de 2022,
no valor de aproximadamente R$ 0,08 por a¢do ordinaria.

Em 7 de junho de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o TAM n.°
21/2022, cujo objeto consiste na prorrogagdo da vigéncia do contrato de concessdo da Renovias em
136 dias.

Em 18 de julho de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o Termo de
Retirratificagdo ao TAM n.° 21/2022, cujo objeto consiste na prorrogagdo da vigéncia do contrato de
concessao da Renovias em 482 dias, até 7 de outubro de 2023.

Em 25 de julho de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que concluiu a alienagao
de toda sua participagdo aciondria detida na empresa Total Airport Services, correspondente a 70%
do Capital Social da TAS a empresa AGI-CFI Acquisition Corp.

Em 28 de julho de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que celebrou o TAM n.°
21/2022, cujo objeto consiste na prorrogacdo da vigéncia do contrato de concessdo da SPVias em 368
dias, até 21 de setembro de 2029.

Em 18 de agosto de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o TAM
Coletivo n.° 02/2022, cujo objeto consiste em promover e estabelecer a metodologia do reequilibrio
econdmico-financeiro dos Contratos de Concessao das rodovias do estado de Sdo Paulo em razio da
frustracdo da receita bruta causada pelo ndo repasse do reajuste das tarifas em 1° de julho de 2022 e
consignar que o reajuste tarifario ocorresse até 16 de dezembro de 2022, o que foi efetivado nessa
data limite.

Em 12 de setembro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que se concluiu a
transferéncia da totalidade das acdes da CCR detidas pela Andrade Gutierrez Participagdes S.A. para
a [tatisa S.A. e a Votorantim S.A..

Em 16 de setembro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que celebrou a

Segunda Retirratificacdo do TAM n.° 21/2022, cujo objeto consiste na prorrogacdo da vigéncia do
contrato de concessdo da Renovias em 808 dias, até 29 de agosto de 2024.
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Em 22 de setembro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que assinou o TAM
n.° 22/2022, cujo objeto consiste na prorrogagdo da vigéncia do contrato de concessdo da Renovias
em 45 dias, até 13 de outubro de 2024.

No dia 30 de novembro de 2022, a CCR iniciou o pagamento dos dividendos intermediarios de 2022,
ad referendum da proxima AGO, no valor de, aproximadamente, R$ 0,29 por agdo ordinaria.

Em 27 de dezembro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que celebrou
o Contrato de Venda da totalidade das quotas da Samm a Luna Fibra, pelo valor de RS
245.000 mil, sujeitos a verificacdao de determinadas condi¢des usuais a este tipo de transagao,
incluindo condi¢des precedentes como aprovacdes regulatorias. Apds o fechamento da
transagdo, a Companhia deixara de deter participagdo no capital social da Samm.

Em 28 de dezembro de 2022, através de Fato Relevante, a Companhia divulgou que celebrou o Termo
Aditivo n.° 10, cujo objeto consiste na inclusdo da operagdo do Tramo 3 no Metrd Bahia, com
respectivo reequilibrio no valor de R$ 28.435 mil (data-base abril/2013), a serem recebidos em 246
parcelas mensais. Além disso, também foram reequilibrados em favor da Concessionaria, certos
investimentos realizados pelo montante de R$ 1.129 mil (data-base abril/2013), a serem recebidos em
84 parcelas mensais.

No decorrer de 2022, a Companhia aumentou gradualmente sua participagdo aciondria indireta no
VLT Carioca, passando a deter 93,83%, mediante dilui¢ao e aquisicdo de participagdo dos demais
acionistas.

1.4. Perspectivas

Ap6s conquistar importantes leildes de aeroportos, rodovias e mobilidade urbana, o ano de 2022 foi
de consolidacdo, fortalecimento das operagdes e alienagdo da TAS, transagdes que comprovam o foco
continuo da CCR em gestdo de portifolio e alocagdo de capital. A CCR focou na formagdo e na
capacitacdo de equipes ¢ nos investimentos de revitalizagdo e modernizagdo da infraestrutura
recebida, especialmente das ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 de trens metropolitanos. Antes de
completar o primeiro ano a frente da concessdao, a CCR investiu, principalmente, em reformas de
estacdes, aquisi¢do de material rodante e em melhorias operacionais e de seguranca.

A CCR seguira com o seu plano de investimento que soma R$ 4 bilhdes. O mesmo padrio de servigo

da ViaQuatro sera colocado em pratica nas ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 com o andamento do
programa de melhorias e cumprimento do cronograma de investimento previsto no contrato de
concessdo. A Companhia adquiriu 36 novos trens, que trardo economia de energia elétrica e maior
conforto aos clientes. Além disso, em dezembro de 2022, a Companhia concluiu a maior emissdo de
debéntures de infraestrutura verdes ocorrida no mercado de capitais brasileiro, que se tem noticia até
o momento, o desembolso ocorrerd em 2023. Tal emissdo contara com certificagdo de debénture
sustentavel, conforme legislacdo em vigor, tendo em vista que os recursos serdo aplicados em
transporte de baixa emissao de carbono.

Para a recém-conquistada concessdo RioSP, a CCR manteve a exceléncia de atendimento e servigos
que ja existia na NovaDutra e, para a BR-101, além da continuidade na recuperagdo e fortalecimento
das encostas danificadas ja no nosso primeiro més de opera¢do, quando enfrentamos chuvas
torrenciais, a CCR segue dedicando atencdo a infraestrutura de prestagao de servigos e ao cronograma
de investimento previsto no contrato. Além disso, teremos na RioSP o primeiro sistema fiee flow em
rodovias federais, que consiste na substitui¢do das convencionais pracas de pedagio por porticos de
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cobranga eletronica, permitindo uma viagem sem paradas ou diminuigao de velocidade préximo aos
locais de cobranca, ou seja, sem barreiras.

No modal Aeroportos, apds a mobilizagdo para a CCR assumir 16 aerédromos simultaneamente, uma
operacdo inédita globalmente, a CCR segue investindo naquilo que entende como essencial para as
cidades e regides em que estdo as operagdes: identificagdo da vocagdo e desenvolvimento de
mercados locais, atragdo de investimentos e modernizagdo da infraestrutura de servicos. Em menos
de um ano, a CCR trouxe mudangas relevantes para esse portifolio de aeroportos, viabilizando 26
novos destinos, sendo alguns internacionais para Buenos Aires, Santiago ¢ Montevidéu.

A CCR continua atuando na captura de sinergias por meio da otimizagdo administrativa do conjunto
de seus negdcios e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

A Administragdo, através da Diretoria de Novos Negocios, continua ativamente e seletivamente em
busca de novas oportunidades de negocios de concessdes rodoviarias, mobilidade urbana e
aeroportudrias, primario e secundario, em consondncia com seu objeto social e com o claro objetivo
de identificar e desenvolver novas oportunidades de investimento e transagdes relevantes para a
Companhia.

O programa de concessdes rodoviarias no Brasil segue em expansdo. Em 2022 foram leiloados 7
projetos, sendo 6 estaduais, ampliando a diversificacdo dos Poderes Concedentes, com projetos em
Minas Gerais, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul, totalizando mais de 3,3 mil km
em rodovias concedidas e R$ 36 bilhdes em investimentos, conforme os dados dos Editais.

Segundo estimativas da Companhia, estdo em andamento processos de licitagdo ou relicitagdo de 25
projetos entre rodovias federais e estaduais, considerando apenas aqueles que ja passaram por
consulta publica e aguardam a finalizagdo da analise do 6rgdo regulador e/ou decisdo dos respectivos
Poderes Concedentes para langamento dos editais de leildao. Sdo 16 projetos federais e o restante
estaduais, totalizando 11,8 mil km de extensdo e R$ 115 bilhdes em investimentos, conforme dados
da consulta publica.

Dois projetos estdo com datas de leildo agendadas para margo/2023, Rodoanel Norte de Sdo Paulo e
Lote Varginha - Furnas, concessdes do Estado de Sao Paulo e de Minas Gerais, respectivamente.

No ambito dos projetos federais, a principal expectativa para 2023 ¢ o langamento dos editais finais
dos lotes do Programa das Rodovias Integradas do Parana, que contemplam 6 lotes, dos quais lotes 1
e 2 ja tiveram os relatorios finais do Tribunal de Contas da Unifo finalizados, aguardando apenas a
liberagdo da ANTT — Agéncia Nacional de Transporte Terrestres. Dos 4 outros lotes do Parana, estdo
em analise pelo Tributal a concessdo da BR-040 MG/RJ e a nova versdo da BR 381/MG, agora sem
o trecho da BR-262 MG/ES.

Em relacdo aos projetos de Governos Estaduais, temos a continuagdo do programa de concessdes
rodoviarias de Minas Gerais, com mais 4 lotes, ¢ a retomada do programa do Rio Grande do Sul, com
mais 2 lotes.

No setor aeroportuario, ¢ esperada para 2023 a licitagdo da 8* Rodada de concessdo, composta pelos
aeroportos do Galedo e Santos Dumont, ¢ as relicitacdes dos aeroportos de Sao Gongalo do Amarante
e Viracopos. Ainda em 2023, esta prevista a publicacdo de edital ¢ leildo da PPP dos aeroportos
regionais — Bloco Amazonas, composto pelos acroportos de Parintins, Carauari, Coari, Eirunepé, Sao
Gabriel da Cachoeira, Barcelos, Labrea e Maués.
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Em mobilidade urbana, a Companhia estd mapeando oportunidades em diversas regides do Brasil.
Em S&o Paulo, esta em fase final de revisdo para publicagdo, em 2023, os documentos licitatdrios
para a concessdo da Linha 7 da CPTM, em conjunto com o TIC (Trem Intercidades) de Campinas,
cuja audiéncia publica ocorreu em 16 de agosto de 2021. Outros projetos estdo sob analise, como o
Metr6-DF e o VLT-W3, ambos em Brasilia, cujas audiéncias ptblicas ocorreram em 2020 e estdo
atualmente sob andlise prévia do Tribunal de Contas do Distrito Federal, bem como os estudos das
regionais da CBTU localizadas no Nordeste e da TRENSURB, conduzidos atualmente pelo BNDES.

2. ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a gera¢do de valor para seus
acionistas, clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os outros publicos de
relacionamento.

Essa visdo estratégica ¢ assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade
ocorra de maneira transversal 8 Companhia, desde o Conselho de Administragdo (CA-CCR) até as
concessiondrias que administram os ativos de infraestrutura do Grupo CCR, e estando a gestdo desta
estratégia a cargo da Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos, Compliance e Auditoria
Interna também responsavel pela area de ESG. A atuagdo do CA-CCR, por meio do Comité de Gente
e ESG que o assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestdo dos negocios as
demandas ¢ movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, monitorando o
cumprimento do Plano Diretor ESG ¢ identificando questdes criticas para fins de aprimoramento,
andlise de riscos ou que possam ter impacto relevante nos negocios, no relacionamento com
stakeholders, na imagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio e longo prazos.

Em 2022, seguimos avan¢ando com o desdobramento das a¢des do Plano Diretor ESG e metas ESG
atreladas a remunerag@o variavel dos executivos, que sdo desdobradas na Companhia. Integramos
pela 12% vez consecutiva a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do indice de
Carbono Eficiente (ICO2), ambos da B3. Além disso, possuimos rating A no MSCI, nota B no CDP
e Selo Ouro no GHG Protocol desde 2013.

A definigdo da estratégia corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da
Diretoria Executiva, do Comité de Gente e ESG e do Conselho de Administragdo da CCR. A Diretoria
Executiva conta com um executivo responsavel pela gestdo do tema e uma equipe responsavel por
disseminar e internalizar os conceitos, praticas e estratégia para os negocios. A responsabilidade pelo
planejamento e analise dos projetos de responsabilidade social ¢ do Instituto CCR, também
responsavel pela gestdo do investimento social da Companhia, conforme descrito no item 2.3.3.

Um sélido conjunto de politicas corporativas ¢ a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em
linha com os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse
a secdio de Governanca no site da CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de
Acionistas e Outros Contratos - CCR.

Visando a transparéncia de suas agdes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na
gestdo da sustentabilidade dos negocios por meio do seu Relatorio Anual Integrado (RAI), adotando
a metodologia proposta pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e
dos indicadores padronizados internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI)
e Sustainability Accounting Standards Board (SASB).

Para ler a edicdo mais recente do Relatoério Anual Integrado
acesse http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.
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2.1. Iniciativas voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes
reconhecidas pelo esfor¢o para a promogéo do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere sao:

e Pacto Global (Organizagao das Nac¢des Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10
principios a serem seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e
sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU
que visa engajar governos, empresas, ONGs e cidaddos em prol do desenvolvimento
sustentavel.

e Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacdo de
inventarios de GEE (Gases do Efeito Estufa) e informagdes sobre a gestdo das emissdes para
o publico investidor.

e Global Reporting Initiative (GRI): organizacdo multistakeholder que desenvolveu as
diretrizes mais aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de sustentabilidade
corporativa.

o Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrdes SASB promovem a
divulgacdo de informagdes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos
investidores de acordo com cada setor.

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework ¢ explicar para os stakeholders
como a Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.

e Movimento Ambigdo Net Zero: uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia
empresas a estabelecerem compromissos € metas em relacdo ao clima.

2.2. Meio Ambiente — Principais a¢des e destaques

A busca pela redug@o de impactos ambientais e a otimiza¢do no consumo de recursos naturais sao
premissas da gestdo sustentavel dos negocios da CCR, sendo consideradas em toda sua cadeia de
valor de suas divisdes, sendo rodovias, mobilidade urbana e aeroportos, colaborando na construgéo
de uma economia de baixo carbono, mitigando os impactos na biodiversidade ¢ reduzindo o consumo
de recursos naturais. Para isso, o Grupo se fortalece com diretrizes corporativas, como a Politica de
Meio Ambiente e a Politica de Mudangas Climaticas e apoia fortemente as iniciativas locais nas
unidades de negdcio com a implantagdo do Sistema de Gestdo Ambiental, como um dos pilares do
Sistema de Gestdo Integrado CCR.

O Grupo CCR realiza a gestio da biodiversidade de flora e fauna de acordo com as exigéncias legais,
como projetos de restauracdo florestal.

O tema de mudangas climaticas é material para a Companhia e esta inserido na estratégia com um

plano de adaptacdo ¢ mitigagdo climatica, alinhado ao Acordo de Paris ¢ ao Objetivo do
Desenvolvimento Sustentavel 13 — Ac¢do contra a mudanga global do clima.
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Em 2022, o Grupo CCR atualizou sua Politica de Mudangas Climaticas, alinhada as principais
diretrizes, agendas e iniciativas internacionalmente reconhecidas no ambito da sustentabilidade e das
mudangas climéticas.

Além disso, iniciou o projeto de Avaliagdo dos Riscos Climaticos, baseado nas recomendagdes da
TCFD — Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, para implementar uma estratégia de
adaptacdo climatica, a partir da analise de Riscos e Oportunidades relacionados as mudangas do clima
em suas operacdes. Esse projeto teve como principal objetivo analisar os riscos fisicos dos diferentes
ativos das divisdes de negocio da CCR (Rodovias, Mobilidade e Aeroportos) € os riscos de transicao
para uma economia de baixo carbono (mercado, politicas ¢ legais, reputagdo e tecnologia), que podem
afetar o negocio do Grupo CCR, nos horizontes de curto e médio prazo. J& como desdobramento do
plano de descarboniza¢do do Grupo, foram submetidas as metas baseadas em ciéncia ao SBTi —
Science Based Targets iniatitiave.

Contribuindo com a reducdo na emissdo de GEE, o Grupo CCR investe em tecnologias renovaveis,
como instalacdo de usinas fotovoltaicas, compra de energia pelo mercado livre, troca de iluminagao
por lampadas de LED, utilizagdo de biocombustiveis, entre outros. Desde 2013 possui selo ouro em
seu inventario de emissoes de gases de efeito estufa, seguindo o GHG Protocol ¢ realiza o reporte ao
CDP — Carbon Insight Action. Para uma gestdo voltada a economia circular, além das diretrizes legais
e das politicas do SGI, ha boa pratica em relagdo a reutilizagdo de fresado (residuo asfaltico).

Outros destaques e informagdes podem ser verificados no
site https://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

2.3. Social
2.3.1 Gestdo de pessoas

A CCR tem como pilar estratégico a valorizacdo do seu capital humano e para isso desenvolve agdes
estruturadas e planejadas para garantir seguranca, bem-estar, desenvolvimento, reconhecimento e
respeito a diversidade.

A Diretoria de Gente e Gestao, reporta-se diretamente ao Diretor Presidente e consolida as areas de
gestdo, atragdo e selegdo, desenvolvimento de pessoas, educacdo corporativa, diversidade,
remuneracdo ¢ beneficios, parceiros de negocios, relagdes sindicais, qualidade, satide, seguranga do
trabalho e meio ambiente.

Os destaques em 2022, que beneficiaram todo o quadro da CCR, foram os projetos Cultura de
Seguranca, Programa Jeito CCR de Liderar, Programa ‘Viva bem’ para satide e bem-estar, jornada
de engajamento através da aplica¢do da Pesquisa Pulso, projeto Marca Empregadora, ampliacdo do
plano de sucessdo da alta lideranga e estruturagdo da Academia CCR que investiu R$ 8,1 milhdes e
computou 566 mil horas em treinamentos.

Esse conjunto de iniciativas resulta em elevado grau de satisfagdo dos colaboradores, que, em 31 de
dezembro de 2022, somavam 18.086 pessoas, alocadas no Brasil (nos Estados de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro, Parana, Bahia, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goias,
Piaui, Tocantins, Maranhdo ¢ Pernambuco) e na Costa Rica, Equador ¢ Curagao.

Em 2022, o Grupo CCR foi certificado pela Great Place to Work como um excelente lugar para

trabalhar, com um indice de satisfacdo de 84% e recebeu a maior pontuacdo no Prémio Nacional de
Qualidade de Vida, promovido pela Associacdo Brasileira de Qualidade de Vida (ABQV®).
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2.3.2. Diversidade & Inclusio (D&I)

No ano de 2022, a area de Diversidade e Inclusdo integrou a estrutura da Diretoria de Gente e Gestdo
¢ o planejamento anual orientado pelo Plano Diretor ESG e pelos objetivos estratégicos de D&I do
Grupo CCR que consiste em valorizar a diversidade e promover a inclusdo na relagdo com
colaboradores, clientes, fornecedores e outros publicos; ampliar a representatividade de grupos
minorizados no quadro de colaboradores e ser um tema transversal em 100% dos processos de gestao
de pessoas, com estratégias por divisdo de negocio.

A agenda anual contemplou a realizagdo das seguintes iniciativas:

e Implementacdo da Comissdo de Diversidade e Inclusdo, por pessoas representantes dos
negocios;

e Capacitacdes especificas para grupos e areas chave (liderangas, area de atendimento, area de
comunicacao, area de Gente e Gestao e area de QSSMA);

e Acdes para sensibilizagdo e engajamento nas tematicas de género, raca, deficiéncia e
LGBTQIAP+;

e Implementagdo e langamento do primeiro treinamento EaD de D&I, direcionado para todos
os colaboradores abordando os principais conceitos de D&I e comportamentos para
promocao de uma cultura inclusiva;

e Inicio do processo de autodeclaragio racial para colaboradores;

e Implementagdo do primeiro Programa de Desenvolvimento de Mulheres;

e Realizacdo do projeto-piloto para inclusdo de pessoa com deficiéncia na CCR AutoBAn e
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17;

e Estabelecimento de meta para preenchimento de vagas de lideranga por mulheres, atrelada a
remuneracdo variavel de executivos.

Com o objetivo de buscar alcancar a meta de contratagdo de mulheres em posic¢do de liderancga, foi
estabelecido um grupo de trabalho, que atuou em uma agenda integrada para identificagdo de
melhorias de processos, constru¢do de planos de agdo, pesquisas de boas praticas e engajamento da
alta lideranca na agenda.

2.3.3. Instituto CCR

Esta no DNA da CCR ser uma companhia de mobilidade humana e o tema Responsabilidade Social,
gerenciado pelo Instituto CCR, é parte fundamental para levar desenvolvimento para as regides de
atuagdo, com o objetivo de deixar um legado a sociedade e transformar a realidade das comunidades.

Em 2022, foram mais de 2 milhdes de pessoas impactadas direta e indiretamente, 39 unidades do
Grupo beneficiadas, 436 municipios impactados e mais de R$ 49 milhdes investidos em agdes sociais,
contemplando verba direta e incentivo fiscal. Fortalecemos a estratégia de aplicar nossos recursos em
projetos de inclusdo social, por meio dos pilares de cultura, educacgio, esporte e satide, realizamos
uma curadoria qualificada das iniciativas sociais, expandimos nossa atuagdo para novos publicos e
novas regioes e potencializamos os resultados com sinergias entre 0s projetos.

O apoio da CCR ao Museu do Amanha trouxe de volta o acesso democratico ao conhecimento e a
criatividade para mais de 140 mil pessoas de forma gratuita e também foi disponibilizado o transporte
do VLT, acompanhado de lanche para as comunidades, escolas e ONGs. Levamos pela primeira vez,
de forma simultdnea, uma exposi¢do do Museu para os modais de Aeroportos e Mobilidade Urbana.
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Os programas proprios, Caminhos para Satde e Caminhos para a Cidadania, passaram a atuar em
novas regides e ampliaram o nimero de pessoas beneficiadas.

Foram realizadas iniciativas importantes, como o apoio de infraestrutura para o projeto Parque da
Cidadania em Heliopolis (SP), regido que também apoiamos com a disponibiliza¢do de bolsas para
criangas, jovens e adultos e a primeira Orquestra Sinfonica em uma favela, idealizada pelo Instituto
Baccarelli. Utilizamos nossos modais para realizar apresentagdes e a¢des de voluntariado.

Além dessas iniciativas, também estamos apoiando a Gerando Falcdes, com os bazares que fomentam
a economia circular e a gerag¢do de renda para pessoas em vulnerabilidade social, e o Favela 3D, um

projeto piloto com a finalidade de levar desenvolvimento e moradia digna para uma comunidade.

Saiba mais em www.institutoccr.com.br.

2.4. Governanca corporativa, Auditoria interna e Compliance

A CCR e suas controladas sdo signatarias do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas
propostas pelo Grupo Tematico Anticorrupgdo, estando comprometidas, portanto, com a adogdo da
cartilha de integridade no setor da construgdo. Nosso sucesso € pautado em principios de integridade
e respeito, e em nossos valores descritos no Codigo de Conduta Etica e Politica de Empresa Limpa,
alinhados com as diretrizes definidas pelo Novo Mercado.

Refor¢amos constantemente, com o apoio da Administracdo, a continua divulgacao e atualizagdo do
Programa de Compliance, criado desde 2015, por meio do qual orientamos todos os colaboradores,
acionistas, administradores e terceiros, em todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento
de negobcios sustentaveis e em conformidade com as politicas e normas internas, bem como em
cumprimento a legislagdo dos paises em que atuam.

Estamos em constante busca das melhores praticas de mercado, combatendo a corrupgdo, suborno,
propina ou pagamentos facilitadores. Neste sentido, o programa contém diversas politicas e normas
que tratam da avaliac@o de riscos de terceiros, doagdes e patrocinios, brindes e presentes, interacao
com agentes publicos e conflitos de interesses. Constantemente realizamos treinamentos ¢
campanhas de comunicagdo, com o objetivo de engajar a todos na cultura de Compliance.

Acompanhando o cumprimento destas iniciativas, a CCR e suas controladas realizam o
monitoramento do Programa de Compliance, mapeando eventuais ndo conformidades, que sdo alvo
de aplicagdo de medidas disciplinares, quando ocorrem.

A CCR e seu Conselho de Administrag@o estdo comprometidos com o aprimoramento continuo de
sua governanga corporativa, que contempla iniciativas relacionadas a atualizacdo e melhorias nos
mecanismos de controle e da estrutura de governanca da Companhia como um todo. Referidas
iniciativas vém sendo implementadas por meio de diversas medidas, como:

1) Revisdo integral do processo decisorio, incluindo algadas de decis@o, politicas e normas
internas, bem como dos respectivos processos de Governanga, Compliance ¢ de Auditoria
Interna, incluindo o Estatuto Social e o Cédigo de Conduta Etica (2019/2020);

2) Criagdo do Comité de Auditoria e Compliance Estatutario (2020);

3) Implementa¢do de ferramenta interna para acompanhamento de processos decisorios que
dependam de aprovacdo de diferentes algadas, viabilizando o rastreamento dos processos
decisorios (2020);
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4) Aprovagdo do fluxo decisério para os temas relacionados a doagdes, patrocinios ¢
responsabilidade social, que passaram a ser centralizados no Instituto CCR, com registro no
Portal de Doagdes e Patrocinios (2020);

5) Vice-Presidéncia GRC (VP GRC), com reporte direto ao Conselho de Administragdo, que
passou a ser responsavel, além de Governanga, Riscos, Compliance, Controles ¢ Auditoria
Interna, também por ESG (2021);

6) Consolidagdo do modelo de governanga e Compliance nas controladas com so6cios (2021);

7) Avaliagao anual independente do Conselho de Administragio (CA-CCR), comités de
assessoramento, secretaria de conselho e andlise do resultado da avaliagdo, com proposicao de
aperfeigoamentos continuos no funcionamento dos foruns avaliados;

8) Aprovacdo pelo CA-CCR do Plano Diretor ESG (Environmental, social and corporate
governance) € novo posicionamento estratégico ESG (2021);

9) Revisdo da matriz de riscos pelo CA-CCR seguindo metodologias consolidadas no mercado
(2022);

10) Aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da nova versao do Regimento Interno do Conselho
de Administracdo da CCR e de seus Comités de Assessoramento (2022);

11) Alteracao do bloco de controle do Grupo CCR e Acordo de Acionistas, mantido o modelo de
governanca praticado (2022);

12) Criagdo e posterior reestruturagdo dos Comit€s de Assessoramento ao Conselho de
Administra¢dao da CCR (CA-CCR), que atualmente sdo: i) Comité de Gente ¢ ESG; (ii) Comité
de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario; e (iii) Comité de Estratégia (resultado da
consolidagdo do Comité de Resultados e Finangas ¢ Comité de Novos Negocios em um unico
Comite) (2022);

13) Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario 100% composto por membros
independentes (2022);

14) Obtengdo da certificacdo internacional ISO 37001 — Sistema de Gestdo Antissuborno, para a
Holding, a CCR GBS e a ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

Além disso, 0 ano de 2021, consolidou a unido de todas as operagdes relacionadas a servigos do Grupo
CCR - tecnologia, suprimentos e CSC (Centro de Servigos Compartilhados) em uma tinica estrutura,
da CCR GBS (Global Business Services). Agora, todas as demandas dessas areas sdo centralizadas,
tornando os processos mais ageis e mais eficientes, tanto tecnicamente como financeiramente.

A area de suprimentos tem a finalidade principal de fornecer os insumos e servigos necessarios para
que o Grupo CCR exerca a sua prestacdo de servigo com qualidade, de forma 4gil e eficiente para o
cliente final e representa todas as atividades de compra e contratagdo de servigos para as obras civis,
manutencdo e conservacdo dos ativos, insumos, produtos, armazenagem, beneficiamento, estoques
internos e gerenciamento dos terceiros com quem se relaciona.

Treinamentos periddicos e oficinas de atualizacdo sdo parte deste programa de melhorias. Para a
CCR, todo empenho em governanga representa criacdo de capital intelectual e um diferencial

importante para a cooperacao em consorcios e na gestdo compartilhada em diferentes operagdes.

A administracao ¢ profissional e desvinculada dos maiores acionistas. Os quatro maiores acionistas
tém participacdes equilibradas, ndo havendo aprovagdo singular por qualquer um deles.

As agdes da Companhia sdo negociadas no Novo Mercado, segmento que contempla empresas com
os padrdes mais rigorosos de governanca da Bolsa de Valores de Sdo Paulo (B3).

Além disso, atendendo as Instru¢cdes da CVM e conforme disposto na Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas, a Companhia informa anualmente ao mercado, em maio, por meio de seu
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Formulario de Referéncia, todos os contratos celebrados entre as empresas do Grupo CCR ¢ suas
partes relacionadas, vigentes em 31 de dezembro do exercicio anterior e/ou celebrados nos tltimos
trés exercicios sociais. Para que isso ocorra de forma transparente e eficiente, o plano de
investimentos do Grupo CCR ¢ previamente aprovado para cada um dos negocios e a aplicacdo dos
recursos €, em parte relevante, financiada por terceiros que, constantemente, fiscalizam os precos ¢ a
execugdo, com apoio de profissionais e empresas especializadas. Todas as informagdes acima estdo
divulgadas no site da Companhia e da CVM, garantindo a rastreabilidade de seu processo decisorio.

O Programa de Compliance do Grupo CCR (que foi concebido no Grupo desde 2015 com a
elaboragdo do Codigo de Etica e Politica de Empresa Limpa) atende as mais rigidas regras e previsdes
legais antissuborno e anticorrupgdo vigentes no Brasil e no mundo, em especial, a Lei n® 12.846/2013
(que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, e da outras providéncias), Decreto n.°
11.129/2022 (que regulamenta a Lei n.° 12.846/2013) e o FCPA (EUA): Foreign Corrupt
Practices Act.

Os temas previstos no artigo 57 do Decreto n.° 11.129/2022 foram amplamente considerados na
elaboragdo ¢ implementacdo do Programa de Compliance do Grupo CCR, tanto na elaboragao das
normas e politicas internas, como na concepcdo dos pilares do Programa: compromisso da
administragdo, regras para doagdes e patrocinios, due diligences de terceiros, monitoramento de
processos, procedimentos para interagdo com agentes publicos, orientagdes de conduta em periodos
eleitorais e durante processos licitatorios € de M&A (Mergers and Acquisitions), dentre outros.

A observéncia das regras que compdem o Cédigo de Conduta Etica da CCR, que tratam de forma
objetiva de temas relacionados a conflito de interesses, doacdes e contribuigdes em geral,
relacionamento com pessoas politicamente expostas, lavagem de dinheiro e o registro das operagoes
em seus livros contdbeis, dentre outros, ¢ pré-condigdo para a empregabilidade de todos os
colaboradores da Companhia, ¢ em especial de sua lideranga, que devera zelar a todo momento pela
sua eficacia.

Assim ¢ também com a Politica da Empresa Limpa, que trata especificamente da conduta de nossos
colaboradores em relacdo aos agentes publicos em geral. A politica visa dar transparéncia e
rastreabilidade ao necessario relacionamento da CCR, no cumprimento de seu objeto social, com os
orgdos publicos ¢ seus agentes, procurando dessa forma mitigar riscos de condutas inadequadas.
Duvidas e possiveis desvios de conduta sio temas tratados pela Linha Etica da CCR, um canal de
comunicacdo independente e andnimo, que auxilia a Companhia a monitorar a aderéncia de seus
colaboradores as regras e principios de governanga.

Por meio das normas e politicas estabelecidas, treinamentos continuos, programa de comunicagio e
avaliagdes de riscos, o programa de Compliance do Grupo CCR vem adquirindo maturidade,
mitigando riscos de corrupgdo e elevando a seguranga empresarial.

Em 2022, a &rea de Compliance desenvolveu e enviou mais de 40 comunicados ao publico interno e
externo, tratando de suas politicas e procedimentos e divulgando melhorias no Programa de
Compliance. Treinamos presencialmente 1.731 colaboradores, mediante visitas do time de
Compliance a todas as unidades do Grupo e 13.867 colaboradores via EaD (online), de forma que
96% do publico-alvo foi treinado em nossas politicas.

Além disso, realizou 3.542 analises de terceiros (due diligences) considerados de alto risco, de acordo

com nossas normas, € performou 111 testes de monitoramentos com o objetivo de medir a efetividade
dos controles e aderéncia das politicas e normas, resultando em 132 planos de ac¢do para melhorias
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dos nossos controles internos. O Canal Confidencial da CCR recebeu 1.188 relatos, um aumento de
115% em relagdo a 2021, em resposta as comunicagdes e treinamentos realizados, demonstrando o
aumento da confianga de nossos colaboradores e publicos que se relacionam conosco nos sistemas
que compode o Programa de Compliance da CCR.

Todas as unidades do Grupo CCR possuem Programa de Compliance implementado, conforme
legislacdo aplicavel, inclusive as internacionais. Em 2022, aprimoramos nossos processos e controles
em todas as nossas unidades, principalmente, aquelas com sécios, reafirmando o comprometimento
da alta administracdo com a governanga corporativa, politicas e procedimentos do grupo.

Durante 2022, nomeamos 24 colaboradores para atuarem como embaixadores de Compliance. Ao
todo, temos 42 embaixadores, distribuidos em todas as unidades do Grupo CCR. Em 2022, a area de
Compliance criou e revisou 78 instrumentos normativos, além de termos analisados 145 solicitagdes
de doagdo e patrocinios recebidas via portal, para avaliag@o de riscos de terceiros.

Por fim, como resultado de um intenso processo de transformagdo, robustez e consolidagdo do
Programa de Compliance, a CCR conquistou a certifica¢do internacional ISO 37001 — Sistema de
Gestdo Antissuborno, em 3 unidades: holding, GBS e¢ ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9. Ainda, as
unidades ViaSul e ViaCosteira conquistaram o Selo Infra + Integridade, concedido pelo Ministério
da Infraestrutura, para as concessionarias de rodovias que cumprissem determinados requisitos de
boas praticas de Governanga Corporativa ¢ Compliance. Em 2023, seguiremos com o desafio de
certificagdo para outras unidades do Grupo.

Em relacdo ao Acordo de Leniéncia firmado com o Ministério Publico Federal - PR, a CCR cumpriu
com todas as obrigacdes pecunidrias, bem como implementou todas as recomendagdes realizadas pela
monitoria independente, para o aprimoramento do Programa de Compliance do Grupo CCR. A
monitoria externa foi encerrada em fevereiro de 2022 e aguarda-se o parecer final do MPF. Mais
informacdes a respeito deste tema estdo divulgadas nos Fatos Relevantes da Companhia disponiveis
no site de Rela¢des com Investidores da CCR.

Visando o fortalecimento das praticas de Governanga Corporativa, as areas de Riscos, Compliance,
Controles Internos e Auditoria Interna foram reestruturadas e os niveis de reporte dessas areas
sofreram adequagdes. O objetivo foi estabelecer um processo coordenado e continuo de Riscos,
Compliance e Controles Internos, validados pela Auditoria Interna.

A Auditoria Interna exerce uma funcdo independente e seu escopo de atuacdo ¢ amplo, visando
contribuir para a confiabilidade dos relatérios financeiros, salvaguarda dos ativos ¢ conformidade
com leis e regulamentos internos. A partir de janeiro de 2023, o reporte da Auditoria Interna passou
a ser diretamente ao Comité de Auditoria e Compliance.

Sédo atividades de responsabilidade da funcdo de auditoria interna:

1) Executar o plano anual de auditoria interna de acordo com as prioridades do Conselho de
Administra¢ao, programando e monitorando os trabalhos a serem realizados nas diversas areas;

2) Observar o cumprimento dos instrumentos normativos ¢ detectar os desvios de sua aplicacdo
pela Companhia, sugerindo a sua correcao;

3) Avaliar o ambiente de controles internos, com énfase nos riscos do processo auditado;

4) Aferir e validar a implementacdo ¢ efetividade da gestdo de riscos, compliance e controles
internos da Companhia, por meio de acompanhamento e realizagdo de testes periddicos nos
processos, com énfase nos riscos prioritarios; e
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5) Comunicar novos riscos a equipe de gestdo de riscos ¢ fragilidades para a equipe de controles
internos.

Sédo realizadas auditorias internas anuais, oriundas de um plano de auditoria interna aprovado pelo
Conselho de Administragdo. O plano de auditoria interna é monitorado pelo Comité de Auditoria e
Compliance, que se reporta periodicamente ao Conselho de Administragdo da Companhia. Os objetos
de auditoria interna em 2022 foram: plano de desmobilizagdo do contrato de concessdo da Barcas,
desenvolvimento de novos negdcios do corporativo, Reg-to-Pay do VLT Carioca, gestdo do
contencioso, acordos e relagdo com sindicatos do corporativo, reembolso de despesas e cartdo de
crédito do corporativo, remuneragdo variavel ¢ bonificagdo, auditoria continua de arrecadacdo de
mobilidade, gestdo de implantagdo da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, estrutura de gestao para sucessao
de pessoa-chave, avaliagdo do programa de compliance das unidades com socios, elaboragido e
acompanhamento de orcamento, receitas tarifarias e comerciais (fo/low-up) da BH Airport, controles
internos do programa de compliance do corporativo, gestdo do imobilizado, contrato de terceiros
(SSMA), receitas e obrigagdes trabalhistas e tributarias (terminal de carga de Joinville).

Auditoria Interna de 2022 em numeros

As atividades desenvolvidas em 2022 pela area de Auditoria Interna envolveram:

i) Consolidaggo da implantagdo da ferramenta GRC (Governanga, Riscos ¢ Compliance),
com o desenho e propostas de melhorias.

i) 17 processos auditados em diferentes divisdes ¢ unidades de negdcio (incluindo os
realizados pela consultoria contratada e pela auditoria interna corporativa);

iii) Reunides com o Comité de Auditoria e Compliance para os seguintes reportes: 1) Status

do plano de auditoria; 2) Resultados das auditorias internas executadas; 3)
Acompanhamento do status de implementagdo dos planos de ag@o oriundos das
auditorias internas executadas; ¢ 4) Convocagdo dos diretores responsaveis por planos
de agdo prorrogados sem controles mitigatorios, para apresentarem as justificativas.

iv) No tltimo trimestre de 2022, o percentual de planos implementados correspondia a 82%
¢ os demais apresentaram status de ndo vencidos ou prorrogados com justificativa;
V) Desenvolvimento de 6 indicadores (casos de uso) de auditoria continua com a

automatizagao e utilizacdo de ferramenta de data mining adquirida pela Companhia;

Mais informagdes e detalhes sobre a atuagdo da CCR no dmbito da governanga corporativa podem
ser encontradas no site, por meio do endere¢o www.grupoccr.com.br/ri.

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a
realizacdo de um trabalho em equipe, levando a Companhia a superar desafios ¢ limites.

Fundamentada nesta crenca, a Companhia desenvolveu uma politica de gestdo de pessoas com foco
na exceléncia da sele¢do, retencdo e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo subsidios para
promover o crescimento de seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

2.5. Politica de Remuneracio

Nos termos da Politica de Remuneragdo, os membros efetivos do Conselho de Administracdo da
Companhia fazem jus a remuneragao integralmente fixa e ao recebimento do beneficio de seguro de
vida. Os conselheiros ndo recebem remunera¢do variavel, nem remuneracdo adicional pela
participacdo em comités de assessoramento do Conselho de Administragdo. Os membros suplentes
do Conselho de Administragdo, quando indicados, ndo fazem jus a qualquer remuneragao.
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Os membros da Diretoria Estatutaria da CCR tém sua remuneragdo composta pelos seguintes tipos

de remuneracéo: fixa, variavel e beneficios, conforme a descri¢do abaixo:

Remuneracio Fixa

Remuneracio
Variavel

A remuneragdo fixa ¢ representada pelo salario base, fixado de acordo com a posi¢do ocupada
pelo profissional, sua representatividade, e os valores condizentes com o mercado selecionado e
comparavel com o Grupo CCR.

Pesquisas salariais, com consultorias especializadas, sdo realizadas periodicamente, a fim de
verificar a necessidade de atualizac@o das faixas salariais e multiplos de salarios da remuneracao
variavel.

As alteragdes salariais podem ocorrer por:

(a) mérito, quando ha reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de
comportamentos esperados e resultados efetivamente entregues no desempenho das atividades,
resultante da avaliac@o periddica das competéncias comportamentais;

(b) promogao, em fungdo do acesso a um nivel de maior complexidade em relagdo ao atual;

(c) reavalia¢do do cargo, com base na revisdo do posicionamento do cargo na tabela salarial,
decorrente da alteragdo de seus deveres e responsabilidades, buscando a manutengdo da
consisténcia interna da estrutura de cargos e salarios, e

(d) enquadramento, decorrente da adequacdo anual da remuneracdo fixa a evolugdo do mercado
de referéncia com base em pesquisas de mercado, para posicionar o salario base no ponto inicial
da faixa salarial do respectivo cargo.

Composta pela Participacdo nos Lucros e Resultados (Lei n.° 10.101/00 e Acordo PLR),
realizada conforme o cumprimento ou superacdo de metas empresariais, e pelo Programa de
Gratificagdo de Longo Prazo (PGLP), quando aplicavel.

Programa de Participac@o nos Lucros e Resultados (PLR):

e Naquilo que ndo contrariar o Acordo de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados, a PLR ¢
paga anualmente e deve ser pautada: (a) pelo incentivo aos profissionais da Companhia para
que atuem na obtengdo de melhores resultados anuais; (b) de acordo com a natureza da
fun¢@o do Diretor Estatutario da CCR e (¢) sua contribui¢do e impacto para os resultados da
Companhia, sempre de forma comparativa as Metas e critérios estabelecidos em programa
elaborado pela Companbhia.

e A PLR ¢ devida aos membros da Diretoria Estatutdria que tenham mantido vinculo
empregaticio com a Companhia durante o periodo de apuragdo do Programa de Participagdo
nos Lucros ou Resultados (PLR).

e A PLR tem como condi¢do para pagamento (gatilho), o atingimento minimo da Meta
financeira do Grupo CCR.

e A PLR serd calculada a partir de multiplos salariais pré-definidos de acordo com o grade
(resultado obtido através da avaliacdo de cargos) do diretor estatutario da CCR.

e A PLR sera composta por meta financeira e metas individuais, independentes uma da outra,
com pesos que levam em consideragdo a natureza da fungdo e sua contribuigdo direta para
os resultados da Companhia:

(a) Meta financeira do Grupo CCR decorrentes de indicadores definidos e aprovados pelo
Conselho de Administragdo;

(b) Metas individuais desdobradas a partir dos objetivos estratégicos da Companhia. A
defini¢do e a apuragdo das metas devem ser aprovadas em foruns especificos.

Programa de Gratificagdo de Longo Prazo (PGLP):

e O PGLP esta baseado no conceito de Total Sharehold Return (TSR), indicador que mede a
rentabilidade da agdo (CCRO3) e dividendos em um certo intervalo de tempo.

e O calculo do TSR ¢ feito com base na variagdo entre o valor inicial da agdo (CCRO3) no
ano base e o valor da a¢@o apurada no ano anterior ao resgate, adicionando-se os dividendos
e juros sobre capital proprio distribuidos no periodo.

e O valor do PGLP outorgado aos participantes do programa estd diretamente relacionado a
um multiplo salarial, em fungdo do grade da posi¢do ocupada e a posicdo na matriz de
desempenho e potencial (9BOX) do participante no respectivo ano.

e O valor total do PGLP outorgado a cada um dos Diretores ¢ dividido em duas partes, sendo
a primeira parcela condicionada a reteng@o do executivo na CCR e corrigida pelo TSR do
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Beneficios

periodo; e a segunda parcela condicionada ao atingimento da meta de TSR do periodo e,
também, corrigida por esse mesmo indicador.

Ap6s o periodo de caréncia, o outorgado tem a opgao de efetuar resgates até o prazo maximo
definido para o programa.

O PGLP possui natureza salarial e implica obrigagdes de natureza trabalhista e
previdenciaria, com seus reflexos legais, devendo refletir o pagamento das contribuigdes
pelo Grupo CCR e a retengdo do imposto sobre a renda em nome dos colaboradores e
diretores estatutarios outorgados.

O pacote de remunera¢do também ¢é composto por beneficios que incluem assisténcia
médica e odontologica, seguro de vida em grupo, alimentagdo e previdéncia privada.
A Companhia:

- Nao adota mecanismos de remuneragio e indenizacao para administradores destituidos
de seus cargos ou aposentados. Contudo, quando do desligamento de administradores e
demais colaboradores de alto escaldo, cabe ao Conselho de Administragdo, em cada
caso concreto, a seu exclusivo critério, deliberar sobre o pagamento de valores
indenizatdrios e/ou verbas e gratificacGes rescisorias a tais pessoas, levando-se em
consideragdo a sua trajetoria profissional no Grupo CCR.

- Nao possui mecanismos de devolugdo de bonus e incentivos (Clawback).

- Nao concede beneficios de aposentadoria. Cumprimos a legislagdo (Lei n.° 9656/98
artigo n.° 30), onde é concedido a extensdo do plano de satide nos casos em que houve
contributariedade.

A proporgdo entre a remuneragdo total anual do individuo mais bem pago da organizagdo ¢ a
remuneracao total anual média de todos os empregados reduziu em comparagdo do ano de 2022 com
2020, passando de 127 para 108 vezes, quando a remuneracao total anual mais alta em 2022 foi de
R$ 6,2 milhdes e a média dos demais colaboradores foi de R$ 57,8 mil.

Em 2020, o resultado dos indicadores econdmico-financeiros ficou abaixo da meta, impactando o
pagamento da remuneragdo varidvel paga em 2021. J4 em 2021, houve a superagdo destes
indicadores, (i) impactando o pagamento da remuneragdo variavel paga em abril 2022; ¢ (ii) foi pago
em novembro de 2022, de forma antecipada, a PLR do Ano Base 2022, do colaborador mais bem

pago da Companbhia.

A partir deste relatorio utilizou-se para o calculo da remuneragdo total o salario base anual, férias,
13° terceiro e a remuneragdo variavel paga no ano, exceto eventos extraordinarios indenizatorios.

Versao : 1
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3. Desempenho Econdmico-Financeiro
3.1. Mercado

Os nossos negdcios estio divididos geograficamente da seguinte maneira:

~ 00 . _o
\ DISTRIBUICAO . o
GEOGRAFICA o— "
HOUSTON 2 4
E?CRITéRIOS COFPORA'"VOS o__
@ Sio Paulo ©) Estados unidos ! 0 — — 00
\:o) Brasilia
) _'s — 0
CCR Rupovms P Mooooo A 8
@ ccrriosp ©) ccrviasu . © cer RodtwAnal o o o & 4
©) ccrviatagos () CeRViacosteira ([ ccr SPvias cosTa o ’ o o o
g CCR MSVia 8 CCR AutoBan @ Renovias A o P4 © o
ViaRio | CCR ViaOeste ° . o

CCR MOBILIDADE 7 SRURRES o
o ViaQuatro © v carioca ©) viaMobitidade L5 ¢ 17 ERRER!
€) ccrBarcas O ccrMetrsahia () ViaMobilidade L8 e 9

CCR AEROPORTOS SERVICOS

@ BH Airport @ Quiport @ Bloco Central Clobal Business Services

@ cap @ Pampulha g "

@ Aeris @ Bloco Sul

1.0 escritorio de Houston esta em processo de fechamento conforme a venda da TAS e saida dos EUA.
2.Conforme divulgado em 27 de dezembro de 2022 a Companhia anunciou a venda da totalidade de sua participagdo na SAMM a Luna Fibra.

Os estados em que a CCR atua, segundo estimativas mais recentes do IBGE, representavam 76,3%
da populagdo brasileira em julho de 2021.
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3.2. Desempenho CCR
(RS milhares) 2022 2021 Variacio %
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construgao) 20.150.120 | 13.021.941 54,7%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construgao) 18.531.654 | 11.953.116 55,0%
- Receita de Pedagio 7.410.995 7.012.742 5,7%
- Outras Receitas 11.120.659 | 4.940.374 125,1%
Dedugoes da Receita Bruta (968.429) (777.694) 24.5%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) 17.563.225 | 11.175.422 57,2%
(+) Receita de Construgdo 1.618.466 | 1.068.825 51,4%
Custos e Despesas (a) (9.323.627) | (8.686.107) 7,3%
- Depreciagdo e Amortizagao (1.732.920) | (3.152.785) -45,0%
- Servigos de Terceiros (1.529.055) | (1.334.877) 14,5%
- Custo da Outorga (152.274) | (107.270) 42,0%
- Custo com Pessoal (2.199.178) | (1.711.675) 28,5%
- Custo de Construgao (1.618.466) | (1.068.825) 51,4%
- Provisdo de Manutengao (315.319) (5.427) 5710,2%
- Outros Custos (1.599.458) | (1.026.569) 55,8%
- Apropriacdo de Despesas Antecipadas da Outorga (176.957) | (278.679) -36,5%
EBIT ajustado 9.858.064 | 3.558.140 177,1%
Margem EBIT ajustada (b) 56,1% 31,8% 24,3 p.p.
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 254.113 84.861 199,4%
(+/-) Participagdo dos acionistas ndo controladores (79.092) (109.965) -28,1%
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(R$ milhares) 2022 2021 Variagio %
EBIT (c) 10.033.085 | 3.533.036 184,0%
Margem EBIT 52,3% 28,9 % 234 p.p.
(+) Depreciacao e amortizagao 1.732.920 | 3.152.785 -45,0%
EBITDA (c) 11.766.005 | 6.685.821 76,0%
Margem EBITDA 61,3% 54,6 % 6,7 p.p.
(+) Provis@o de manutencgéao (d) 315.319 5.427 5710,2%
(+) Apropriacdo de despesas antecipadas (e) 176.957 278.679 -36,5%
(+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (254.113) (84.861) 199,4%
(+/-) Participacdo dos acionistas ndo controladores 79.092 109.965 -28,1%
EBITDA ajustado (f) 12.083.260 | 6.995.031 72,7%
Margem EBITDA ajustada (f) 68,8% 62,6% 6,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (3.107.173) | (1.762.760) 76,3%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 254.113 84.861 199,4%
Lucro Antes do IR & CS 7.005.004 | 1.880.241 272,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (2.792.824) | (1.074.645) 159,9%
Lucro antes da participacdo dos acionistas ndo controladores 4.212.180 805.596 422,9%
Participag¢@o dos Acionistas ndo Controladores (79.092) (109.965) -28,1%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 4.133.088 695.631 494,1%
Endividamento bruto (g) 29.031.254 | 26.751.149 8,5%
Investimentos (caixa) 2.719.056 | 1.695.118 60,4%
Veiculos equivalentes (em milhares) 1.117.396 | 1.099.516 1,6%

Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia, por fungéo nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servigos Prestados ¢ Despesas Gerais ¢ Administrativas.

(b) A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisdo do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida
de construgao, dado que esta ¢ um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

Calculados de acordo com a Resolugdo CVM n.° 156/2022. O EBIT ¢ calculado por: lucro antes dos juros e imposto sobre a renda e
contribuigdo social sobre o lucro liquido. O EBITDA ¢ calculado por: lucro liquido atribuido aos controladores (e que ndo inclui a
parcela do resultado atribuida aos ndo controladores) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e
contribuigdo social sobre o lucro e pelos custos ¢ despesas de depreciagdes e amortizagdes.

A provisdo de manutengdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengdo periodica nas investidas da CCR e ¢ ajustada,
pois se refere a item ndo-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

(e) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo e ¢ ajustada, pois se refere a item néo-
caixa relevante das demonstragoes financeiras.

(c

-

(d

=

PAGINA: 49 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A. Versdo : 1

Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

(f) O EBITDA ajustado ¢ calculado por meio do EBITDA acrescido das demais despesas ndo-caixa: (i) despesas antecipadas, que se
referem a contabilizagdo da outorga paga ao Poder Concedente em algumas das rodovias de forma antecipada (AutoBAn, RodoAnel
Oeste, ViaOeste e ViaLagos), e que sdo apropriadas ao resultado ao longo do prazo das concessdes; (ii) provisdo de manutengdo, que
sdo as provisdes para atendimento as obrigacdes contratuais de manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de
operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condi¢do especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
contrato de concessdo, conforme CPC 25 e IAS 12; além de (iii) equivaléncia patrimonial, que se refere ao resultado das controladas
em conjunto da Companhia, as quais esta faz jus; e (iv) participagdo de acionistas ndo controladores nas investidas da Companhia. A
margem EBITDA ajustada também exclui a receita de constru¢do do seu célculo. A margem EBITDA ajustada foi calculada por
meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgdo, dado que esta ¢ um
requerimento do IFRS e CPC, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(g) Divida Bruta: somatoria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos de transagao).

Receita operacional bruta (excluida a receita de construcio)

Principal componente da receita operacional bruta, a receita de pedagio totalizou R$ 7.410.995 mil
em 2022 (+5,7% sobre 2021) e representou 40,0% do total da receita bruta, excluindo-se a receita de
construgdo. A variacdo deste componente da receita € consequéncia do aumento das tarifas médias
de 3,9%, da recuperagdo de trafego, que apresentou crescimento de 1,6%, em comparacdo ao ano
anterior, além da contribui¢do da ViaCosteira durante todo o ano de 2022 e 8 meses em 2021, e ainda
da RioSP, que contribuiu desde margo de 2022. Compensando parcialmente esses efeitos, houve o
encerramento da RodoNorte em 27 de novembro de 2021, e da NovaDutra em 28 de fevereiro de
2022.

A rubrica de outras receitas brutas apresentou acréscimo de 125,1% devido, majoritariamente, ao
reequilibrio da AutoBAn, com efeito de R$ 5.254.058 mil.

Custos e despesas totais

Houve acréscimo de 7,3% em relagdo a 2021, totalizando R$ 9.323.627 mil em 2022. Os principais
motivos dessa variagdo estdo indicados abaixo:

e Asdespesas de depreciagdo e amortizagdo somaram R$ 1.732.920 mil em 2022. A redugdo de
45% decorreu, principalmente, devido ao final do contrato de concessdao da RodoNorte, em
novembro de 2021, e NovaDutra, em fevereiro de 2022.

e A rubrica de servigos de terceiros totalizou R$ 1.529.055 mil em 2022, acréscimo de 14,5%.
Esse resultado decorreu, majoritariamente, devido ao aumento da conservacdo especial e
intervengdes esporadicas na ViaOeste e SPVias, ¢ ainda servicos de recuperagdo de pavimento
na AutoBAn.

e O custo da outorga atingiu R$ 152.274 mil em 2022. O acréscimo de 42% reflete o aumento
das outorgas variaveis, em consequéncia do aumento de passageiros transportados na BH
Airport e Curacao, além do aumento da receita de pedagio na AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel
Oeste e SPVias, devido a melhora no trafego de veiculos.

e O custo com pessoal atingiu R$ 2.199.178 mil em 2022, registrando aumento de 28,5%. Esse
aumento derivou, principalmente, (i) do dissidio médio salarial de aproximadamente 9%
realizado em 2022, (ii) do impacto da provisao de PLR e da reversdo ocorrida no mesmo
periodo do ano anterior, e também (iii) contribui¢do de R$ 426.735 mil somando as concessdes:
Bloco Sul, Bloco Central, Pampulha, RioSP ¢ ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9, em 2022.

e Os custos de construgdo atingiram R$ 1.618.466 mil, aumento de 51,4% em relagdo a 2021. A
variagdo decorreu, predominantemente, em fungao (i) de obras no Terminal de Passageiros 1,
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no BH Airport e (ii) do aumento no volume de investimentos na ViaSul e inicio dos
investimentos na RioSP, conforme previsto no cronograma de investimentos acordado com o
Poder Concedente.

e A provisdo de manuteng¢do atingiu R$ 315.319 mil em 2022, registrando aumento de 5.710,2%.
O aumento decorreu, principalmente, devido a provisdes do novo ciclo de manutencdo do
pavimento na SPVias e na AutoBAn, em fungdo do acordo definitivo firmado com o Poder
Concedente. Houve também, em 2021, a reversdo da provisdo da manutencdo na MSVia, tendo
em vista a formalizagdo do termo aditivo para a relicitag@o deste ativo.

e Os outros custos atingiram R$ 1.599.458 mil em 2022, em comparagdo a R$ 1.026.569 mil em
2021; aumento de 55,8%. Esse aumento derivou do efeito na ViaOeste, sobre o reconhecimento
de aproximadamente R$ 471.000 mil por dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro e, portanto, sdo registrados como custo
quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.

Resultado financeiro

Em 2022, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 3.107.173 mil, comparado a um resultado
negativo de R$ 1.762.760 mil em 2021. O aumento de 76,3% reflete, principalmente, o saldo de
divida bruta 8,5% maior entre os periodos, devido, majoritariamente, as captagdes realizadas em
fun¢do dos novos negdcios adquiridos ao longo do ano de 2021. Houve ainda, o efeito do aumento
do CDI médio entre os periodos comparados de 7,92 p.p., compensado parcialmente pela redugdo do
IPCA entre os periodos comparados em 4,28 p.p..

Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora

Em 2022, o lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora atingiu R$ 4.133.088 mil,
apresentando um aumento de 494,1% em relag@o ao ano de 2021.

Endividamento Bruto

Em 2022, o endividamento bruto consolidado alcangou R$ 29.031.254 mil, em comparacdo a R$
26.751.149 mil em 2021, aumento de 8,5%.

Ao longo de 2022, a Companhia contratou dividas, principalmente, em funcdo das obrigacdes
inerentes aos novos negocios conquistados em 2021, como Blocos Sul e Central de Aeroportos,
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, RioSP e Pampulha.

As dividas em doélar representavam 8,35% do endividamento bruto total, e como informagdo
adicional, em 31 de dezembro de 2022, a exposicao liquida em doélar das empresas com receitas em
reais era de US$ 19.915 mil, referente aos fornecimentos de equipamentos para a ViaQuatro, Metrd
Bahia e ViaMobilidade — Linhas 8 ¢ 9, no final do exercicio de 2022.

Neste mesmo periodo, a divida bruta pro-forma era de R$ 30.686.111 mil, incluindo as empresas nao
controladas.
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Investimentos Caixa (incluindo ativo financeiro e manutenco)

Em 2022, os investimentos somaram R$ 2.719.056 mil. As concessionarias que mais investiram
foram a ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9, ViaSul, RioSP e ViaOeste, representando, respectivamente,
29,4%, 16,8%, 13,4% ¢ 7,8% do total do exercicio social.

Na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 houve desembolsos, principalmente, em funcdo da compra de
equipamentos, material rodante e revitalizagdo de via permanente. Na ViaSul, houve desembolsos,
majoritariamente, com duplica¢cdes em multiplos trechos da BR-386, recuperacdo de pavimento e
implantagoes de dispositivos de seguranga. Os investimentos da RioSP foram focados (i) nos
trabalhos iniciais da concessao, (ii) na recuperagdo de pavimento, e (iii) implantagdes de dispositivos
de seguranga. Os investimentos da ViaOeste foram focados em duplicagdes em multiplos trechos da
Rodovia Raposo Tavares e implantagdo dos novos acessos de Osasco.

Dividendos Pagos

Em reunifo do Conselho de Administracéo, foi aprovado o pagamento de dividendos no valor de R$
176.625 mil (ano base 2021), correspondentes a, aproximadamente, R$ 0,09 por agéo ordinaria, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2022, realizada em 19 de abril de 2022.

Adicionalmente, em reunido do Conselho de Administracao, foi aprovado o pagamento de dividendos
no valor de R$ 591.582 mil (ano base 2022), correspondentes a, aproximadamente, R$ 0,29 por acao
ordinaria, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que sera realizada até abril de 2023.

O montante pago em 2022 totalizou R§ 768.207 mil ou aproximadamente R§ 0,38 por agdo,
resultando em payout de 18,6% em relagdo ao lucro liquido do exercicio de 2022 atribuido aos
acionistas da controladora.

4. Reconhecimentos e Prémios

O modelo de negdcio sustentavel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela
sociedade continuamente. Em 2022, a Companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque,
entre eles:

e ICO2 2022: pelo 12° ano consecutivo, a CCR integrou a carteira do Indice de Carbono
Eficiente (ICO2) da B3.

e CDP: Grupo CCR recebeu a classificagdo B no reporte de Mudangas Climaticas do CDP —
Disclosure Insight Action.

e ISE 2022: Grupo CCR integra pela 12° vez consecutiva a carteira do ISE — Indice de
Sustentabilidade Empresarial.

e Programa Brasileiro GHG Protocol: Pelo 9° ano consecutivo, o Grupo CCR recebeu o Selo
Ouro do PBGHG — Programa Brasileiro GHG Protocol.

e Certificacido ISO 37001: certificacdo internacional da ISO 37001, Norma Global do Sistema
de Gestdo Antissuborno, para trés empresas do Grupo: Holding, CCR GBS (Global Business
Service) e a ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9.
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e Airport Council International (ACI): Aeroporto Juan Santamaria, administrado pela
AERIS: recebimento do Prémio Airport Service Quality Award como melhor aeroporto da
América Latina ¢ Caribe na categoria entre 5 a 15 milhdes de passageiros; Reconhecimento
"Airport Excellence Program", acreditacdo "Airport Customer Experience Accreditation.

e Aeroporto Internacional Mariscal Sucre, administrado por Quiport: Green Airport,
Acreditagdo de Nivel 4 em Customer Experience.

e Aeroporto Internacional de Curacao: Acreditacio em Saude da ACI pelo segundo ano
consecutivo; reconhecimento, também pelo segundo ano consecutivo, "The Voice of the
Customer™ e acreditagdo ACI Airport Customer Experience, Level 1.

e BH Airport: Renovacgao da certificacdo Airport Health Accreditation, reconhecimento, pelo
segundo ano consecutivo, Green Airport; renovagdo da acreditacdo de emissdes de carbono,
no nivel 2.

e Skytrax World Airport Awards 2022: Aeroporto Juan Santamaria, administrado pela
AERIS, foi premiado nas seguintes categorias:
*  Best Regional Airport in Central America / Caribbean
*  Best Airport Staff in Central America / Caribbean
*  Cleanest Airport in Central America / Caribbean.

e Skytrax: Quiport recebeu a renovacao da classificagdo 5 estrelas da Skytrax, relacionada a
qualidade dos servigos prestados. O Aeroporto também obteve a classificacdo 5 estrelas para
o Covid 19 Airport Safety Rating.

e O Aeroporto Internacional Mariscal Sucre, administrado por Quiport, foi reconhecido
nas categorias “Melhor Aeroporto Regional” e “Melhor Staff de Aeroporto” na América do
Sul. Este é o sétimo ano consecutivo que o aeroporto recebe a premiagdo de Melhor
Aeroporto Regional da América do Sul.

e CCR foi reconhecida no Ranking 100 Open Startups

e CCR foi classificada entre as ‘Top 10’ do ranking “As 100 + Inovadoras no Uso de TI
em 20227, promovido pela IT Media. Com a 10? posi¢do no ranking geral, a CCR obteve a
melhor colocacdo entre as concessiondrias de servigos de infraestrutura ¢ mobilidade.

e Valor 1000: A lista que classifica as 1000 maiores empresas do Brasil trouxe a CCR
posicionada em 85° lugar no ranking geral. A CCR alcangou a 6 colocagdo no geral do setor
de Transportes e Logistica e em 2° nas vendas liquidas do ano de 2021 e o 7 ° em Margem
EBITDA.

e Anuirio Epoca 360: CCR foi destaque no ranking de infraestrutura, atingindo a 5* posicao,
na edic¢do de 2022 do Anuario Epoca Negdcios 360°.

e Melhores da Dinheiro: Grupo CCR ficou em 2° lugar na categoria Servi¢os de Transporte,
em premia¢ao anual da Revista Melhores da Dinheiro.
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e Prémio Maiores e Melhores do Transporte: A ViaQuatro venceu a categoria Transporte
Ferroviario de Passageiros do prémio Maiores & Melhores do Transporte, um dos mais
importantes do setor no Brasil.

e Prémio Concessionaria do Ano da ARTESP: A CCR SPVias conquistou a 7* edi¢ao
do Prémio Concessionaria do Ano. O segundo lugar ficou com a concessionaria CCR
AutoBAn e a CCR ViaOeste obteve a 4 colocagio.

e Prémio Nacional de Qualidade de Vida: O Grupo CCR conquistou pela 4* vez o Prémio
Nacional de Qualidade de Vida, sendo a empresa mais bem pontuada na 25% edicéo,
garantindo a Certificacdo Ouro — Exceléncia em Gestdo. Prémio visa apoiar, estimular,
reconhecer e disseminar organizagdes que desenvolvem as melhores praticas em programas
de satide e bem-estar.

e CCR é um excelente lugar para trabalhar pela GPTW: CCR foi certificada pelo Great
Place to Work® (GPTW) Brasil como um excelente lugar para trabalhar com um indice de
confianca de 84%.

o Melhores do ESG, Revista Exame: CCR obteve destaque na categoria Transporte, Logistica
e Servigos.

e Selo Infra + Integridade: A CCR ViaSul ¢ CCR ViaCosteira conquistaram Selo Fomento
Infra + Integridade do Ministério da Infraestrutura, que premiou as empresas do setor de
infraestrutura de transportes rodoviarios, que desenvolvem boas praticas de governanga,
integridade, ética, transparéncia, responsabilidade social e sustentabilidade.

e Rodovias + Brasil 2022: CCR ViaSul e CCR RioSP receberam o prémio Rodovias + Brasil,
do Ministério da Infraestrutura pelas contribui¢des a infraestrutura dos transportes do Brasil.

e Prémio Inbrasc 2022: O Grupo CCR foi o 2° colocado no Prémio Inbrasc 2022 da Live
University, que contempla todo o setor de Supply do pais, na categoria Melhor Projeto por
seu programa de Exceléncia de fornecedores, CCR Supera (Supplier Performance Award),
que reconhece anualmente os fornecedores que se destacam em praticas ESG, reforcando o
compromisso da Companhia com a cadeia de suprimentos, no setor de infraestrutura.

5. Consideracdes finais

5.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinagdo da Resolugdo CVM n.° 162, de 13 de julho de 2022, informamos
que, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas investidas no Brasil
ndo contrataram seus Auditores Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria
externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses

com trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho, exercer fungdes gerenciais € promover nossos interesses.
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

As informagdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria
brasileira, e foram elaboradas a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As informagdes ndo
financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos
auditores independentes.

5.2. Clausula Compromissoria

A CCR esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Clausula
Compromisséria constante em seu Estatuto Social.

5.3. Declaracio da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VIdo § 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM
n.° 80 de 29 de margo de 2022 conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu,
reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG”) sobre as Demonstra¢des Financeiras da Companhia, emitido nesta

data, e com as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2022.

5.4. Agradecimentos
Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos aos clientes, acionistas, instituigdoes
governamentais, financiadores, prestadores de servigos, a todos os colaboradores do Grupo CCR e
demais stakeholders.

Sdo Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

A Administragdo.
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1. Contexto operacional

Viabilizar solugdes de investimentos e servigos em infraestrutura. Essa € a principal contribuigdo
da CCR (Companhia) para o desenvolvimento socioeconomico e ambiental das regides onde atua.
A CCR ¢ um dos maiores grupos privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O
objeto social da CCR permite a Companhia atuar no setor de concessdes de rodovias, aeroportos,
vias urbanas, pontes e tineis, além do setor de infraestrutura metroviaria e outras atividades que
estejam ligadas a essas, bem como participagdes em outras sociedades.

A CCR ¢é uma sociedade por agoes de capital aberto, com sede em Sao Paulo, Capital, a Avenida
Chedid Jafet, 222, bloco B, 5° andar, constituida de acordo com as leis brasileiras e com agoes
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (B3) sob a sigla “CCRO3”.

O exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31
de dezembro de cada ano.

Atualmente, o Grupo CCR ¢é responsavel por 3.615 quilémetros de rodovias da malha concedida
nacional.

Além da atuagdo em concessoes rodoviarias, o Grupo CCR busca investimentos em outros
segmentos de negocios, como mobilidade urbana e concessdes aeroportudrias.

No segmento de mobilidade urbana, é responsavel pela prestagdo de servigos de transporte de
passageiros em metrds, trens, veiculos leves sobre trilhos e barcas, que somam aproximadamente
188,5 quilometros de extensdo, transportando aproximadamente 3 milhdes de passageiros por dia.

No segmento de concessdes aeroportuarias, € responsavel pela administracdo e exploragdo de 17
aeroportos nacionais e 3 internacionais com capacidade para transportar mais de 40 milhdes de
passageiros embarcados por ano.

A seguir estdo demonstradas as empresas que a CCR possui participagdo:
Participacdes diretas da CCR

Concessionaria do Sistema Anhanguera-Bandeirantes S.A. (CCR AutoBAn)
Concessionaria da Rodovia dos Lagos S.A. (CCR VialLagos)

Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sdo Paulo - ViaOeste S.A. (CCR ViaOeste)
Concessionaria do RodoAnel Oeste S.A. (CCR RodoAnel Oeste)

Rodovias Integradas do Oeste S.A. (CCR SPVias)

Renovias Concessionaria S.A. (Renovias)

Concessionaria ViaRio S.A. (ViaRio)

RS Holding e Participacdes S.A. (RS Holding) e sua subsididria integral Concessionaria das
Rodovias Integradas do Sul S.A. (CCR ViaSul)

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A. (CCR ViaCosteira)

Concessionaria do Sistema Rodoviario Rio - Sdo Paulo S.A. (CCR RioSP)

Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (CCR MSVia)

ND Concessoes e Participagdes Ltda. (ND)

RDN Concessoes ¢ Participacgdes S.A. (RDN)

PRN Concessoes e Participacdes Ltda. (PRN) (em liquidagao)

Concessionaria da Linha 4 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaQuatro) e sua subsidiaria integral
Four Trilhos Administracdo e Participagdes S.A. (Four Trilhos)

e Barcas S.A. - Transportes Maritimos (CCR Barcas) e sua controlada ATP - Around The Pier
Administracao e Participagdes Ltda. (ATP)
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e  Companhia do Metrd da Bahia (CCR Metr6 Bahia)

e  Concessionaria do VLT Carioca S.A. (VLT Carioca)

e  Concessionaria das Linhas 5 ¢ 17 do Metrd de Sao Paulo S.A. (ViaMobilidade — Linhas 5 ¢
17 ou ViaMobilidade) e sua subsidiaria integral Five Trilhos - Administragdo e Participagdes
S.A. (Five Trilhos)

e Concessionaria das Linhas 8 ¢ 9 do Sistema de Trens Metropolitanos de Sao Paulo S.A.

(ViaMobilidade — Linhas 8 ¢ 9 ou Linhas 8 e 9) e sua subsidiaria integral ON Trilhos —

Administracdo e Participagdes S.A. (ON Trilhos)

Concessionaria da Linha 15 do Metr6 de S@o Paulo S.A. (Linha 15)

Companhia de Participa¢des em Concessoes (CPC)

Lam Vias Participagdes e Concessdes S.A. (CCR Lam Vias)

Sociedade de Investimentos e Participagdes Ltda. (SIP) e sua controlada em conjunto

Controlar S.A. (Controlar) (em liquidagao)

Sociedade de Participacdes em Concessdes Publicas Ltda. (SPCP)

Inovap 5 Administragdo e Participagdes Ltda. (Inovap 5) (em liquidagdo)

MTH Houdster En Maritiem Transport B.V. (MTH)

Samm - Sociedade de Atividades em Multimidia Ltda. (Samm)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada CPC

e CCR Espaia - Concesiones y Participaciones S.L. (CCR Espaiia)

e CCR Espaina Emprendimientos S.L.U. (CCR Espafia Emprendimientos)

e Green Airports Inc. (Green Airports), sua controlada em conjunto (controlada indireta da
CPC) Inversiones Bancnat S.A. (IBSA BVI) e a controlada desta, IBSA Finance (Barbados)
Inc. (IBSA Finance)

e Sociedade de Participacdo no Aeroporto de Confins S.A. (SPAC) e sua controlada

Concessionaria do Aeroporto Internacional de Confins S.A. (BH Airport)

International Airport Finance, S.A. (IAF)

Concessionaria do Bloco Sul S.A. (Bloco Sul)

Concessionaria do Bloco Central S.A. (Bloco Central)

Concessionaria do Aeroporto da Pampulha S.A. (Pampulha)

Participacdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espaiia
Emprendimientos

e  Quiport Holdings S.A. (Quiport Holdings) e suas controladas fcaros Development
Corporation S.A. (fcaros) e Corporacion Quiport S.A. (Quiport)

e  Quito Airport Management S.A. (Quiama) e sua controlada Quito — Airport Management
Ecuador Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador)

e CCR USA Management Inc. (CCR USA) (em liquidag@o)

Participacgdes indiretas da CCR por meio de sua controlada indireta CCR Espaiia

e Companhia de Participagdes Aeroportuarias (CPA), sua controlada em conjunto Curacao
Airport Investments N.V. (CAI) e as controladas desta, Curacao Airport Real Estate
Enterprise N.V. (CARE) e Curagao Airport Partners N.V. (CAP)

e CCR Costa Rica Emprendimientos (CCR Costa Rica), suas controladas em conjunto
(controladas da CCR Espafia) Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL (Aeropuertos),
Desarrollos de Aeropuertos AAH SRL (Desarrollos) e Terminal Aerea General AAH SRL
(Terminal) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica S.A. (Aeris)

e SJO Holding Ltd. (SJO), sua controlada (controlada da CCR Espaifia), CCR Costa Rica
Concesiones y Participaciones S.A. (CCR Costa Rica Concesiones), e suas controladas em
conjunto (Grupo de Aeropuertos Internacional AAH SRL, Desarrollos de Aeropuertos AAH
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SRL e Terminal Aerea General AAH SRL) e a controlada destas, Aeris Holding Costa Rica
S.A. (Aeris). Além disso, sua controlada em conjunto IBSA Bancnat (IBSA BVI) ¢ a
controlada desta, IBSA Finance (Barbados) Inc. (IBSA Finance)

1.1. Detalhes dos negocios do Grupo CCR

1.1.1 Concessdes do Grupo CCR e suas subsididrias:

CCR AutoBAn (AutoBAn): Sistema Anhanguera-Bandeirantes, composto pelas rodovias SP-
330 e SP-348, entre Sdo Paulo e Limeira, sendo responsavel pela administragdo (operagdo,
conservagdo ¢ manutencao) de 316,8 quilometros, e manutengdo e conservagdo de outros 5,9
quildémetros. O prazo de término do contrato de concessdo € 31 de dezembro de 2037.

CCR ViaLagos (ViaLagos): Ligacao viaria entre os municipios de Rio Bonito, Araruama e Sao
Pedro da Aldeia, abrangendo as rodovias RJ-124 e RJ-106, totalizando 56 quildometros. O prazo
de término do contrato de concessdo é 12 de janeiro de 2047.

CCR ViaQeste (ViaOeste): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270),
Senador Jose Ermirio de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-091), ligando a capital paulista
ao Oeste do Estado. A concessiondria € responsavel pela administragdo de 168,62 quilémetros e
pela manutengdo e conservacao de outros 4,4 quilometros. O prazo de término do contrato de
concessdo ¢ 13 de fevereiro de 2024.

CCR RodoAnel Oeste (RodoAnel Oeste): Trecho oeste do Rodoanel Mario Covas, com
extensdo total de 32 quilometros, interligando os corredores de acesso a cidade de Sao Paulo (SP-
348, SP-330, SP-280, SP-270 e BR-116) e os conectando ao trecho sul em dire¢do ao Porto de
Santos. O prazo do término do contrato de concessdo ¢ 31 de maio de 2038.

CCR SPVias (SPVias): Rodovias Castello Branco (SP-280), Raposo Tavares (SP-270),
Francisco da Silva Pontes e Antonio Romano Schincariol (ambas SP-127), Francisco Alves
Negrao (SP-258) e Joao Melldo (SP-255), num total de 515,68 quildmetros de extensdo. O prazo
do término do contrato de concessdo ¢ 21 de setembro de 2029.

Renovias: Rodovias SP-215, SP-340, SP-342, SP-344 ¢ SP-350, entre Campinas e o sul de Minas
Gerais, com extensdo de 345,6 quildmetros. O prazo do término do contrato de concessdo ¢ 13 de
outubro de 2024.

ViaRio: Concessiondria responsavel pela implantacdo, operacdo, manuten¢do, monitoragao,
conservagdo e realizagdo de melhorias da Ligagdo Transolimpica, num total de 13 quilémetros,
ligando o bairro de Deodoro a Barra da Tijuca, na Cidade do Rio de Janeiro, com inicio na
Avenida Brasil e estendendo-se até a Estrada dos Bandeirantes, em Jacarepagua. O prazo do
término do contrato de concessao ¢ 26 de abril de 2047.

CCR YViaSul (ViaSul): Concessionaria responsavel pela operagdo e manutengdo de 473,4
quilémetros de trechos das rodovias BR-101, BR-290, BR-386 ¢ BR-448 no estado do Rio Grande
do Sul. O prazo do término do contrato de concessao ¢ 14 de fevereiro de 2049.

CCR ViaCosteira (ViaCosteira): Concessiondria responsavel pela operacdo e manutengao de
220,4 quilometros da Rodovia BR-101, no estado de Santa Catarina. O contrato de concessdo tem
prazo de 30 anos, até 6 de agosto de 2050. Em 7 de fevereiro de 2021, foi iniciada a operagéo,
oferecendo-se estrutura gratuita completa de servico de atendimento ao usuario até o inicio da
cobranca de pedagio, em 2 de maio de 2021. O prazo do término do contrato de concessdo ¢ 6 de
agosto de 2050.
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CCR RioSP (RioSP): Concessionaria responsavel pela prestacdo de servigo de exploracdo da
infraestrutura ¢ da prestacdo do servico publico de recuperagdo, operagdo, manutencao,
monitoragdo, conservacdo, implantacdo de melhorias, amplia¢ao de capacidade e manutengdo do
nivel de servigo do Sistema Rodoviario Rio de Janeiro (RJ) - S&o Paulo (SP), composto por: (i)
Rodovia BR-116/RJ, entre o entroncamento com a BR-465 no municipio de Seropédica (km
214,7), e a divisa RJ/SP (km 339,6); (ii)) Rodovia BR-116/SP, entre a divisa RJ/SP (km 0) ¢ o
entroncamento com a BR-381/SP-015, Marginal Tieté (km 230,6); (iii) Rodovia BR-101/RJ, entre
o entroncamento com a BR-465, no municipio do Rio de Janeiro (Campo Grande) (km 380,8), e
a divisa RJ/SP (km 599); e (iv) Rodovia BR-101/SP - entre a divisa RJ/SP (km 0) e Praia Grande,
Ubatuba (km 52,1). O contrato de concessdo foi assinado em 28 de janeiro de 2022 e a concessio
tem prazo de 30 anos, até 28 de fevereiro de 2052. Em 1° de margo de 2022, foi iniciada a operagdo
comercial da RioSP.

CCR MSYVia (MSVia): Concessionaria responsavel por 847,2 quilometros de rodovia ligando
Mundo Novo (cidade no Mato Grosso do Sul, proximo a divisa com o estado do Parana ¢ a
fronteira com o Paraguai) até Sonora/Pedro Gomes, na divisa com o Estado do Mato Grosso. O
prazo de concessao ¢ de 30 anos, até 10 de abril de 2044, a partir da data da assinatura do Termo
de Arrolamento e Transferéncia de Bens, que ocorreu em 11 de abril de 2014.

Em 10 de junho de 2021, foi assinado o Termo Aditivo n.° 1 ao contrato de concessdo, com o
objeto de estabelecer as obrigagdes relativas a relicitagdo, para o trecho concedido da BR-163/MS,
entre a divisa do estado do Mato Grosso e a divisa com o Parana.

Durante o periodo de vigéncia do Termo Aditivo, ha diversas etapas para a efetiva conclusdo da
relicitagdo, periodo em que a MSVia permanecera operando o trecho concedido e garantindo a
continuidade ¢ a seguranga dos servigos essenciais aos usuarios.

A vigéncia do aditivo ¢ de até 24 meses, contados a partir da publicacdo do Decreto n.°
10.647/2021, em 11 de margo de 2021.

A concessionaria contratou em favor da ANTT, Garantia de Execugdo do Contrato, no valor de
R$ 175.000, a pregos de maio de 2012 ajustado pelo IPCA.

Adicionalmente, a concessionaria fica obrigada a: (i) prestar os servicos nas condigdes
estabelecidas neste Termo Aditivo e em seus anexos; (ii) observar o prazo de vigéncia do Termo
Aditivo para fins de celebragdo, prorrogacdo, renovacdo e/ou aditamento de contratos com
terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizagdo expressa da ANTT; (iii) ndo
distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio e ndo realizar operagdes que configurem
remuneracao dos acionistas, nos termos do disposto no §4°, do art. 202, da lei n.° 6.404, de 15
dezembro de 1976; (iv) ndo reduzir seu capital social; (v) ndo oferecer novas garantias em favor
de terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizagcdo expressa da ANTT; (vi) ndo
alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir 6nus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos
vinculados ao contrato de concessdo originario, exceto por motivo justificado e com autorizagido
expressa da ANTT; e (vii) ndo requerer faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial.

ND (anteriormente denominada NovaDutra): Rodovia BR-116/RJ/SP (Via Dutra) entre as
cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro, num total de 402,2 quilémetros. O prazo do contrato de
concessao se encerrou em 28 de fevereiro de 2022. Em 2 de dezembro de 2022, ocorreu a mudancga
da razdo social para ND Concessdes e Participagdes Ltda.. Apds o término do prazo da concessao,
a concessionaria entrou em dorméncia e permanecera até que os assuntos decorrentes do contrato
de concessao sejam solucionados.
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RDN: Rodovia BR-376, de Apucarana a Sao Luis do Puruni; Rodovia BR-277, entre Sao Luis
do Puruna e Curitiba; PR-151, de Jaguariaiva a Ponta Grossa; ¢ BR-373, entre Ponta Grossa e o
Trevo do Caetano. O prazo do contrato de concessdo se encerrou em 27 de novembro de 2021.

ViaQuatro e Four Trilhos: Linha 4 — Amarela do Metr6 de Sdo Paulo, totalizando 12,8
quilémetros sobre trilhos e 11 estagdes, sendo 9 quilometros (6 estagdes) na fase I e os 3,8
restantes com a inclusdo de mais cinco estagdes na fase II, que prevé ainda 3,5 quiléometros
operados por meio de 6nibus entre a estagdo Vila Sonia e Tabodo da Serra. A vigéncia do contrato
de concessao vai até 20 de junho de 2040, assegurando o prazo de operagao de 30 anos contado
a partir do inicio da operagdo da Fase I, conforme previsto no contrato de concessao.

A concessdo foi firmada no regime de Parceria Publico-Privada (PPP) pela qual houve o
pagamento, pelo Poder Concedente, de contraprestagdes pecuniarias, assim como ha a tarifagdo
ao usuario pelo servigo de transporte. A concessionaria ¢ a responsavel pelo fornecimento dos
trens, sistemas (sinalizacdo, comunicacdo e controle), pela operagdo e pela manutencdo da
infraestrutura concedida, construida pelo Poder Concedente.

A Four Trilhos Administragcdo e Participagdes S.A. (Four Trilhos), subsidiaria integral da
ViaQuatro, foi constituida em 14 de margo de 2022, com o objetivo de explorar as receitas de
publicidade, locagdo de espaco e utilizagdo de infraestrutura da Linha 4 - Amarela do Metrd de
Sao Paulo.

CCR Barcas (Barcas) e ATP: A concessao foi realizada por meio de licitagdo publica, em 1998,
pela Companhia de Navegagdo do Estado do Rio de Janeiro e ¢ a inica concessionaria de servigos
publicos dedicada & operagao de transporte de massa no modal aquaviario, com direito de atuacao
no Estado do Rio de Janeiro. O contrato de concessdo tem prazo de 25 anos, com possibilidade
de extensdo por outros 25 anos. A concessao vai até 12 de fevereiro de 2023. Em 3 de fevereiro
de 2023, a concessionaria celebrou Termo de Acordo com o Estado do Rio de Janeiro, onde foi
acordada a continuidade da prestacdo de servigo por até 24 meses (maiores detalhes na nota
explicativa n.° 29 - Eventos subsequentes).

A Barcas detém 99,99% do capital da ATP, empresa cujo principal objeto social ¢ a administragdo
de receitas acessorias da Barcas.

CCR Metro Bahia (Metré Bahia): Concessao em regime de Parceria Pblico-Privada (PPP), na
modalidade de concessdo patrocinada, para implantacdo, operagdo e manutencdo do sistema
metroviario de Salvador e Lauro de Freitas. O contrato de concessdo tem prazo de 30 anos, até 14
de outubro de 2043.

VLT Carioca: Concessdo em regime de Parceria Publico-Privada (PPP), na modalidade de
concessdo patrocinada dos servigcos, fornecimentos e obras de implantagdo, operacdao e
manutencdo de sistema de transporte de passageiros através de Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT),
na regido portudria e central do Rio de Janeiro. A concessdo tem prazo de 25 anos, até¢ 11 de
dezembro de 2038, contados a partir da emissdo da ordem de inicio e contara com 42 estagdes e
cerca de 28 quildometros de vias quando a infraestrutura estiver completamente construida.

ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 e Five Trilhos: Concessdao onerosa da prestacdo de servigo
publico de transporte de passageiros das Linhas 5 — Lilas e 17 — Ouro da rede metroviaria de Sao
Paulo. A concessao tem prazo de 20 anos, até 3 de agosto de 2039, contados a partir da data da
emissdo de ordem de inicio da operacdo comercial da Linha 5 - Lilas, o que ocorreu em 4 de
agosto de 2018.

A Five Trilhos, subsidiaria integral da ViaMobilidade — Linhas 5 ¢ 17, foi constituida com o

objetivo de explorar as receitas de publicidade, locagdo de espago e utilizagdao de infraestrutura
das Linhas 5 - Lilas e 17 - Ouro da rede metroviaria de Sao Paulo.
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ViaMobilidade — Linhas 8 ¢ 9 ¢ ON Trilhos: Em 20 de abril de 2021, a CCR, por intermédio
do Consércio ViaMobilidade, no qual participa em 80%, foi a vencedora do leilao das Linhas 8 -
Diamante e 9 — Esmeralda da rede de trens metropolitanos da Regido Metropolitana de Sdo Paulo,
em regime de concessdo onerosa, para prestacdo do servigo publico de transporte sobre trilhos,
compreendendo operagdo, manutengdo, conservagdo, melhorias e expansdo. O contrato de
concessao foi assinado em 30 de junho de 2021, e a concessao tem prazo de 30 anos, até 23 junho
de 2051. Em 27 de janeiro de 2022, a concessiondria assumiu a operagao e manutencao das Linhas
8e9.

A ON Trilhos Administragdo e Participagdes S.A. (ON Trilhos), subsidiaria integral da
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, foi constituida com o objetivo de explorar as receitas de
publicidade, locacdo de espago e utilizagdo de infraestrutura das Linhas 8§ — Diamante ¢ 9 —
Esmeralda da rede de trens metropolitanos de Sao Paulo.

Linha 15: Em 11 de marco de 2019, a CCR, por meio de consércio com o Grupo Ruas, no qual
participa em 80%, foi a vencedora do leildo da Linha 15 do Metrd de Sdo Paulo (licitagdo suspensa
de acordo com processo judicial n.° 10108888520198260053, de 8 de marcgo de 2019). Aguarda-
se a adjudicac@o da concessdo. A concessao tera prazo de 20 anos, que comegara a partir da data
da emissdo de ordem de inicio da operagao comercial da Linha 15 — Prata.

BH Airport: Concessionaria responsavel pela ampliacdo, manutencdo e exploragdo do Aeroporto
Internacional Tancredo Neves, situado nos municipios de Confins e Lagoa Santa, no Estado de
Minas Gerais. O contrato de concessao foi assinado em 7 de abril de 2014 e a concessao tem prazo
de 30 anos, at¢ 7 de maio de 2044. A CPC detém 38,25% de participacdo indireta na
concessionaria, através de sua participacdo de 75% no capital social de sua controlada SPAC, que
detém 51% da BH Airport.

Bloco Sul: Concessionaria responsavel pela prestagdo do servico publico de ampliagdo,
manutengao e exploragao dos acroportos Afonso Pena em Sao José dos Pinhais/PR, Cataratas em
Foz do Iguagu/PR, Governador José Richa em Londrina/PR, Bacacheri em Curitiba/PR, Ministro
Victor Konder em Navegantes/SC, Lauro Carneiro de Loyola em Joinville/SC, Jodo Simdes
Lopes Neto em Pelotas/RS, Rubens Berta em Uruguaiana/RS e Comandante Gustavo Kraemer
em Bagé/RS. O contrato de concessao foi assinado em 20 de outubro de 2021 e a concessao tem
prazo de 30 anos, até 26 de janeiro de 2052.

Bloco Central: Concessionaria responsavel pela ampliagdo, manutencdo e exploracdo dos
aeroportos Santa Genoveva (SBGO) em Goidnia/GO, Marechal Cunha Machado (SBSL) em Sao
Luis do Maranhao/MA, Senador Petronio Portella (SBTE) em Teresina/PI, Brigadeiro Lysias
Rodrigues (SBPJ) em Palmas/TO, Senador Nilo Coelho (SBPL) em Petrolina/PE e Prefeito
Renato Moreira (SBIZ) em ImperatrizZMA. O contrato de concessdo foi assinado em 18 de
outubro de 2021 e a concessdo tem prazo de 30 anos, até 26 de janeiro de 2052.

Pampulha: Concessionaria responsavel pela prestacdo do servigo de exploragdo, ampliagdo e
manuten¢do do Aeroporto Carlos Drummond de Andrade (SBBH) — Aeroporto da Pampulha. O
contrato de concessao foi assinado em 21 de janeiro de 2022 e a concessdo tem prazo de 30 anos.

Aeroporto Internacional de Quito, no Equador: A Corporacion Quiport é responsavel pela
construgdo e operagdo do Novo Aeroporto Internacional de Quito (NQIA), localizado a
aproximadamente 25 quilémetros da capital equatoriana e era responsavel pela operacdo do antigo
Aeroporto Internacional Mariscal Sucre (MSIA), em Quito. O prazo de concessdo ¢ de 35 anos,
encerrando-se em 27 de janeiro de 2041. O inicio das opera¢des no NQIA ocorreu em 20 de
fevereiro de 2013.

A Quiport Holdings e a [caros sdo empresas localizadas no Uruguai, que tém por objeto social a
participagdo em outras sociedades.
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A CCR Espafia Emprendimientos subsidiaria integral da CPC ¢ uma empresa com sede em
Madrid, na Espanha, que tem por objeto social a gestdo e administragdo em outras sociedades.
Detém participacdo indireta de 46,50% no capital social da Corporacion Quiport através da
participagdo direta de 100% no capital social da Quiport Holdings.

Em 13 de dezembro de 2015, a CPC, por meio da CCR Espafia Emprendimientos, adquiriu 50%
das ac¢bes da Quito Airport Management QUIAMA Ltd. (Quiama BVI), empresa localizada nas
Ilhas Virgens Britanicas, que por sua vez detém 100% da Quito Airport Management Ecuador
Quiamaecuador S.A. (Quiama Ecuador), empresa operadora do Aeroporto Internacional de Quito.

Aeroporto Internacional de San Jose, na Costa Rica: A Aeris ¢é responsavel pela operagdo do
Aeroporto Internacional de San Jose (Aeroporto Internacional Juan Santa Maria). O prazo de
concessdo vai até 5 de maio de 2026.

A controlada da CPC, através da CCR Espafia, detém indiretamente, aproximadamente 97,15%
das agdes da Aeris. Referida participagdo decorre da participacdo de 100% na CCR Costa Rica e
de 99,29% na SJO Holdings, as quais, em conjunto, detém participagao direta de 100% (50% para
cada uma) na Aeropuertos, na Desarrollos e na Terminal, sendo que estas detém 42,5%, 52,4% e
2,6%, respectivamente, do capital social da Aeris.

Além das empresas acima, a CPC detém participacdo indireta de 99,64% na IBSA BVI, através
de participagdo direta de 100% na Green Airports e indireta de 99,29% na CCR Costa Rica
Concesiones y Participaciones S.A. (através da participagdo na SJO Holdings). Tais investidas,
que estdo localizadas nas Ilhas Virgens Britanicas, det€ém participagdo de 100% na IBSA BVI,
sendo que esta detém participagdo de 100% na IBSA Finance, a qual esta localizada em Barbados.
As empresas tém como objeto social a participa¢do em outras sociedades.

A CCR Costa Rica, a Aeropuertos, a Desarrollos e a Terminal, sdo empresas localizadas na Costa
Rica, que tém por objeto social a participacdo em outras sociedades.

Aeroporto Internacional de Curacao: A CAP ¢ responsavel pela operacdo do Aeroporto
Internacional de Curagao (Aeroporto Internacional Hato). O prazo de concessdo vai até 2 de
agosto de 2033.

Em 22 de outubro de 2012, a controlada CPC, por meio da CCR Espafia, passou a deter
indiretamente, aproximadamente 40,8% das acdes da CAP, com a aquisicdo de 80% do capital
social da CPA. A CPA detém participacdo direta de 51% na CAlI, sendo que esta detém 100% do
capital social da CARE e CAP. Em 12 de junho de 2013, a CCR Espafia adquiriu diretamente,
participacdo adicional de 39% do capital social da CAI, passando a deter, direta e indiretamente
(através da CPA), 79,8% do Aeroporto Internacional de Curagao.

A CPA ¢ uma empresa localizada no Brasil, que tem por objeto social a participagdo em outras
sociedades.

A CAI e a CARE, s8o empresas localizadas em Curagao. A CARE atualmente ndo possui
operacgdes e a CAI tem por objeto social a participacdo em outras sociedades.

Outras informacoes

As concessdes do Grupo CCR consistem na explora¢do de projetos de infraestrutura mediante
arrecadagdo de tarifas e receitas provenientes da exploracdo dos bens concedidos, tais como as
das faixas de dominio e de areas comerciais. As concessionarias sdo responsaveis por construir,
reparar, ampliar, conservar, manter e operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos
contratos de concessdo. Os poderes concedentes transferiram as concessionarias os iméveis e
demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos contratos de concessdo, sendo
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responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que lhes foram concedidos, além de fazer
novos investimentos na constru¢ao ou melhorias da infraestrutura.

Os contratos de concessdo determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com
formulas especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflagdo também
especificados nos contratos.

Bens reversiveis, opcao de renovacio de contratos de concessao e direitos de rescindir o
contrato

No final do periodo de concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e
bens adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a
indenizagdes, com excecdo de parte dos bens da Barcas. Entretanto, em alguns contratos de
concessdo rodoviaria ha previsdo de direito ao ressarcimento relativo aos investimentos
necessarios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de
concessdo, desde que ainda ndo tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagao,
devidamente autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo
de concessao.

Apesar de os contratos de concessdo nao incluirem clédusulas de renovagdo, com excecdao da
Vialagos e Barcas, a extensdo do prazo de concessdo pode ocorrer em caso de necessidade de
reequilibrio econdmico-financeiro do contrato pactuado entre as partes.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessdo do Grupo incluem o
desempenho insatisfatorio da concessionaria e a violagdo significativa dos termos do referido
contrato.

Os contratos de concessao do Grupo poderao ser rescindidos por iniciativa da concessionaria, no
caso de descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente tais como o ndo
pagamento por parte do Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante agao
judicial especialmente intentada para esse fim. Neste caso, os servicos prestados pelas
concessionarias do Grupo ndo poderdo ser interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial
transitada em julgado.

1.1.2  Outras empresas do Grupo CCR

CPC: Tem por objetivo avaliar as oportunidades de novos negocios em processos de licitagdo,
bem como realizar a administragdo direta de novos negocios.

CCR Lam Vias (Lam Vias): Tem o objetivo de atuar como subholding do Grupo CCR.
SIP: Tem o objetivo de atuar como subholding do Grupo CCR.

Controlar: Em 31 de janeiro de 2014, a concessionaria encerrou suas atividades e atualmente se
encontra em fase de liquidagdo (vide nota explicativa n.° 12 ¢ item j).

SPCP: Tem como objeto social a participagdo no capital de outras sociedades.

Inovap 5 (em liquida¢fdo): A Inovap 5 tem por objetivo a prestagdo de servicos a empresas
controladas da CCR.

MTH: A empresa, com sede em Amsterda, na Holanda, foi constituida em 6 de setembro de 2012
e tem como principal objeto social a aquisicdo, a alienagdo, a importagdo, a exportacdo e o
arrendamento de embarcagdes para o transporte maritimo regular de passageiros, equipamentos ¢
outros ativos.
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Samm: Tem como objeto social a exploragdo e prestagdo, por conta propria ou de terceiros, de
servicos de telecomunicagdes, seja por meio de concessdo, permissao ou autorizagdo, bem como
atividades correlatas e participag@o no capital social de outras sociedades. A empresa tem como
negocio prestar servigos de transmissao de dados em alta capacidade por meio de fibras oticas
instaladas ao longo de rodovias e metros (ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 e Metro
Bahia).

CCR USA (em liquidagao): A empresa, com sede na cidade de Dover (Delaware), nos Estados
Unidos da América, tem como principal objeto social a gestdo, administracdo e participacdo em
outras sociedades.

Instituto CCR: Constituido em 19 de agosto de 2014, com o objetivo de incentivar e promover
atividades, programas e projetos nas areas de cultura, defesa e conservagdo do patrimdnio
historico e artistico, sem finalidade lucrativa. A CCR e algumas de suas controladas participam
como associadas do Instituto.

1.2. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 2022

1.2.1. Principais eventos regulatorios
(a) Termos Aditives n.”* 5 e 6 - VLT Carioca

Em 29 de margo de 2022, foram celebrados os Termos Aditivos n.*5 e 6 ao contrato de
concessdo, entre o VLT Carioca ¢ o municipio do Rio de Janeiro, por intermédio da
Secretaria Municipal de Infraestrutura e, tendo como interveniente-anuente, a CDURP
(Poder Concedente).

O Termo Aditivo n.° 5 teve por objeto a inclusdo no escopo do contrato de concessdo, das
diretrizes para a transferéncia, do Poder Concedente para a concessionaria, de implantag@o,
operagdo e manutencdo (i) do terminal de integragdo denominado Terminal Intermodal
Gentileza (TIG), situado no encontro da Rua Santos Lima com a Avenida Brasil, até a sua
conexdo com a Avenida Francisco Bicalho; e (ii) da extensdo do sistema do VLT Carioca,
desde a Rua do Equador, em frente a area de desembarque da Rodoviaria Novo Rio, até a
area do antigo Gasdmetro, cruzando a Avenida Francisco Bicalho e o Canal do Mangue
(Extensdo VLT Carioca), onde sera implantado o TIG, viabilizando a integracdo entre o
BRT Transbrasil, o VLT Carioca e o sistema de 6nibus alimentadores.

O Termo Aditivo n.° 6 teve por objeto a implementagdo do reequilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessdo, através do encontro de ativos e passivos regulatorios,
contemplando também o reperfilamento dos recebiveis junto ao Poder Concedente. O efeito
no resultado antes dos impostos foi de R$ 14.609.

(b) Termo aditivo e Modificativo Coletivo n.° 1/2022 (Acordo Definitivo) — AutoBAn,
ViaOeste e SPVias

Em 31 de margo de 2022, foi celebrado o Acordo Definitivo entre as controladas AutoBAn,
SPVias e ViaOeste, e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da Secretaria de Logistica e
Transportes (Poder Concedente), com a interveniéncia e anuéncia da ARTESP.

Observando-se os termos e condigdes previstas no Termo Aditivo e Modificativo
Preliminar Coletivo n.° 1/2021, que foi celebrado no dia 29 de junho de 2021, o Acordo
Definitivo teve o objetivo de (i) estabelecer os valores finais, apurados a partir dos calculos
realizados pela ARTESP, de cada um dos desequilibrios econdmico-financeiros dos
contratos objeto do Acordo Definitivo, reconhecidos de forma irrevogavel e irretratavel no
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Acordo Preliminar; (ii) disciplinar as responsabilidades das partes e da ARTESP quanto as
medidas necessarias para o encerramento das agoes judiciais objeto do Acordo Definitivo;
(iii) reconhecer o saldo remanescente de desequilibrio em favor da AutoBAn; e (iv)
promover o reequilibrio econdmico-financeiro mediante prorrogagdo do prazo de vigéncia
do contrato de concessdo da AutoBAn em 3.911 dias, encerrando-se em 31 de dezembro
de 2037, e (v) estabelecer que a ViaOeste assumira a execugdo de novos investimentos.

Com a assinatura do Acordo Definitivo, as Partes outorgaram quita¢des reciprocas com
relacdo a quaisquer litigios, presentes ou futuros, que tenham por objeto os eventos de
desequilibrio econdmico-financeiro efetivamente reequilibrados pelo Acordo Preliminar e
pelo Acordo Definitivo.

Termo Aditivo Modificativo n.° 25/2022 — ViaOeste

Em 31 de margo de 2022, foi celebrado Termo Aditivo ¢ Modificativo n.° 25/2022 ao
contrato de concessdo entre a ViaOeste e o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da
Secretaria de Logistica e Transportes (Poder Concedente), com a interveniéncia e anuéncia
da ARTESP, onde a concessionaria assumiu a execugdo de novos investimentos referentes
ao Novo Acesso ao Municipio de Osasco e as Obras das Marginais da Rodovia SP-280,
entre os kms 23 e 32, sendo que a concessionaria foi reequilibrada financeiramente por

meio da prorrogagdo do término da concessdo em 380 dias, passando para 13 de fevereiro
de 2024.

Termo Aditivo e Modificativo n.° 21/2022 e Termos de Retirratificacio — Renovias

Em 7 de junho de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo n.° 21/2022 (TAM n.°
21/2022) entre a Renovias ¢ o Estado de Sdo Paulo, para recomposi¢do do equilibrio
econdmico-financeiro, mediante prorrogacdo do prazo de vigéncia do contrato de
concessdo em 136 dias, em favor da Renovias.

Em 18 de julho de 2022, foi celebrado o Termo de Retirratificacdo ao Termo Aditivo n.°
21/2022 entre a Renovias e o Estado de Sao Paulo, resultando no reequilibrio econdmico-
financeiro mediante extensdo complementar de 346 dias no prazo do contrato de concessao.

Em 16 de setembro de 2022, foi celebrada a segunda Retirratificagdo ao Termo Aditivo n.°
21/2022 entre a Renovias e o Estado de Sao Paulo, resultando no reequilibrio econdmico-
financeiro mediante extensdo complementar de 326 dias no prazo do contrato de concessao.

Considerando os trés eventos, a extensdo no prazo do contrato de concessdo totalizou 808
dias e foi reconhecida como ativo intangivel a valor justo, tendo como contrapartida uma
receita no resultado da controlada em conjunto no montante de R$ 367.137 (sendo R$
56.569 advindo do TAM n.° 21/2022, R$ 159.578 advindo do Termo de Retificag¢do ao
TAM n.° 21/2022 e R$ 150.990 advindo do segundo Termo de Retirratificagdo ao TAM n.°
21/2022), gerando um impacto liquido na equivaléncia patrimonial consolidada de R$
96.924.

Reajuste tarifario de 2022 — AutoBAn, SPVias, ViaOeste, RodoAnel Oeste e Renovias

Em 30 de junho de 2022, o Governo do Estado de Sdo Paulo formalizou, por meio da edi¢do
suplementar do Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo, a estabilizagdo temporaria do valor
vigente das tarifas de pedagios, deixando de aplicar o reajuste contratual, previsto para
vigorar a partir de 1° de julho de 2022, e previsto nos contratos de concessao firmados pelas
concessionarias AutoBAn, SPVias, ViaOeste, RodoAnel Oeste e Renovias.
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Em 7 de julho de 2022, o Conselho Diretor da ARTESP, no ambito do processo
ARTESPPRC2022/04426, publicou, no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, a decisao
de acatar integralmente as determinacdes da Secretaria de Logistica e Transportes do
Estado de Sao Paulo, que reconhece a necessidade de reequilibrar os contratos de concessao
das concessionarias de rodovia estaduais, incluindo as concessionarias AutoBAn, SPVias,
ViaOeste, RodoAnel Oeste ¢ Renovias, em fun¢do da auséncia de reajuste tarifario a partir
de 1° de julho de 2022.

Em 18 de agosto de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo ¢ Modificativo Coletivo n.°
02/2022, que teve como objetivo: (i) reconhecer o desequilibrio econdmico-financeiro
gerado em decorréncia da decisdo do Poder Concedente de estabilizar, temporariamente, o
valor vigente das tarifas de pedagio dos contratos de concessao; (ii) promover o reequilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessdo em razao da frustragdo da receita bruta
causada pelo ndo repasse do reajuste das tarifas quilométricas de pedagio referente a
variagdo do respectivo indexador tarifario contratual entre 2021 e 2022 no momento
determinado pelos contratos de concessao; (iii) estabelecer a metodologia de recomposic¢ao
do reequilibrio econdmico-financeiro dos contratos de concessdo, que dar-se-4 mediante
emprego de verbas do tesouro pelo Poder Concedente, por meio de pagamentos bimestrais
as concessiondrias; e (iv) consignar que o reajuste tarifario ocorresse até 16 de dezembro
de 2022, o que foi efetivado nesta data limite.

Termo Aditivo e Modificativo n.° 21/2022 — SPVias

Em 28 de julho de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo n.° 21/2022 entre a
SPVias e o Estado de Sao Paulo, resultando no reequilibrio economico-financeiro mediante
extensdo de 368 dias no prazo do contrato de concessao, cujo novo término passou a ser 21
de setembro de 2029, em funcdo da assungdo de novos investimentos pela SPVias.

Termo Aditivo e Modificativo n.° 22/2022 — Renovias

Em 22 de setembro de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo Modificativo n.° 22/2022 entre
a Renovias e o Estado de Sdo Paulo, resultando no reequilibrio econémico-financeiro
mediante extensao de 45 dias no prazo do contrato de concessao, cujo novo término passou
a ser 13 de outubro de 2024, em fun¢do da assun¢ao de novos investimentos pela Renovias.

Com a assinatura do Termo de Acordo, as Partes outorgaram quitacdes reciprocas de todo
e qualquer valor, pleito, desequilibrio, pretensdo, direito que tenham por objeto,
exclusivamente, os processos administrativos e as a¢des judiciais relacionados ao Contrato
de Concessao elencadas no referido Termo de Acordo.

Revisdes Extraordinarias do Contrato de Concessao — BH Airport
e 2° Pista de Pouso e Decolagem (2PPD)

Em 3 de novembro de 2022, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - ANAC aprovou revisao
extraordinaria e a alteragdo unilateral do contrato de concessdo, firmado entre sua
controlada indireta BH Airport e a ANAC (“Decisao n.° 561”).

A revisdo extraordinaria buscou recompor os efeitos gerados pela celebragdo do Termo
Aditivo n.° 003/2019 ao referido Contrato, que alterou o marco contratual para a construgao
da 2* Pista de Pouso e Decolagem (2PPD), retirando a limitacdo de data de conclusdo do
investimento, originalmente previsto para 31 de dezembro de 2020, mantendo apenas o
gatilho de demanda, com a sua conclusdo antes de a demanda atingir 198.000 movimentos
anuais. Essa alteracdo gerou um desequilibrio a favor do Poder Concedente de R$ 144.593,
na data-base de outubro de 2013. Para reequilibrar o contrato de concessdo, a
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concessionaria assumiu a obrigacdo de pagar ao Poder Concedente o montante de R$
1.090.653 (data-base de setembro de 2022), em parcelas anuais de R$ 57.803 nos anos de
2022 a 2025 e de R$ 45.234 nos anos de 2026 a 2044. Tal obrigagdo atualizada até a data
de assinatura do TAM e descontada a valor presente pela taxa de 6,81% ao ano, totalizou
o montante de R$ 610.323, a valor presente, e foi registrada como nova outorga da
concessdo, no ativo intangivel, a rubrica Direito de Concessdo tendo como contrapartida
Obrigacdes com os Poderes Concedentes, no passivo circulante e ndo circulante. Os valores
dos pagamentos serdo ajustados anualmente pelo IPCA.

e COVID-19

Em 16 de novembro de 2022, a ANAC aprovou nova revisdo extraordinaria do Contrato
de Concessdo, entre BH Airport e a ANAC (“Decisao n.° 5717 e “Decisdo n.° 5697),
em razao dos prejuizos causados pela pandemia de COVID-19 para os anos de 2021 ¢ 2022
respectivamente, com o objetivo de recompor o equilibrio econdémico-financeiro do
mesmo.

A revisdo extraordindria resultou na recomposi¢do econdmico-financeira do contrato de
concessdo em favor da BH Airport, correspondente ao montante de R$ 69.867 a valores de
31 de dezembro de 2021 e o montante de R$ 60.722 a valores de 31 de dezembro de 2022,
referentes aos anos de 2021 e 2022, respectivamente. Essa recomposi¢@o foi implementada
por meio de descontos nas contribuigoes devidas pela BH Airport ao Poder Concedente, de
forma sucessiva, apds anuéncia do Ministério da Infraestrutura, dentre as quais se incluem
a Contribui¢do Variavel, a Contribui¢do Fixa, a Contribui¢do Extraordinaria e outras
contribui¢des que sejam porventura criadas até que o saldo seja efetivamente quitado.

Termo de Acordo do Contrato de Concessio - RDN

Em 7 de dezembro de 2022, foi celebrado Termo de Acordo do Contrato de Concessao n.°
075/97 entre a RDN ¢ o Estado do Parand, o Departamento de Estradas de Rodagem do
Parand, o Ministério Publico Federal e a Agéncia Reguladora de Servigos Publicos
Delegados, em decorréncia de processo de mediacdo instaurado perante o Tribunal
Regional Federal da 4* Regido — TRF4, visando mediar as Partes nas discussdes e na
solugdo das divergéncias, pleitos, direitos ou expectativas de direito e reclamagdes
envolvendo a execugdo, administragdo, interpretacdo, aplica¢do e conclusdo do Contrato
de Concessdo, incluindo, mas ndo se limitando a, todo e qualquer evento de desequilibrio
da equacdo econdmico-financeira do Contrato de Concessdo de interesse tanto do Poder
Concedente como da RDN, que ndo haviam sido solucionados quando do encerramento da
concessao.

O Termo de Acordo celebrado: (i) estabelece as medidas para encerramento de diversos
processos administrativos e ac¢des judiciais; e (ii) implica o reconhecimento do saldo
remanescente de R$ 321.223, na data-base agosto de 2022 (R$ 338.948 em dezembro de
2022, registrado no balanco patrimonial na rubrica Obras a executar circulante e nao
circulante, tendo contrapartida a rubrica Despesas indedutiveis e baixa de créditos
tributarios, na demonstracao de resultados), correspondente ao desequilibrio econémico-
financeiro que remanesceu em favor do Poder Concedente.

Tal valor, por interesse e conveniéncia do Estado e do DER, sera pago mediante a assungao
de obrigacao de fazer correspondente a realizacdo das obras definidas pelo DER e aceitas
pelas Partes. Estima-se que as obras sejam realizadas no prazo de 36 meses contados da
assinatura do Termo de Acordo.
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Termo Aditivo e Modificativo n.’ 10/2022 — Metro Bahia

Em 28 de dezembro de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo n.° 10, incorporando-se ao
objeto da concessao, os seguintes itens: (i) incluir como responsabilidade do Metr6é Bahia,
a operagdo do Tramo 3 da Linha 1 do Sistema Metroviario de Salvador e Lauro de Freitas
(“SMSL”), implantado pelo Concedente, com extensdo de 4,65 quilometros, composto por
duas novas estagdes ¢ dois novos terminais de integragdo de passageiros, bem como
promover o correspondente reequilibrio econdmico-financeiro, no valor de RS 28.435, na
data-base de abril de 2013, a ser pago em 246 parcelas iguais, mensais e sucessivas, com a
primeira vencendo no més de abril de 2023 (ou no més subsequente ao de inicio da
operagao do Tramo 3 da Linha 1 do SMSL; (ii) prever a forma de defini¢do da quantidade
de frota de trens adicional, a ser adquirida pelo Concedente; (iii) estabelecer o critério de
compartilhamento da demanda adicional de passageiros decorrente do Tramo 3 da Linha 1
do SMSL; e (iv) incluir a obrigacdo do Metrd Bahia de implantar e operar wi-fi nas Esta¢des
ja existentes das Linhas 1 e 2 do SMSL pelo prazo de 7 anos, bem como a obrigagdao do
Concedente de promover o correspondente reequilibrio econdmico-financeiro, no valor de
RS 1.130, na data-base de abril de 2013, a ser paga em 84 parcelas mensais, iguais e
sucessivas, com a primeira vencendo em fevereiro de 2023.

Principais eventos societarios
Compra de participacio acionaria — Barcas

Em 7 de fevereiro de 2022, a Companhia e sua controlada CPC de um lado e, de outro, a
SPTA Holding em Transporte Aquaviario Ltda. e suas afiliadas, Auto Via¢ao 1001 Ltda.,
Rodomar Participa¢des Ltda., Figueira Investimentos Ltda. e Riopar Participagdes S.A.,
celebraram contrato de compra e venda de agdes, cessdo de direitos creditorios e outras
avencas, por meio do qual pactuaram, entre outras matérias, a alienacao, pela SPTA, da
totalidade das a¢des de emissdo da Barcas de sua titularidade & CPC, que representavam
20%, bem como a cessdo da totalidade dos direitos creditorios detidos pela Figueira e
Riopar a CCR, em razdo dos mutuos concedidos para financiar a operagdo deficitaria da
Barcas.

Em 15 de junho de 2022, apés a satisfagdo das condigdes precedentes, a transagdo foi
concluida e, como consequéncia, a CPC passou a deter 100% de participagdo no capital
social da Barcas, que gerou perda no patriménio liquido de R$ 71.145. Adicionalmente, a
Companhia passou a deter a totalidade dos direitos creditérios dos miituos com a Barcas,
que gerou ganho de R$ 4.364, no patrimoénio liquido.

Além disso, foi integralmente e definitivamente revertida em favor da CPC, por exoneragio
de qualquer eventual obrigagdo presente ou futura de transferir total ou parcialmente, a
parte retida do preco de compra da aquisigdo inicial de 80% de participagdo acionaria da
Barcas, ocorrida em 2012, no montante de R$ 49.516, contra o resultado do exercicio.

Constituicio de subsidiaria integral - Four Trilhos

Em 14 de margo de 2022, foi constituida a Four Trilhos Administragdo e Participacdes S.A.
(Four Trilhos), subsidiaria integral da ViaQuatro, com o objetivo de explorar as receitas de
publicidade, locacao de espago e utilizacdo de infraestrutura da Linha 4 - Amarela do Metrd
de Sao Paulo.

Participacio societiria na empresa MaaS Global

Em 20 de margo de 2022, a controlada CIIS, juntamente com a Canada Participacdes S.A.,
em conjunto detentoras de 100% do capital social da Toronto Desenvolvimento e
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Participagdes Ltda. (Quicko), de um lado, e, de outro, a empresa finlandesa MaaS Global
Oy (“MaaS”) celebraram instrumento contratual, sujeito a verificagdo de determinadas
condi¢Oes suspensivas, prevendo a aquisicdo, pela MaaS, da totalidade das acdes da
Quicko, mediante pagamento em espécie de agdes da propria MaasS.

Com a conclusdo da transagdo em 11 de abril de 2022, a CIIS deixou de deter participacao
direta no capital social da Quicko e passou a deter 17,1% das agdes da MaaS, cujo
reconhecimento inicial foi mensurado pelo montante equivalente a contraprestacao
transferida total de R$ 15.430, sendo R$ 14.794 referentes a aporte de capital em dinheiro
e R$ 636 referentes ao investimento na Quicko.

Incorporacio da Infra SP e CIIS

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 19 de abril de 2022, foi aprovada
proposta de incorporagdo da Infra SP e da CIIS pela Companhia, cujos valores de acervo
liquido totalizavam R$ 6.193.776 ¢ R$ 668.171, respectivamente. Consequentemente, 0s
investimentos detidos por essas empresas foram incorporados na Companhia, sendo
AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste, SPVias, Renovias e Inovap 5 advindos da
incorporagdo da Infra SP, e VLT Carioca, Samm e SPCP advindos da incorporagao da CIIS.

Alienacio de participacido acionaria na TAS

Em 9 de maio de 2022, a CCR USA celebrou instrumento contratual, sujeito a verificagao
de determinadas condig¢des suspensivas, com a AGI-CFI Acquisition Corp, controlada da
Alliance Ground International, LLC (AGI), para alienacao da totalidade de sua participacao
aciondria no capital social da TAS, o que correspondia a 70% do capital social da investida.
Em 25 de julho de 2022, apds a satisfagdo das condigdes suspensivas, a transagdo foi
concluida com o recebimento de USD 118.395 mil. Consequentemente, a Companhia
registrou no resultado do exercicio, ganho de R$ 505.246 registrado na rubrica Outras
receitas (despesas) operacionais (R$ 407.838 liquido de impostos) apurado pela diferenca
entre valor da venda e o valor contabil dos ativos liquidos da TAS.

Alienacao de participacao da acionista AG Participacoes

Em 5 de julho de 2022, a AG Participagdes, acionista da Companhia, informou a celebracdo
de Instrumento Particular de Compra e Venda de Ag¢des e Outras Avengas com a Itausa
S.A. (“Itausa”) e a Votorantim S.A. (“Votorantim”), por meio do qual a AG Participagdes
acordou os termos ¢ condi¢Oes da alienagdo, a Itatisa e a Votorantim, da totalidade das
acoes de emissdo da Companhia de sua titularidade, equivalente a 300.149.836 agdes
ordinarias nominativas € sem valor nominal, aproximadamente 14,86% do capital social da
Companhia, estando a consumagdo da alienacdo de acdes sujeita a verificacdo de
determinadas condi¢des suspensivas.

Em 12 de setembro de 2022, ocorreu a transferéncia da totalidade das a¢des de emissdo da
CCR de titularidade da AG Participagdes para a Itausa e a Votorantim, nos termos do
“Instrumento Particular de Compra e Venda de A¢des e Outras Avengas” celebrado em 5
de julho de 2022.

Aquisicao de participacio - VLT Carioca

Em 5 de outubro de 2022, foi concluida transagdo da operagao iniciada em 22 de outubro
de 2021, em que as partes celebraram contrato para transferéncia da totalidade das agdes
detidas pela Riopar no VLT Carioca a controlada CIIS (incorporada pela Companhia), bem
como para cessdo a Companhia da totalidade dos direitos creditorios detidos pela Riopar
em face da concessionaria, relativos aos mutuos por ela concedidos.
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Portanto, foram transferidas para a Companhia a totalidade das a¢des detidas pela Riopar
no VLT Carioca, equivalente a 3,0157% de seu capital social. O ganho desta transacao foi
reconhecido no patriménio liquido, no montante de R$ 18.853.

Adicionalmente, a Companhia passou a deter também a totalidade dos direitos creditorios
dos mutuos com o VLT Carioca, que eram detidos pela Riopar, cujo ganho também foi
reconhecido no patriménio liquido, no montante de R$ 164.390.

(h) Reducio de capital da CPC

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de dezembro de 2022, foi aprovada a
reducdo de capital da CPC em favor da CCR no valor de R$ 2.600.000. O pagamento foi
realizado parte em moeda corrente (R$ 647.880) e parte com entrega a CCR de participagdo
acionaria detida pela CPC nas controladas Metr6 Bahia, Barcas, MSVia, Lam Vias, ATP,
ND e SPCP (R$ 1.952.120).

(i) Liquidacao - Alba Concessions e Alba Participations

Em 16 de dezembro de 2022, as atividades das empresas foram encerradas e se encontram
liquidadas.

(j) Alienacio de quotas da Samm

Em 27 de dezembro de 2022, a CCR, detentora de 100% do capital social da Samm,
informou a celebracdo de Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas e Outras
Avengas com a Luna Fibra S.A. por meio do qual a Companhia obrigou-se a vender a
totalidade das quotas da Samm a Luna Fibra, pelo valor de R$ 245.000 sujeitos a
verificacdo de determinadas condigdes usuais a este tipo de transagdo, incluindo condigdes
precedentes, como aprovagoes regulatorias.

Ap6s o fechamento da transagdo, a Companhia deixard de deter participagdo no capital
social da Samm.

Em dezembro de 2022, os saldos relativos a Samm foram classificados no balango
patrimonial da controladora e consolidado como mantidos para venda.

(k) Aquisicado da MTH pela Companhia
Em 30 de dezembro de 2022, a Companhia adquiriu, pelo valor de R$ 5.774, 100% da
participacdo no capital social da MTH, anteriormente detida por sua controlada indireta
CCR Espaifia. O saldo de ajustes acumulados de conversdao, no montante de R$ 4.586, foi

reclassificado para a rubrica outros resultados operacionais.

2. Apresentacao das demonstragoes financeiras

Declaracio de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e também de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administragdo afirma que todas as informacgdes relevantes proprias das Demonstragdes

Financeiras estdo divulgadas, ¢ somente elas estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.
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Em 14 de fevereiro de 2023, o Comité de Auditoria e Compliance e o Conselho Fiscal analisaram
e se manifestaram favoravelmente a estas demonstragdes financeiras e o Conselho de
Administracdo da Companhia as aprovou em 15 de fevereiro de 2023.

Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
historico, com exce¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente; e

e Remensuragdo a valor justo de participagdo anteriormente detida, quando da aquisicao de
controle de investidas.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que ¢ a
moeda funcional da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstragdes
foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora e as consolidadas exige
que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente pela Administragdo da Companhia,
sendo as alteragdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer
exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contdbeis adotadas estdo
demonstradas nas notas explicativas 3q - Classificacdo de obras de melhorias incorporadas ao
ativo intangivel — ICPC 01 (R1) e 28 — Ativos mantidos para venda. As incertezas sobre as
premissas e estimativas relevantes estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

8  Provisdo para perda esperada

3i Provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

9b Impostos diferidos

14 Amortizagdo dos ativos intangiveis

18 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais
19 Provisdo de manutengao

24  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Principais praticas contabeis

As politicas e praticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas consistentemente nos
exercicios apresentados nas demonstragdes financeiras, exceto pela mudanga de politica sobre a
contabilizagdo de transagdes relacionadas a reequilibrios econdémicos entre concessionaria e
Poder Concedente favoraveis a Companhia, descrita no item “r””:
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a)  Base de consolidacéo
e Combinagdes de negocios

Combinagoes de negocios sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o
controle ¢ transferido para o grupo.

A Companhia mensura o agio como sendo o valor justo da contraprestacdo transferida
(incluindo o valor reconhecido de qualquer participacdo nao controladora na
Companhia adquirida), deduzido do valor justo dos ativos e passivos assumidos
identificaveis, todos mensurados na data da aquisi¢do. Se o excedente é negativo, um
ganho decorrente do acordo da compra ¢ reconhecido imediatamente no resultado do
exercicio. No caso de aquisi¢des de controle em negocios relacionados as atividades de
concessao com prazos definidos, os agios ou valores residuais sdo geralmente alocados
ao direito de exploragcdo da concessdo e amortizados com base na expectativa de
beneficios economicos de cada negdcio adquirido.

Os custos de transacdo, que nao sejam aqueles associados com a emissdo de titulos de
divida ou de participag@o aciondria, incorridos em uma combinagdo de negocios, sdo
reconhecidos como despesas a medida que incorridos.

Se a contabilizac¢do inicial de uma combinagdo de negdcios estiver incompleta no
encerramento do exercicio no qual essa combinag@o ocorreu, sdo registrados os valores
justos provisorios conhecidos até entdo. Esses valores provisorios sdo ajustados durante
o periodo de mensuragdo (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sdao reconhecidos para
refletir as novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na
data de aquisi¢do que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela
data.

e Controladas e controladas em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de
afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstragdes
financeiras de controladas sdo incluidas nas demonstra¢des financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas, as informacodes financeiras de controladas
sdo consolidadas de forma integral com destaque da participagdo de ndo controladores,
caso a participagdo nas controladas ndo seja integral.

A Companbhia elegeu mensurar qualquer participagdo de ndo-controladores inicialmente
pela participag@o proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisi¢do. Mudancas na participagcdo da Companhia em uma controlada que nao resulte
em perda de controle sdo contabilizadas como transacdes de patrimonio liquido.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece
0os ativos e passivos e quaisquer participacdes de ndo-controladores e outros
componentes registrados no patrimoénio liquido referentes a essa controlada. Qualquer
ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo
retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacdo ¢ mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
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As demonstragdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a
Companhia controla, direta ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es),
por meio de acordo contratual) sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstragdoes financeiras da controladora, as informagdes financeiras de
controladas e controladas em conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia
patrimonial.

e Descricao dos principais procedimentos de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da
Companbhia e de suas controladas diretas e indiretas mencionadas na nota explicativa n.°
12.

Os principais procedimentos para consolidag@o sdo os seguintes:

— Eliminag¢do dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas
consolidadas;

— Eliminagdo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos)
acumulados das investidas;

—  Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de transagdes entre as empresas que fazem parte da consolidacao;

— Eliminagdo dos tributos sobre a parcela de lucro ndo realizado. A eliminagdo ¢
demonstrada como tributos diferidos no balango patrimonial consolidado. Ganhos
ndo realizados, oriundos de transagdes com investidas, registrados por equivaléncia
patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participagdo da
controladora na investida; e

—  As participagGes dos acionistas ndo controladores do RodoAnel Oeste, da Barcas
(até junho de 2022), da ViaQuatro, da CAI, da CPA, da BH Airport, da SPAC,
TAS (até julho de 2022), ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, Aeris, SJO Holding,
Quicko (até abril de 2022), Linha 15, ViaMobilidade — Linhas 8 ¢ 9 e VLT Carioca,
no patrimonio liquido e no resultado do exercicio, foram destacadas na rubrica
“Participagdo de acionistas nao controladores”.

b) Moeda estrangeira
e Transacdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda
funcional da Companhia pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos
ndo monetarios, adquiridos ou contratados em moeda estrangeira, sdo convertidos com
base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas datas de avaliacdo ao valor
justo, quando este ¢ utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transacdes, ndo se sujeitando a variagcdes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagOes nas taxas de cambio sobre os ativos € 0s passivos
sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais
resultantes da conversdo de hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sdo
reconhecidas em outros resultados abrangentes.
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e Operacdes no exterior

As demonstrag¢des financeiras das controladas e controladas em conjunto no exterior sdo
ajustadas as praticas contabeis do Brasil e as IFRS, e posteriormente convertidas para
reais, sendo que os ativos e passivos sdo convertidos para Real as taxas de cambio
apuradas na data de apresentagdo e as receitas e as despesas de operagdes no exterior
sdo convertidas em Real a taxa de caimbio média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em Outros Resultados
Abrangentes e acumuladas na rubrica Ajustes de Avaliagdo Patrimonial, no patrimoénio
liquido. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da
diferencga de conversao ¢ atribuida aos acionistas ndo controladores.

C) Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagio de receitas decorrentes de
contratos com clientes, de tal forma que uma receita ¢ reconhecida por um valor que reflete
a contrapartida a que uma entidade espera ter direito em troca de transferéncia de controle
de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2)
identificacdo das obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do prego de
transacdo; (4) alocacdo do preco da transagdo para obrigacdes de performance; e (5)
reconhecimento da receita.

As receitas de pedagio, metrovidrias, aeroportudrias e de transporte aquavidrio sao
reconhecidas quando da utilizagdo pelos usudarios/clientes das rodovias, metrd, aeroportos
e barcas.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestagdo dos servigos. A receita de
aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o
periodo de vigéncia do arrendamento.

As receitas de multimidia (telecomunicagdes) sdo reconhecidas a medida da realizagdo da
prestacdo de servigos. O Grupo CCR também aufere receitas decorrentes de prestagdo de
servigos administrativos para outras empresas do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a
medida da realizag@o da prestacdo de servigos.

Receitas de construcdo: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos
de construcdo ou melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes
servigos, os quais sdo determinados em funcdo do estagio de conclusdo da evolugdo fisica
do trabalho contratado, que ¢ alinhada com a medic@o dos trabalhos realizados.

As receitas sdo reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utiliza¢ao
pelos usuarios dos bens publicos objeto da concessdo ou quando da prestagdo de servigo.

Os valores das tarifas sdo pactuados na celebragcdo de cada contrato de concessdo, que
preveem as premissas de reajustes anuais.

Uma receita ndo € reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
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d)

Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s@o reconhecidos inicialmente
na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo
reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor
justo, mais ou menos, para um item nao mensurado ao VIR, os custos de transagao que sao
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem
um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao preco da
operacao.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou
ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentag@o posterior a mudanca no modelo de negocios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢bes a
seguir e nao for designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VIORA se atender ambas as condi¢des a seguir
e ndo for designado como mensurado ao VJR:
e ¢ mantido dentro de um modelo de negodcios cujo objetivo € atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e
e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo
seja mantido para negociacdo, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracOes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢ feita
investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os
ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
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mensurado ao custo amortizado ou a0 VJIORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio

O Grupo realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negbécios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio
¢ gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administracdo. As informagdes consideradas
incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas
politicas. Eles incluem a questéo de saber se a estratégia da Administragdo tem como
foco a obtencdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a
duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira ¢ avaliado e reportado a Administragdo do Grupo;

e o0s riscos que afetam o desempenho do modelo de negocios (e o ativo financeiro
mantido naquele modelo de negbcios) e a maneira como aqueles riscos sio
gerenciados;

e como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneracgdo €
baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume ¢ o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transa¢des que nao se qualificam
para o desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado
com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliacdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sio somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ ¢ definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do
dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdao sobre
se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa
avaliag@o, o Grupo considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

o pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).
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O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros
caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do
principal e de juros sobre o valor do principal pendente o que pode incluir uma
compensagio razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um
ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato,
a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal
do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagio razoavel pela
rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como
consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no
reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuracdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,

incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Ativo financeiro a
VJR

Instrumentos de
divida a VJORA

Instrumentos
patrimoniais a
VJORA

Desreconhecimento

Ativos financeiros

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado ¢é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
A receita de juros calculada utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA ¢ reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a
menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao
de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos
sdo reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o
resultado.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:

os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre

um ativo financeiro em uma transagao em que:

e substancialmente todos os riscos € beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo

transferidos; ou
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¢ 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos ¢ beneficios
da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

O Grupo realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial,
mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos € beneficios dos ativos transferidos.

Nesses casos, os ativos financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual ¢é retirada,
cancelada ou expirada. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto
¢ a contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou

passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda
estrangeira e juros, como hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, a Companhia documenta a relagdo entre o instrumento de
hedge e o item objeto de hedge com seus objetivos na gestdo de riscos e sua estratégia para
assumir variadas operagdes de hedge. Adicionalmente, no inicio do hedge e de maneira
continuada, a Companhia documenta se o instrumento de hedge usado em uma relagio de
hedge ¢ altamente efetivo na compensagdo das mudangas de valor justo ou fluxo de caixa
do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n.° 24 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos
utilizados para fins de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposigdo as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo
reconhecido ou de compromisso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal
ativo, passivo ou compromisso firme, que seja atribuivel a um risco particular e possa afetar
o resultado.

Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor
justo sdo registradas no resultado juntamente com quaisquer mudangas no valor justo dos
itens objetos de hedge atribuiveis ao risco protegido. A contabilizacdo do hedge ¢
descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a relagdo de hedge, o
instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando ndo se
qualifica mais como contabilizacdo de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de

hedge, oriundo do risco de hedge, é registrado no resultado a partir da data de
descontinuacéo.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como
todos ou alguns dos futuros pagamentos de juros sobre uma divida de taxa variavel) ou a
uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o resultado.
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A parte efetiva das mudangas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada
como hedge de fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada
na rubrica hedge de fluxo de caixa, no patrimonio liquido e limita-se 8 mudanga cumulativa
no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o
inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sdo reconhecidos
imediatamente no resultado do exercicio.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de
um item ndo financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge
de fluxo de caixa ¢ incluido diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando este
¢ reconhecido. O mesmo procedimento se aplica a operagdes de hedge descontinuadas, até
0 momento em que iSso ocorrer.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no
patrimoénio liquido sao reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de
hedge é reconhecido no resultado, na mesma rubrica da demonstracdo do resultado em que
tal item é reconhecido.

A contabiliza¢do de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relacdo de
hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se
qualifica mais como contabiliza¢do de hedge.

Quando ndo se espera mais que a transagio objeto de hedge prevista ocorra, os ganhos ou
as perdas acumulados e diferidos no patrimoénio sdo reconhecidos imediatamente no
resultado.

Compensagdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, ¢ somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito
legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacgdes financeiras

e (aixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagdes financeiras com
conversibilidade imediata e risco insignificante de mudanga de valor. S&o recursos

mantidos com a finalidade de atender compromissos de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificagdo, as saidas de
recursos previstas para os proximos 3 meses a partir da data da avaliagao.

e Aplicagoes financeiras

Refere-se aos demais investimentos financeiros nido enquadrados nos itens acima
mencionados.

Custo de transac¢d@o na emissdo de titulos de divida

Os custos incorridos na captagdo de recursos junto a terceiros sdo apropriados ao resultado
em fungdo da fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera
a Taxa Interna de Retorno (TIR) da operacao para a apropriagdo dos encargos financeiros
durante a vigéncia da operacdo. A taxa interna de retorno considera todos os fluxos de
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caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizagdo da transacdo até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquidagao dessa transagao.

g) Ativo imobilizado
e Reconhecimento e mensuragdo

O ativo imobilizado é mensurado ao custo historico de aquisi¢do ou construgdo de bens,
deduzido das depreciagdes acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sdo compostos pelos gastos que sdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao/constru¢do dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de
obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigéo
necessaria para que esses possam operar. Além disso, para os ativos qualificaveis, os
custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sdo registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos s@o capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos do item do imobilizado a que se referem, caso contrario, sdo reconhecidos
no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado apurados pela comparagdo
entre 0s recursos advindos de alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo
reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas operacionais.
O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado € reconhecido como tal, caso
seja provavel que sejam incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo
possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil de componente reposto por outro
¢ baixado. Os custos de manutengdo sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

e Depreciacao
A depreciagdo é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com
a vida util econémica e/ou o prazo de concessao, dos dois o0 menor. As principais taxas
de depreciagdo estdo demonstradas na nota explicativa n.° 13.
Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudangas
de estimativas contabeis.

h) Ativos intangiveis
A Companhia possui 0s seguintes ativos intangiveis:

e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados

Sdo demonstrados ao custo de aquisi¢do, deduzidos da amortizagdo, calculada de
acordo com a vida util.
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e Direito de concessao gerado na aquisi¢ao de negdcios e agios

Os direitos de concessdo, gerados na aquisi¢do total ou parcial das agdes, refletem o
custo de aquisi¢do do direito de operar as concessOes. Estes direitos estdo
fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, sendo amortizados ao longo do
prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econdmico.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n.° 14.

[TPl)

e Direito de exploragdo de infraestrutura concedida — vide item “q”.
Os ativos em fase de construcdo sdo classificados como Infraestrutura em construgao.

Os ativos intangiveis com vida 1til definida sdo monitorados sobre a existéncia de
qualquer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais indicativos existam, a
Companbhia efetua o teste de valor recuperavel.

i) Reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)
e Ativos financeiros ndo derivativos

O Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

As provisdes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com
componente significativo de financiamento sdo mensuradas para 12 meses, exceto se o
risco de crédito tenha aumentado significativamente, quando a perda esperada passa a
ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apos a data do balango (ou em
um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses).

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo
de financiamento s3o mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira do instrumento, as quais resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada € o periodo
contratual maximo durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo
considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis
sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avaliacdo de crédito e
considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito. Quando aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela
diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos ao Grupo de acordo com o contrato
e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.
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O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando o Grupo nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucdo de crédito
para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores
devidos.

A provis@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos e debitada no resultado.

e Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros sdo revistos a cada data de apresentagdo
para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o
ativo esta impaired, um novo valor do ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente
das projegoes dos fluxos de caixa esperados, com base nos orgamentos aprovados pela
Administracdo, na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessdo,
considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos relacionados a cada
unidade geradora de caixa.

Durante a projecdo, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa
de trafego/usuarios dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as
tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao
PIB de cada negobcio, custos operacionais, inflagdo, investimento de capital, taxas de
descontos e reequilibrios contratuais.

Uma perda por reducgdo ao valor recuperavel ¢ reconhecida no resultado caso o valor
contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel estimado.

O valor recuperavel de um ativo € o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os
riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo € revertida. Quanto
aos demais ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores
sdo avaliadas a cada data de apresentagdo para quaisquer indicagdes de que a perda
tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel,
somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo
tivesse sido reconhecida.

Provisées

Uma provisdo ¢ reconhecida no balango patrimonial quando a Companhia possui uma
obrigacdo legal ou nao formalizada constituida como resultado de um evento passado, que
possa ser estimada de maneira confiavel, e € provavel que um recurso econdomico seja
requerido para saldar a obriga¢do. As provisdes sao apuradas através do desconto dos
fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as avaliagdes
atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.

Os custos financeiros incorridos sdo registrados no resultado.

PAGINA: 82 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

Notas Explicativas

k)

Provisdo de manutencéo — contratos de concessao

As obrigagOes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico
de operacionalidade ou de recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de
devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de concessdao, sdo registradas e
avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente
na data do balango.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de
manutengdo as intervengdes fisicas, de carater peridodico claramente identificado,
destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condi¢des técnicas e operacionais
exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdo presente de manutengdo somente a proxima intervencao a ser
realizada. Obrigagdes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser
provisionadas a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o item restaurado
colocado novamente a disposi¢do dos usuarios.

A provisdo de manutencao ¢ contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada
objeto de provisdo trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos
econdmicos no tempo e os riscos do negdcio.

Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes
financeiras, mudancas no valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao
registrados através do resultado do exercicio e variagdes monetarias e cambiais positivas
sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e
cambiais sobre passivos financeiros, recomposi¢does dos ajustes a valor presente sobre
provisdes e mudangas no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo através
do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou producdo de ativos qualificaveis sdo reconhecidos no resultado do exercicio
com base no método da taxa efetiva de juros.

m) Beneficios a empregados

¢ Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribui¢do definida é um plano de beneficios pos-emprego sob o qual
uma entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de
previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes
por contribuigdes aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como
despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais
servigos sdo prestados pelos empregados.

e Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em base néo

descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigco relacionado seja
prestado.
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n) Imposto de renda e contribuic&o social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sdo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensagao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social no limite de 30% do lucro real.

O imposto corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas
vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

O imposto diferido é reconhecido em relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacgéo.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas
que foram decretadas até a data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre
o lucro, se houver.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas as posi¢des fiscais tomadas e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a
provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relacdo a todos os exercicios
fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretagdes
das leis fiscais e experi€ncia passada. Essa avaliacdo ¢ baseada em estimativas e premissas
que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem ser disponibilizadas, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto
a adequacao da provisdo existente, tais alteragdes impactardo a despesa com imposto de
renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, lancados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por prejuizos
fiscais, bases negativas e diferengas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagdo estejam disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados,
limitando-se a utilizacdo a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferencas temporarias consideram a
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de
viabilidade aprovado pela administragdo, que contemplam premissas que sdo afetadas por
condi¢des futuras esperadas da economia e do mercado, além de premissas de crescimento
da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas redugdes ou crescimentos economicos, as taxas de inflagdo esperadas,
volume de trafego, entre outras.
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O imposto diferido ndo ¢ reconhecido para:

e diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma
transa¢do que ndo seja uma combinacdo de negdcios € que ndo afete nem o lucro ou
prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e

o diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

0) Resultado por acéo

O resultado por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos
controladores da Companhia e a média ponderada de acdes ordinarias em circulagao
durante o exercicio. A Companhia ndo possui instrumentos que poderiam potencialmente
diluir o resultado basico por agao.

p) Direito da concesséo

ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, Bloco Sul, Bloco
Central, Pampulha e RioSP

Em consideragdo a orientagdo contida nos itens 12 (b) ¢ 14 da OCPC 05 — Contratos de
concessdo, a controlada adota a pratica contabil de ativar o prego da delegacdo do servico
publico pago ao Poder Concedente (divulgado na nota explicativa n.° 14).

BH Airport

Em consideragdo a orientacdo contida nos itens 12 (b) e 14 da OCPC 05 — Contratos de
concessdo, as controladas adotam a pratica contabil de ativar o preco da delegagdo do
servigo publico (divulgado na nota explicativa n.° 14), reconhecendo os valores futuros a
pagar ao Poder Concedente, se ainda ndo pagos (divulgado na nota explicativa n.® 25d),
baseado nos termos contratuais.

Neste tipo de contrato, o concessionario adquire um direito de exploragdo, uma licenca para
operar por prazo determinado e, consequentemente, a obrigacdo irrevogavel de (a) efetuar
pagamentos em caixa ao Poder Concedente e (b) realizar melhorias e expansdes da
infraestrutura. O passivo estd apresentado pelo valor presente da obrigagao.

AutoBAn, ViaOeste e RodoAnel Oeste

Em consideragdo a orientagdo contida nos itens 12 (a) e 13 da OCPC 05 — Contratos de
concessdo, ¢ adotada a pratica contabil de ndo ativar o preco da delegagdo do servigo
publico, ndo reconhecendo os valores futuros a pagar ao Poder Concedente (divulgado na
nota explicativa n.° 25) com base nos termos contratuais, sob o entendimento dos contratos
de concessao destas investidas serem contratos executorios.

g) Contratos de concessdo de servicos — Direito de exploracdo de infraestrutura (ICPC 01
-R1/IFRIC 12)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretagdo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 —
Contratos de Concessao, ndo é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque
o contrato de concessdo prevé apenas a cessdo de posse desses bens para a prestacao de
servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do
respectivo contrato. O concessionario tem acesso para construir ¢/ou operar a infraestrutura
para a prestac@o dos servigos publicos em nome do concedente, nas condigdes previstas no
contrato.
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Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o
concessionario atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura
(servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo publico, além de operar
e manter essa infraestrutura (servigos de operacgao) durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servicos de constru¢ao ou melhoria, a remuneragao recebida ou
a receber pelo concessionario é registrada pelo valor justo. Essa remunera¢do pode
corresponder a direito sobre um ativo intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O
concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe o direito (autorizacao)
de cobrar os usuarios pela prestagdo dos servigos publicos. O concessionario reconhece um
ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa
ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos de construgdo.

Tais ativos financeiros s2o mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apos
sdo mensurados pelo custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigos de construcdo parcialmente através de
um ativo financeiro e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da

remuneracdo recebida ou a receber € registrado individualmente e ¢ reconhecido
inicialmente pelo valor justo da remuneragdo recebida ou a receber.

O direito de exploragdo de infraestrutura € oriundo dos dispéndios realizados na constru¢ao
de obras de melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da
infraestrutura. Este direito ¢ composto pelo custo da construgdo somado a margem de lucro
e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual
margem, liquida de impostos, ¢ irrelevante, considerando-a zero.

Dispéndios realizados na construgdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio
econdmico futuro sdo registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao
critério de reconhecimento de ativo intangivel.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura ¢ reconhecida no resultado do
exercicio de acordo com a curva de beneficio economico esperado ao longo do prazo de
concessao, tendo sido adotada a curva de trafego estimada como base para a amortizagao.

Contabilizacéo de reequilibrios econdmicos
Politica contabil anteriormente a 1° de janeiro de 2022

A Companhia ndo reconhecia em suas demonstragdes financeiras ativos ndo monetarios
oriundos de contratos de concessdao firmados com o Poder Concedente relacionados a
extensdo de prazos decorrentes de reequilibrios econdmicos, para os quais ndo existem
obrigacdes de performance associadas junto ao Poder Concedente, sendo apenas alterada a
estimativa contabil da amortizacdo do intangivel existente considerando o novo prazo de
extensao.

Politica contabil apds 1° de janeiro de 2022

A Companhia passou a reconhecer contabilmente os ativos ndo monetarios oriundos de
contratos de concessdo firmados com o Poder Concedente de acordo com as caracteristicas
mencionadas acima, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida
uma receita no resultado, considerando que ndo existe nenhuma obrigacao de performance
associada. Sobre o valor contabilizado no resultado, constituiu-se passivo fiscal diferido
decorrente da diferenca temporaria.
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A Administrag¢do entendeu que uma melhor apresentacdo dos impactos econdmicos destas
transagoes deveriam ser refletidos nas Demonstragdes Financeiras da Companhia, de modo
a propiciar que os seus usuarios pudessem ter uma melhor compreensio de seus reflexos.

Os efeitos decorrentes desta nova pratica foram avaliados em transagdes similares
anteriormente realizadas entre a Companhia e o Poder Concedente e ndo houve necessidade
de ajuste retrospectivo, pois seus efeitos ndo foram considerados relevantes para as
demonstracdes financeiras.

Informacéo por segmento

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia que desenvolve atividades de
negocio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com outros componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais
sdo revistos frequentemente pela Administragdo para decisdes sobre os recursos a serem
alocados ao segmento, avaliagao de seu desempenho e para o qual informagdes financeiras
individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento. As
informagdes por segmento sdo elaboradas com base nos numeros contabeis e sem ajustes
extracontabeis.

DemonstracGes do valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) da controladora e
consolidado nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais s2o apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras
conforme CPCs e aplicavel as companhias abertas, enquanto para IFRS representam
informacdo financeira adicional.

Arrendamento

A TFRS 16/ CPC 06 (R2) introduziu um modelo unico de contabilizagdo de arrendamentos
no balango patrimonial para arrendatarios.

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato ¢ ou contém um arrendamento.
Um contrato ¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar
0 uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestacao.

No inicio ou na modifica¢do de um contrato que contém um componente de arrendamento,
o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base
em seus precos individuais.

O Grupo aplica uma tnica abordagem de reconhecimento ¢ mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor. O Grupo
reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Na data de inicio de um arrendamento, o arrendatirio reconhece os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante
o prazo do arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos
ativos subjacentes.
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Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo
acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova
remensuragido dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento
reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento ¢ a vida util estimada dos ativos e também estdo sujeitos a reducdo ao
valor recuperavel.

Os pagamentos do arrendamento incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber; (ii) pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa,
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual; (iii) valores que se espera
que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; (iv) o
preco de exercicio da op¢do de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de
exercer essa op¢ao; e (v) pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a op¢do de rescindir o arrendamento.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se
o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

O Grupo apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a definicdo de propriedade
para investimento em “direito de uso em arrendamento” e passivos de arrendamento em
“arrendamento” no balango patrimonial.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao ¢ facilmente determinadvel. O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos
obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes
para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento ¢ aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso,
o valor contabil dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo,
uma mudanga no prazo do arrendamento, uma altera¢ao nos pagamentos do arrendamento
(por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanca em um indice
ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na
avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacente.

O Grupo ndo ¢ obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que ¢ um arrendador, exceto
quando ¢ um arrendador intermedidrio em um subarrendamento.

Para maiores detalhes vide nota explicativa n.° 15.
v) Adogao inicial de normas novas e alteragdes
O Grupo CCR adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2022, as novas normas

abaixo descritas, que ndo produziram impactos relevantes nas suas demonstragdes
financeiras findas em 31 de dezembro de 2022:
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Beneficios relacionados a8 COVID-19 concedidos para arrendatarios em contratos
de arrendamento (alteracio ao CPC 06/IFRS 16) apds 30 de junho de 2021

A alteragdo estendeu a disponibilidade do expediente pratico de aplicagdo as concessdes
de aluguel para que qualquer redugio nos pagamentos de arrendamento afete apenas os
pagamentos originalmente devidos em ou antes de 30 de junho de 2022.

Contratos Onerosos — Custos para cumprir um contrato (alteracoes ao CPC
25/1AS 37)

As alteragdes buscam esclarecer quais custos devem ser considerados na estimativa do
custo de cumprimento de um contrato para avaliar se o contrato ¢ oneroso. Para isso,
foram considerados tanto os custos incrementais de cumprimento do contrato quanto
alocacdo de outros custos que se relacionam diretamente com o cumprimento do
contrato. As alteragdes sdo efetivas para contratos em que uma entidade ainda néo
cumpriu todas as suas obrigagdes em ou ap6s 1° de janeiro de 2022.

Revisao anual das normas de IFRS 2018 — 2020 (aplicaveis para a Companhia)
i. IFRS 1 — Adogao pela Primeira Vez das Normas IFRS por subsididrias

Esta alteragdo simplifica a aplica¢do da IFRS 1 para uma subsidiaria que adota pela
primeira vez as Normas [FRS depois de sua controladora — ou seja, se uma subsidiaria
adota as Normas IFRS posteriormente e aplica a IFRS 1. Uma subsidiaria pode optar
por mensurar as diferengas acumuladas de conversdo para todas as operagdes
estrangeiras em valores incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas da
controladora, com base na data de transi¢ao da controladora para as normas IFRS.

ii. IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Taxas incluidas no teste de ‘10 por cento’
para baixa de passivos financeiros

Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de ‘10 por cento’ ao avaliar se um
passivo financeiro deve ser desreconhecido. Assim, uma entidade incluiria apenas as
taxas pagas ou recebidas entre a entidade (o devedor) e o credor, incluindo taxas pagas
ou recebidas pela entidade ou pelo credor em nome da outra parte.

1i. IFRS 16 — Arrendamentos

A alteragdo removeu o exemplo de reembolso de benfeitorias em iméveis de terceiros,
visto que o exemplo clarifica se o reembolso atenderia a defini¢do de incentivo de
arrendamento na IFRS 16.

Referéncias a estrutura conceitual — alteracoes ao CPC 15 (IFRS 3)

As alteragdes atualizaram o expediente da norma para que se refira a Estrutura Conceitual
de 2018 em vez da Estrutura Conceitual de 1989, adiciona um requisito de que, para
transacdes e outros eventos dentro do escopo do IAS 37 ou IFRIC 21, um adquirente
aplique o IAS 37 ou IFRIC 21 (em vez da Estrutura Conceitual) para identificar os
passivos que assumiu em uma combinagdo de negodcios; adiciona uma declaracdo
explicita de que um adquirente ndo reconhece ativos contingentes adquiridos em uma
combinagdo de negocios.
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w) Novas normas ainda néo efetivas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios findos ap6s 31 de dezembro de
2022 e ndo foram adotadas na preparacao destas demonstragdes financeiras.

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo CCR:

e C(lassificagdo do passivo em circulante ou nao circulante — alteragoes ao CPC 26 (IAS
1) e CPC 23 (IAS 8);

e [FRS 17 — Contratos de seguros;

e Divulgagdo de politicas contabeis — alteragdes ao CPC 23 (IAS 8) e IFRS Practice
Statement 2;

o Defini¢do de estimativas contabeis — alteragdes ao CPC 23 (IAS 8);

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagdo
(alteragdes ao CPC 32/IAS 12);

e Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteragdes ao CPC 06 (IFRS
16);

e Venda ou contribuigdo de ativos entre um Investidor e sua associada ou joint venture —
alteragdes ao CPC 36 ¢ CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28); e

e Passivo ndo circulante com covenants — alteragcdes ao CPC 26 (IAS 1).
X) Ativos mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sdo
classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados
por meio de venda ao invés do seu uso continuo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos
para venda, sdo geralmente mensurados pelo menor valor entre o seu valor contabil e o
valor justo menos as despesas de venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sdo
mais amortizados ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da
equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito a aplicagdo do método. Para maiores detalhes
vide nota explicativa n.° 28.

4. Determinacio dos valores justos

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propositos de mensurag@o e/ou divulgacdo baseados nos métodos a seguir.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

e (Caixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez
imediata.
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Aplicacdes financeiras

O valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado ¢
apurado por referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentagdo das
demonstrac¢des financeiras.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgagao ¢ calculado baseando-
se no valor presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos
foram obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg).

Derivativos

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swap de
taxa de juros, que visam a protecdo contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacdes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sdo calculados projetando-se os fluxos de caixa
futuros das operagdes, tomando como base cotagdes de mercado futuras obtidas de fontes
publicas (B3 ¢ Bloomberg) adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de
cada uma das operagdes, ¢ trazidos a valor presente por uma taxa livre de riscos na data de
mensuragao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte
forma. Os diferentes niveis foram definidos a seguir:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos € passivos
idénticos;

Nivel 2: inputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1,
que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado
de precos); e

Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

5. Segmentos operacionais

As informagdes por segmento sdo apresentadas de acordo com o IFRS 8 / CPC 22 — Informacgdes
por Segmento em relagdo aos negdcios da Companhia e de suas controladas que foram
identificados com base na sua estrutura de gerenciamento e nas informagdes gerenciais internas
utilizadas pelos principais tomadores de decisdo da Companhia.

Os resultados por segmento, assim como os ativos e passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento e itens que possam ser alocados em bases razoaveis.

Os negocios da Companhia foram divididos em trés segmentos operacionais principais: Rodovias,
Mobilidade Urbana e Aeroportos.

Nos segmentos operacionais, estdo os seguintes negocios da Companhia:

Versdo : 1
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e Rodovias: AutoBAn, ViaOeste, SPVias, RodoAnel Oeste, RioSP, VialLagos, MSVia,

ViaSul, ViaCosteira e Samm.

e Mobilidade Urbana: Metrd Bahia, ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 ¢ 17, Linha 15,
VLT Carioca, Four Trilhos, Five Trilhos, ON Trilhos, Barcas, ATP, SIP, e ViaMobilidade

— Linhas 8 € 9.

e Aeroportos: BH Airport, Quiport, Aeris, CAP, CCR USA, CCR Espafia, CCR Espafia
Emprendimientos, CPC, Bloco Sul, Bloco Central, Pampulha ¢ todas as empresas

relacionadas a estas concessoes.

e Nio alocados: a Controladora e a SPCP.

A Companhia possui substancialmente operagdes no Brasil, exceto as participagdes em aeroportos
e suas respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes é pulverizada, ndo apresentando

concentracdo de receita.

A seguir estdo apresentadas as informagdes por segmento, com base nos niimeros contabeis sem

ajustes gerenciais:

Receita bruta

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Depreciagao, amortizagdo e impairment

Resultados dos segmentos divulgaveis apos IR e CSLL
Imposto de renda e contribuigdo social

Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Receita bruta

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Depreciagdo e amortizagao

Resultados dos segmentos divulgaveis apds imposto de renda e da

contribui¢ao social

Imposto de renda e contribuigdo social
Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Ativos dos segmentos divulgaveis

Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e
controladas em conjunto

CAPEX

Passivos dos segmentos divulgaveis

Ativos dos segmentos divulgaveis

Investimentos liquidos de passivo a descoberto em coligadas e
controladas em conjunto

CAPEX

Passivos dos segmentos divulgaveis

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢do aos seguintes

financeiros:

2022
Rodovias Mobilidade Aeroportos Nio alocados Consolidado
13.868.363 3.972.156 2.299.971 9.630 20.150.120
441.128 303.013 90.232 1.387.417 2.221.790
(951.732) (1.181.849) (807.301) (2.388.081) (5.328.963)
(1.050.970) (293.552) (330.357) (58.041) (1.732.920)
4.841.415 551.173 396.403 (1.576.811) 4.212.180
(2.602.032) (204.472) 702 12.978 (2.792.824)
148.662 - 105.870 (419) 254.113
4.580.679 137.886 334.339 (919.816) 4.133.088
2021
Rodovias Mobilidade Aeroportos Nio alocados Consolidado
8.235.204 3.448.919 1.332.822 4.996 13.021.941
138.493 435.014 56.836 1.012.730 1.643.073
(613.238) (918.585) (488.238) (1.385.772) (3.405.833)
(2.533.160) (250.755) (322.224) (46.646) (3.152.785)
958.424 1.028.179 (484.033) (696.974) 805.596
(609.852) (559.456) 95.458 (795) (1.074.645)
60.137 - 25.040 (316) 84.861
727.884 751.307 (233.944) (549.616) 695.631
2022
Rodovias Mobilidade Aeroportos Nio alocados Consolidado
20.370.169 15.624.714 12.518.850 2.033.567 50.547.300
145.310 - 690.571 (1.115) 834.766
1.442.496 1.154.718 1.008.868 63.290 3.669.372
(11.212.986) (11.162.665) (7.422.490) (8.926.409) (38.724.550)
2021
Rodovias Mobilidade Aeroportos Nio alocados Consolidado
15.751.694 13.867.978 7.601.914 4.134.858 41.356.444
139.750 - 709.045 (695) 848.100
4.274.255 1.739.175 3.605.961 12.735 9.632.126
(8.500.157) (10.080.044) (6.201.920) (8.008.523) (32.790.644)

riscos advindos do uso de instrumentos
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a)
b)
c)
d)

Risco de crédito;

Risco de taxas de juros e inflagdo;
Risco de taxa de cambio; e

Risco financeiro e liquidez.

A seguir estdo apresentadas as informacgdes sobre a exposi¢ao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados € os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo ¢ gerenciamento de
risco e capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes
financeiras.

a)

b)

¢)

Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituigoes financeiras depositarias de recursos ou
de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das
situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de
crédito e acompanhamento permanente das posigdes em aberto, exceto para contas a receber
junto aos Poderes Concedentes, que potencialmente sujeitam as investidas a concentragdo de
risco de crédito. No que tange as instituicdes financeiras, somente sdo realizadas operagdes
com institui¢des financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating.

Risco de taxas de juros e inflacio

Decorre da possibilidade de sofrer redug@o nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente
relacionadas as varia¢des (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa de Juros
de Longo Prazo (TJLP) e do Certificado de Deposito Interbancéario (CDI) relativos aos
empréstimos em reais; (3) do Indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), indice de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (4) IGP-M e IPCA relativo
ao Onus da concessdo. As taxas de juros nas aplicagdes financeiras sdo em sua maioria
vinculadas a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas
explicativas n.”* 7, 11, 16, 17, 24 ¢ 25.

As tarifas das concessdes do Grupo CCR sdo reajustadas por indices de inflagao.
Risco de taxas de cimbio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras
utilizadas para a aquisi¢do de equipamentos € insumos no exterior, bem como para a
liquida¢do de passivos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas
estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas e controladas em conjunto no
exterior ¢ tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A Companhia,
suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratagdo de
operagdes de hedge para mitigar esses riscos.

As investidas financiam parte de suas operagdes com empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira vinculados ao dolar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de

dezembro de 2022, a R$ 920.458 (RS 849.950 em 31 de dezembro de 2021).

A Aeris e a CAP possuem operagdes com empréstimos e financiamentos em USD, que ¢ a
moeda funcional dessas investidas.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n.” 16 e 24.
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d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengdo de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operacdes. Para
mitigar os riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capital, sio monitorados
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e o
cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos, financiamentos
e debéntures. A Administragdo avalia que a Companhia e suas investidas gozam de
capacidade para manter a continuidade operacional dos negocios, em condi¢des de
normalidade.

Informagdes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas
nas respectivas notas explicativas.

O quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e ndo derivativos, por faixas
de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial até a data
contratual de vencimento. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamento
de juros contratuais:

Controladora

Menos de | Entre 1 e2 Entre 2e 3 Entre 3 e 4 Acima de 4

Versdo : 1

ano anos anos anos anos
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos (a) 665.221 - - -
Debéntures e notas promissorias (a) 2.412.233  1.482.683 1.063.168 721.697 5.532.927
Fornecedores e outras contas a pagar 69.860 4.998 -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 2.907 - - -
Partes relacionadas - AFAC - - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital proprio 74.108 - - - -
Contas a pagar de operagdo com derivativos 179.141 - -
C Tidad
Menos de 1 Entre 1 ¢ 2 Entre 2e 3 Entre 3 ¢ 4 Acima de 4
ano anos anos anos anos
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos (a) 1.454.345 802.069 1.473.317 721.221  9.339.779
Debéntures e notas promissorias (a) 7.939.453  7.902.645 3.024.747  2.783.944 7.278.381
Fornecedores e outras contas a pagar 970.705 56.802 8.496 1.301 1.019
Mutuos - partes relacionadas 1.305.171 252.067 - - 1.263.098
Mutuos cedidos a terceiros - 63.113 - -
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas 20.963 - - -
Partes relacionadas - AFAC - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital proprio 141.245 - - - -
Contas a pagar - operagdes com derivativos 207.968 - - - 34.547
Obrigagdes com Poder Concedente 275.954 155.673 149.813 135.112  2.219.108
(a) Valores brutos dos custos de transagao.
Caixa e equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa e bancos 267 67 330.055 394.121
Aplicagdes financeiras
Fundos de investimentos e CDB 713.080 851.692 4.899.018 4.199.479
Total - Caixa e equivalentes de caixa 713.347 851.759 5.229.073 4.593.600
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Circulante
Aplicagdes financeiras

Conta reserva (a)

Fundos de investimentos e CDB
Total - Circulante

Nao Circulante
Aplicagdes financeiras
Conta reserva (a)

Total - Nio Circulante

Total - Aplicacdes financeiras

31/12/2022 - CCR S.A.

Versdo : 1

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
5.173 2.193 153.326 98.787
1.378.392 14.237 2.894.314 1.087.018
1.383.565 16.430 3.047.640 1.185.805
68.522 47.018
68.522 47.018
1.383.565 16.430 3.116.162 1.232.823

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 102,46% do CDI, equivalente a
12,74% a.a., em 31 de dezembro de 2022 (102,98% do CDI, equivalente a 4,53% a.a., em média,

em 31 de dezembro de 2021).

(a) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a empréstimos e
debéntures (notas explicativas n.” 16 ¢ 17).

8. Contas a receber — Consolidado

2022 2021

Contas a receber das operagdes (a) 915.388 714.888
Provisdo para perda esperada (b) (36.925) (24.474)
Contas a receber dos Poderes Concedentes (¢) 2.227.592 704.627
Circulante 3.106.055 1.395.041
Contas a receber das operagdes (a) - 11.272
Contas a receber dos Poderes Concedentes (¢) 4.788.298 6.525.830
Nao Circulante 4.788.298 6.537.102
Total 7.894.353 7.932.143
Idade de Vencimentos dos Titulos

2022 2021
Créditos a vencer 7.593.683 7.371.720
Créditos vencidos até 60 dias 103.105 39.971
Créditos vencidos de 61 a 90 dias 61.508 18.586
Créditos vencidos de 91 a 180 dias 32.753 51.065
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 140.229 475.275

7.931.278 7.956.617
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Cronograma de recebimento (nfo circulante)

2024
2025
2026
2027
2028 em diante

658.497
482.231
421.968
390.341

2.835.261

4.788.298

(a)  Créditos a receber decorrentes das operagdes tais como: receitas acroportuarias, acessorias,
de pedagio, aquaviarias, metroviarias, e servicos de fibra optica;

(b) Reflete a perda esperada das operagdes, referentes aos créditos a receber citados no item
(a). No que tange aos valores a serem recebidos dos Poderes Concedentes, ndo ha provisao
para perda esperada. A Administracdo considera reduzido o risco de crédito do contas a
receber dos Poderes Concedentes da concessdo, considerando a auséncia de historico de
ndo recebimento, visto que os contratos firmados asseguram o direito incondicional de

receber caixa, a ser pago pelos Poderes Concedentes; e

(c) Créditos a receber dos Poderes Concedentes referentes a: aporte, reequilibrios,
contraprestacdes pecunidrias fixas e variaveis, mitigagdo de demanda, bens reversiveis e
indenizaveis e reajustes tarifarios para os negocios afetados da Companhia, cuja
movimentagdo esta abaixo demonstrada.

2021
Saldo inicial Adigdes Recebimento  Remuneragio (m) Baixa Transferéncia Outros Saldo final
Circulante
Aporte (a) (44.888) 3475 131.081 89.668
VLT Carioca - (44.888) 3.475 - 131.081 - 89.668
Reequilibrio 102.786 147.397 (103.403) 10.008 (101 96.352 (140.596) 112.443
ViaQuatro (b) 102.786 13.062 (103.403) - (101) 96352 - 108.696
BH Airport (¢) - 134.335 - 10.008 - - (140.596) (i) 3.747
Contraprestagfio pecunidria fixa (a) 236.727 30.586 (474.775) 3.824 745.914 (3.722) 538.554
VLT Carioca - 26514 (210.328) - 473.113 (.707) () 284.592
Metrd Bahia 236.727 4072 (264.447) 3.824 272.801 985 (k) 253.962
Contraprestagio pecunidria varidvel (a) 2913 60.250 (39.443) 12,673 - 36.393
VLT Carioca - 21775 (1.262) 10.950 31.463
Metrd Bahia 2913 38.475 (38.181) 1723 4930
Mitigagio de demanda 362.201 442.347 (808.873) 283.938 279.613
Metrd Bahia (d) 330.796 - (450.693) 283.938 164.041
ViaQuatro (¢) - 139.831 (93.975) - 45.856
ViaMobilidade - Linhas 5 ¢ 17 (¢) 31.405 138.899 (136.020) 34.284
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 (¢) - 163.617 (128.185) - - - 35.432
Bens reversiveis e indeniziveis 24.534 - 31579 1.486.310 (371.502) 1.170.921
Barcas (f) - 12741 121.834 - 134.575
MSVia (g) 24534 - 18.838 1.364.476 (371.502) () 1.036.346
Reajuste tarifirio (h) 271.773 271.773) -
AutoBAn 146.592 (146.592)
ViaOeste 61.644 (61.644)
RodoAnel Oeste 18.858 (18.858)
SPVias - 44.679 (44.679) - - - - -
704.627 976.887 (1.743.155) 48.886 (101) 2.756.268 (515.820) 2.227.592
Niio circulante
Aporte (a) 22926 130.785 (153.711)
VLT Carioca 22,926 130.785 - (153.711) -
Reequilibrio (b) 1.125.193 178.844 (96.352) 1.207.685
ViaQuatro 1.125.193 - 178.844 (96.352) 1.207.685
Contraprestagio pecunidria fixa (a) 3.655.871 10.734 576.126 (698.068) 3.544.663
VLT Carioca 1.691.004 - 238386 (423.544) 1.505.846
Metrd Bahia 1.964.867 10.734 337.740 (274.524) 2.038.817
Contraprestagio pecunidria varivel (a) 37.889 (37.889)
VLT Carioca 37.889 - (37.889) -
Mitigagio de demanda (d) 141.616 178272 (283.938) 35.950
Metrd Bahia 141.616 178272 - (283.938) - 35.950
Bens reversiveis e indeniziveis 1.542.335 14.733 3.933 (1.486.310) (74.691)
Barcas (f) 117.901 - 3.933 (121.834) -
MSVia (g) 1.424.434 14.733 - (1.364.476) (74.691) (1) -
6.525.830 334524 758.903 - (2.756.268) (74.691) 4.788.298
Total geral 7.230.457 1.311.411 (1.743.155) 807.789 (101) (590.511) 7.015.890

(a) Refere-se ao direito contratual de receber aporte publico e contraprestacdo pecuniaria dos
Poderes Concedentes, como parte da remuneragdo de implantacdo de infraestrutura pelas
controladas, sendo que os valores sdo registrados pelos seus valores presentes, 0s quais sdo
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(b)

(c)

(d)

(e)

®

(2

(h)

(@)

W)

(k)

M

calculados pelas taxas internas de retorno de cada um dos contratos de concessdo, a medida
da evolugdo fisica das melhorias efetuadas;

Referem-se aos reequilibrios ao contrato de concessao da ViaQuatro pelo atraso na conclusao
das obras da Fase I da concessao e no seccionamento de linhas intermunicipais geridas pela
EMTU que sera recebido através de adicional a tarifa de remuneragdo conforme Termo
Aditivo n.° 6. O Termo Aditivo n.° 7 estabeleceu o reequilibrio através de pagamento em
dinheiro sobre o atraso na conclusdo das entregas da Estagdo Morumbi (Fase II) e da Estagao
Vila Sonia;

Refere-se ao reequilibrio relativo as perdas geradas pela pandemia do COVID-19 nos
exercicios de 2021 e 2022;

Refere-se a créditos do Metr6 Bahia a receber do Poder Concedente, em razdo de demanda
realizada a menor em comparagdo a demanda projetada no anexo n.° 8 do contrato de
concessdo, decorrente de clausula de mitigagao de risco de demanda;

O saldo de contas a receber pela mitigacao de risco de demanda, em 31 de dezembro de 2022,
¢ de R$ 199.991, dos quais R$ 56.181 ¢ relativo ao 3° ano de operacdo plena (periodo de 1°
de margo de 2021 a 28 de fevereiro de 2022) e R$ 143.810 é relativo aos dez primeiros meses
de apuracdo do 4° ano de operacéo plena (periodo de 1° de margo de 2022 a 31 de dezembro
de 2022);

Refere-se ao saldo de receita de mitigagdo de demanda da ViaMobilidade — Linhas 5 ¢ 17,
ViaMobilidade — Linhas 8 ¢ 9 e ViaQuatro, o qual é recebido ao longo do trimestre
subsequente;

Refere-se ao direito contratual de receber caixa junto ao Poder Concedente em troca de
melhorias na infraestrutura, no momento da reversdo de bens, ao término do contrato de
concessao da Barcas;

Refere-se a indenizacdo a receber do Poder Concedente em decorréncia da extingdo
antecipada da concessdo da MSVia, conforme legislagdo e regulamentacao aplicavel;

Refere-se ao valor a receber do Poder Concedente em decorréncia do ndo repasse do reajuste
de tarifa de pedagio conforme o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n.° 02/2022;

Refere-se ao abatimento do saldo pago de outorga;

Efeito decorrente da formalizagdo do Termo Aditivo n.° 6 no VLT Carioca, através do
encontro de ativos e passivos regulatorios, contemplando também o reperfilamento dos
recebiveis junto ao Poder Concedente;

Refere-se ao valor de desapropriacdo e reassentamento, com base no disposto na subclausula
8.8.4 do contrato de concessdo do Metrd Bahia;

O montante de R$ 446.193 (somatodria do saldo de curto e longo prazo) refere-se a: (i) R$
30.295 pela estimativa de perda segundo a lei n.° 13.448/2017, aplicou-se a analise de
recuperabilidade por valor justo, a qual inclui a avaliagdo de indenizagdes a serem recebidas
do Poder Concedente, neste sentido, foi reclassificado para o contas a receber os valores dos
bens reversiveis anteriormente classificados como imobilizado e intangivel, liquidos de suas
amortizagdes pela curva de beneficios economicos e depreciacdes pela vida util a incorrer,
considerando como premissa o prazo maximo para que a relicitagdo ocorra, ajustados pela
diferencga de critério de amortizagao linear e pelo ajuste de critério de capitalizagdo de juros;
(i1)) R$ 176.255 pelo excedente tarifario sobre tarifas recebidas dos usuarios calculado apos
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a assinatura do Termo Aditivo n.° 1; e (iii) R$ 239.643 de saldo atualizado do Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC) mencionado na nota explicativa n.° 18, sendo: R$ 237.713

advindo de transferéncia do passivo e R$ 1.930 de redugdo por atualizagdo monetaria; e

(m) Refere-se a remuneracdo dos valores a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de

juros e atualizagdo monetaria previstos nos contratos de concessao ou termos aditivos.

Imposto de renda e contribuicio social

a. Conciliacdo do imposto de renda e contribuicio social — correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado ¢ demonstrada a

seguir:

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribui¢do social a aliquota nominal

Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (a)
Despesas indedutiveis
Provisdes / atualizagdes do PIC
Remuneragéio variavel de dirigentes estatutarios
Juros sobre capital proprio
Lucros auferidos no exterior
Incentivo relativo ao imposto de renda (PAT, Operagdes de carater cultural e artistico e
Incentivo ao desporto)
Reclassificacao de ajuste acumulado de conversdo
IR e CS ndo constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias
Outros ajustes tributarios (b)

Despesa de imposto de renda e contribuigao social

Impostos correntes
Impostos diferidos

Aliquota efetiva de impostos

(a) Os valores estao liquidos da amortizacdo do direito de concessdo gerado na aquisi¢cdo de

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
4.120.805 698.480 7.005.004 1.880.241
34% 34% 34% 34%
(1.401.074) (237.483) (2.381.701) (639.282)
1.757.485 421.794 86.398 28.853
(1.846) (8.076) (46.056) (41.962)
(656) (1.577) (656) (1.577)
(1.652) (3.770) (4.909) (4.576)
(113.988) (46.529) 1.363 2.879
- - (4.828) (5.226)
30.485 20.316
- - 44914 -
(225.868) (127.212) (547.764) (389.451)
(118) 4 29.930 (44.619)
12.283 (2.849) (2.792.824) (1.074.645)
- - (1.280.908) (696.223)
12.283 (2.849) (1.511.916) (378.422)
12.283 (2.849) (2.792.824) (1.074.645)
-0,30% 041% 39.87% 57,15%

participagdo adicional na ViaQuatro ¢ VLT Carioca; e

(b) Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos demais

paises em que as investidas estdo localizadas.

b. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:

Saldo em 2022

Reconhecidos Efeitos da

Reconhecido  no patriménio incorporacdo Ativo fiscal  Passivo fiscal
2021 no resultado liquido (d) Valor liquido diferido diferido

IRPJ ¢ CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 39.004 - - 39.004 39.004

Provisdo para participagio nos resultados (PLR) 9.696 22238 83 32.017 32.017

Provisdo para riscos trabalhistas, tributirios e fiscais 122 (122) - - -
Variagdo cambial 18.359 (15.830) 2.529 2.529 -
Resultado de operagdes com derivativos (43.511) 7.999 (35.512) (35.512)
Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo na ViaRio (12.393) - (12393) (12.393)
Direito de concessio gerado na remensurago de participagdo na ViaQuatro (138.323) 8.144 (130.179) (130.179)
Custo de transagio de empréstimos (5.879) (9.099) (14.978) - (14.978)
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins 141 428 569 569 -
Valor justo com operagdes de hedge ¢ debéntures 4424 (2.630) - 1.794 1.794 -
Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo do VLT Carioca (11.106) (40.001) (51.107) - (51.107)
Ganho remensuragdo a valor justo VLT Carioca - Aquisigio de participagio - (502) (4.392) (4.804) - (4.894)
Programa de gratificagdo longo prazo 2771 3.295 - 6.066 6.066 -
Ganho de compra vantajosa na aquisigdo da MTH - (1.559) - - (1.559) - (1.559)
Outros (©) 11.027 (11.102) 402 321 321 -
Tmpostos ativos (passivos) antes da compensagio (125.595) 12283 (11.102) (43.908) (168.322) 82.300 (250.622)
Compensagao de imposto - - - - - (82.300) 82.300
Imposto diferido liquido ativo (passivo) (125.595) 12.283 (11.102) (43.908) (168.322) N (168.322)

Versdo : 1
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Controladora
Saldo em 2021

Reconhecido Ativo fiscal Passivo fiscal

2020 no resultado Valor liquido diferido diferido

IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 39.004 - 39.004 39.004 -

Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 2.551 7.145 9.696 9.696 -

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios e fiscais 160 (38) 122 122 -

Variagio cambial - 18.359 18.359 18.359 -

Resultado de operagdes com derivativos - (43.511) (43.511) - (43.511)

Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagao na ViaRio (12.393) - (12.393) - (12.393)

Direito de concessdo gerado na remensuragdo de participagdo na ViaQuatro (145.800) 7.477 (138.323) - (138.323)

Custo de transagdo de empréstimos - (5.879) (5.879) 9.392 (15.271)

Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins - 141 141 141 -

Valor justo com operagdes de hedge e debéntures - 4.424 4.424 122.081 (117.657)

Outros (6.268) 9.033 2.765 2.779 (14

Tmpostos ativos (passivos) antes da compensagiao (122.746) (2.849) (125.595) 201.574 (327.169)

Compensagio de imposto - - - (201.574) 201.574

Imposto diferido liquido ativo (passivo) (122.746) (2.849) (125.595) - (125.595)

Consolidado
Saldo em 2022
Reconhecidos

Reconhecido no  no patriménio Efeitos da Ativo fiscal  Passivo fiscal
2021 resultado liquido G0 (d) Outros (¢) __ Valor liquido diferido diferido
IRPJ ¢ CSLL sobre prejuizos fiscais ¢ bases negativas (a) 1.901.777 142.617 - - (19.127) 2.025.267 2.025.267 -
Provisio de manutengéio 47.114 102.404 - - - 149.518 149.518 -
Estimativa de perda lein. 13.448/2017 - MSVia 78.400 3.894 - - - 82.294 82.294 -
Provisio para participagdo nos resultados (PLR) 29.500 33.447 - 83 (1.073) 61.957 61.957 -
Ajuste a Valor Presente 80.101 (18.805) - - - 61.296 61.296 -
Provisio para riscos trabalhistas, tributarios, fiscais, civeis ¢ contratuais 28.563 18.091 - - (19) 46.635 46.635 -
Provisdes diversas 12.598 2.646 - - - 15.244 15.244 -
Operagao assistida 11.064 893 - - - 11.957 11.957 -
Programa de gratificagdo longo prazo 4680 4.667 - - - 9347 9347 -
Provisio para perda esperada - contas a receber 2170 8.201 - - (1.576) 8795 8795 -
Tributos com exigibilidade suspensa - PIS e Cofins. 3.203 3.827 - - (43) 6.987 6.987 -
Provisao para perda - 3.556 - - - 3.556 3.556 -
Receita de construgio (extrapolagao de tributos sobre contraprestagio pecuniiria) 3.541 (618) - - - 2923 2.923 -
Variagdo cambial 23.000 (20.424) - - - 2576 2576 -
Valor justo com operagdes de hedge e debéntures 4224 (2.788) - - - 1.436 1.436 -
Receita de reequilibrio - AutoBAn (c) - (1.714.646) - - - (1.714.646) - (1.714.646)
Receita de remunerago de ativos financeiros (769.646) (85.263) - - - (854.900) - (854.909)
Capitalizagio de Juros (574.594) (3.633) - - 1.338 (576.889) - (576.889)
Receita de remuneragéo de ativos contratuais TAM 06 - ViaQuatro (416.577) (30.992) - - - (447.569) - (447.569)
Direito de concessio gerado na remensuragio de participagio na ViaQuatro (138.323) 8.144 - - - (130.179) - (130.179)
Diferengas temporarias - lei n.° 12.973/2014 (b) (115.154) 11.302 - - - (103.852) - (103.852)
Ganho de compra vantajosa na aquisigdo de participagao no VLT Carioca (36.899) 25.793 - (40.001) - (51.107) - (51.107)
Custo de Transagdo de Empréstimos (47.500) (370) - - 29 (47.841) - (47.841)
Diferenga de critério de amortizagio fiscal versus contabil - Aeris (83.778) 39.332 - - - (44.446) - (44.446)
Ganho de compra vantajosa na aquisigo de participago na ViaRio (12.393) - - - - (12.393) - (12.393)
Resultado de operagdes com derivativos (17.465) 5.683 - - - (11.782) - (11.782)
Amortizagdo do custo de transagdo (4.215) (6.388) - - - (10.603) - (10.603)
Ganho / Remensuragio da participagio anterior do VLT Carioca, a valor justo (4.443) 3.941 - (4.392) - (4.894) - (4.894)
Amortizago de dgio (4.462) 2,038 - - - (2.424) - (2.424)
Ganho de compra vantajosa na aquisigio da MTH - (1.559) - - - (1.559) - (1.559)
Contrato de IRU 4.014 1127 - - (5.141) - - -
Outros 13.915 (48.033) 33215 (%) 402 (466) (967) - (967)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagdo 22415 (1.511.916) 33215 (43.908) (26.078) (1.526.272) 2.480.788 (4.016.060)
Compensagdo de imposto - - - - - - .525.125) 1.525.125
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 22415 (1.511.916) 33215 (43.908) (26.078) (1.526.272) 964.663 (2.490.935)
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Consolidado
Saldo em 2021
Reconhecidos

Reconhecido no no patriménio Ativo fiscal Passivo fiscal
2020 resultado liquido Valor liquido diferido diferido

IRPJ ¢ CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 1.706.551 195.226 1.901.777 1.901.777

Variagdo cambial 4.849 18.151 23.000 23.000

Provisdo para participagdo nos resultados (PLR) 7.160 22.340 29.500 29.500

Provisdo para perda esperada - contas a receber 2.833 (663) 2.170 2.170

Provisdo para riscos trabalhistas, tributarios, fiscais, civeis e contratuais 41.343 (12.780) 28.563 28.563
Provisdo de manutengao 54.576 (7.462) 47.114 47.114 -
Resultado de operagdes com derivativos 24.065 (41.530) (17.465) 31.233 (48.698)
Diferengas temporarias (565.468) 555.251 (10.217) - (10.217)
Diferengas temporarias - lei n.® 12.973/2014 (b) (127.717) 12.563 (115.154) (115.154)
Ganho de compra vantajosa na aquisigdo de participagdo na ViaRio (12.393) - (12.393) (12.393)
Direito de o gerado na 30 de participagdo na ViaQuatro (145.800) 7.477 (138.323) (138.323)
Receita de remuneragdo de ativos financeiros (597.486) (172.160) (769.646) (769.646)
Amortizagdo do custo de transagdo (553) (3.662) (4.215) - (4.215)
Operagdo assistida 3.443 7.621 11.064 11.064 -
Diferenga de critério de amortizagao fiscal versus contabil - Aeris (94.233) 10.455 (83.778) - (83.778)
Arrendamento (642) 624 (18) 586 (604)
Ganho de compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo no VLT Carioca (28.551) (8.348) (36.899) - (36.899)
Ganho / Remensuragao da participagdo anterior do VLT Carioca, a valor justo (4.650) 207 (4.443) 451 (4.894)
Provisdes diversas 13.609 (1.011) 12.598 14.885 (2.287)
Provisdo da parcela controversa da receita de mitigagdo da demanda - Metré Bahia 37.533 (37.533) - - -

Estimativa de perda lei n.® 13.448/2017 - MSVia 68.356 10.044 78.400 78.400
Tributos com exigibilidade de suspensao Pis e Cofins - 3.203 3.203 3.203 -
Receita de remuneragdo de ativos contratuais TAM 06 - ViaQuatro (416.577) (416.577) - (416.577)
Ajuste a Valor Presente 81.714 81.714 83.784 (2.070)
Capitalizagdo de Juros (576.116) (576.116) - (576.116)
Custo de Transagdo de Empréstimos (47.500) (47.500) 9.544 (57.044)
Receita de Construgdo 9.145 9.145 9.145 -
Valor justo com operagdes de hedge e debéntures 4.224 4.224 140.260 (136.036)
Contrato de IRU - 4.014 - 4.014 4.014 -
Outros 24.048 4.661 (10.036) (*) 18.673 19.078 (405)
Impostos diferidos ativos (passivos) antes da compensagio 410.873 (378.422) (10.036) 22415 2.437.771 (2.415.356)
Compensagao de imposto - - - (1.509.565) 1.509.565
Imposto diferido liquido ativo (passivo) 410.873 (378.422) (10.036) 22.415 928.206 (905.791)

(*) Ajuste acumulado de conversao.

(a)

prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social nos seguintes exercicios:

Controladora Consolidado

2023 - 2.985
2024 - 119.064
2025 - 88.881
2026 - 96.255
2027 - 111.895
de 2028 em diante 39.004 1.606.187
39.004 2.025.267

A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de

A recuperacao dos créditos tributarios podera ser realizada em prazo diferente do acima
estimado, em funcao de eventuais reorganizagdes societarias e de estrutura de capital;

(b)

Saldos de diferencas temporarias resultantes da aplicagdo do artigo 69 da lei n.°

12.973/2014 (fim do Regime Tributario de Transi¢do), compostos principalmente por
depreciagdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizagao do ativo intangivel (contabil);

(©)

Refere-se a IR/CS diferidos sobre diferenga temporaria oriunda do registro da receita na

AutoBAn, decorrente da celebragdo do Acordo Definitivo em 31 de margo de 2022 (para
maiores informacdes vide notas explicativas n.* 1.2.1, 3, 14 e 22);

(d)
(e)

Valores referentes a Samm, classificados como mantidos para venda.

Refere-se aos valores de impostos diferidos decorrentes da incorporagdo da CIIS; e

PAGINA: 100 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

A CCR e algumas investidas, principalmente a CPC, RDN, MSVia (parcialmente) e Barcas
(parcialmente), ndo registraram o ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais e bases
negativas, nos montantes de R$ 3.552.337 e R$ 3.674.482, respectivamente, por ndo haver
expectativa de gerag@o de lucro tributavel no longo prazo. Caso fossem registrados, o saldo do
ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 1.218.788 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 845.698
em 31 de dezembro de 2021).

10. Pagamentos antecipados relacionados a concessao — Consolidado

Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Circulante
ViaLagos 286 286 - - 286 286
AutoBAn 1.480 4.585 50.115 155.275 51.595 159.860
ViaOeste 1.290 3.297 16.301 41.659 17.591 44.956
RodoAnel Oeste 73.578 73.578 - - 73.578 73.578
76.634 81.746 66.416 196.934 143.050 278.680
Inicio da concessio (a) Extensio do prazo da concessio (b) Total
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nao Circulante
ViaLagos 6.598 6.884 - - 6.598 6.884
AutoBAn 20.716 19.867 701.612 672.856 722.328 692.723
ViaOeste 215 - 2.717 - 2.932 -
RodoAnel Oeste 1.060.749 1.134.327 - - 1.060.749 1.134.327
1.088.278 1.161.078 704.329 672.856 1.792.607 1.833.934

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi apropriado ao resultado o
montante de R$ 176.957 (RS 278.679 no exercicio de 2021).

(a)  Ospagamentos antecipados no inicio da concessdo e pré-pagamentos ao Poder Concedente,
relativos a outorga fixa da concessdo e as indeniza¢des de contratos sub-rogados nas
controladas, foram ativados e estdo sendo apropriados ao resultado pelo prazo de
concessao; e

(b) Para adequagdo do valor dos custos com outorga fixa nas controladas em que o prazo da
concessdo foi estendido, sem que houvesse alteracdo do prazo de pagamento da outorga
fixa, parte do valor dos pagamentos foi ativado durante o prazo original das concessdes e
esta sendo apropriado ao resultado no periodo de extensdo.

11. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, assim como as transagdes que
influenciaram os resultados dos exercicios de 2022 e 2021, relativos as operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, suas controladoras, controladas,
controladas em conjunto, profissionais chave da administracao e outras partes relacionadas.
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a. Controladora

Saldos
2022 2021
Controladas em  Outras partes Controladas em  Outras partes
Controladoras Controladas conjunto relacionadas Total __Controladoras Controladas conjunto relacionadas Total
Ativo
Adiantamento para futuro aumento de capital - 76.039 - - 76.039 - 242192 - - 242.192
Aplicages financeiras - 861.643 861.643 - - - - -
Bancos conta movimento - - - 16 16 - - - - -
Contas a receber - 122.831 6.187 - 129.018 - 73.813 433 574 74.820
Derivativos - - 23.482 23.482 - - R R R
Dividendos e juros sobre capital proprio - 453.465 - - 453.465 - 185.279 - - 185.279
Mituos - 922.999 190.762 - 1.113.761 - 422522 169.299 - 591.821
Outros créditos - - - 271 271 - - R R R
Passivo -
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - 287 1.196 1.629 - - 287 1.916
Fornecedores e contas a pagar - 2.049 3 855 2.907 - 4207 6 12 4.225
Derivativos - - - 27.723 27.723 - - - - -
Dividendos 37.510 - - - 37.510 - - - - -
Outros débitos - - - 1.952 1.952 - - - - -
Debéntures - - - 1.227.184 1.227.184 - - - - -
Notas promissorias - - - 226,069 226.069 - - R R -
Transacdes
2022 2021
Controladas em Outras partes Controladas em Outras partes
Controladas conjunto relacionadas Total Controladas conjunto relacionadas Total
Custos / despesas de servigos prestados - consultoria financeira - - 155 155 284 - 984 1.268
Custos / despesas de servicos prestados - transmissao de dados 57 - - 57 179 - - 179
Custos / despesas de infraestrutura utilizada 3.780 - - 3.780 - - - -
Repasse de custos e despesas de colaboradores 4.326 4 - 4.330 1.739 - - 1.739
Repasse de custos e despesas - CCR GBS 274.828 2111 - 276.939 - - - -
Juros, variagdes monetarias e cambiais 2.493 - - 2.493 - - - -
Despesas financeiras 800 60 3 863 469 2 - 471
Receitas de prestagdo de servigos - CCR GBS 64.898 1.948 - 66.846 114.546 3.731 1.751 120.028
Receitas de prestagio de garantias em emissdes de dividas 226.897 5.360 - 232.257 21.923 - - 21.923
Receitas de aplicagdes financeiras - - 34.496 34.496 2.202 - - 2.202
Receitas financeir mituos 97.730 25.250 - 122.980 9.832 13.289 - 23.121
Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 2.641 2.641 - - -
Receita de miitua cooperagao - - 558 558 - - - -
Receitas financeiras - derivativos - - 42077 42.077 - - - -
Despesas financeiras - derivativos - - 26.254 26.254 - - - -
Imobilizado 52 - - 52 - - - -
.
b. Consolidado
Saldos
2022 2021
Controladoras Controladas  Outras partes Controladoras Controladas  Outras partes
da holding em conjunto relacionadas Total da holding em conjunto relacionadas Total
Ativo
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1.257 - 1.257 - 1.047 1 1.048
Aplicagdes financeiras - - 2.981.832 2.981.832 - - - -
Bancos conta movimento - - 22.286 22.286 - - - -
Contas a receber 2 9.458 112.907 122.367 24 1.309 34.575 35.908
Derivativos - - 24.192 24.192 - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - - - - 3.906 3.906
Mutuos - 190.911 - 190.911 - 169.388 2.551 171.939
Outros créditos - - 800 800 - - - -
Passivo
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - 287 1.196 909 - 1.007 1.916
Empréstimos e financiamentos - - 11.329 11.329 - - - -
Fornecedores e contas a pagar - 3 20.918 20.921 - 163 68.242 68.405
Derivativos - - 35.533 35.533 - - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 37.510 - 62.801 100.311 - - - -
Mituos - - 342,171 342.171 - - 447.875 447.875
Outros débitos - - 2.897 2.897 - - - -
Debéntures - - 4.998.951 4.998.951 - - - -
Notas promissorias - - 253.757 253.757 - - - -
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Transac¢oes

2022 2021
Controladoras Controladas  Outras partes Controladoras Controladas  Outras partes

da holding em conjunto relacionadas Total da holding em conjunto relacionadas Total
Custos / despesas de servigos prestados - consultoria financeira - - 212 212 - - - -
Custos / despesas de servigos prestados - transmissio de dados - 554 - 554 - - - -
Custos / despesas de servigos dos - suporte e a logi - - 3.466 3.466 - - - -
Custos / despesas com infraestrutura utilizada - - 11.181 11.181 - - - -
Custos / despesas de servigos prestados - treinamento de pessoal - - 901 901 - - - -
Custos / despesas de servigos prestados - especializados e consultorias - - 4.583 4.583 - 935 133.495 134.430
Custos / despesas de servigos prestados - transporte de valores - - 243 243 - - - -
Custos / despesas de servigos prestados - conservagio de rodovias - - 1.423 1.423 - - - -
Custos / despesas - doagdes - - 21.874 21.874 - - - -
Custos / despesas - taxas de administragao de cartdes eletrnicos - - 2.171 2.171 - - - -
Repasse de custos e despesas de colaboradores - 3.573 - 3.573 - - - -
Repasse de custos e despesas - CCR GBS - 2.100 - 2.100 - - - -
Despesas financeiras - 3.326 9.849 13.175 - 90 42.955 43.045
Despesas financeiras - derivativos - - 35.728 35.728 - - - -
Despesas financeiras - mutuos - - 76.671 76.671 - - - -
Juros, v s monetérias ¢ cambiais - 361 3.987 4.348 - 129 9.438 9.567
Receitas de aplicagdes financeiras - - 113.077 113.077 - - - -
Receitas de prestagao de servigos - CCR GBS - 2.026 604 2.630 250 7.374 2.551 10.175
Receitas de prestagdo de garantias em emissdes de dividas - 5.360 - 5.360 - - - -
Receitas acessorias na faixa de dominio 89 - 4 93 - - - -
Receitas aeroportuarias - - 46 46 - - - -
Receitas de locagdo de espagos - - 1.028 1.028 - - - -
Receita de Servigos de Transmissao de Dados - 106 - 106 - - - -
Receitas financeiras - mituos - 25.414 - 25.414 - 13.359 - 13.359
Beneficio da previdéncia privada de colaboradores - - 5.096 5.096 - - - -
Receita de matua cooperagdo - - 824 824 - - - -
Receitas financeiras - derivativos - - 55.069 55.069 - - - -
Imobilizado/ Intangivel - - 1.486 1.486 - - 5.691 5.691

c¢. Despesas com profissionais-chave da administraciao

Nio estatutdrios

Controladora (a) Consolidado
2022 2021 2022 2021

1. Remuneragao:
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 2.619 901 2.619 2275
Outros beneficios:
Provisdo para remuneragio variavel

Provisdo para remuneragao variavel do ano a pagar no ano seguinte 2.152 594 2.152 1.140
Complemento/Reversao de provisio de PPR do ano anterior pago no ano (*) 1.356 90 1.356 (123)
Previdéncia privada 120 49 120 91
Seguro de vida 6 2 6 4
6.253 1.636 6.253 3.387

(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram efetuados pagamentos de provisdo de PPR na controladora e consolidado no montande de R$ 1.950.

Estatutdrios
Controladora (a) Consolidado
2022 2021 2022 2021
1. Remuneragao:
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 18.580 26.111 44.589 58.755
Outros beneficios:

Provisao de participagao no resultado
Provisao para remuneragéo variavel do ano a pagar no ano seguinte 21.034 12.795 46.471 36.708
Complemento/Reversao de provisao de PPR do ano anterior pago no ano (*) 7.965 (2.709) (2.153) (1.100)
Previdéncia privada 881 750 2.140 2.194
Seguro de vida 26 35 72 99
48.486 36.982 91.119 96.656

(*) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram efetuados pagamentos de provisdo de PPR no montante de R$ 20.760 na controladora e R$ 34.555 no consolidado.

Conselheiros
Controladora (a) Consolidado
2022 2021 2022 2021
1. Remuneragao:
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 9.978 8.584 10.244 8.855
Seguro de vida 74 79 74 79
10.052 8.663 10.318 8.934
d. Saldos a pagar aos profissionais-chave da administraciao
Controladora (a) Consolidado
2022 2021 2022 2021
Remuneragdo dos administradores 25.141 16.066 52.853 43.026
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12.

(a) Contempla o valor total de remuneracdo fixa e variavel atribuivel aos membros do Conselho Fiscal
e da Administragdo (conselho de administragdo, diretoria estatutaria e diretoria ndo estatutaria),
compreendendo no total 27 membros.

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 19 de abril de 2022, foi aprovada a remuneragdo
anual e global para os Administradores (estatutarios) e Conselho de Administragao da Controladora no
exercicio social de 2022, no valor de até R$ 40.454, no caso de cumprimento integral das metas fixadas
(100%), podendo chegar a até R$ 44.997, no caso de superagdo de 150% das referidas metas. Além
disso, também foi aprovada a remuneragdo individual dos membros do Conselho Fiscal correspondente
a 10% da remuneracdo média atribuida aos diretores estatutarios da Companhia (ndo computados
beneficios, verbas de representagdo e participagdo nos lucros), conforme previsto no § 3° do artigo 162
da lei n.° 6.404/1976 (Lei das S.A.).

Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

Em 2022, foram realizados testes de recuperabilidade de ativos ndo financeiros das empresas do Grupo
CCR que apresentavam indicadores de perda de recuperacdo e de ativos fiscais diferidos de todas
aquelas que possuiam saldos de ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas. Em
geral, os testes foram realizados com base nos métodos de valor em uso para ativos ndo-financeiros e
projecdes de lucros tributaveis para ativos fiscais diferidos e, consideraram, nos casos aplicaveis, direitos
decorrentes de reequilibrios aos contratos de concessdo. Exceto quanto ao descrito nos paragrafos a
seguir, ndo foram identificados casos de perda de recuperabilidade.

A ViaOeste registrou na rubrica do ativo intangivel “Direitos de exploragdo da infraestrutura
concedida”, provisdo para perda de recuperabilidade no montante de R$ 141.630. A controlada possui
volume relevante de investimentos a serem executados, mas seu prazo remanescente de concessao, até
13 de fevereiro de 2024, ¢ insuficiente para se recuperar os investimentos ainda por amortizar € os
investimentos futuros, mesmo levando-se em conta seus direitos regulatorios ainda a serem
reequilibrados.

No caso especifico da MSVia, a luz do processo judicial, mencionado nos subitens f.i e f.iii, do item “c
Outras informagdes relevantes” dessa nota explicativa, aplicou-se a analise de recuperabilidade por valor
justo, utilizando a abordagem de custo (normalmente referido como custo de substituigdo ou reposi¢ao),
a qual inclui a avaliagdo de indenizagdes a serem recebidas do Poder Concedente em caso de relicitagao
do contrato de concessdo. Tal cenario é compreendido como o mais adequado para analise de
recuperagdo de seus ativos, tendo em vista o estagio avancado do processo de devolugdo amigavel sob
o regime da lei n.° 13.448/2017, conforme Resolucao n.® 5.860/2019 e Decreto n.° 9.957/2019. Neste
sentido, foi constituida provisdo para perda de recuperabilidade no montante de R$ 30.295 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (R$ 104.114 em 31 de dezembro de 2021).

Versdo : 1
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*)

(a)
(b)
(©)
(d)

Investimentos em controladas e controladas em conjunto — Controladora

Controladas e controladas

Local de constituicio

Percentual de participacio

em conjunto Atividade principal e operacio 2022 2021
ATP (c) Servigos Brasil (RJ) 0,01% -
AutoBAn (b) Concessao rodovidria Brasil (SP) 100,00% -
Barcas (c) Concessao de transporte de passageiros Brasil (RJ) 100,00% -
CIIS Holding Brasil (SP / RJ) - 100,00%
CPC Holding América Latina e Espanha 100,00% 99,00%
Infra SP Holding Brasil (SP) - 99,99%
Inovap 5 (b) Servigos Brasil (SP) 100,00% -
Lam Vias (c) Holding América Latina e Brasil (exceto SP) 100,00% -
Linha 15 Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 80,00% 80,00%
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 Concessio de transporte de passageiros Brasil (SP) 80,00% 80,00%
Metr6 Bahia (c) Concessdo de transporte de passageiros Brasil (BA) 100,00% -
MSVia (c) Concessao rodoviaria Brasil (MS) 100,00% -
MTH (c) Servigos Holanda 100,00% -
ND Servigos Brasil (SP / RJ) 100,00% 100,00%
PRN Concessao rodoviaria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
RDN Concessio rodoviaria Brasil (PR) 100,00% 100,00%
Renovias (b) (*) Concessao rodovidria Brasil (SP / MG) 40,00% -
RioSP Concessao rodoviaria Brasil (SP / RJ) 100,00% 100,00%
RodoAnel Oeste (b) Concessdo rodoviaria Brasil (SP) 99,59% -
RS Holding Holding Brasil (SP) 100,00% 100,00%
Samm (d) Servigos Brasil (SP / RJ / MG) - 99,90%
SIP Holding Brasil (SP) 100,00% 100,00%
SPCP (a) Holding Brasil (RJ) 100,00% 65,52%
SPVias (b) Concessao rodovidria Brasil (SP) 100,00% -
ViaCosteira Concessao rodoviaria Brasil (SC) 100,00% 100,00%
ViaLagos Concessao rodoviaria Brasil (RJ) 100,00% 100,00%
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 Concessao de transporte de passageiros Brasil (SP) 83,34% 83,34%
ViaOeste (b) Concessdo rodoviaria Brasil (SP) 100,00% -
ViaQuatro Concessdo de transporte de passageiros Brasil (SP) 75,00% 75,00%
ViaRio (*) Concessio rodovidria Brasil (RJ) 66,66% 66,66%
VLT Carioca (a) Concessao de transporte de passageiros Brasil (RJ) 93,83% -

Controlada em conjunto

Investimento oriundo da incorporacdo da CIIS;

Investimento oriundo da incorporagdo da Infra SP;
Investimento oriundo de reducdo de capital da CPC; e
Classificado como disponivel para venda.

Versdo : 1
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a.1) Composicédo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto, liquido da provisdo
para passivo a descoberto — Controladora

Patrimdnio liquido Investimentos
(passivo a descoberto) (provisio para passivo a Resultado liquido do ici Resultado de equi
das investidas descoberto) das investidas patrimonial
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

ATP (17.499) - 1) - (1.468) - - -
AutoBAn 3.520.632 - 3.520.531 - 4.348.896 - 676.906 -
Barcas (483.560) - (483.569) - (216.901) - (28.167) -
cns - 605.734 - 605.259 (16.363) (1.847) (15.818) (1.815)
CpPC 2.322.858 4.993.979 2.320.428 4.941.821 9.773 (264.896) 11.774 (262.115)
Infra SP - 2.401.532 - 2.401.446 3.792.243 960.570 3.792.681 960.569
Inovap 5 810 - 810 - 88 - 49 -
Lam Vias 423 - 423 - 181 - 28 -
Linha 15 2274 2.294 1.819 1.835 (20) (76) (16) (61)
Metrd Bahia 1.896.375 - 1.891.876 - 7.365 - (94.948) -
MSVia 336.316 - 335.297 - (306.138) - (61.149) -
MTH 10.361 - 10.361 - (534) - - -
ND (a) 15.212 456.858 14.994 456.639 3.373 134.686 3.373 134.467
PRN (a) 2317 2.707 2317 2.707 (390) (582) (390) (582)
RDN (335.584) (48.534) (335.585) (48.530) (352.050) (518.113) (352.055) (517.406)
Renovias 199.734 - 79.892 - 433.454 - 153.752 -
RioSP 2.342.889 2.035.803 2.342.734 2.035.803 440.222 2.203 440.067 2.203
RodoAnel Oeste 1.322.161 - 1.316.600 - 40.846 - 34.954 -
RS Holding 791.332 709.758 788.214 707.207 107.126 136.023 106.559 133.470
Samm - 71.393 - 71.324 6.875 1.423 6.875 1.422
SIP 288 487 288 487 (409) (339) (409) (339)
SPCP 401.924 403.399 401.924 264.294 (1.475) (1.886) 972) (1.236)
SPVias 251.679 - 251.347 - 94.646 - 67.500 -
ViaCosteira 1.011.192 1.000.251 1.006.985 996.476 112.339 60.039 111.907 56.984
ViaLagos (a) 26.379 24.476 26.327 24.476 49.525 46.304 49.473 46.304
ViaMobilidade - Linhas 5 ¢ 17 178.694 123.053 148.922 102.551 74.614 36.995 62.183 30.831
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 106.342 16.496 85.037 13.197 64.709 (49.514) 51.730 (39.611)
ViaOeste 221.316 - 221.302 - 28.635 - (46.114) -
ViaQuatro L111.521 871.889 833.420 653.835 323.371 936.089 242.390 701.981
ViaRio 99.512 123.813 65.779 81.977 (24.301) 3.387 (16.198) 2278
VLT Carioca 572.452 - 537.110 - (25.406) - (15.546) -
Direto de concessdo gerado na aquisi¢do de negocios

Barcas - - 178 - - - (90) -

RDN - - - - - - - (1.201)

Renovias - - - - - - (3.529) -

SPVias - - 18.168 - - - (2.154) -

ViaQuatro - - 482.368 509.932 - - (27.564) (27.564)

VLT Carioca - - 12.547 - - - (482) -
Total de investimento liquido de provisdo para passivo a
descoberto 15.908.341 13.795.388 15.898.843 13.822.736 8.992.826 1.480.466 5.146.600 1.218.579
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a.2) Movimentacdo dos investimentos, liquido do passivo a descoberto — Controladora

(@)
(b)
(©)

Transacdo com
Resultado de socios e Dividendos e Ajuste de Outras

equivaléncia Aquisicdo de Aumento/(redugdio) juros sobre o avaliagio movimentagies
Saldo inicial patrimonial participacio de capital capital préprio patrimonial () Saldo final
2021 2022

ATP - - - - - - ) 1
AutoBAn - 676.906 - - (1.323.108) - 4.166.733 3.520.531
Barcas - (28.167) - 1.390 - - (456.792) (483.569)
cus 605.259 (15.818) 6.021 73.057 - (2.336) (666.183) -
cPC 4.941.821 11.774 (71.145) (b) (405.688) (47.000) (226.376) (1.882.958) 2.320.428
Infra SP 2.401.446 3.792.681 - - - (6.194.127) -
Inovap 5 - 49 - - - - 761 810
Lam Vias - 28 - (5.270) - - 5.665 423
Linha 15 1.835 (16) - - - - - 1.819
Metrd Bahia - (94.948) - 141.704 (1.749) - 1.846.869 1.891.876
MSVia - (61.149) - - 396.446 335.297
MTH - - - - - 10.361 10.361
ND 456.639 3373 - (430.200) (14.818) - 14.994
PRN 2.707 (390) - - - 2317
RDN (48.530) (352.055) - 65.000 - - - (335.585)
Renovias - 153.752 - - (143.111) - 69.251 79.892
RioSP 2.035.803 440.067 - - (133.136) - - 2.342.734
RodoAnel Oeste - 34.954 - - (25.315) - 1.306.961 1.316.600
RS Holding 707.207 106.559 - - (25.552) - - 788.214
Samm 71.324 6.875 - - (3.000) - (75.199) -
SIP 487 (409) - 210 - - 288
SPCP 264.294 972) - - - - 138.602 401.924
SPVias - 67.500 - - (100.598) - 284.445 251.347
ViaCosteira 996.476 111.907 - - (101.398) - - 1.006.985
ViaLagos 24.476 49.473 - - (47.622) - - 26.327
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 102.551 62.183 - - (15.812) - 148.922
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 13.197 51.730 - 22384 (3.133) 859 - 85.037
ViaOeste - (46.114) - - (12.133) - 279.549 221.302
ViaQuatro 653.835 242.390 - - (62.805) - 833.420
ViaRio 81.977 (16.198) - - - - - 65.779
VLT Carioca - (15.546) 32.664 (a) 28.261 - - 491.731 537.110
Direto de concessio gerado na aquisicio de negocios

Barcas - (90) - - - - 268 178

Renovias - (3.529) - - - - 3.529 -

SPVias - (2.154) - - - - 20.322 18.168

ViaQuatro 509.932 (27.564) - - - - - 482.368

VLT Carioca - (482) - - - - 13.029 12.547
Total 13.822.736 5.146.600 (32.460) (509.152) (2.060.290) (227.853) (240.738) 15.898.843

Aquisicao de participagdo, decorrente da incorporagdo da CIIS e diluigdes de participagdo, ao
longo do ano de 2022;
Aquisicao adicional de 20% da sua controlada Barcas, passando a deter 100% de participa¢do no
passivo a descoberto da investida;
Os saldos referem-se a:
e Incorporacdes da Infra SP (AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste, SPVias, Renovias ¢
Inovap 5) e CIIS (VLT Carioca, Samm e SPCP);
e Aquisicdo de participacao aciondria, detida anteriormente pela CPC nas controladas Metro
Bahia, Barcas, MSVia, Lam Vias e SPCP;
e Investimento da controlada Samm, classificado como mantido para venda no montante de
R$ 75.268; ¢
e Aquisigdo de participacdo no capital da MTH, anteriormente detida pela controlada indireta
CCR Espaia.
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a.3) Informagdes financeiras resumidas das controladas — Controladora e Consolidado

2022 2021
Total do Total do

passivo Total das Lucro (prejuizo) passivo Total das  Lucro (prejuizo)
circulante e nio  receitas brutas liquido do circulante e nio receitas brutas liquido do
Total do ativo circulante do exercicio exercicio Total do ative circulante do exercicio exercicio
Aeris Holding 986.238 1.302.950 343.043 (91.855) 1.009.505 1.248.445 259.171 (95.769)
Aeropuertos - 152.340 - (39.038) 1 120.523 - (40.702)
Alba Concessions - - - - 1 2 - (1.633)
Alba Participations - - - - - 1 - 3)
ATP 3.526 21.025 3.256 (1.468) 5.128 21.156 6.552 (1.784)
AutoBAn 8.189.826 4.669.194 8.213.029 4.348.896 2.830.490 2.335.646 2.477.182 709.340
Barcas 206.202 689.771 94.796 (216.901) 214.861 499.919 55.121 (123.436)
BH Airport 3.060.616 3.104.527 691.479 (18.594) 2.393.499 2.418.816 298.540 (196.312)
Bloco Sul 3.146.054 2.306.406 384.960 (127.168) 2.814.809 1.847.993 1.093 (28.194)
Bloco Central 1.046.782 832.954 219.609 (58.708) 892.582 620.046 745 (7.474)
CAI 112.957 16.833 - 40.779 75.453 18.008 - (19.481)
CAP 422.735 314.978 299.643 40.779 419.534 349.667 155.185 (19.481)
CARE 5 6.369 - - 5 6.812 - -
CCR Costa Rica 20.871 174.742 - (44.779) 22.323 138.246 - (46.687)
CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones 28.902 174.742 - (46.824) 33.122 138.248 - (48.824)
CCR Espafia Concesiones 388.763 175.484 - (97.692) 463.054 139.132 - (135.033)
CCR Espafia Emprendimientos 757.156 887 - 445.340 1.072.052 742 - 23.303
CCR USA 119.243 98.653 - 357.123 188.557 6.079 - (17.610)
Four Trilhos 36.956 21.360 16.491 14.033 - - - -
cus - - - (16.363) 649.186 43.452 - (1.847)
CPA 71.435 3.824 - 18.124 54.232 3.672 - (11.692)
CpPC 2.476.865 154.007 12.539 9.773 5.558.640 564.661 176.413 (264.896)
Desarrollos - 187.825 - (48.132) - 148.595 - (50.183)
Five Trilhos 38.728 16.236 47.941 41.227 31.173 6.504 23.051 14.457
Green Airports 251.725 1.267 - 14.046 254.044 1.354 - 14.858
IBSA 497.538 500.069 - (4) 501.331 504.039 - (5)
IBSA Finance 496.616 497.178 - - 500.339 500.939 - -
Icaros 15 - - 3 - - - -
Infra SP - - - 3.792.243 2.405.969 4.437 - 960.570
Inovap 5 917 107 - 88 811 89 - 81
Lam Vias 430 7 - 181 5.515 3 - (27.542)
Linha 15 2275 1 - (20) 2295 1 - (76)
Metrd Bahia 5.810.006 3.913.631 915.261 7.365 5.673.781 3.924.725 948.276 156.150
MSVia 1.177.459 841.143 229.307 (306.138) 1.573.489 1.050.035 433.881 (70.844)
MTH 10.561 200 1.396 (534) 32.646 26 3.284 1.512
ND 78.115 62.903 102.436 3.373 563.301 106.443 758.197 134.686
ON Trilhos 5.656 2523 5.233 4.176 - - - -
Pampulha 71.002 15.560 23.857 2.353 561 551 - -
PRN 4.170 1.853 - (390) 4.677 1.970 - (582)
Quicko (a) - - 82 (7.945) 6.419 3.778 12 (37.265)
Quiport Holdings 561.292 54 - 94.671 578.753 39 - 19.790
RDN 19.006 354.590 - (352.050) 32915 81.449 1.002.379 (518.113)
RioSP 3.707.357 1.364.468 1.257.162 440.222 3.091.799 1.055.996 - 2203
RodoAnel Oeste 2.063.511 741.350 394.030 40.846 2.177.415 870.680 353.393 31.290
RS Holding 1.368.234 576.902 - 107.126 1.301.146 591.388 - 136.023
Samm - - 102.370 6.875 231.623 160.230 101.476 1.423
SJO Holding 323.876 167.979 - (47.722) 347.366 128.800 - (49.772)
Nig 1.402 1114 - (409) 1.183 696 - (339)
SPAC 590 22.395 - (9.582) 91 12.914 - (100.277)
SPCP 401.980 56 - (1.475) 403.967 568 - (1.886)
SPVias 1.653.474 1.401.795 882.455 94.646 1.705.699 1.443.869 738.731 128.893
TAS (b) - - 339.149 (11.444) 326.796 253.934 613.512 103.132
Terminal 41.742 9.320 - (2.388) 44.642 7.373 - (2.490)
ViaCosteira 1.053.035 41.843 296.563 112.339 1.024.430 24.179 327.224 60.039
ViaLagos 285.162 258.783 181.083 49.525 271.782 247.306 154.610 46.304
ViaMobilidade - Linhas 5 ¢ 17 951.120 772.426 484.098 74.614 913.581 790.528 390.979 36.995
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 3.046.743 2.940.401 1.000.961 64.709 1.727.253 1.710.757 16.261 (49.514)
ViaOeste 867.375 646.059 1.318.153 28.635 749.403 544.589 1.194.443 47.499
ViaQuatro 3.240.644 2.129.123 993.977 323.371 3.029.482 2.157.593 1.758.297 936.089
ViaSul 1.621.164 330.500 903.069 188.030 1.342.092 93.492 708.850 177.468
VLT Carioca 2.428.403 1.855.951 412.216 (25.406) 2.201.613 1.709.348 251.897 41.710
Subtotal 53.156.455 33.876.658 20.169.644 9.192.482 51.756.416 28.660.483 13.208.865 1.814.069
Controladora 21.223.974 9.759.411 299.103 4.133.088 16.306.975 8.042.214 141.951 695.631
Eliminagdes (24.122.555) (5.125.676) (318.627) (9.113.390) (26.706.947) (3.912.053) (328.875) (1.704.104)
Consolidado 50.257.874 38.510.393 20.150.120 4.212.180 41.356.444 32.790.644 13.021.941 805.596

(a) Investimento alienado em 11 de abril de 2022, vide nota explicativa n.® 1.2.2.
(b) Investimento alienado em 25 de julho de 2022, vide nota explicativa n.® 1.2.2.
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b) Investimentos em empreendimentos controlados em conjunto — Consolidado

Versdo : 1

Empreendimentos
controlados em Local de constituicio Percentual de participacio

conjunto (a) e operacio 31/12/2022 31/12/2021 Atividade principal
Controlar Brasil (SP) 49,57% 49,57% Servigos
Corporacion Quiport Equador 46,50% 46,50% Concessdo aeroportuaria
IAF Espanha 46,50% 46,50% Holding
Quiama Ilhas Virgens Britanicas 50,00% 50,00% Holding
Renovias Brasil (SP) 40,00% 40,00% Concessao rodoviaria
ViaRio Brasil (RJ) 66,66% 66,66% Concessdo rodovidria

(a) A mensuragdo dos investimentos ¢ feita pelo método de equivaléncia patrimonial.

b.1) Composigédo dos investimentos em controladas em conjunto — Consolidado

Patriménio liquido Investimentos Resultado liquido do
(passivo a descoberto) (provisdo para passivo a exercicio das controladas em Resultado de equivaléncia
das controladas em conjunto descoberto) conjunto patrimonial
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Controlar (2.292) (1.449) (1.115) (696) (849) (640) (419) (317)
Corporacion Quiport 1.179.282 1.213.303 547.703 563.139 205.099 43.998 96.010 20.730
IAF 27.619 26.611 12.842 12.373 2.716 3.367 1.263 1.566
Quiama 35.912 19.376 17.960 9.689 29.504 18.172 14.752 9.086
Renovias 199.730 124.065 79.889 49.619 433.453 196.523 173.381 78.609
ViaRio 99.512 123.813 65.411 81.609 (24.301) 3.387 (16.198) 2.278
Total 1.539.763 1.505.719 722.690 715.733 645.622 264.807 268.789 111.952
Direito da concessao gerado na
aquisicdo de negécio - - 112.076 132.367 - - (14.676) (27.091)
Total de investimento liquido de
provisdo para passivo a descoberto 1.539.763 1.505.719 834.766 848.100 645.622 264.807 254.113 84.861
b.2) Movimentacéo dos investimentos em controladas em conjunto — Consolidado
Resultado de Dividendos e Ajuste de
equivaléncia juros sobre avaliagio
Saldo inicial patrimonial capital proprio patrimonial Saldo final
2021 2022
Controlar (696) 419) - - (1.115)
Corporacion Quiport 563.139 96.010 (75.990) (35.456) 547.703
IAF 12.373 1.263 - (794) 12.842
Quiama 9.689 14.752 (6.000) (481) 17.960
Renovias 49.619 173.381 (143.111) - 79.889
ViaRio 81.609 (16.198) - - 65.411
Total 715.733 268.789 (225.101) (36.731) 722.690
Direito da concessdo gerado na aquisi¢do
de negbcio 132.367 (14.676) - (5.615) 112.076
Total de investimento liquido de provisdo
para passivo a descoberto 848.100 254.113 (225.101) (42.346) 834.766

b.3) Informagdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto

A seguir estdo apresentadas as informagoes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em
conjunto que sdo registrados utilizando o método de equivaléncia patrimonial. Os valores apresentados

ndo consideram a participa¢do da CCR, ou seja, referem-se a 100% das empresas.
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Balanco patrimonial resumido

2022
Corporacién Quiama
Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 239.012 17.506 4.840 14.510 72.993 58.735 185

Outros ativos 246.251 17.610 18.962 98.972 13.657 40.185 18
Total do ativo circulante 485.263 35.116 23.802 113.482 86.650 98.920 203
Ativo nio circulante 3.822.466 1.168 - 2.096.116 885.873 295.385 83
Total ativo 4.307.729 36.284 23.802 2.209.598 972.523 394.305 286
Passivo
Passivo circulante

Passivos financeiros (1) - - - 104.068 103.173 - -

Outros passivos 256.888 372 12.598 85.650 28237 98.118 -
Total do passivo circulante 256.888 372 12.598 189.718 131.410 98.118 -
Passivo nio circulante

Passivos financeiros (1) - - - 1.992.258 431.193 - -

Outros passivos 2.871.559 - 10.016 3 310.408 96.457 2.578
Total do passivo nio circulante 2.871.559 - 10.016 1.992.261 741.601 96.457 2.578
Patriménio liquido 1.179.282 35912 1.188 27.619 99.512 199.730 2.292)
Total do passivo e patriménio liquido 4.307.729 36.284 23.802 2.209.598 972.523 394.305 286

31/12/2021
Corporacién Quiama
Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar

Ativo
Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 202.627 13.430 5.594 25.948 34.428 90.600 77

Outros ativos 237.675 13.290 19.230 82.883 46.357 77.985 18
Total do ativo circulante 440.302 26.720 24.824 108.831 80.785 168.585 735
Ativo néo circulante 4.159.507 1.054 - 2.264.419 902.929 22.607 20)
Total ativo 4.599.809 27.774 24.824 2.373.250 983.714 191.192 715
Passivo
Passivo circulante

Passivos financeiros (1) - - - 100.518 72.807 -

Outros passivos 229.487 8.398 14.556 76.415 13.766 63.574
Total do passivo circulante 229.487 8.398 14.556 176.933 86.573 63.574 6
Passivo nio circulante

Passivos financeiros (1) - - - 2.164.219 501.296 - -

Outros passivos 3.157.019 - 9.228 5.487 272.032 3.553 2.158
Total do passivo ndo circulante 3.157.019 - 9.228 2.169.706 773.328 3.553 2.158
Patriménio liquido 1.213.303 19.376 1.040 26.611 123.813 124.065 (1.449)
Total do passivo e patriménio liquido 4.599.809 27.774 24.824 2.373.250 983.714 191.192 715

(1) Refere-se ao saldo de empréstimos e debéntures
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Demonstracio do resultado resumida

2022
Corporaciéon Quiama

Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 666.750 26.838 60.722 - 142.591 838.790 -
Depreciagdo e amortizagao (109.894) - - - (27.253) (83.367) -
Receitas financeiras 10.352 - - 207.096 5.051 18.840 24
Despesas financeiras (190.391) (6) (38) (204.959) (99.421) (300) -

Resultado de operacdes antes dos
impostos 179.015 24.534 172 1.378 (21.821) 611.622 (810)
IReCS - - - (318) 7.437 (206.437) 56
Resultado de operagdes 179.015 24.534 172 1.060 (14.384) 405.185 (754)
Outros resultados abrangentes (76.249) (962) 22 (1.708) - - -
Resultado abrangente do exercicio 102.766 23.572 194 (648) (14.384) 405.185 (754)

2021
Corporacion Quiama

Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 674.043 20.780 73.162 - 160.754 488.872 -
Depreciagdo e amortizagdo (86.116) - - - (31.942) (30.545) -
Receitas financeiras 13.475 - - 265.430 2.069 4.752 93
Despesas financeiras (273.794) (12) (62) (259.819) (63.659) (167) -

Resultado de operacdes antes dos
impostos 43.998 18.172 270 2.456 5.239 292.045 (640)
IReCS - - - 911 (1.852) (95.522) -
Resultado de operagdes 43.998 18.172 270 3.367 3.387 196.523 (640)
Outros resultados abrangentes 352.540 15.494 354 4.796 - - -
Resultado abrangente do exercicio 396.538 33.666 624 8.163 3.387 196.523 (640)

¢) Outras informacGes relevantes

A Companhia e suas investidas sdo partes em processos judiciais e administrativos relacionados a
questdes regulatérias de concessdo. Sao eles, principalmente:

a) RDN
i. Processo de encampacio (Processo n.° 0028294-77.2003.4.01.3400)

Em 4 de julho de 2003, foi publicada a lei n.° 14.065/2003, autorizando o Estado do Parana a
encampar a controlada, nos termos da legislacdo e contrato de concessao.

A controlada propos a agdo n.° 0028294-77.2003.4.01.3400 (antigo n.° 2003.34.00.028316-4)
em 22 de agosto de 2003, contra a Unido, o Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (DNIT), o Estado do Parana e o DER/PR com o propésito de impedir a encampagao
da concessao. Os trabalhos da comissao de encampacédo foram suspensos com base em liminares
concedidas em agdes similares propostas pelas outras concessionarias paranaenses.

A controvérsia objeto desta agdo foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de
mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

ii. Reducao de tarifa — receita maior (Processo n.° 5016502-67.2016.4.04.7000)
O DER prop0s a acdo civil piiblica em maio de 2007, pleiteando reducéo das tarifas de pedagio,
sob alegacdo de que a RDN auferiu receitas alternativas e financeiras superiores e custos

inferiores ao previsto, em montante que superou as perdas de receita decorrentes da ndo
autorizagdo tempestiva de reajustes e o valor dos investimentos adicionais ainda ndo
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iii.

reequilibrados.

A controvérsia objeto desta agdo foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de
mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

Processo administrativo de responsabilizacio, suspensdo cautelar do direito de licitar e
medida cautelar decretada pelo TCE/PR

Por meio da Resolugdo n.° 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado do
Parana (CGE/PR) instaurou processo administrativo de responsabilizagdo (PAR), previsto no
artigo 8° da lei n.° 12.846/2013, com o objetivo de apurar eventuais responsabilidades
administrativas em desfavor da concessionaria. A concessionaria se manifestou acerca do
processo em 9 de dezembro de 2019.

Em carater cautelar e incidental, por meio da Resolugdo n.° 67, de 20 de dezembro de 2019,
também editada pela CGE/PR, objeto do Fato Relevante de 6 de janeiro de 2020, foi
determinada a suspensdo temporaria do direito de a concessionaria participar de novas licitagdes
e celebrar novos contratos com a administracdo publica do Estado do Parana. A concessionaria
impetrou 0 mandado de seguranca n.° 0008852-94.2020.8.16.0000 perante o Tribunal de Justiga
do Parana com o objetivo de afastar a referida medida cautelar. Antes do julgamento definitivo
da referida acdo, a Resolucdo CGE n.° 67, de 20 de dezembro de 2019 foi revogada pela
Resolucdo CGE n.° 78, de 10 de dezembro de 2020. Em 8 de abril de 2021, foi disponibilizada
sentenga extinguindo a a¢do em razdo da perda superveniente de objeto.

Por sua vez, no ambito do PAR, foram expedidas as Atas de Deliberagdo n.° 03 e 04, de 15 de
junho de 2020 e 11 de agosto de 2020, as quais determinaram o encerramento da fase de
instrucdo e efetivaram o indiciamento da RDN. Em face dessas determinacdes da Comissao
Processante, a RDN impetrou o mandado de Seguranga n.® 0003893-68.2020.8.16.0004 perante
a 4* Vara da Fazenda Publica de Curitiba em 28 de agosto de 2020.

A decisdo que havia deferido a liminar, em 17 de setembro de 2020, para determinar a suspensao
do PAR, enquanto vigente o acordo de lenié€ncia, foi cassada em 27 de outubro de 2020. A RDN
apresentou recurso de agravo direcionado ao Tribunal. Em razdo da decisdo de mérito proferida
no ambito do PAR pelo Controlador-Geral do Estado do Parana, o mandado de seguranga n.°
0003893-68.2020.8.16.0004 foi extinto por perda superveniente de objeto, em 21 de margo de
2022.

Diante da continuidade da tramitacdo do PAR, em 27 de outubro de 2021, o Controlador-Geral
do Estado do Parana proferiu decisdo impondo penalidades a RDN consistentes em multa, no
valor de R$ 75.582.430,00, suspensdo do direito de contratar e licitar com o Estado do Parana
pelo prazo de 2 anos, e publicacdo extraordinaria da decisdo. Contra essa decisdo, em 8 de
novembro de 2021, a RDN interpds recurso administrativo, com efeito suspensivo, o qual ainda
ndo foi objeto de julgamento pelo Governador do Estado do Parana.

No ambito do Tribunal de Contas do Estado do Parana (TCE/PR), foi proferida decisdo cautelar,
em 28 de outubro de 2021, no ambito do processo n.° 314.020/20, que decretou a inidoneidade
das atuais concessionarias no Estado do Parana e a consequente proibi¢do de contratarem com
o Poder Publico Estadual até a apreciagdo do mérito de denuncia formulada no ambito do
TCE/PR.
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Em 13 de dezembro de 2021, a RDN apresentou perante o TCE/PR suas razdes de contraditorio
e interpds o recurso de agravo contra a referida decisao cautelar. Em 28 de outubro de 2022, o
TCE/PR deu provimento ao recurso interposto e revogou a restricdo cautelar imposta que
impedia a RDN de licitar e contratar com o Estado do Parana. Referida decisdo transitou em
julgado em 5 de dezembro de 2022.

Lei n.° 13.103/2015 (suspensao de cobranca da tarifa sobre o eixo suspenso)

Por meio da acdo, a RDN objetivou decisdo judicial que obrigasse o DER/PR a proceder a
recomposi¢cdo do equilibrio do contrato de concessdo em razdo da perda de arrecadagdo
provocada pela isen¢ao concedida pelo Poder Concedente, a partir de 28 de maio de 2018, tendo
em vista a edicdo da Medida Provisoria n.® 833/2018, posteriormente convertida na lei n.°
13.711, de 2018.

A controvérsia objeto desta acao foi incluida no acordo celebrado no ambito do processo de
mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

Anulacao de aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002)

A acdo n.° 5050284-02.2015.4.04.7000 (antigo n.° 2005.70.00.007929-7), movida pelo Estado
do Paranad e Departamento de Estradas de Rodagem do Estado do Parana (DER/PR), visa a
anulacdo dos termos aditivos ao contrato de concessao (2000 e 2002), os quais restabeleceram
as tarifas de pedagio e reequilibraram o contrato de concessao.

A controvérsia objeto desta acdo foi incluida no acordo celebrado no ambito do processo de
mediacdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacao), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

Decreto expropriatério

Em 8 de janeiro de 2004, o Governo do Parana promulgou o decreto n.° 2.462, declarando de
utilidade publica, para fins de desapropriacao e aquisicao do controle acionario, 100% das acdes
com direito a voto da RDN. Em razdo disso, os acionistas ¢ a RDN ajuizaram a acdo n.°
0001395-08.2004.4.01.3400 (antigo n.° 2004.34.00.001399-6) em 14 de janeiro de 2004, contra
a Unido, o DNIT, o Estado do Parana e o DER/PR.

A controvérsia objeto desta acdo foi incluida no acordo celebrado no ambito do processo de
mediacdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediagdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

Procedimentos administrativos e Acdes Judiciais sobre pavimento

O DER/PR expediu autos de infragdo contra a RDN, no primeiro semestre de 2004, por supostas
irregularidades de pavimento, que desatenderiam ao indice IGG (indice de Gravidade Global).
A RDN apresentou defesa, alegando que esse indice contratual somente ¢ aplicavel aos trechos
rodoviarios restaurados, o que ndo era o caso dos trechos fiscalizados. Além disso, demonstrou
o cumprimento do cronograma de restauragdo de pavimentos. O DER/PR ndo acolheu a defesa
e aplicou multas no valor aproximado de R$ 16.000. A RDN ajuizou acdo (de n.° 0024098-
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93.2005.4.01.3400) e as multas encontram-se suspensas, desde 22 de agosto de 2005, por
decisdo proferida liminarmente no agravo de instrumento n.° 0016021-27.2016.4.01.0000, o
qual pende de julgamento. Em 1% instancia, o processo esta suspenso aguardando o julgamento
do recurso.

Em dezembro de 2004, o DER/PR abriu processo administrativo (Portaria n.® 732/2004-DER-
PR) para apuragdo das mesmas irregularidades, mas visando declarar a caducidade do contrato
de concessao.

A RDN ingressou com duas agdes, sendo uma (0001980-26.2005.4.01.3400, antigo n.°
2005.34.00.001966-1) para declarar a nulidade da Portaria n.° 732/2004-DER/PR a qual
indevidamente instaurou processo administrativo para o fim de decretar a caducidade do
contrato de concessao, e a outra (0004594-04.2005.4.01.3400, antigo n.° 2005.34.00.004587-6)
para declarar a inexisténcia das infragdes invocadas pela Portaria, alegando a duplicidade de
procedimentos e penalidades decorrentes dos mesmos fatos, além de vicios formais na
constituicdo da comissdo julgadora do procedimento. Em 3 de fevereiro de 2005, foi deferida
liminar na primeira acdo para suspender o processo administrativo e a exigibilidade das multas
aplicadas. Ambos os processos permaneceram suspensos por dois anos, periodo em que as partes
mantiveram tratativas para um acordo nas referidas agoes. Em razdo do tempo decorrido, a agdo
que trata da nulidade da Portaria n.° 732/2004-DER/PR foi julgada extinta, tendo sido interposto
recurso de apelagdo em 10 de julho de 2013, que aguarda julgamento.

Com relacdo a segunda acdo, que trata da inexisténcia das infra¢cdes invocadas na Portaria, foi
deferida a producdo de prova pericial de engenharia. Antes que a pericia tivesse inicio, em 18
de novembro de 2016, foi publicada a decisdo que determinou a suspensdo do processo.

Prorrogacao/Extensao do Contrato de Concessao e Convénio de Delegacao

O Ministério Publico Federal de Jacarezinho/PR propds acdo civil publica (n.° 5002208-
05.2015.4.04.7013) em face da Unido, Estado do Parana, DER/PR, RDN, e demais
concessionarias do Parana, alegando que as partes estariam pretendendo prorrogar os Convénios
de Delegacdo celebrados entre a Unido e o Estado do Parana e os contratos de concessdo
celebrados entre o Estado do Parana e as concessiondrias, sem a respectiva licitagdo, o que
acarretaria dano aos direitos dos consumidores e a moralidade administrativa.

A controvérsia objeto desta acao foi incluida no acordo celebrado no ambito do processo de
mediacao SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediagdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

Acio de procedimento comum n.° 1050217-49.2020.4.01.3400 — invalidade da metodologia
de fiscalizaciio estabelecida pela Portaria DER/PR n.° 3/2019

Em face de autuagdes formalizadas com base em mudanca de metodologia estabelecida pelo
DER/PR por meio da Portaria DER/PR n.° 03/2019, a qual subtraiu a notificagdo a
concessiondaria para corre¢ao de ndo-conformidades operacionais previamente a formalizacao
de autos de infragdo, diferentemente do que estd previsto no contrato de concessdo, em 4 de
setembro de 2020, a RDN ajuizou A¢éo de Procedimento Comum em face da Unido Federal, da
ANTT, do Estado do Parana e do DER/PR, pleiteando a ilegalidade da Portaria n.° 3/2019, ou
alternativamente a declaracdo de sua parcial nulidade na parte em que pretende alterar o
procedimento sancionatorio previsto no contrato com a sua consequente anulacdo (total ou
parcial).
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Em 27 de outubro de 2020, a ANTT apresentou contestacdo. Em 20 de novembro de 2020, a
Unido apresentou contestacdo. Em 25 de novembro de 2020, o Estado do Parana e o DER/PR
apresentaram contestacdo. Em 14 de dezembro de 2020, a RDN foi intimada do despacho para
apresentar réplica as contestagoes. A réplica foi apresentada em 29 de janeiro de 2021. O Estado
do Parana, o DER/PR, a Unido Federal e a ANTT se manifestaram no sentido de ndo possuirem
provas a produzir.

Em 1° de margo de 2021, a RDN apresentou peti¢ao informando que as matérias discutidas sdo
unicamente de direito e que ndo sdo necessarias provas adicionais para resolucao do feito. Em
13 de setembro de 2021, foi proferida decisdo saneadora que determinou a intimag¢ao da RDN
para emendar a peticdo inicial e promover a citagdo do DNIT, na qualidade de litisconsorte
passivo necessario. A emenda a peti¢do inicial foi efetivada em 19 de outubro de 2021.

Em 4 de maio de 2022, o DNIT apresentou contestacdo. Em 13 de junho de 2022, a RDN
apresentou réplica a contestagdo. Em 7 de julho de 2022, a RDN informou que ndo possui mais
provas a produzir. Aguarda-se a abertura de prazo para razoes finais e posterior sentenca.

X. Ac¢do Ordinaria n.° 5061296-37.2020.4.04.7000 — reajuste da tarifa de pedagio,
contratualmente prevista, para o ano de 2020

Considerando a decisdo cautelar proferida no processo administrativo n.° 16.844.752-3, a RDN
ajuizou Acdo Ordinaria em face da Unido, da ANTT, do Estado do Parana, do DER/PR e da
AGEPAR, em 11 de dezembro de 2020, com o objetivo de garantir o reajuste anual da tarifa de
pedagio previsto no contrato de concessao.

A controvérsia objeto desta acdo foi incluida no acordo celebrado no ambito do processo de
mediacao SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediagdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

xi. Acdon.’5077418-91.2021.4.04.7000 (Notificaciio Judicial)

Em 10 de novembro de 2021, a RDN ajuizou Ag¢ao de Notificagdo Judicial em face da Unido,
da ANTT, do DNIT, do Estado do Parana ¢ do DER/PR para que seja dado cumprimento ao
contrato, de modo que elas assumam o acervo de bens reversiveis que compdem a concessiao
quando for encerrado o contrato de concessdo, bem como para formalizar o encerramento da
prestacdo de servigos as 23h59min59s do dia 27 de novembro de 2021.

Em 21 de margo de 2022, a RDN peticionou para requerer a extingdo do feito, uma vez que,
com a devolucdo dos bens da concessdo ao Poder Concedente, a notificagdo perdeu o objeto.
Na mesma data, os autos foram arquivados.

xii. Acao Civil Pablica n.° 5079396-06.2021.4.04.7000 (Canalizacio)

Em 21 de novembro de 2021, foi ajuizada agao pelo Estado do Parana e pelo DER/PR em face
da RDN, com dois pedidos de liminares autonomos, para a implantacdo de canalizagdo e
sinalizacdo em todas as pragas de pedagio operadas pela RDN, assim como para que elabore,
em conjunto com a Comissdo Regional de Encerramento, o cronograma de bens a serem
revertidos apos o término da concessao.

A controvérsia objeto desta agao foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de
mediacao SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediagdo), que teve curso perante o Nucleo de
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Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

xiii. Acao n.’ 5077425-83.2021.4.04.7000 (Interpelacao Judicial)

Em 10 de novembro de 2021, a RDN ajuizou A¢ao de Interpelagdo Judicial em face da Unido,
da ANTT, do DNIT, do Estado do Parana ¢ do DER/PR para renovar a constituigdo em mora
das Requeridas, considerando a inércia ¢ omissdo do Poder Concedente e das entidades federais
em dar seguimento aos pleitos de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao
n.° 075/95, de titularidade da RDN.

A controvérsia objeto desta agdo foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de
mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

xiv. Acao de Consignacao em pagamento n.’ 5080104-56.2021.4.04.7000 (Bens reversiveis)

Em 23 de novembro de 2021, a RDN ajuizou Ag¢ao de Consignagdo em Pagamento, em face do
Estado do Parana, Unido ¢ DER/PR, com pedido de tutela especifica em carater de urgéncia,
requerendo o recebimento imediato apds o encerramento do contrato de concessao (a partir das
23:59min59seg do dia 27 de novembro e 2021) de todo acervo de bens reversiveis afetados ao
contrato de concessdo n.° 075/1997. O pedido liminar foi rejeitado.

A controvérsia objeto desta agdo foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de
mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo

xv. Acao Civil Puablica n.” 5005558-18.2012.4.04.7009 (duplicacio do trecho entre Jaguariaiva
— Pirai do Sul)

Em 8 de maio de 2012, MPF ajuizou Ac¢ao Civil Publica em face da RDN, do Estado do Parana
e do DER, se insurgindo contra o atraso e a postergacao da obra de duplicacdo da rodovia PR-
151 no trecho Jaguariaiva — Pirai do Sul, a fim de que a RDN desse inicio as obras de duplicagdo
no prazo de 90 dias, para conclusdo em até 9 meses apos o inicio das obras.

A controvérsia objeto desta agdo foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de
mediacao SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediagdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.

xvi. Acfo Civil Publica n.° 5013134-47.2021.4.04.7009 (duplica¢do dos trechos entre
Apucarana — Caetano e Contorno Leste de Apucarana)

Em 15 de novembro de 2021, foi ajuizada agao pelo Estado do Parana e pelo DER/PR em face
da RDN com vistas a duplica¢do da BR-376, nos trechos entre Apucarana — Caetano e Contorno
Leste de Apucarana.

A controvérsia objeto desta agdo foi incluida no acordo celebrado no dmbito do processo de

mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
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Xvii.

xviii.

dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo.
Acéo Popular n.’ 5056317-95.2021.4.04.7000

Em 17 de margo de 2006, foi proposta a A¢ao Popular n.° 5025506-55.2021.4.04.7000 em face
do Estado do Parana, da Unido Federal, do DER/PR, da AGEPAR, do DNIT, da ANTT, da
RDN, da Rodovia das Cataratas — Ecocataratas, da Caminhos do Parana S/A, da Empresa
Concessionaria de Rodovias do Norte S/A — Econorte, das Rodovias Integradas do Parana —
Viapar, requerendo o ressarcimento do erario em razao dos prejuizos causados pela cobranca de
tarifas calculadas com base no degrau tarifario sem que tenha havido a conclusdo das obras de
duplicagdo, correspondente a somatdria de todos os valores, com a devida corre¢cdo monetaria e
juros, constituindo fundo para realizagdo de obras e duplicacdo das rodovias objetos dos
contratos de concessao e/ou a duplicagdo das estradas nas rodovias sob sua responsabilidade,
em obras que tenham o mesmo valor.

A controvérsia objeto desta acao foi incluida no acordo celebrado no ambito do processo de
mediagdo SEI n.° 0010575-42.2021.4.04.8000 (mediacdo), que teve curso perante o Nucleo de
Conciliagdo do TRF da 4* Regido. Tal acordo foi homologado judicialmente no dia 7 de
dezembro de 2022. Aguardam-se providéncias relativas a extingdo do referido processo, tendo
sido determinada para tanto audiéncia com a presenca dos autores populares, sem data
designada.

Termo de Acordo do Contrato de Concessao n.” 075/97 entre RDN — Concessoes e
Participacoes Ltda. (“RDN”), o Estado do Parana (“Estado”), o Departamento de
Estradas de Rodagem do Parana (“DER”), o Ministério Piublico Federal (“MPF”) e a
Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados (‘AGEPAR”)

Em 7 de dezembro de 2022,em decorréncia de processo de mediacdo instaurado perante o
Tribunal Regional Federal da 4* Regido — TRF4 (“Mediagdo”), visando mediar as Partes nas
discussdes ¢ na solugdo das divergé€ncias, pleitos, direitos ou expectativas de direito e
reclamagdes envolvendo a execugdo, administracdo, interpretagdo, aplicacdo e conclusdo do
Contrato de Concessdo, incluindo, mas ndo se limitando a, todo e qualquer evento de
desequilibrio da equagdo econdmico-financeira do Contrato de Concessao de interesse tanto do
Poder Concedente como da RDN, que nio haviam sido solucionados quando do encerramento
da concessao.

O Termo de Acordo celebrado: (i) estabelece as medidas para encerramento de diversos
processos administrativos e agdes judiciais; e (ii) implica o reconhecimento do saldo
remanescente de R$ 321.223.158,92 (trezentos e vinte e um milhdes, duzentos e vinte e trés mil,
cento e cinquenta e oito reais e noventa e dois centavos), na data-base 01/08/2022,
correspondente ao desequilibrio econdmico-financeiro que remanesceu em favor do Poder
Concedente.

Tal valor, por interesse e conveniéncia do Estado e do DER, serd pago mediante a assuncao de
obrigacdo de fazer correspondente a realizacdo das obras definidas pelo DER e aceitas pelas
Partes.

Estima-se que as obras sejam realizadas no prazo de 36 meses contados da assinatura do Termo
de Acordo. Com a assinatura do Termo de Acordo, as Partes outorgaram quitagdes reciprocas
de todo e qualquer valor, pleito, desequilibrio, pretensdo, direito que tenham por objeto,
exclusivamente, os processos administrativos e as agoes judiciais relacionados ao Contrato de
Concessao elencadas no referido Termo de Acordo.
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b) RodoAnel Oeste

i. Acao Popular — Lei Estadual n.° 2.481/53 que limita instalacées de pedagio no raio de 35
km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de A¢do Popular proposta por tnico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado,
em face do Estado de Sdo Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, CCR ¢
Encalso Construgdes Ltda. (Encalso), com pedido de anulacdo das clausulas do contrato de
concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacdo da cobranca de
pedagio, tendo o RodoAnel Oeste recebido ¢ acatado determinacdo da Agéncia Reguladora
neste sentido, por ndo ser parte da acdo. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspensdo de
liminar apresentada pelo Estado de Sdo Paulo, o Tribunal de Justica suspendeu tal decisao,
restabelecendo a cobranca de pedagio até transito em julgado do processo.

Ap06s tramitagdo judicial, o processo foi anulado desde a citagdo a fim de que o autor emende a
peticdo inicial.

Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a inicial para incluir no
polo passivo agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam
responsaveis pelos atos considerados invalidos. Aguarda-se a manifestacao do autor.

ii. Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias estaduais os
reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessdo em
vigor. O Conselho Diretor da ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste
das tarifas pela variacdo do IGP-M e definir varias medidas de compensagdo da sua nado
cobranga dos usuarios, pela: (i) utilizagdo de 50% do valor de 3% sobre a receita bruta, previsto
a titulo de Onus variavel pago ao Estado para fins de fiscalizacdo dos contratos; (ii)
implementacdo da cobranca de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que
transitam nas rodovias estaduais; (iii) utilizagdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso
necessario para complementar. Para efetivar tais deliberagdes, foram adotadas as seguintes
medidas: (i) edicdo da Resolucao SLT n.° 4, de 22 de julho de 2013, regulamentando a cobranga
dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou, em 27 de julho de 2013, o
ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente a 50%), a
titulo de 6nus variavel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o
Conselho Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo
indeterminado a autorizacdo para o nao recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a
receita bruta.

Ocorre que, as medidas estabelecidas pela ARTESP ndo foram suficientes para compensar
integralmente o desequilibrio econdmico-financeiro que as concessionarias suportaram pelo nao
repasse, aos usuarios, do reajuste tarifario definido em 2013.

Por essa razdo, o RodoAnel Oeste, em 18 de maio de 2017, propds agdo de procedimento
ordinario n.° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando
o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessdo, em razao da auséncia de reajuste
da tarifa de pedagio em 2013 e parcial em 2014.

Em 25 de abril de 2019, finalizada a fase de instrug¢ao processual, foi proferida sentenca julgando
procedente o pedido do RodoAnel Oeste a condenar o Estado de Sao Paulo e a ARTESP ao
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reequilibrio da equagdo econdmico-financeira do contrato de concessao, em razao da auséncia
do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Nesse momento, aguarda-se a eventual
interposi¢do dos recursos cabiveis pelo Estado de Sdo Paulo e ARTESP.

Em 8 de maio de 2019, o RodoAnel Oeste opds embargos de declaracdo contra a parte da
sentenca que disp0Os sobre os honorarios advocaticios. Em 14 de maio de 2019, o Estado de Sao
Paulo ¢ a ARTESP também opuseram embargos de declaragdo. Em 3 de junho de 2019, foi
publicada decisdo que rejeitou os embargos de declaracdo opostos pelo Estado e a ARTESP e
deu provimento aos embargos de declaracdo opostos pelo RodoAnel Oeste. Em 23 de julho de
2019, o Estado de Sao Paulo ¢ a ARTESP interpuseram recurso de apelagdo. Em 29 de julho de
2019, foi publicado despacho intimando o RodoAnel Oeste a apresentar contrarrazoes. Aguarda-
se julgamento dos recursos desde entao.

¢) AutoBAn
i. Termo Aditivo Modificativo n.° 16/06

O Estado de Sdo Paulo e a concessionaria discutem, em diferentes agdes judiciais, a validade,
ou ndo, do Termo Aditivo Modificativo n.° 16/06 (TAM), tendo em vista a manifestagao
administrativa no sentido da invalidade do referido TAM no que este adotou dados relativos as
projecdes financeiras da época da celebragdo do contrato de concessdo para implementar
reequilibrio econdmico-financeiro.

Em 14 de julho de 2021, devido ao acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no
Fato Relevante da Companhia em 29 de junho de 2021, a AutoBAn requereu a desisténcia da
totalidade dos recursos vinculados a acdo. Em 25 de agosto de 2021, foi homologada a
desisténcia dos recursos.

Em 22 de fevereiro de 2022, a AutoBAn realizou o depdsito dos honorarios devidos ao Estado
de Sao Paulo. Apds a execugdo dos honorarios devidos ao Estado de Sdo Paulo e a ARTESP,
em 5 de agosto de 2022, os autos foram arquivados definitivamente.

ii. Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sao Paulo, que decidiu ndo repassar aos usudrios
das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme
contratos de concessao em vigor, com o estabelecimento de medidas compensatorias
consideradas insuficientes pela concessionaria, foi proposta medida judicial pleiteando o
integral reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao. Referido processo judicial
foi incluido no acordo preliminar celebrado entre as partes, divulgado no Fato Relevante da
Companhia em 29 de junho de 2021, considerando o reconhecimento do pleito em favor da
concessionaria.

Em face do acordo, a AutoBAn requereu, em 20 de julho de 2021, a suspensdo da agdo.

Em 10 de outubro de 2022, a AutoBAn apresentou peticdo de cumprimento de sentencga, para
fins de execucdo do reembolso das custas despendidas no decorrer do processo e dos honorarios
de sucumbéncia devidos pelo Estado de Sdo Paulo ¢ a ARTESP.

Em 12 de dezembro de 2022, foi publicada decisao que homologou os calculos apresentados

pela AutoBAn referentes as custas processuais ¢ honorarios advocaticios. Apos os tramites
finais em relagdo ao deposito dos valores, os autos serdo arquivados
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ii.

iv.

Reajuste Tarifario de 2014

Em razao da formalizacdo do acordo definitivo com o Estado de Sdao Paulo ocorrida em 31 de
margo de 2022, a AutoBAn requereu, no dia 8 de abril de 2022, que seja reconhecida a perda de
objeto da acdo por perda superveniente de interesse processual. Em 18 de abril de 2022, o Estado
de Sao Paulo peticionou para concordar com o pedido de extingdo do feito e requerer que sejam
arbitrados os honorarios sucumbenciais pertinentes.

Em 10 de maio de 2022, o juizo de 1* instancia proferiu despacho determinando a remessa dos
autos a 3* Camara do Tribunal de Justica, considerando a desisténcia das partes quanto a
realizac¢do da prova pericial. Em 12 de maio de 2022, o Estado de Sdo Paulo apresentou petigdo
pedindo a desconsideracdo da sua manifestacdo anterior, em que requeria a fixacdo de
honorarios de sucumbéncia e concordando com a perda de objeto da acdo.

Em 28 de dezembro de 2022, a 3* Camara do Tribunal de Justica julgou a agdo extinta, com
resolucdo de mérito por forga da transagdo, e determinou que as custas/despesas processuais e
honorarios advocaticios serfo divididos igualmente entre as partes. Apos a conclusdo dos
tramites finais, os autos serdo arquivados.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em razdo da formalizacdo do acordo definitivo com o Estado de Sdo Paulo ocorrida em 31 de
marco de 2022, a AutoBAn requereu no dia 8 de abril de 2022, a desisténcia da agao.

Em 12 de abril de 2022, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP peticionaram para manifestar
concordancia com o pedido de desisténcia, mas requerendo a condenagdo da AutoBAn em
honorarios sucumbenciais. Em 5 de maio de 2022, a AutoBAn se manifestou para discordar do
pedido de condenagdo em honorarios de sucumbéncia. Em 12 de maio de 2022, o Estado de Séo
Paulo e a ARTESP peticionaram para concordar com a peticdo da AutoBAn a respeito da
inexisténcia de direito a fixacdo de honorarios de sucumbéncia.

Em 16 de maio de 2022, foi proferida sentenga julgando a demanda extinta sem resolu¢do do
mérito em razdo da perda de objeto e sem condenagdo da AutoBAn em honorarios de
sucumbéncia.

Em 3 de agosto de 2022, a AutoBAn foi intimada a se manifestar sobre os honorarios periciais
depositados em juizo, ja que a prova pericial ndo chegou a ser produzida.

Em 19 de agosto de 2022, foi certificado o levantamento do deposito judicial dos honorarios
periciais em nome da AutoBAn.

Em 25 de agosto de 2022, os autos foram arquivados definitivamente.

Ac¢ao de Improbidade Administrativa — Processo n.° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo
053.02.022800-0)

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acdo civil publica de Improbidade Administrativa n.°
0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo n.° 053.02.022800-0) pelo Ministério Publico do Estado de
Sdo Paulo visando a declara¢do de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente
contrato de concessdo. Apos a apresentacao de defesa prévia, em abril de 2011, foi proferido
despacho rejeitando a manifestagdo da AutoBAn, na qual se defendia, entre outros argumentos,
que a AutoBAn foi incluida posteriormente no polo passivo da acéo apds ocorrida a prescrigédo
do direito de agdo conforme inciso I do artigo n.° 23 da Lei de Improbidade (até cinco anos apds
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o término do exercicio de mandato, de cargo em comissdo ou de fungdo de confianca). Apds a
apresentacdo das contestacdes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenca julgando
improcedente a acdo, reconhecendo a prescri¢do intercorrente.

Em 20 de margo de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelagdo ao qual foi dado provimento
em 12 de junho de 2019 para afastar a prescri¢ao intercorrente e determinar o retorno dos autos
a 1* instancia para que seja apreciada a necessidade de eventual producdo de provas e para a
apreciagdo do mérito da acdo.

Em 26 de julho de 2019, a Fazenda Publica do Estado de Sao Paulo e o DER opuseram recurso
de embargos de declaragdo, que tiveram provimento negado, tendo o acorddo transitado em
julgado em 4 de fevereiro de 2020. Os autos foram remetidos ao Juizo de origem, sendo que,
em 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se manifestarem acerca de peti¢des
do Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo o qual, em sintese, apresentou seu interesse na
producdo de prova pericial e testemunhal bem como entendeu necessario que as partes se
manifestassem sobre a abertura de procedimento de resolugdo consensual do processo, ao que
as empresas rés se manifestaram no sentido de inexistir interesse em tal resolugdo consensual
do processo.

Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o Ministério
Publico se manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteracdo promovida na Lei de
Improbidade Administrativa, especificamente acerca da eventual aplicabilidade da prescri¢do
intercorrente para o caso. Tanto o Ministério Publico como a Concessionaria se manifestaram,
tendo o Ministério Publico juntado aos autos copia dos acordos celebrados com representantes
legais de outras empresas. Aguarda-se a manifestacdo dos Requeridos acerca da ultima
manifestacdo e documentos apresentados pelo Ministério Publico nos autos.

vi. Inquérito Civil n° 4.0699.0000364/2021-5

Em 09 de junho de 2022, foi expedida Portaria de instaurag¢@o de inquérito civil pelo Ministério
Publico do Estado de Sao Paulo em face da AutoBAn e determinadas autoridades do Poder
Executivo Estadual visando a apuragdo de suposto ato de improbidade consistente na
prorrogagdo do Contrato de Concessao da concessionaria em razdo da formalizacdo do Acordo
Definitivo com o Estado de Sdo Paulo ocorrida em 31 de marco de 2022. As autoridades
indicadas no inquérito e a concessiondria apresentaram manifestagdio demonstrando a
inexisténcia de ilegalidade em se efetivar o reequilibrio econdmico-financeiro do contrato
mediante a extensdo do respectivo prazo de concessdo. Em 5 de dezembro de 2022, foi proferido
parecer do Centro de Apoio Operacional a Execugdo — CAEX/MP-SP, que atestou néo ter
havido desisténcia de quaisquer créditos por parte da Fazenda Publica, reconhecendo que os
créditos regulatorios da Fazenda serviram para abater os titularizados pela concessionaria.
Foram requeridas novas informa¢des para a ARTESP, para permitir a conferéncia, pelo
CAEX/MP-SP, da exatiddo dos calculos efetivados, bem como para o Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo — TCE/SP, para confirmar a existéncia, ou nio, de procedimento de controle
acerca do contrato em questdo. Aguarda-se que ARTESP e TCE/SP prestem as informagoes
requeridas.

d) SPVias
i. Termo Aditivo Modificativo n.® 14/06

Em 12 de janeiro de 2022, a SPVias requereu o arquivamento dos autos, tendo em vista que os
honorarios de sucumbéncia ja haviam sido levantados pelo Estado.
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ii.

jii.

Em 15 de junho 2022, foi publicado despacho intimando o Estado de S@o Paulo e a ARTESP a
se manifestarem sobre o valor depositado pela SPVias referente a honorarios de sucumbéncia.

Em 21 de junho de 2022, o Estado ¢ a ARTESP requereram a expedicdo de mandado de
levantamento dos honorarios de sucumbéncia. Aguarda-se o levantamento dos valores pelos
réus e o arquivamento definitivo dos autos.

Reajuste Tarifario de 2013

Em razao da formalizacdo do acordo definitivo com o Estado de Sdao Paulo ocorrida em 31 de
margo de 2022, a SPVias requereu no dia 8 de abril de 2022, que seja reconhecida a perda de
objeto da agdo por perda superveniente de interesse processual.

Em 29 de abril de 2022, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP peticionaram para discordar do
pedido formulado pela SPVias de exting¢ao do feito sem resolugdo do mérito por perda de objeto
em razdo do acordo firmado, requerendo que o feito seja extinto com resolugdo do mérito.

Em 4 de maio de 2022, foi proferida decisdo determinando que as manifestagdes da SPVias e
da ARTESP a respeito do acordo e extingdo sejam acostadas aos autos principais da apelagdo,
tornando os autos conclusos para fins de homologagao.

Em 12 de maio de 2022, a Procuradoria Geral do Estado apresentou peticdo concordando com
o pedido de desisténcia.

Em 22 de agosto de 2022, a SPVias peticionou para reiterar o pedido de extingdo do processo
sem resolucao do mérito e requerer a manutengdo da condenagao em honorarios de sucumbéncia
fixada no acérdao, especialmente com base no art. 24, §4° do Estatuto da OAB, sendo que o
Estado de Sao Paulo e a ARTESP peticionaram para discordar do pedido de manutencdo dos
honorarios e reiterar o pedido de extingdo da agdo com resolucdo do mérito mediante
homologac¢ao do acordo.

Em 29 de agosto 2022, a Desembargadora Relatora determinou, monocraticamente, a suspensao
do processo por 30 dias, para resolugdo entre as partes.

Em 24 de outubro de 2022, a SPVias informou que nao foi possivel alcangar um acordo sobre
os honoréarios de sucumbéncia, e reiterou seus argumentos.

Em 16 de novembro de 2022, a Relatora monocraticamente decidiu homologar o acordo e
extinguir o processo com resolucdo de mérito, determinando que cada parte arque com suas
custas e honorarios de sucumbéncia. Em 28 de novembro de 2022, referida decisdo transitou em
julgado e os autos foram remetidos a primeira instancia. O processo segue tdo-somente com
relacdo a discuss@o dos honorarios de sucumbéncia.

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em razdo da formalizacdo do acordo definitivo com o Estado de Sdo Paulo ocorrida em 31 de
marco de 2022, a SPVias requereu no dia 8 de abril de 2022, a desisténcia da agao.

Em 13 de abril de 2022, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP peticionaram para concordarem
com o pedido de desisténcia da acdo.

Versdo : 1

PAGINA: 122 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

Notas Explicativas

Em 27 de abril de 2022, foi proferida sentenca homologando o pedido de desisténcia e
extinguindo o processo sem resolugdo do mérito. Em 3 de maio de 2022, foi certificado o transito
em julgado da sentenca.

Em 19 de agosto de 2022, foi certificado o levantamento do deposito judicial dos honorarios
periciais em nome da SPVias.

Em 30 de agosto de 2022, os autos foram arquivados definitivamente.

e) Barcas

i.

Acao de rescisao de contrato de concessdo (com pedido de concessao de tutela de urgéncia),
processo n.’ 0431063-14.2016.8.19.0001

Ajuizada pela Barcas pretende ver declarada a rescisdo do contrato de concessao de Servigos
Publicos de Transporte Aquaviario de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado do Rio de
Janeiro firmado originariamente entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro
de 1998 e cujo objeto consiste na exploragdo, por 25 anos, do servico publico de transporte
aquaviario de passageiros e veiculos.

Em 8 de outubro de 2018, foi proferida decisdo deferindo o pedido de Barcas para determinar
que a AGETRANSP e o Estado do Rio de Janeiro, no prazo de vinte dias, auxiliassem a
concessionaria a readequar e reorganizar os horarios e linhas de viagem deficitarias no intuito
de reduzir eventual prejuizo mensal.

Em 18 de janeiro de 2019, o Estado do Rio de Janeiro e a AGETRANSP interpuseram agravo
de instrumento. Em 10 de setembro de 2019, o recurso de agravo de instrumento foi conhecido,
porém teve seu provimento negado, determinando o TJRJ que o Estado do Rio de Janeiro
promova a readequacgao e reorganizagdo dos horarios e linhas de viagens deficitarias operadas
pela autora, cuja decisdo transitou em julgado.

Em 1? instancia, foi apresentada réplica e, posteriormente, foram definidas determinadas
medidas mitigadoras dos prejuizos recorrentes assumidos pela concessiondria, sendo que,
posteriormente, foi acordada em juizo a suspensdo da tramitac¢do da acdo judicial com o objetivo
de se iniciar processo de negociagdo visando encontrar uma solugdo global para o contrato de
concessao.

Em 4 de fevereiro de 2020, a Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro interpds agravo
de instrumento em face da decisdo de 1? instdncia que permitiu as medidas mitigadoras por meio
da implementacgdo de nova grade de horarios das viagens das embarcagdes. Em 30 de novembro
de 2021, foi proferido acordao declinando a competéncia para a 15* Camara Civel do Tribunal
de Justica. Em 17 de dezembro de 2021, foram opostos embargos de declaragdo por Barcas, os
quais aguardam julgamento. Esse recurso ainda se encontra pendente de julgamento.

Em 21 de fevereiro de 2020, foi apresentada peticdo conjunta entre a concessionaria e o Estado
do Rio de Janeiro juntando o Memorando de Entendimentos e o Termo de Compromisso
firmado e requerendo a suspensao da agdo pelo prazo de 30 dias. Em 21 de abril de 2020, foi
proferida decis@o saneando o processo, ndo tendo homologado o pedido conjunto de suspensio
do processo e o acordo celebrado entre as partes, e determinando a manifestagdo das partes em
relagdo a produgao de provas.
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ii.

iii.

Em 28 de abril de 2020, a Barcas apresentou pedido de reconsideragdo a decisdo que ndo
homologou o termo de compromisso e, na mesma oportunidade, foi reiterado o pedido de
suspensao do processo.

Em 8 de maio de 2020, a concessionaria opds embargos de declaracdo em face da decisdo
saneadora, a qual indicou que a discussdo estaria limitada a existéncia de prejuizos da Barcas
no curso da execugdo do contrato de concessdo, que foi rejeitado. Em face da decisdo saneadora,
foram interpostos agravos de instrumento. Em 29 de novembro de 2021, foi proferido despacho
no agravo de Barcas determinando que se aguarde o julgamento do agravo de instrumento
interposto pelo Ministério Publico contra a decisdo que negou o seu pedido de suspensdo do
processo para se que possa dar continuidade ao julgamento do recurso.

Em 7 de julho de 2020, a Barcas protocolizou peti¢do reiterando o seu pedido de produgao de
prova pericial econdmico-financeira, além de prova documental suplementar.

Em 15 de setembro de 2020, foi proferida decisdo determinando que se aguarde o julgamento
dos agravos de instrumento interpostos contra a decisdo saneadora para o prosseguimento da
acdo de rescisdo. Em 9 de dezembro de 2020, o Agravo de Instrumento interposto pelo
Ministério Publico ndo foi conhecido. Em 13 de julho de 2021, o Ministério Publico opds
embargos de declaragdo contra o acorddo, em face da qual Barcas apresentou resposta. Em 30
de margo de 2022, os embargos do Ministério Publico foram rejeitados. Em 17 de novembro de
2022, Barcas apresentou novo pedido de tutela de urgéncia, a fim de que o Estado do Rio de
Janeiro adote, com a antecedéncia necessaria, todas as medidas convenientes e/ou necessarias
para, a data do encerramento do Contrato de Concessdo em 11 de fevereiro de 2023. Apos
audiéncia realizada em 01 de dezembro de 2022, a Concessionaria € o Estado do Rio de Janeiro
realizaram reunido na qual estabeleceram as condi¢des gerais para futuro acordo que, se
formalizado, estara sujeito a homologacao do Poder Judiciario, e viabilizara a continuidade da
prestacdo de servigo e o recebimento de indenizacdo pela Concessionaria.

Acio Civil Publica n.° 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo n.° 2004.001.000961-5)

Proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MP/RJ) em 19 de janeiro de
2004, em face do Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em tramite na 4* Vara da Fazenda
Publica do Rio de Janeiro requerendo a rescisao do contrato de concessao firmado entre o Estado
do Rio de Janeiro e a Barcas e a realiza¢do de novo procedimento licitatorio.

Em 15 de outubro de 2015, foi prolatada sentenc¢a julgando improcedente a acdo. Em 9 de maio
de 2017, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJRJ) deu provimento ao recurso de apelagdo
do MP/RJ para decretar a anulagdo do contrato de concess@o. Barcas e o Estado do Rio de
Janeiro opuseram embargos de declaracdo contra o acordao da apelagdo, que foram providos
parcialmente, em 28 de julho de 2017, para sanar a omissao e afastar a prescri¢ao alegada pelas
partes. Em 4 de agosto de 2017, Barcas op0s novos embargos de declaragdo que foram
rejeitados.

Em 24 de janeiro de 2018, a Barcas apresentou recursos aos tribunais superiores, que
aguardavam juizo de admissibilidade. O recurso especial da Barcas foi admitido pela 3% vice-
presidéncia do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro e posteriormente em 30 de novembro de
2018, remetido para a 2* turma do STJ, onde aguarda julgamento.

Ac¢ao Popular n.° 0120322-27.2012.8.19.0001

Ajuizada por Fernando Otavio de Freitas Peregrino em 28 de marco de 2012, em face do Estado
do Rio de Janeiro, CCR, CPC, Barcas e outros, requerendo: a) a declara¢do de nulidade do
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reajuste da tarifa ocorrido em 2012; b) a declaragdo de nulidade da redug@o da base de céalculo
do ICMS, ¢) declaracao de caducidade do contrato de concessao pela transferéncia do controle
acionario da concessionaria e abertura de nova licitacdo; d) o deferimento de antecipacao de
tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pedido de liminar foi
indeferido.

Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenga de procedéncia parcial dos pedidos para (i)
declarar nulos os decretos estaduais n.° 43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os reajustes para
reposi¢des inflacionarias verificadas entre o aumento anterior e o ora impugnado, retornando-
se a aliquota do ICMS anteriormente praticada; (ii) declarar nulos os atos de ressarcimento das
gratuidades ja previstas na data de celebracdo do contrato, quais sejam, maiores de 65 anos,
detentores de passe especial, portadores de doengas cronicas que exijam tratamento continuado,
sem interrup¢do sob risco de morte, deficientes com dificuldade de locomogdo e
acompanhantes; ¢ (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos cofres do Estado do Rio de Janeiro os
valores que deixaram de ser recolhidos em razdo da reducio ilegal da aliquota do ICMS, bem
como o montante recebido a titulo de custeio das gratuidades supra indicadas, que ja eram
previstas a época da celebracdo do contrato, tudo a ser apurado em liquidagdo de sentenga por
arbitramento. Contra a sentenga foram opostos embargos de declaragdo pela Barcas, os quais
foram parcialmente acolhidos para excluir da sentenca a declaragdo de nulidade do decreto n.°
42.897 e a consequente condenagdo da Barcas de ressarcir ao Estado do Rio de Janeiro os
valores de ICMS relativos ao referido decreto, por ter sido tal pleito excluido dos pedidos
inicialmente deduzidos.

As rés Barcas, CCR e CPC interpuseram recursos de apelagdo, cujo julgamento teve inicio em
29 de novembro de 2017, tendo os desembargadores da Segunda Camara Civel do Tribunal de
Justica do Rio de Janeiro, apos apreciar as questdes preliminares, determinado a suspensao do
julgamento do mérito dos recursos até a eventual celebragdo de Termo de Ajustamento de
Conduta (TAC), a época objeto de tratativas nos autos da agdo civil publica n.° 0082365-
89.2012.8.19.0001.

Contra a parte do julgamento que apreciou as questdes preliminares, foram opostos embargos
de declaragdo pelas rés Barcas, CCR e CPC, os quais foram julgados em 28 de marco de 2018,
tendo sido acolhidos para eliminar da sentenca o capitulo que declarou nulos os atos de
ressarcimento das gratuidades ja previstas na data de celebragdo do contrato, mantendo a ordem
de suspensdo do processo até eventual celebracdo de TAC na agao civil publica n.° 0082365-
89.2012.8.19.0001.

Apesar de ter havido o encerramento da agao civil piblica n.° 0082365-89.2012.8.19.0001 antes
da celebracdo do referido TAC, o julgamento do processo permanece suspenso, porém agora no
aguardo da conclusao do julgamento da acao civil publica n.° 0000838-96.2004.8.19.0001.

f) MSVia

i.

Revisao contratual extraordinaria

Em 6 de abril de 2017, a MSVia apresentou a ANTT, um pedido de revisdo contratual
extraordindria em virtude de ter havido modificacdo substancial das bases da contratagdo por
fatores ndo imputaveis a MSVia e alheios a sua responsabilidade legal ou contratual, que
impediam a continuidade dos servigos nos moldes originalmente contratados.

Em 3 de janeiro 2018, a ANTT encaminhou a MSVia oficio comunicando a rejei¢do do pleito
de revisdo das condi¢des do contrato de concessio, sob o fundamento de que os eventos narrados
pela MSVia seriam riscos que teriam sido, no contrato de concessao, alocados a MSVia.
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Dessa forma, nao restou outra op¢do a MSVia, a ndo ser, em 20 de maio de 2018, ingressar em
juizo em face da ANTT e da Unido (Processo n.° 1009737-97.2018.4.01.3400, em tramite
perante a 22* Vara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal), para requerer
preliminarmente que seja autorizada a suspensdo de suas obrigagdes contratuais de
investimentos e seja determinado que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer outras
penalidades contra a MSVia e, ao final, a condenagdo da ANTT a proceder a revisao do contrato
de concessdo, ou, subsidiariamente, na remota hipdtese de se entender que a revisdo necessaria
extrapola os limites de alteragdes dos contratos administrativos, a sua rescisdo judicial,
conforme disposto em lei e nos termos do contrato de concessao.

Em 25 de maio de 2018, o juiz proferiu decisdo determinando que a ANTT se abstenha, até
deliberagdo posterior, de aplicar qualquer tipo de penalidade contra a MSVia. Apds a citagdo da
ANTT e da Unido, as mesmas contestaram a agao e, posteriormente, a MSVia apresentou sua
manifestagcdo em 4 de julho de 2018.

Em 17 de outubro de 2018, foi realizada audiéncia de conciliagdo na qual as partes acordaram
de suspender o processo por 90 dias, para que fossem realizadas tratativas administrativas, a fim
de concretizar um possivel acordo.

Em 5 de fevereiro de 2019, a ANTT apresentou petigdo, para requerer a suspensdo do processo
por mais 60 dias, o que foi deferido. Em 11 de abril de 2019, a ANTT formulou novo pedido de
prorrogagdo, requerendo a dilagdo da suspensao por mais 45 dias.

Diante do transcurso do prazo adicional de 45 dias sem qualquer manifestagdo da ANTT, bem
como considerando que a Agéncia informou que seria aplicado o Fator D, com fundamento
nesse fato novo, a MSVia, em 13 de junho de 2019, apresentou peti¢ao reiterando os pedidos
liminares inicialmente formulados, sobretudo a suspensao da aplicagdo do Fator D.

Em 29 de julho de 2019, a MSVia apresentou nova peti¢do informando que a ANTT havia
notificado a concessiondria para se manifestar, no prazo de 15 dias, sobre a Nota Técnica n.°
2330, que consignou os resultados preliminares da revisdo tarifaria em andamento e apontou
eventual redugdo tarifaria em setembro de 2019 da ordem de 54,27% ou da ordem de 40,58%
(caso o recalculo seja diluido ao longo dos préximos 36 meses). Com fundamento nesse fato
novo, foi reiterado o pedido liminar formulado na inicial para suspender a aplica¢do do Fator D.

Em 17 de setembro de 2019, foi proferida decisdo que indeferiu o pedido de tutela de urgéncia
formulado pela MSVia. Em 26 de setembro de 2019, a concessiondria interpds o recurso de
agravo de instrumento requerendo a reforma da decisdo recorrida, o qual foi indeferido em 16
de outubro de 2019. Em 6 de novembro de 2019, a MSVia interpds agravo interno. Em 4 de
dezembro de 2019, a MSVia comunicou nos autos do agravo de instrumento que decidiu
submeter a questdo do reequilibrio contratual a jurisdigdo arbitral, razdo pela qual desistiu do
recurso.

Em 20 de dezembro de 2019, a Unido protocolizou peti¢do comunicando que deixou de
apresentar contrarrazdes ao agravo interno, tendo em vista a desisténcia recursal da parte
adversa.

Em 1% instancia, a MSVia apresentou réplica, em 15 de outubro de 2019, e o processo segue na
fase de instrucdo.

Em 5 de margo de 2020, o Ministério Publico Federal apresentou petigcdo para requerer vista dos

autos para analise de possivel interesse em intervir no feito. Em 11 de margo de 2020, foi
protocolizada peti¢cdo pela MSVia requerendo a suspensdo do processo até o término da
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arbitragem em que sera discutido o desequilibrio do contrato de concessdo ou, na remota
hipotese de assim nao se entender, reiterando as provas que pretende produzir. Em 20 de maio
de 2020, foi certificado o decurso do prazo para manifestagdo da ANTT sobre provas.

Em 27 de julho de 2020, foi proferida decisdo que deferiu a suspensao do feito por 6 meses ou,
em qualquer caso, até o término do processo da arbitragem. Em 12 de agosto de 2020, o
Ministério Publico tomou ciéncia desta deciséo.

Em 4 de novembro de 2021, terminou o prazo de suspensdo processual. Aguarda-se a intimagao
das partes para se manifestarem a respeito do prosseguimento do processo ou novo pedido de
suspensao.

ii. Reducao Tarifaria e Arbitragem

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberagdo n.° 1025/2019 (publicada no
Diario Oficial em 27 de novembro de 2019) proferida no ambito do Processo Administrativo n.°
50501.313777/2018-04, determinou a reducdo, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de todas
as pragas compreendidas na BR-163/MS.

Em 27 de novembro de 2019, a MSVia ajuizou agdo cautelar antecedente preparatéria de
arbitragem com pedido de liminar, buscando a suspensdo da deliberagdo n.° 1025/2019, que foi
distribuida para a 22* Vara da Justica Federal de Brasilia (proc. N.° 1039786-
87.2019.4.01.3400). A redugao tarifaria foi suspensa por meio de decisdo liminar proferida pelo
TRF da 1* Regido em Agravo de Instrumento. Apos a constituicdo do Tribunal Arbitral, em 16
de julho de 2020, foi proferida sentenga julgando extinto o processo sem julgamento do mérito.
No ambito da arbitragem, ap6s a composicao do Tribunal Arbitral e celebracdo da Ata de
Missdo, foram apresentadas, pela MSVia suas alegagdes iniciais em 17 de agosto de 2020. Em
19 de outubro de 2020, foram apresentadas as respostas da Unido e ANTT as alegacdes iniciais.

A MSVia apresentou sua réplica em 19 de novembro de 2020. Em 21 de dezembro de 2020, a
Unido e ANTT apresentaram tréplica. Em 8 de marco de 2021, foi realizada audiéncia junto ao
Tribunal Arbitral. Em 23 de abril de 2021, foi proferida decisdo na arbitragem no sentido de
manter a decisdo proferida na tutela cautelar antecedente, assim como ampliar a tutela cautelar
para suspender a exigibilidade das multas aplicadas pela ANTT a MSVia.

Em 27 de abril de 2021, a ANTT apresentou pedido de esclarecimentos em face dessa decisdo,
o qual encontra-se pendente de apreciacdo. Em 25 de maio de 2021, a MSVia apresentou
resposta ao pedido de esclarecimento da ANTT. Em 7 de junho de 2021, o Tribunal Arbitral
deferiu a producgdo de prova pericial e oral postulada pelas Requerentes.

Em 15 de julho de 2021, o Tribunal Arbitral negou provimento ao pedido de esclarecimento da
ANTT, concedendo o prazo até o dia 30 de julho de 2021 para que as partes apresentem
manifestacdo, especificando as provas que pretendem produzir, o que foi cumprido na
arbitragem, tendo sido apresentada manifestacdo por ambas as partes. Em 3 de setembro de
2021, a ANTT solicitou ao Tribunal Arbitral a bifurcagdo do procedimento arbitral e,
consequentemente, a imediata prolacdo de sentenga parcial, previamente a producdo de eventual
prova técnica. Em 4 de outubro de 2021, a MSVia apresentou manifestacdo se insurgindo contra
a manifestagdo da ANTT e requerendo o inicio da fase de instru¢do. Em 30 de novembro de
2021, o Tribunal Arbitral indeferiu o pedido de bifurcagdo do procedimento requerido pela
ANTT e, ato continuo, foi determinada a realizagdo de pericia para os pleitos objeto do
procedimento arbitral. Aguarda-se o inicio da pericia.
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iii.

iv.

g) ND

Relicitacao

Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderecou requerimento junto 8 ANTT, manifestando a
intengdo de aderir ao “Processo de Relicitagao”, objeto da lei n.° 13.448/2017, ressaltando-se
que tal requerimento foi elaborado com base nos requisitos exigidos nos termos do decreto
federal n.° 9.957/2019, que o disciplinou.

Com este requerimento, a concessionaria iniciou os tramites relativos a devolug¢do amigavel da
concessdo, devendo o sistema rodoviario ser submetido a uma nova licitacdo (Relicitagdo) pelo
Poder Concedente. A viabilidade técnica e juridica do requerimento foi atestada pela ANTT por
meio da Deliberacao n.° 337, de 21 de julho de 2020, tendo havido a manifestagao favoravel do
Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos (CPPI) da Presidéncia da Republica,
conforme Resolucdo CPPI n.° 148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior publicacdo do
Decreto n.° 10.647, de 2021, por parte da Presidéncia da Republica.

Em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessdo da MSVia,
cuja publicacdo no Diario Oficial ocorreu em 14 de junho de 2021. O 1° Termo Aditivo
contempla garantias por parte da MSVia, descritos na nota explicativa n.® 1.2.1.

A vigéncia do 1° Termo Aditivo ¢ de até 24 meses, contados a partir da publicagdo do Decreto
n.° 10.647/2021, em 11 de margo de 2021.

Em 20 de janeiro de 2022, foi realizada reunido de Diretoria Colegiada da ANTT, que aprovou
0 2° Termo Aditivo ao contrato de concessdo.

Em 7 de fevereiro de 2022, o 2° Termo Aditivo ao contrato de concessdo foi assinado pelas
partes com a alteragdo do PER — Plano de Exploragdo da Rodovia, compatibilizando os
pardmetros das obrigac¢des da concessionaria apds o enquadramento no processo de relicitagao.

Acao de Nulidade de Sentenca Arbitral

Em 11 de outubro de 2021, a ANTT ajuizou a acdo declaratdria de nulidade de sentenga arbitral
parcial com pedido de tutela antecipada em face da MSVia para que seja determinada a exclusao
liminar dos pedidos elencados do Procedimento Arbitral n.® 24957/GSS/PFF, afastando o teor
da decisdo da ordem procedimental n.° 4, integrada pela decisdo do pedido de esclarecimentos.
Em 8 de dezembro de 2021, a ANTT protocolizou peti¢ao requerendo a desisténcia da demanda,
antes da citagdo da MSVia, a fim de que o feito seja extinto sem resolugdo do mérito.

Em 15 de margo de 2022, o processo foi extinto, tendo sido arquivado definitivamente em 6 de
maio de 2022.

Reequilibrio — Remuneracio de Projetos Executivos

Em 13 de dezembro de 2019, a ND ajuizou acgdo declaratoria (processo n.° 5026377-
67.2019.4.03.6100), perante a 5* Vara Civel Federal de Sao Paulo, contra a Unido Federal ¢ a
ANTT visando ao reequilibrio parcial do contrato de concessdo (PG-137/95-00), para afastar
suposta ilegalidade enfrentada desde a edigdo, pela ANTT, da Portaria n.° 161/17, que autorizou
a antecipacdo de 50% da remuneracdo devida com os custos de elaboragdo dos projetos
executivos pendentes de aprovagdo pela ANTT.
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Em 7 de fevereiro de 2020, foi proferida decisdo no ambito da referida acdo judicial, deferindo
pedido de tutela antecipada (apresentado em 6 de fevereiro de 2020), suspendendo a eficacia da
deliberagdo n.° 1.093, cujos termos foram ratificados pela deliberacao n.° 74, 4 de fevereiro de
2020, da ANTT, que havia determinado a reducdo em 5,26% da tarifa basica de pedagio de
todas as pracas compreendidas na BR-116/RJ/SP, objeto de contrato de concessdo n.® PG-
137/95-00 celebrado entre a Unido e a ND, a partir das 00h00 do dia 8 de fevereiro de 2020.

Contra a decisdo que deferiu o pedido de tutela, as partes interpuseram recurso de agravo de
instrumento, o qual foi distribuido para a 3* Turma do TRF da 3* Regido com o n.° 5013536-
70.2020.4.03.0000, e esta sob a relatoria do Desembargador Nelton dos Santos, aguardando
julgamento. Em 1? instancia, os autos permanecem na fase de instrugao.

Em 8 de abril de 2022, a ND protocolou junto 8 ANTT um pedido formal de proposta de acordo
no processo judicial. Aguarda-se a apreciacdo da Agéncia sobre a minuta do acordo. No dmbito
judicial, as partes estdo avaliando a pertinéncia em realizar um pedido conjunto de suspensao
do processo até que a questao do acordo seja resolvida. Como o processo ndo foi suspenso, em
1° de dezembro 2022, foi proferida decisdo saneadora afastando a ilegitimidade passiva da
Unido.

Reequilibrio — Tolerancia de Peso

Em 13 de setembro de 2019, a ND ajuizou acdo declaratéria (processo n.° 5016911-
49.2019.4.03.6100), perante a 5* Vara Civel Federal de Sao Paulo, contra a Unido Federal ¢ a
ANTT visando a recomposic¢do do equilibrio da equagdo economico-financeira do seu contrato
de concessdo, em razdo de alteracdes ocorridas na legislacdo desde 1999 que majoraram os
custos com a manutengdo do pavimento.

Em 21 de novembro de 2019, foram apresentadas contestagoes pela Unido Federal e pela ANTT.
Em 29 de janeiro de 2020, foi proferida decisdo no ambito da referida a¢do judicial indeferindo
a tutela de urgéncia. Em 21 de fevereiro de 2020, foi protocolizada réplica pela ND e peticao
requerendo a produgdo de prova. Em 6 de margo de 2020, foi interposto agravo de instrumento,
n.° 5005479-63.2020.4.03.0000, em face desta decisdo que indeferiu o pedido de tutela de
urgéncia. Considerando o fim do prazo original da concessdo, a ND apresentou pedido de
desisténcia do agravo de instrumento, em 27 de maio de 2021.

Em 18 de janeiro de 2022, a ND peticionou requerendo o prosseguimento da agdo, com a
prolacdo de decisdo saneadora.

Em 30 de agosto de 2022, foi proferida decisao saneadora (i) deferindo a producdo de provas
periciais contabeis e de engenharia requeridas pela ND; (ii) nomeando os peritos para cada
especialidade e determinando a intimagao dos mesmos para que informem se aceitam o encargo;
e (ii1) determinando a posterior intimagdo das partes para que nomeiem assistentes técnicos e
apresentem quesitos.

Em 05 de setembro de 2022, os peritos da area de engenharia apresentaram manifestacao
aceitando o encargo. Ja o perito da area contabil pediu a sua exoneragdo. Em 03 de novembro
de 2022, a ANTT requereu a dilagao do prazo para apresentagao de quesitos. E a ND impugnou
o pedido.

Em 21 de novembro de 2022, a ANTT apresentou quesitos € nomeou assistente técnico. Na
mesma data, a Unido requereu a prorrogacao do prazo por 5 dias. Em 22 de novembro de 2022,
foi proferido despacho (i) postergando a realizagao da pericia contabil; e (ii) concedendo o prazo
requerido pela Unido.
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Formula Paramétrica

O Ministério Publico Federal (MPF) propos Ag¢ao Civil Publica, em 9 de abril de 2015,
distribuida sob o n.° 0035175-61.2015.4.02.5101, contra a ND e a ANTT alegando
irregularidades nos reajustes das tarifas de pedagio da Rodovia da Presidente Dutra nos anos de
2010 e 2011 no que tange a adogdo dos parametros da formula de  reajuste, conforme previsao
contratual, e requerendo a reducdo da tarifa, bem como a compensagdo ou restitui¢do aos
usuarios ¢ dano moral coletivo.

Apo6s as contestagdes apresentadas pela ANTT, bem como pela ND, e demais tramites
processuais, foi proferida sentencga de parcial procedéncia a acdo em 21 de junho de 2018. A
sentenca determinou a apuragdo dos valores bem como a reparagdo dos valores cobrados a
maior. Tanto a ANTT como a ND recorreram ao Tribunal Regional Federal da 2% Regido. Apos
tramitagdo, foi dado o efeito suspensivo aos recursos de apelagdo. Em 26 de janeiro de 2023, os
recursos foram incluidos na pauta de julgamento do dia 15 de fevereiro de 2023. Face ao estagio
do processo, ndo foi realizada a pericia técnica para a apura¢ao dos valores questionados na
acdo, sendo que as decisdes a serem proferidas no processo deverdo confirmar se alguma
indenizagdo ¢é, ou ndo, devida, bem como os critérios de calculo e atualiza¢do porventura
pertinentes, tornando impraticivel uma estimativa confidvel de eventual exposicdo
relativamente a este caso.

h) ViaQOeste

ii.

Termo Aditivo Modificativo n.’ 12/06

Em 7 de fevereiro de 2022, foi publicada decisdo que determinou que o Estado de Sao Paulo
procedesse ao levantamento dos valores depositados pela ViaOeste.

Em 19 de agosto de 2022, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP peticionaram para concordar com
o valor depositado pela ViaOeste e requerer a expedicdo de mandado de levantamento
eletronico, o que foi deferido na mesma data.

Aguarda-se decisdo de expedi¢do de mandado de levantamento dos honorarios, para posterior
arquivamento dos autos.

Reajuste Tarifario de 2013

Em razdo da formalizagdo do acordo definitivo com o Estado de Sdo Paulo ocorrida em 31 de
margo de 2022, a ViaOeste requereu no dia 8 de abril de 2022, a desisténcia do recurso.

Em 12 de maio de 2022, o Estado de Sdo Paulo ¢ a ARTESP apresentaram manifestagdo
concordando com a perda de objeto, mas nao se opondo ao julgamento da sua apelag@o que trata
da majoracdo dos honorarios.

Em 24 de junho de 2022, o processo foi incluido na pauta da sess@o de julgamento do dia 6 de
julho de 2022. Em 4 de julho de 2022, a ViaOeste peticionou para alegar que houve perda de
objeto do recurso de apelagdo interposto pelo Estado. O julgamento, que ocorreria em 6 de julho
de 2022, foi retirado de pauta.

O julgamento dos recursos de apelagao foi iniciado na sessdo realizada em 17 de agosto de 2022,
oportunidade em que foi instaurada divergéncia (de dois votos a um, por negarem conhecimento
a apelacao do Estado referente aos honorarios) e solicitada vistas dos autos pelo 4° € o 5° juizes,
em julgamento estendido.
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Na sessao de julgamento ocorrida em 30 de agosto de 2022, por maioria de votos, a 12* Camara
de Direito Publico decidiu homologar o pedido de desisténcia do recurso de apelagao interposto
pela Concessionaria e julgar prejudicado o recurso de apelagdo interposto pelo Estado de Sao
Paulo e pela ARTESP, que pretendia a majorag@o dos honorarios de sucumbéncia fixados em
sentenca. Aguarda-se eventual interposi¢ao de recursos excepcionais pelos Estado de Sao Paulo
e ARTESP para questionar sucumbéncia que entendem devida.

ili. Reajuste Tarifario de 2014

Em razao da formalizacdo do acordo definitivo com o Estado de Sao Paulo ocorrida em 31 de
margo de 2022, a ViaOeste requereu no dia 8 de abril de 2022, a desisténcia do recurso.
Aguarda-se apreciagdo do pedido da concessionaria desde entao.

iv. Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em razdo da formalizacdo do acordo definitivo com o Estado de Sdo Paulo ocorrida em 31 de
margo de 2022, a ViaOeste requereu no dia 8 de abril de 2022, a desisténcia da agdo.

Em 24 de maio de 2022, foi proferido despacho determinando a intimagdo da ARTESP e do
Estado de S3ao Paulo para se manifestarem quanto a peticdo da ViaOeste requerendo a
homologagdo do acordo e extingdo do processo. Em 27 de maio de 2022, a Fazenda Publica se
manifestou concordando com o pedido da Concessionaria de extingdo da agdo por perda
superveniente do objeto.

Em 11 de julho de 2022, foi proferida sentenca julgando o feito extinto sem resolug@o do mérito
por perda de objeto. Aguarda-se transito em julgado e arquivamento do feito.

i) ViaQuatro

i. Processo n.’ 0107038-05.2006.8.26.0053 (antigo n.° 053.06.107038-4 — 11* Vara da Fazenda
Publica de Sao Paulo)

Em 17 de margo de 2006, foi proposta a A¢do Popular em face da Fazenda Estadual de Sdo
Paulo, da Companhia do Metropolitano de Sdo Paulo — Metrd e outros, visando a anulacdo de
atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n.° 42325212, relativa a Concessao
Patrocinada para Explora¢ao da Operacao dos Servigos de Transportes de passageiros da Linha
4 — Amarela do Metr6 de Sdo Paulo. Em 12 de marco de 2013, o Tribunal de Justi¢a do Estado
de Sdo Paulo manteve o deferimento do pedido do Ministério Publico de inclusdo das pessoas
fisicas signatarias do contrato de concessao no polo passivo da agao.

Contra essa decisdo foram interpostos recursos aos tribunais superiores. Em 29 de agosto de
2016, foi publicada a decisdo que negou a admissibilidade dos recursos. Em 19 de setembro de
2016, a ViaQuatro interpds agravo de instrumento ao STJ, que ndo foi conhecido, conforme
decisdo proferida em 2 de junho de 2020. Em 22 de junho de 2020, a ViaQuatro interpds agravo
Interno.

Em 14 de margo de 2022, foi proferida decisdo que negou provimento ao agravo interno da
ViaQuatro, no qual se questionava a inclusdo, no polo passivo, dos ex-diretores da CCR que
assinaram o contrato de concessdo. Em 13 de abril de 2022, referida decisdo transitou em
julgado e baixa definitiva dos autos ao Tribunal de Justi¢a do Estado de Sdo Paulo. No momento,
aguarda-se citagdo dos demais réus pessoas fisicas.
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Processo n.® 0117119-13.2006.8.26.0053 (antigo n.° 053.06.117119-0 — 9 Vara da Fazenda
Publica de Sao Paulo)

Trata-se de Acdo Popular, distribuida em 30 de junho de 2006 e proposta por varios autores
(pessoas fisicas) em face da Fazenda Estadual de Sdo Paulo, da Companhia do Metropolitano
de Sao Paulo — Metro6 e outros, visando a anulag@o de todos os atos e procedimentos relacionados
com a Concorréncia Internacional n.° 42325212, relativa a Concessdao Patrocinada para
Exploragdo da Operacdo dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 — Amarela do
Metr6 de Sao Paulo.

Em 29 de outubro de 2009, foi proferida decisdo determinando a conexdo com a Ag¢ao Popular
n.° 053.06.107038-4, em curso na 11* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo. Em razdo da
referida conexdo, o andamento desta agao segue o da referida A¢ao Popular (item “i” acima).

j) Controlar

i.

Acdao Civil Publica de Improbidade Administrativa n.’ 0044586-80.2011.8.26.0053

Ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 11* Vara da Fazenda Publica de
Sao Paulo, contra a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspensao da execucgao do
contrato de concessdao da Controlar, sequestro de bens dos requeridos como garantia de futura
reparagdo dos danos supostamente causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito.

O juiz de 1° grau concedeu em parte a liminar requerida, determinando (i) a realizacao de nova
licitagdo, em 90 dias, dos servicos objeto do contrato da Controlar, e (ii) a indisponibilidade de
veiculos e imoveis de todos os requeridos.

A tramitag@o do processo, a partir do deferimento da liminar, foi bifurcado. De um lado, pelos
diversos recursos em face da liminar nos Tribunais em 2* ¢ 3% Instancia, e, de outro lado, em
relacdo a discussdao do mérito da causa, em 1* Instancia.

No tocante a discussao sobre a subsisténcia, ou ndo, da referida liminar, tem-se que ja em 11 de
janeiro de 2012 a mesma foi parcialmente suspensa pelo STJ, em decisdo confirmada pela corte
especial do mesmo tribunal, em 18 de abril de 2012. O juizo de 1° grau, em razdo da decisao do
STJ, retirou a indisponibilidade de bens de todos os requeridos.

Em 26 de junho de 2012, foram julgados pelo TJSP recursos anteriores, da CCR, Controlar e
outros, interpostos contra a mesma liminar, que foram acatados para cassar a parte restante da
liminar, relativa a realiza¢do de nova licitagdo. Em 27 de junho de 2012, o juizo de 1° grau
proferiu decisdo reafirmando o desbloqueio dos bens de todos os requeridos.

O novo juiz designado para processar ¢ julgar o feito, em 29 de julho de 2014, proferiu decisdo
revigorando a determinagdo de bloqueio dos bens dos requeridos. Em 15 de agosto de 2014, o
TJSP suspendeu referida decisdo, mantendo o desbloqueio dos bens dos requeridos.

Em 1° de setembro de 2017, foi proferida decisdo deferindo a averbag@o da existéncia desta
demanda nos registros dos imodveis pertencentes aos requeridos. Contra essa decisdo, foram
apresentados recursos de agravo, nos quais foram concedidas novas liminares para suspender a
aludida averbagdo. Todavia o TISP, negou provimento aos recursos dos requeridos. Contra a
decisdo foi manejado recurso especial, o qual foi inadmitido, em decisdo publicada em 24 de
agosto de 2018. Diante disso, em 18 de setembro de 2018, foi interposto agravo em recurso
especial, que aguarda julgamento.
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iii.

Em 7 de maio de 2020, o Ministro Benedito Gongalves, proferiu decisdo monocratica para
converter o agravo em recurso especial para melhor analise da matéria. Em 25 de junho de 2020,
sobreveio decisdo monocratica a qual manteve a decisao que autorizou a averbagao da existéncia
desta demanda nos registros dos imdveis pertencentes aos requeridos. Contra essa decisdo, em
10 de julho de 2020, foi interposto recurso de agravo interno, que aguarda julgamento.

Voltando a discussdo do tema principal, em 1* instincia, ap6s a intimagdo de todos os
requeridos, em 4 de junho de 2018, foi proferida decisdo que determinou a abertura do prazo de
defesa prévia. Apds a apresentacao de defesa prévia pelas partes, foi proferida decisao em 21 de
janeiro de 2019, recebendo a ac¢do e determinando a citagdo dos réus para a apresentacao de
contestacdo e inicio da fase de instrucio.

Em 28 de novembro de 2019, sobreveio despacho certificando a remessa dos autos para a 7%
Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, sob a alegacdo de possivel conexdo com a a¢do popular
n.° 0008456-91.2011.8.26.0053, em relagdo a qual a Controlar ndo figura como parte. Apds
manifestagdo das partes sobre a conexdo do processo com referida agao popular, serd definida a
competéncia para processar ¢ julgar o feito.

Em 25 de margo de 2022, a Controlar apresentou sua manifestagao acerca das alteragdes trazidas
pela lei n.° 8.249/1995 e requereu a extingao da agdo por falta de elementos materiais.

Em 05 de dezembro de 2022, foi proferida decisdo que, em linhas gerais manteve as mesmas
questdes suscitadas anteriormente no processo. No momento, aguarda-se publica¢do da decisdo
para eventuais recursos ¢/ou manifestagoes.

Ac¢ao Cautelar n.° 1006718-80.2013.8.26.0053

Ajuizada em 11 de outubro de 2013, tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Publica da
Capital-SP. A medida foi proposta pela Controlar contra a Municipalidade de Sao Paulo, em
vista da decretacdo de encerramento do contrato de concessao, por parte da Administragdo. A
ordem cautelar foi concedida liminarmente, autorizando-se a continuidade da prestagdo dos
servigos até o final do exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). A Municipalidade interpos
recurso de agravo de instrumento, mas ndo obteve éxito no respectivo efeito suspensivo
pleiteado (liminar). Posteriormente, a Controlar pleiteou a extensdo da medida cautelar para que
permanecesse prestando o servigo até que a Municipalidade concluisse a licitagdo do novo
modelo de inspe¢do veicular e as novas empresas contratadas estivessem aptas a operar o
referido servigo, o que foi indeferido pelo juiz da causa. Por determinagdo do Juizo, a a¢do sera
julgada em conjunto com o processo principal, n.° 1011663-13.2013.8.26.0053 (abaixo).

Ac¢do Ordinaria n. 1011663-13.2013.8.26.0053

Ajuizada em 14 de novembro de 2013, tramitando perante a 11* Vara da Fazenda Publica da
Capital-SP. A ac¢do foi proposta pela Controlar contra a Municipalidade de Sao Paulo, visando
que seja reconhecida a extingdo do Contrato n.® 34/SVMA/9S5, por culpa exclusiva da ré,
condenando-se a Municipalidade a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o
rompimento antecipado, incluindo ressarcimento pelos bens ndo-amortizados (reversiveis ou
ndo), custos de desmobilizacdo, multas rescisorias (contratos civis e trabalhistas), e lucros
cessantes pela execugdo dos servicos até 2018, considerando o valor integral da tarifa.

A pericia técnica contabil foi deferida, em decisdo posteriormente revertida pelo TJSP. Segundo
ali determinado, antes de designar a prova pericial, o juizo de 1° grau devera examinar o efetivo
prazo de vigéncia do contrato de concessao (prejudicialidade interna). O juizo de 1? instancia,
porém, determinou a realizagdo da pericia. Em 2 de marco de 2017, a Prefeitura opos embargos
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de declaracdo para que seja apreciada desde logo a questdo do prazo de vigéncia do contrato de
concessao.

Em 15 de margo de 2017, houve a manifestacdo do MP/SP reiterando os embargos da Prefeitura,
para que seja desde logo apreciada a questdo do termo contratual. Em 14 de setembro de 2017,
foi proferida decisdo acolhendo os embargos da Prefeitura para reconhecer que houve rescisao
antecipada do Contrato n.° 34/SVMA/95 a ensejar a responsabilizacdo da Municipalidade de
Sao Paulo pelos danos materiais causados a Controlar, ressalvada eventual questdo prejudicial
advinda do prosseguimento da ago civil publica de improbidade administrativa n.® 0044586-
80.2011.8.26.0053.

Em 28 de setembro de 2020, foram juntados aos autos os esclarecimentos do perito judicial
relacionados a apuracdo dos prejuizos causados a Controlar. Em 20 de outubro de 2020, foi
apresentada manifestagdo critica aos esclarecimentos do perito judicial.

Em 11 de janeiro de 2021, foi determinada a manifestagdo do perito acerca das criticas
apresentadas pela Controlar. Em 11 de margo de 2021, foi apresentada a manifestacéo do perito.
Em 23 de margo de 2021, foi proferido despacho para as partes de manifestarem em 10 dias
acerca dos esclarecimentos periciais. Em 23 de junho de 2021, a Controlar apresentou as razoes
finais. Aguarda-se prolagdo da sentenca.

Acio Civil Piblica n.° 1429/1997

Ajuizada em 4 de dezembro de 1997, pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (MP/SP)
contra a Controlar, a SPTrans e outros, perante a 6* Vara da Fazenda Publica de Sdo Paulo,
visando a declaracdo de nulidade do termo de convénio de cooperagdo firmado pelas empresas
rés para a utilizacdo do Centro Integrado de Taxis, por 90 dias, para experimentacdo do
programa de inspe¢do veicular na frota de uso intenso. A a¢do foi julgada parcialmente
procedente, em 29 de fevereiro de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de
convénio de cooperagdo; (ii) condenar o Municipio de Sdo Paulo a abster-se de conceder, a
qualquer titulo, bem integrante do patrimoénio publico para a Controlar instalar os seus centros
de inspegao; e (iii) condenar os entdo administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento
de multa civil, ao ressarcimento integral dos danos causados, a suspensdo dos seus direitos
politicos por trés anos e a proibi¢cdo de contratar com o Poder Publico pelo mesmo periodo. O
Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelagdo da Controlar em 8 de abril de
2003. Aguarda-se o juizo de admissibilidade dos recursos interpostos pela Controlar aos
tribunais superiores (STJ e STF).

k) Renovias

Alteracio do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em face da alteracdo dos indices de reajuste das tarifas de pedagio implementadas em 29 de
junho de 2015, no qual foi (i) adotado como indice de reajuste das tarifas de pedagio do contrato
de concessdo, aquele que, entre 0 IGP-M e o IPCA, apresentar menor variagdo percentual no
periodo compreendido entre a data do ultimo reajuste realizado e a data do reajuste que sera
realizado; e (ii) estabelecido procedimento e forma de revisdo contratual para verificacdo da
existéncia de eventual desequilibrio econdmico-financeiro e sua recomposi¢ao, decorrentes da
aplicagdo dessa alteracdo, caracterizou-se a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro
do contrato de concessdo a favor das concessiondrias, caso se verifique diferenca entre o
montante anual da receita de pedagio auferida por meio das tarifas reajustadas e efetivamente
cobradas pelas concessionarias € o montante que teria sido recebido caso as tarifas tivessem sido
reajustadas pela variagdo acumulada do IGP-M.
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Ante a demora da ARTESP na instauracdo e implementacdo do primeiro processo
administrativo tratando do bié€nio compreendido entre 1° de julho de 2013 e 30 de junho de
2015, a Renovias, em 12 de maio de 2017, ajuizou a¢ao de Procedimento Ordinario n.° 1018929-
12.2017.8.26.0053, contra a ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio devido
relativamente ao aludido periodo.

Em 25 de junho de 2018, foi proferida sentenca de extingdo do processo sem julgamento de
mérito. Contra essa sentenca, a Renovias apresentou recurso de apelagdo em 26 de setembro de
2018, que aguarda julgamento.

Em 19 de fevereiro de 2019, foi publicado acérdao que deu provimento ao recurso de apelagdo
da Renovias para determinar a anula¢ao da sentenga e o retorno dos autos a 1? instdncia. Em 5
de abril de 2019, foi certificado o transito em julgado do acdérdao e os autos foram remetidos a
1? instancia.

Em 26 de agosto de 2019, ap6s o recebimento dos autos em 1? instancia, foi proferido o despacho
que deferiu a produgdo de prova pericial e determinou apresentagdo de determinados
documentos por parte do Estado de Sdo Paulo ¢ da ARTESP.

Em 25 de margo de 2020, as partes requereram a suspensao do feito por 180 dias, tendo a
tramitag@o do processo sido retomada em 20 de maio de 2021.

Em 24 de fevereiro de 2022, foi publicado despacho intimando as partes a se manifestarem
acerca da proposta de honorarios periciais. Em 3 de marco de 2022, o Estado de S8o Paulo ¢ a
ARTESP apresentaram impugnacao a proposta de honorarios periciais.

Em 20 de setembro de 2022, a Renovias peticionou para informar sobre a assinatura do TAM
n.° 21/2022 e requerer a extingdo do feito por perda de objeto.

Aguarda-se apreciacdo do pedido de extingdo do feito por perda de objeto em razdo do acordo
firmado entre as partes no TAM n.° 21/2022, que engloba o 1° bi€nio objeto da acdo judicial.

Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu ndo repassar aos usuarios
das rodovias estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme
contratos de concessao em vigor, com o estabelecimento de medidas compensatorias
consideradas insuficientes pela concessionaria, foi proposta medida judicial pleiteando o
integral reequilibrio economico-financeiro do contrato de concessdo (processo n.° 1060269-
33.2017.8.26.0053).

Em 23 de setembro de 2020, o juiz determinou a intimacao das partes acerca do laudo pericial.
Em 15 de outubro de 2020, a Renovias apresentou sua manifestagdo, em atendimento a
notificagdo. Em 4 de fevereiro de 2021, foi proferido despacho intimando o perito a se
manifestar sobre as impugnag¢des ao laudo pericial. Em 14 de julho de 2021, o perito apresentou
seus esclarecimentos.

Apds manifestacdo da Renovias no sentido de concordar com as conclusdes do laudo
complementar do perito, em 28 de margo de 2022, o Estado de Sdo Paulo e a ARTESP
apresentaram nova impugnag¢ao aos esclarecimentos periciais.
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Em 5 de outubro de 2022, foi proferido despacho determinando a intimacdo do perito para
apresentar esclarecimentos as manifestagcdes ao laudo apresentadas pelas partes. Aguarda-se
intimacao do perito e conclusdo da pericia.

iii. Termo Aditivo Modificativo n.° 13/06

Em fevereiro de 2012, foi recebida pela Renovias solicitagdo da ARTESP para apresentagdo de
respectiva defesa prévia em processo administrativo, referente ao Termo Aditivo Modificativo
n.° 13/06, de 21 de dezembro de 2006. Apresentada manifestacdo, em 14 de dezembro de 2012,
a Renovias foi novamente intimada a se pronunciar. Esse prazo permaneceu suspenso, por
decisdo da ARTESP, até que, com a retomada da fluéncia do prazo, a Renovias, em 13 de maio
de 2013, apresentou seu novo pronunciamento sobre a matéria tratada no referido processo
administrativo. Em 9 de janeiro de 2014, a Renovias apresentou suas alegacdes finais.

Em 19 de fevereiro de 2014, a ARTESP encerrou o processo administrativo, entendendo que a
controvérsia deveria ser dirimida pelo Poder Judiciario. As partes ajuizaram agdes sobre referida
controvérsia, que tramitam sob segredo de justica.

O Estado de Sao Paulo e a ARTESP ajuizaram a A¢do de Procedimento Ordindrio n.° 1007766-
40.2014.8.26.0053 contra a Renovias pleiteando a declaragdo de nulidade do TAM n.° 13/06. A
Renovias ajuizou a Ag@o de Procedimento Ordinario n.° 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o
Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a declaragdo de validade do TAM n.° 13/06.
Reconhecida a conexdo entre as duas a¢des, ambas passaram a ter o mesmo andamento na 8§*
Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Tendo sido deferida a realizagdo de pericia econdmica para dirimir a controvérsia de ambas as
acoes, o perito designado pelo juizo da 8" Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo apresentou,
em 27 de setembro de 2016, laudo pericial favoravel as alegagdes da concessionaria. Em 14 de
marg¢o de 2017, a Renovias apresentou alegagdes finais. Em 18 de julho de 2017, foi proferida
sentenca julgando procedente a acdo proposta pelo Estado de Sdo Paulo ¢ a ARTESP e
improcedente a agdo proposta pela Renovias.

Em 2 de agosto de 2017, a Renovias opds embargos de declaragdo, que foram rejeitados em 29
de agosto de 2017. O Estado de Sdo Paulo ¢ a ARTESP também apresentaram embargos de
declaracdo, em 10 de agosto de 2017, os quais foram acolhidos, em 29 de agosto de 2017, para
corrigir pequeno erro material. Em 18 de setembro de 2017, a Renovias apresentou recurso de
apelacao.

Em 21 de maio de 2018, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP requereram a concessao de tutela
proviséria de urgéncia para que seja permitida a realizagdo dos atos necessarios para a
preparagdo e conclusdo de certame licitatorio para a exploragdo de servico publico da malha
rodoviaria atualmente explorada pela Renovias. Em 8 de junho de 2018, a Renovias apresentou
seus argumentos contra o referido pedido de tutela de urgéncia pleiteado pelo Estado de Sao
Paulo e pela ARTESP.

Em 29 de novembro de 2018, foi proferida decisdo que indeferiu a tutela de urgéncia requerida
pelo Estado e pela ARTESP. Aguarda-se o julgamento do recurso de apelacao.

A Renovias propos também a A¢do de Procedimento Ordinario n.° 0019867-63.2013.8.26.0053
visando a declaracdo de nulidade do processo administrativo de invalidagdo de Termo Aditivo
em virtude (i) da impossibilidade de anulac@o unilateral de Termo Aditivo e Modificativo
bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia do direito da administragdo anular o Termo Aditivo;
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(iii) da existéncia de coisa julgada administrativa. Em 30 de outubro de 2014, foi proferida
sentenca julgando a agdo parcialmente procedente.

Em 26 de janeiro de 2015, a concessionaria interpds recurso de apelagdo. O Estado de Sdo Paulo
e a ARTESP, em 29 de abril de 2015, também interpuseram recurso de apelagdo. Em 26 de
junho de 2018, na sessdo de julgamento, foi negado provimento a apelacdo da Renovias. Em 17
de setembro de 2018, a Renovias op0s embargos de declaracdo, cujo julgamento foi iniciado na
sessdo de 10 de setembro de 2019, ndo tendo sido concluido até o momento.

Em 2 de outubro de 2019, o Estado de Sao Paulo e ARTESP também opuseram recurso de
embargos de declaragdo. Em 4 de dezembro de 2019, foi publicado o acordao do julgamento
que rejeitou os embargos de declaragdo da Renovias e deu parcial acolhimento aos embargos de
declaragdo da ARTESP. Em 11 de dezembro de 2019, a Renovias opds novos embargos de
declaragdo.

Em sessdo de julgamento ocorrida em 22 de marco de 2022, os segundos embargos de
declaracdo da Renovias foram rejeitados, por unanimidade.

Em 27 de junho de 2022, a Renovias interpos Recurso Especial e Recurso Extraordinario, que
aguardam julgamento.

1) Linha 15
i. Nulidade da licitacdo da Linha 15 — Prata (Ac¢ao Popular n.’ 1010888-85.2019.8.26.0053)

Em 8 de margo de 2019, foi ajuizada Acdo Popular em face do Estado de Sao Paulo, e outros
pleiteando a anulagdo da concorréncia internacional n.° 01/2017, processo STM n.° 816/2017,
para a concessao onerosa de prestagdo de servigo publico de transporte de passageiros da Linha
15, da Rede Metroviaria de Sao Paulo, com tecnologia de monotrilho. E de conhecimento da
CCR outra Ag¢ao Popular sobre o tema, na qual a CCR nao ¢é parte, ja sentenciada pelo
provimento da Ag¢do Popular, e pendente de Recurso de Apelagao.

Na Acao Popular n.° 1010888-85.2019.8.26.0053, foi pleiteada a suspensdo liminar do Leildo
e, ao final, a decretagdo de nulidade a concess@o da operagdo da Linha 15.

Em 19 de margo de 2019, seguindo o posicionamento externado pelo ministério ptublico de Sao
Paulo em seu parecer, a liminar foi indeferida, tendo a mesma decisdo determinado a emenda
da inicial para inclusdo da lider do consoércio vencedor (CCR) no polo passivo.

Apo6s a emenda da inicial, foram expedidos mandados para citagdo dos réus, tendo ocorrido a
citacdo da CCR em 9 de abril de 2019. Em 22 de maio de 2020, a CCR, apresentou sua
contestacdo. Aguarda-se a conclusdo da citagdo de todos os réus e apresentacdo das demais
contestagdes.

m) ViaMobilidade — Linhas 5 e 17

i. Nulidade da Concorréncia Internacional n.® 002/2016 e do Contrato de Concessido n.°
003/2018 (Acéo Popular n.® 1012890-622018.8.26.0053)

A Acao Popular foi ajuizada em 14 de marco de 2018, inicialmente contra apenas o Estado de

Sdo Paulo, o Governador do Estado de Sao Paulo e o Secretario de Transportes Metropolitanos.
Posteriormente, foi determinada a inclusdo da CCR no polo passivo do processo, o que ocorreu
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apenas em 12 de novembro de 2020. Existem outras a¢des populares conexas em tramitagdo,
nas quais a CCR ou a ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 ndo sao Parte.

Os autores populares pretendem ver declarado nulo o contrato de concessdo n.® 003/2018 por
conta (i) da suposta auséncia de autorizagdo legislativa para realizagdo da concessdo (ii) da
suposta violagdo ao principio da moralidade administrativa, pois “empresas socias majoritarias
da CCR” estariam envolvidas em supostos atos de improbidade; e (iii) da suposta lesdo ao
patrimdnio publico decorrente da modelagem econdmico-financeira escolhida para a concessao.

A CCR foi citada nos autos da Ag¢ao Popular apenas em 12 de novembro 2020, tendo
apresentado a sua contestagdo em 14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente, ser
parte ilegitima para figurar no polo passivo. No mérito, demonstrou a base legal para a licitagdo
e validade dos atos impugnados.

Em 17 de dezembro de 2020, sobreveio decisdo que concedeu vista dos autos aos autores
populares, para que se manifestem sobre a contestagdo da CCR.

Em 10 de margo de 2021, os autores populares peticionaram para reiterar as razoes expostas na
peticdo inicial e para informar ndo ter interesse na produgdo de provas adicionais. Em 17 de
agosto de 2022, foi publicado despacho determinando o sobrestamento da agao popular até que
a agdo popular conexa, movida por José Prado de Andrade alcance a fase de saneamento e/ou
sentenca.

n) ViaRio
i. Sobrepreco

Foram instaurados, e apenas um permanece em andamento no ambito dos 6rgaos municipais, 0s
seguintes processos administrativos relativos a realizagdo dos investimentos de implantacao
previstos no contrato de concessao:

a. Processo Administrativo n.° 06/370.645/2011 (Secretaria de Transportes do Rio de
Janeiro)

Em 5 de junho de 2020, a ViaRio recebeu notificacdo da Secretaria Municipal de Transportes
do Rio de Janeiro (SMTR) para, no prazo de 10 dias, apresentar defesa prévia a respeito de
suposto sobreprego de R$ 1.049.116, apontado no valor das obras da implantagdo da Ligacdo
Transolimpica, objeto do contrato de concessao n.° 038/2012.

Em 28 de julho de 2020, foi apresentada a defesa prévia, na qual a ViaRio apontou a consumagao
da decadéncia, violagdo aos principios do contraditério, ampla defesa e devido processo legal e,
ademais, aponta a indevida desconsideragdo de instrumentos juridicos validamente constituidos,
a existéncia de graves falhas técnicas na reor¢amentacdo proposta pelas autoridades municipais,
bem como a contrariedade aos principios de boa-fé objetiva, moralidade, seguranga juridica, €
o desrespeito a disposigdes contratuais e editalicias expressas na redefinicdo do valor das obras
varios anos apos a sua conclusdo. Em 22 de fevereiro de 2021, foi apresentada a prova pericial
de engenharia.

Em 21 de abril de 2021, foi recebido oficio da SMTR dando conta da suspensdo do processo de
sobrepreco até o término da fase instrutéria do PAR determinado pela decisao proferida na agdo
de Mandado de Seguranga ajuizado pela concessionaria. Aguarda-se a manifestagdo da SMTR
acerca da defesa prévia e provas apresentadas pela ViaRio bem como em face das demais
decisdes proferidas nos processos administrativos de responsabilizacao perante a Controladoria
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Geral do Municipio bem como a representagao sobre o tema que tramitou no Tribunal de Contas
do Municipio, que foram devidamente informadas pela ViaRio, através de peti¢ao, em 18 de
janeiro de 2022, sobre o arquivamento do PAR e reiterando o pedido de arquivamento também
do processo perante a SMTR. Tais manifestagdes da ViaRio seguem pendentes de analise pelo
Municipio. Com a transferéncia da representagdo do Municipio do Rio de Janeiro, perante o
Contrato de Concessao, para a Secretaria de Coordenagdo Governamental, a Concessionaria
reiterou em 15 de dezembro de 2022 a necessidade do arquivamento do processo administrativo
relativo ao suposto sobrepreco, face ao arquivamento informado pelos itens ii e iii, abaixo.

b. Processo Administrativo de Responsabilizacdo n.” 02/2020 (Controladoria Geral do
Municipio)

Em 23 de setembro de 2020, a ViaRio recebeu a notificacao acerca da instauracao do Processo
Administrativo de Responsabilizacdo PAR/CGM n.° 02/2020 relativamente aos fatos tratados
no Processo Administrativo n.° 06/370.645/2011, com notificagdo para a apresentacdo de defesa
escrita. Apos requerimento formulado pela concessionaria, foi concedida a dilagdo de prazo,
para que o mesmo se iniciasse apos a concessao das copias do processo administrativo e a defesa
foi apresentada em 29 de outubro de 2020. Em 5 de novembro de 2020, foi proferido despacho
informando a conclusdo da instrucdo, e notificando a ViaRio a apresentar alegagoes finais em
15 dias.

Em face da decisdo que decretou o encerramento da instru¢do processual foi interposto o
Mandado de Seguranca n.° 0269876-55.2020.8.19.0001 perante a 14* Vara da Fazenda Publica
do Rio de Janeiro. Apos a concessao da liminar foi proferida a sentenca em 24 de novembro de
2020 para suspender a decisdo que declarou encerrada a fase instrutoria do PAR, assegurando a
ViaRio o direito de apresentar prova pericial de engenharia até dia 22 de fevereiro de 2021.

Em 22 de fevereiro de 2021, foi apresentada a prova pericial de engenharia. A Procuradoria do
Municipio foi intimada em 10 de janeiro de 2021. Em 19 de margo de 2021, foi protocolado
recurso administrativo contra a decisdo da Comissdo de Avaliagdo do Programa de Integridade.
Em 28 de setembro de 2021, foi proferido o relatorio final da Comissdo de Processo
Administrativo de Responsabilizacdo — PAR, concluindo pela exculpagdo da ViaRio acerca dos
atos e fatos suscitados no PAR. Na mesma data, o relatdrio final foi aprovado pelo Controlador
Geral do Municipio, ¢ encaminhado a Procuradoria Administrativa para manifestagdo acerca da
legalidade bem como com proposi¢do de arquivamento do processo.

Em 4 de janeiro de 2022, foi proferida a decisdo final pelo Controlador Geral do Municipio do
Rio de Janeiro (Despacho Técnico CGM n.° 001/2021), pela (i) exclusdo das pessoas juridicas
investigadas no ambito do PAR, tendo em vista que ndo foram comprovadas as praticas de atos
lesivos; e consequente (ii) arquivamento do PAR. A referida decisdo foi publicada no Diario
Oficial do Municipio em 6 de janeiro de 2022.

Em 10 de marco de 2022, foi expedido o Mandado de Notificagdo n.° 02/2022 para comunicar
a ViaRio acerca da decisdo de arquivamento. Em 6 de junho de 2022, os autos foram
encaminhados ao arquivo.

c¢. Processo n.° 40/100615/2020 (Tribunal de Contas do Municipio)
Em 23 de setembro de 2020, a ViaRio recebeu a notificagdo do Tribunal de Contas do Municipio
para se manifestar acerca dos fatos apresentados na Representagdo formulada pela Controladoria

Geral do Municipio acerca dos fatos tratados no Processo Administrativo n.° 06/370.645/2011.
O processo foi convertido em diligéncia e, em 15 de outubro de 2020, a ViaRio apresentou sua
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ii.

iii.

manifestagdo em atendimento a notificacdo. Os orgdos municipais diligenciados também
apresentaram ao TCM as informagdes e documentagdes solicitadas.

Em retorno a diligéncia sobreveio a promogdo da 2* Inspetoria Geral de Controle Externo, de
10 de dezembro de 2020, pela improcedéncia da representacdo, sugerindo posterior
arquivamento. Em 11 de dezembro de 2020, a Inspetoria Geral manifestou concordancia com a
proposta de improcedéncia da representagdo. A Procuradoria Especial opinou, em 21 de janeiro
de 2021, pela improcedéncia da representacdo. Em 7 de maio de 2021, foi concluida a sessao
virtual de julgamento no Tribunal de Contas do Municipio, pela improcedéncia da
Representagdo. Nao houve recurso.

Em face dos casos relatados nos itens “i” e “ii”, e em relacdo aos fatos tratados no item “iii”,
além das manifestagdes juridicas apresentadas no ambito de cada processo, a ViaRio em
conjunto com a area de Compliance da CCR, realizaram verificagdo interna com o suporte de
empresa especializada em trabalhos forensic e empresa especializada em engenharia, adotou
procedimentos para verificar se ocorreram os fatos alegados pelas autoridades municipais. Os
trabalhos foram concluidos, ¢ ndo foram identificados quaisquer fatos e/ou indicios que
substanciassem as referidas alegagdes. Em 6 de janeiro de 2022, foi publicado no Diario Oficial
a decisdo final determinando o arquivamento do Processo Administrativo de Responsabilizacao
—PAR.

Processo n.° 0189152-64.2020.8.19.0001 — Acao Popular — nulidade do contrato de
concessao

Trata-se de A¢ao Popular distribuida em 30 de setembro de 2020, em face do Municipio do Rio
de Janeiro e da ViaRio, objetivando a decretacdo da nulidade do contrato de concessdao n.°
38/2012 e de seus termos aditivos, bem como a condenacdo da ViaRio a reparagdo de suposto
danos ao Erario. Em 30 de novembro de 2020, a ViaRio foi citada, tendo apresentado a sua
contestacdo em 1° de fevereiro de 2021. Em 30 de marco de 2021, a ViaRio se manifestou no
sentido de ndo possuir provas a produzir. Em 15 de junho de 2021, foi proferida sentenca,
acolhendo a preliminar de decadéncia para julgar extinta a demanda. O autor ¢ o Municipio
apresentaram recurso de apelagao.

Em 24 de marco de 2022, a ViaRio apresentou contrarrazdoes ao recurso de apelacdo e
atualmente aguarda-se julgamento.

Reajustes tarifarios de 2020, 2021 e 2022

Em relacdo ao reajuste tarifario aplicavel ao ano de 2020, em 14 de janeiro de 2020, foi
distribuida a¢do judicial (autos n.° 0008676-31.2020.8.19.0001). A tutela antecipada foi
concedida em 1? instancia, em 9 de dezembro de 2020. Em face dessa decisdo, o Municipio
interp0ds agravo de instrumento em 17 de dezembro de 2020 (agravo n.° 0089528-
45.2020.8.19.0000), o qual foi desprovido. Aguarda-se o despacho saneador.

Em relag@o ao reajuste tarifario aplicavel ao ano de 2021, em 10 de fevereiro de 2021, foi
distribuida agdo judicial (autos n.° 0029312-81.2021.8.19.0001). A tutela antecipada nao foi
concedida em 1? instancia. Em face dessa decisdo, a ViaRio interpds agravo de instrumento em
5 de abril de 2021 (agravo n.° 0021462-76.2010.8.19.0000). Em 26 de outubro de 2022, foi
negado provimento ao recurso. Em 18 de novembro de 2022, a ViaRio opds embargos de
declaragdo, os quais encontram-se pendentes de julgamento.

Em relagdo ao reajuste tarifario aplicavel ao ano de 2022, em 15 de marco de 2022, foi
distribuida ac¢do judicial (autos n.° 0059071-56.2022.8.19.0001). A tutela antecipada nao foi
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concedida em 1? instancia. Em face dessa decisdo, a ViaRio interpds agravo de instrumento em
13 de abril de 2022 (agravo n.° 0025997-14.2022.8.19.0000). Aguarda-se a apreciagdo da tutela
recursal requerida pela concessionaria.

Diante do cenario, a ViaRio ndo aplicou o reajuste tarifario correspondente aos anos 2021 e
2022, e permanece aplicando, com base em tutela antecipada, a tarifa reajustada em 2020, sem
atualizagdo posterior.

0) VLT Carioca

ii.

Rescisao de contrato de concessao

Em 3 de julho de 2019, o VLT Carioca ajuizou agao de rescisao do contrato de concessao (com
pedido de tutela de urgéncia), processo n.° 0159841-62.2019.8.19.0001, em face do municipio
do Rio de Janeiro e da Companhia de Desenvolvimento Urbano da Regido do Porto (CDURP),
pleiteando a rescisdo do Contrato de Parceria Publico-Privada, na modalidade concessdo
patrocinada (CVL n.° 010008/2013) firmado entre as partes, devido a inadimplementos
contratuais por parte do Poder Concedente ¢ do municipio do Rio de Janeiro, bem como a
condenac¢do da municipalidade ao pagamento de indenizacdo por perdas e danos e lucros
cessantes, a serem apurados por ocasido de liquidacdo de sentenga.

Em 10 de outubro de 2019, foi proferida decisdo que concedeu a tutela provisoria de urgéncia
para determinar aos réus que implementem e providenciem a operacionalizagdo da garantia
subsidiaria do contrato de concessdo, de modo a dar cumprimento as obrigagdes legais e
contratuais assumidas.

Em 22 de maio de 2020, foi concedida a liminar, objeto de pedido apresentado pelo VLT
Carioca, para liberacao parcial da importancia a ser segurada pelo seguro garantia.

Em 30 de novembro de 2020, o VLT Carioca requereu a producao de prova pericial, o que foi
deferido, em 12 de janeiro de 2021. Apds apresentacdo do laudo pericial e impugnagdes das
partes, em 8 de margo de 2022, o perito apresentou manifestagao.

Em 12 de maio de 2022, as partes peticionaram informando estarem em curso as tratativas para
a busca de uma solugdo consensual para o litigio e pediram a suspensdo do processo por 90 dias.
Ap6s aratificagdo pelo VLT Carioca e a ciéncia do Ministério Publico, em 15 de junho de 2022,
foi proferido despacho suspendendo o processo. Em 29 de margo de 2022, as partes celebraram
o Sexto Termo Aditivo ao Contrato de Parceria Publico-Privada com o objetivo de recompor o
equilibrio econdmico-financeiro da parceria. Atualmente o processo encontra-se suspenso, a
pedido das partes, até que sejam cumpridas as condigdes previstas nas clausulas 3.1 e 4.1 do 6°
Aditivo para que, assim, seja extinta a acdo, na forma da clausula 6.2 do 6° Aditivo.

Procedimento Arbitral CCBC n.° 87/2019/SEC3

Em 22 de novembro de 2019, foi instaurado procedimento arbitral, por Odebrecht Mobilidade
S.A. (OM) e Odebrecht Transport S.A. (OTP) em face da CIIS — Companhia de investimento
em infraestrutura e servigos (CIIS) e da Concessionaria do VLT Carioca S.A (VLT Carioca),
relativamente a interpretacdo e alcance de determinadas disposigdes previstas em acordo de
acionistas e demais atos e contratos relativos a governanga do VLT Carioca.

Apos a constituicdo do Tribunal Arbitral, em 13 de outubro de 2020, as Requerentes
apresentaram suas alegacdes iniciais. Em 26 de novembro de 2020, a CIIS apresentou sua
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resposta as alegagOes iniciais. Na mesma data, o VLT Carioca apresentou sua resposta as
alegacdes iniciais.

Em 13 de outubro de 2021, o Tribunal Arbitral determinou o inicio do prazo de 60 dias para
apresenta¢do do parecer pelas partes. Em 13 de dezembro de 2021, as partes pleitearam a
suspensdo do procedimento arbitral pelos proximos 120 dias. Na mesma data, o Tribunal
Arbitral deferiu o pedido de suspensdo. A suspensao foi renovada, e continua a vigorar na data-
base destas demonstragdes financeiras.

p) ViaLagos

i

Acdes Populares e Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro — TCE/RJ - 8° e 10°
aditivos contratuais

Em 19 de outubro de 2019, foi distribuida Ac¢do Popular questionando a validade de aditivos
contratuais celebrados pela VialLagos, tendo como réus a concessionaria, o Estado do Rio de
Janeiro, o DER-RJ, a AGETRANSP bem como determinadas pessoas fisicas. A concessionaria
foi citada em 8 de julho de 2020. Alega o autor popular, em resumo, violagdo ao principio
licitatorio e principio da temporalidade das concessoes.

Em face da decisdo que indeferiu o requerimento de tutela de urgéncia cautelar incidental
formulado pelo autor popular foi apresentado o agravo de instrumento em 3 de julho de 2020,
para o qual o TJ/RJ ndo concedeu o efeito suspensivo pleiteado. Em 8 de julho de 2021, foi
proferido acorddo negando provimento ao agravo de instrumento do autor popular.

Na 1? instancia, o Estado do Rio de Janeiro, 0o DER-RJ ¢ a AGETRANSP apresentaram a
contestacdo em 18 de agosto de 2020, defendendo plena a validade dos aditivos contestados
pelo autor popular. Em 27 de agosto de 2020, a concessionaria apresentou a sua contestagao.

Em 22 de fevereiro de 2021, o autor popular apresentou manifestacdo (i) requerendo a
continuidade da demanda independentemente de um posicionamento do Ministério Publico,
uma vez que as Promotorias de Justica intimadas a atuar como custos legis informaram nao
possuir competéncia e (ii) reiterando seu pedido de tutela de urgéncia cautelar incidental. Em
16 de margo de 2021, foi proferido despacho determinando a manifestacdo do Ministério
Publico oficiante do Juizo. Em 21 de maio de 2021, foi proferido despacho determinando a
manifestacdo das partes em provas. A ViaLagos apresentou embargos de declarag@o do referido
despacho para esclarecer omissdes. Aguarda-se o julgamento.

Os referidos aditivos sdo também questionados por meio da Agdo Popular n.° 0014659-
83.2017.8.19.0011. Nesta acao a contestacdo foi apresentada em 2 de agosto de 2018. Em 20 de
julho de 2020, a VialLagos foi citada, tendo apresentado peti¢do ratificando a contestacdo. Em
31 de julho de 2020, o Estado do Rio de Janeiro e o DER/RJ foram citados. Em 28 de outubro
de 2020, foi proferido despacho certificando o decurso do prazo para o DER/RJ contestar e
determinando a manifestacdo do autor popular.

Em 4 de mar¢o de 2021, o Ministério Publico apresentou manifestagdo (i) requerendo a
decretacdo da revelia do DER/RJ, (ii) pugnando pela intimagdo das partes para que se
manifestem sobre os documentos acostados pelo TCE/RJ, (iii) reiterando seu parecer anterior e
(iv) requerendo que a documentacdo acostada pelo TCE/RJ ao processo seja examinada na prova
pericial requerida. Em 21 de maio de 2021, o Ministério Publico apresentou manifestacdo
requerendo a retificacdo da decisdo para que seja indicado um perito judicial. Em 8 de junho de
2021, a VialLagos op0s embargos de declaragdo contra a decisdo supramencionada e apresentou
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sua manifestacdo sobre os documentos acostados pelo TCE/RJ. Atualmente, aguarda-se o
julgamento dos referidos embargos.

Em 4 de fevereiro de 2022, foi proferida decisdo para que as partes apresentem quesitos ¢
indiquem assistentes técnicos, o que foi cumprido pela VialLagos. Em 24 de fevereiro de 2022,
o Autor Popular requereu, no ambito da A¢do Popular, a suspensao da realizagdo da prova
pericial. Em 28 de fevereiro de 2022, a VialLagos apresentou impugnacdo em face do pedido do
Autor Popular e, em seguida o Estado apresentou seus quesitos e assistente técnico.

Em 03 de outubro de 2022, assim como a Via Lagos, o Ministério Publico se manifestou
requerendo o indeferimento do pedido autoral de suspensio da produgdo de prova pericial até a
conclusao, pelo TCE-RJ, da auditoria sobre a economicidade da extensao do prazo da concessao.

Em 05 de outubro de 2022, a Via Lagos apresentou petigdo informando fato novo, a saber, a
prolacdo de acordido pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro, reconhecendo a
possibilidade de extensdo do prazo do contrato de concessdo da Via Lagos. Aguarda-se
apreciacgdo do juizo.

Referidos aditivos contratuais também sdo objeto de processos que tramitam perante o0 TCE/RIJ.
Em 2 de fevereiro de 2022, o TCE/RJ proferiu decisdes (i) determinando a instauracdo de
Auditoria Extraordinaria para fins de subsidiar o exame do 8° Termo Aditivo, e os termos que
o sucederam, bem como (ii) decretando o sobrestamento do reequilibrio econdmico-financeiro
empreendido desde a celebragao do 8° Termo Aditivo, concluindo pela ilegalidade da extensao
do prazo do Contrato de Concessao n.° 43/1996, decisdo essa passivel de recurso, com efeito
suspensivo.

Em 24 de agosto de 2022, o Plenario do TCE/RJ entendeu, por unanimidade, pela possibilidade
de prorrogagdo do prazo do contrato de concessdao da Vialagos, como forma de promover o
reequilibrio econdmico-financeiro do ajuste — reformando-se, assim, a decisao anterior proferida
em 2 de fevereiro de 2022.

A despeito disso, o Plenario entendeu que seria necessario remeter essa analise para a auditoria
extraordindria governamental que sera conduzida nos autos do processo administrativo TCE-RJ
n.° 100167-4/2012.

A Companhia e a administracdo das investidas reiteram a sua confian¢a nos procedimentos legais
vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes decorrentes
destes processos, tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho ou tendéncia desfavoravel
para nenhum deles, exceto pelos topicos relacionados a “Relicitagdo” na MSVia bem como o
reconhecimento das obrigagdes assumidas no ambito do acordo celebrado pela RDN.
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13. Ativo Imobilizado — Consolidado

Valor de custo

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes e edificagdes
Terrenos

Equipamentos operacionais
Embarcagdes

Fibra optica

Imobilizagdes em andamento
Total do custo

Taxa mé dia anual
de depreciacio %
Valor de depreciagio

Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 13
Veiculos 25
Instalagdes e edificagdes 4
Equipamentos operacionais 12
Embarcagdes 2
Fibra optica 5
Total da depreciacio

Total geral

Valor de custo

Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Instalagdes e edificagdes
Terrenos

Equipamentos operacionais
Embarcagdes

Fibra optica

Imobilizagdes em andamento
Total do custo

Taxa mé dia anual
de depreciacio %
Valor de depreciagio

Moveis e utensilios 10
Maquinas e equipamentos 13
Veiculos 24
Instalagdes e edificagdes 3
Equipamentos operacionais 12
Embarcagdes 2
Fibra optica 5

Total da depreciacio
Total geral

Versdo : 1

2021 2022
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Outros (b) conversio Saldo final
92.268 - (4.378) 6.515 (16.173) (361) 77.871
588.619 2.214 (52.597) 34.873 (83.748) (4.110) 485.251
173.698 - (34.348) 11.567 (1.398) 662 150.181
38.426 - (159) 9.333 (2.917) 701 45.384
415.713 1.209 - - - - 416.922
750.688 - (71.888) 49.994 (191.617) - 537.177
56.315 - - - - (6.697) 49.618
28.483 - - 11.304 (39.787) - -
138.891 282.833 (5.015) (120.180) (22.279) - 274.250
2.283.101 286.256 (168.385) 3.406 (357.919) (9.805) 2.036.654
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adigdes Baixas (a) Outros (b) conversio Saldo final
(51.075) (6.849) 4.302 (209) 8.537 (310) (45.604)
(439.285) (46.549) 52.171 211 64.051 1.930 (367.471)
(140.035) (18.562) 34.006 371 751 (1.038) (124.507)
(11.734) (1.658) 159 - 4.294 (1.070) (10.009)
(605.256) (43.627) 71.699 - 150.266 - (426.918)
(49.110) (1.073) - - - 5.815 (44.368)
(7.288) (1.578) - - 8.866 - -
(1.303.783) (119.896) 162.337 373 236.765 5.327 (1.018.877)
979.318 166.360 (6.048) 3.779 (121.154) (4.478) 1.017.777
2020 2021
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adicoes Baixas (a) Outros conversio Saldo final
80.181 96 (2.399) 13.357 (284) 1.317 92.268
571.376 3.170 (22.663) 58.027 (28.357) 7.066 588.619
167.636 904 (23.993) 34.768 (5.898) 281 173.698
26.354 - - 11.279 - 793 38.426
418.207 - (1.640) (854) - - 415.713
686.549 - (15.159) 93.545 (14.247) - 750.688
56.822 - - - - (507) 56.315
24.717 - (19) 3.785 - - 28.483
175.916 142.077 (574 (178.531) 3 - 138.891
2.207.758 146.247 (66.447) 35.376 (48.783) 8.950 2.283.101
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adigdes Baixas (a) Outros conversio Saldo final
(46.136) (6.579) 2.213 (52) - (521) (51.075)
(393.852) (59.142) 20.065 (1.158) - (5.198) (439.285)
(129.518) (34.229) 23.608 156 - (52) (140.035)
(9.419) (1.936) - - - (379) (11.734)
(558.590) (59.959) 13.471 (178) - - (605.256)
(48.295) (1.258) - - - 443 (49.110)
(5.976) (1.316) 4 - - - (7.288)
(1.191.786) (164.419) 59.361 (1.232) - (5.707) (1.303.783)
1.015.972 (18.172) (7.086) 34.144 (48.783) 3.243 979.318
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14.

(a) Reclassificagdes entre ativo imobilizado e intangivel; e
(b) O montante de RS 121.154 refere-se, principalmente, a:
e Baixa da empresa Quicko devido a alienag@o, no montante de R$ 1.045;

e Baixa da empresa TAS devido a alienagdo, no montante de R$ 29.704;
e Aporte de capital através de transferéncias de bens da ViaQuatro para sua subsidiaria Four
Trilhos, no montante de R$ 4.886; ¢
e Valores referentes a Samm, transferidos para ativo mantido para venda, no montante de

R$ 94.583.

Versdo : 1

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 7.802
em 31 de dezembro de 2022 (R$ 3.080 em 31 de dezembro de 2021). As taxas médias de
capitalizacdo em 2022 e 2021 foram de 8,41% a.a. e 4,72% a.a., respectivamente (custo dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas

promissorias).

Intangivel e infraestrutura em construcio — Consolidado

Valor de custo

Dircitos de exploragdo da infraestrutura concedida

Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida - Barcas
Direitos de uso de sistemas informatizados

Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento

Custos de de sistemas infor
Cessio de fibra Optica e conectividade
Direito de concessao
Transmissao de dados de radiofrequéncia
Direito da concessdo gerado na aquisicdo de negocios e agio
Aeris
ViaQuatro
RDN
SPVias
Barcas
ViaOeste
VLT Carioca
Quiport Holdings
Aeroporto Internacional de Curagao
TAS (d)
Total do custo

Taxa média anual
de amortizagio %

Valor de amortizagio
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (b)
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida - Barcas (©)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20
Custos de desenvolvimento de sistemas informatizados 20
Cessio de fibra optica e conectividade [63)
Direito de concessio (b)
Transmissdo de dados de radiofrequéncia )
Dircito da concesso gerado na aquisigio de negéeios ¢ agio

Aeris ()

ViaQuatro (b)

RDN (b)

SPVias (b)

ViaOeste (b)

Barcas (c)

VLT Carioca (b)

Quiport Holdings (c)

Aeroporto Internacional de Curagao (c)
Total da amortizagio

Total do intangivel

Infraestrutura em construcio (i)

2021 2022
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adigoes Baixas (a) Outros (e) conversio Saldo final
23.501.755 31115 (5.384) 527.018 5.185.906 (110.087) 29.130.323
279.192 - - 97 - - 279.289
323.357 157 (381) 33.874 (12.842) (1.065) 343.100
33.182 80.349 (1.197) (32.747) (2.958) - 76.629
37.594 - - (4.992) - 32.602
112.527 7.345 (119.872) -
7.620.611 645.075 (j) - 8.265.686
5.549 133 (5.682) -
286.742 (17.957) 268.785
641.484 - 641.484
14.988 14.988
1.167.354 1.167.354
11.382 11.382
251.709 251.709
14.530 - 14.530
33.656 (2.188) 31.468
114.613 - (4.690) 109.923
114.298 - (110.740) - - (3.558) -
34.564.523 764.174 (117.702) 523.250 5.044.552 (139.545) 40.639.252
2021 2022
Provisio para
Transferéncias perda por Ajustes de
Saldo inicial Adicdes Baixas (@)  impairment (k) Outros (¢) conversio Saldo final
(12.472.806) (1.074.675) 154 (396) (141.630) 1.817 120.032 (13.567.504)
(262.467) (14.393) - - - - - (276.860)
(255.302) (30.680) 348 (5.003) 8.807 420 (281.410)
(37.259) (143) - 5.007 - - (32.395)
(77.603) (8.418) - 86.021 -
(208.983) (143.023) - (352.006)
(4.817) (671) 5.488 -
(123.148) (34.340) 7.203 (150.285)
(131.553) (27.564) - (159.117)
(14.990) - (14.990)
(601.974) (70.987) (672.961)
(229.679) (22.030) (251.709)
(10.132) (1.076) (11.208)
(1.350) (633) - (1.983)
(8.138) (1.236) 516 (8.858)
(53.813) (5.081) - - - - 1.992 (56.902)
(14.494.014) (1.434.950) 502 (392) (141.630) 102.133 130.163 (15.838.188)
20.070.509 (670.776) (117.200) 522.858 (141.630) 5.146.685 (9.382) 24.801.064
1.277.316 2.618.899 (319.137) (526.637) (220.375) (78.382) 2.751.684
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2020 2021
Transferéncias Ajustes de
Saldo inicial Adigoes Baixas (a) Outros (h) conversio Saldo final
Valor de custo
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida 21.577.221 1.287.064 (8.376) 1.954.642 (1.509.337) 200.541 23.501.755
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida - Barcas 272.143 - (118) 135 7.032 - 279.192
Direitos de uso de sistemas informatizados 267.971 1.497 (3.520) 57.303 (855) 961 323.357
Direitos de uso de sistemas informatizados em andamento 74.225 35.673 (325) (76.003) (388) - 33.182
Custos de d I de sistemas informatizad 37.390 - - 204 - - 37.594
Cessao de fibra optica e conectividade 117.533 26.500 - (31.506) - 112.527
Direito de concessdo 1.613.314 6.007.297 - 7.620.611
Transmissdo de dados de radiofrequéncia 5.140 409 - - - - 5.549
Direito da concessio gerado na aquisicdo de negocios e dgio
Aeris 267.745 - - - - 18.997 286.742
ViaQuatro 641.484 - - - - - 641.484
RDN 14.988 - - - - - 14.988
SPVias 1.167.354 - - - - - 1.167.354
Barcas 11.382 - - - - - 11.382
ViaOeste 251.709 - - - - - 251.709
VLT Carioca 14.530 - - - - - 14.530
Quiport Holdings 31.341 - - - - 2315 33.656
Aeroporto Internacional de Curagao 109.656 - - - - 4.957 114.613
TAS (d) 106.437 - - - 7.861 114.298
Total do custo 26.581.563 7.358.440 (12.339) 1.936.281 (1.535.054) 235.632 34.564.523
2020 2021
Taxa média anual Trans feréncias Ajustes de
de amortizagio % Saldo inicial Adigoes Baixas (a) Outros (h) conversio Saldo final
Valor de amortizagio
Direitos de exploragdo da infraestrutura concedida (b) (9.702.342) (2.654.404) () 59 560 4.488 (121.167) (12.472.806)
Direitos de explora¢do da infraestrutura concedida - Barcas (c) (245.963) (16.608) 104 - - - (262.467)
Direitos de uso de sistemas informatizados 20 (220.891) (35.216) 425 672 - (292) (255.302)
Custos de i de sistemas informatizad 20 (36.794) (465) - - - (37.259)
Cessdo de fibra optica e conectividade 6] (59.344) (18.259) - - - - (77.603)
Direito de concessao (b) (160.436) (48.547) - - - - (208.983)
Transmissdo de dados de radiofrequéncia ® (3.996) (821) - - - - (4.817)
Direito da concessdo gerado na aquisicao de negdcios e gio - - - - - - -
Aeris (c) (80.620) (35.834) - - - (6.694) (123.148)
ViaQuatro (b) (103.989) (27.564) - - - - (131.553)
RDN (b) (13.787) (1.203) - - - - (14.990)
SPVias (b) (529.416) (72.558) - - - - (601.974)
ViaOeste (b) (208.604) (21.075) - - - - (229.679)
Barcas (c) (9.056) (1.076) - - - - (10.132)
VLT Carioca (b) (735) (615) - - - - (1.350)
Quiport Holdings (c) (6.333) (1.293) - - - (512) (8.138)
Aeroporto Internacional de Curagao (c) (46.567) (5.231) - - - (2.015) (53.813)
Total da amortizagio (11.428.873) (2.940.769) 588 1.232 4.488 (130.680) (14.494.014)
Total do intangivel 15.152.690 4.417.671 (11.751) 1.937.513 (1.530.566) 104.952 20.070.509
Infraestrutura em construgio 1.153.352 2.127.440 (4.780) (1.971.657) (37.886) 10.847 1.277.316

(a) Reclassificagdes entre ativo imobilizado, infraestrutura em construcdo ¢ intangivel;
(b) Amortizacao pela curva de beneficio econdmico;

(c) Amortizacao linear conforme prazo de concessio;

(d)Nao amortizado. Vida ttil indefinida;

(e) O montante de R$ 4.926.310 refere-se, principalmente, a:

e R$ 5.254.058 na controlada AutoBAn, que assinou juntamente com a ViaOeste e SPVias,

o Termo Aditivo e Modificativo Coletivo n° 01/2022 (Acordo Definitivo), aos seus
respectivos contratos de concessdo, estabelecendo os valores finais dos desequilibrios
econdmico-financeiros, previstos no Acordo Preliminar assinado em 29 de junho de 2021.
No caso especifico da AutoBAn, tendo em vista a existéncia de saldo regulatério
remanescente favoravel a concessionaria, seu contrato de concessao foi prorrogado até 31
de dezembro de 2037, de forma irrevogavel e irretratavel.
O valor justo atualizado no montante de R$ 5.254.058 deste direito foi mensurado em
referéncia ao montante final pactuado entre as partes no Acordo Definitivo, cujos calculos
regulatorios seguiram os ritos normativos e métodos regulatorios aplicaveis, além de
variaveis negociais. O direito foi reconhecido como ativo intangivel, tendo contrapartida
em receita, pois nao existe nenhuma assuncdo de obrigacdo de execug¢do de obras
adicionais;

o Transferéncia de R$ 136.083 para o contas a receber dos Poderes Concedentes na BH
Airport, em decorréncia de reembolsos do Poder Concedente;
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o Contas a receber dos Poderes Concedentes relacionados a aporte publico do 5° Aditivo ao
contrato de concessao do VLT Carioca no montante de R$ 81.818. O aporte ¢ vinculado ao
investimento de expansao de via e constru¢ao do TIG (Terminal Intermodal Gentileza);

e Reembolsos de sinistros ocorridos na VialLagos, VLT Carioca, Metrd Bahia, ViaSul e

ViaCosteira, no montante de R$ 12.806;

Reajustes de contratos no VLT Carioca e Samm, no montante de R$ 13.387;

Transferéncia de R$ 38.132 para o Contas a Receber dos Poderes Concedentes na MSVia;

Baixa decorrente da alienagdo da TAS, no montante de R$ 3.814; ¢

Valores referentes a Samm, classificados como mantidos para venda no montante de R$
30.180.

(f) Amortizagdo linear conforme prazo dos contratos;

(g) Em 2021, refere-se, principalmente, ao pagamento de R$ 1.200.000 previsto no Termo Aditivo
Preliminar Coletivo n.° 1, firmado em 29 de junho de 2021, entre as concessionarias AutoBAn,
ViaOeste e SPVias e o Poder Concedente. Este valor tem sua amortizacdo calculada,
considerando a curva de beneficio econdmico, a partir do inicio dos prazos estendidos das
concessOes definidos nos TAMs de 2006 e subsequentes, até o prazo atual de término das
concessoes. Tendo em vista que parte destes prazos ja transcorreu, o saldo da amortizagdo
correspondente, no montante de R$ 531.437, foi apropriado ao resultado na mesma data de
ativagdo, enquanto a parcela remanescente de R$ 668.563 esta sendo amortizada até o prazo
final de cada concessao;

(h)Em 2021, o valor liquido de redugdes, no montante de R$ 1.568.452, refere-se, principalmente,
a: (i) R$ 1.441.627 transferidos para o contas a receber com Poderes Concedentes em
decorréncia de expectativa de reembolsos na MSVia, em face da relicitacdo da concessao (lei
n.° 13.448/2017); (ii) R$ 47.465 transferidos para o contas a receber com Poderes Concedentes
em decorréncia de reembolsos do Poder Concedente na BH Airport; e (iii) reembolsos de
sinistros ocorridos no Metr6 Bahia e BH Airport, no montante de R$ 14.160;

(i) Refere-se, principalmente, as obras abaixo demonstradas:

e Segmento — Mobilidade urbana

e ViaMobilidade — Linhas 8 ¢ 9 — Material Rodante — aquisi¢do de 36 trens e sobressalentes

(entrega de 31 trens e sobressalentes em 2023 e 5 trens em 2024) do contrato da Alstom.
e Segmento — Rodovias

e RodoAnel Oeste — Implantacdo de marginal — km 19+700 ao 24+400 — ambos os sentidos
(Padroeira — Raposo) e reimplantacdo de barreiras acusticas no trecho da obra Padroeira
entre os km 19+750 ao 24+400. Além disso, destaca-se implantagdo de faixa adicional do
km 15+200 ao km 19+150);

e ViaOeste — Obras de implantacdo das marginais da Rodovia Castelo Branco e implantagdo
do novo acesso a Osasco, ambas na SP-280. Além disso, obras de duplicacdo da SP-270
Raposo Tavares do km 67 ao km 87+200, do contorno alternativo de Brigadeiro Tobias,
bem como as obras do dispositivo do Sertanejo ¢ Hospital de Sorocaba, incluidas nos
Termos Aditivos Modificativos n.”® 23/2022 e 24/2022, respectivamente;

e ViaSul — Duplicagdo da BR-386 entre os km 324+100 e km 340+400, finalizacdo da
construgdo de postos gerais de fiscalizacdo (PGF) na BR-101, implantacdo de passarelas
na BR-101/RS, nos km 624390, km 78+050 e km 9+220, implantagdo de dispositivos de
seguranga e restauracao de pavimento ao longo da rodovia, implantagdo da usina de asfalto
gravimétrica na BR-386, implantacdo de Posto de Pesagem de Veiculos, faixa adicional
entre os km 344+400 e km 349+500 na BR-386 ¢ implantacdo do projeto de fibra optica;

e ViaCosteira — Implantagdo de dispositivos de prote¢do e seguranga, primeira intervencao
em obras de arte especiais, restauragdo de pavimento, implantacio do PMV fixo,
readequagdo de talude e recuperacao de pequenos terraplenos nos kms 282,271 e 337, bem
como a implantagdo de usina solar; e

e RioSP — Obras de Trabalhos iniciais, contemplando implantagdo de dispositivos de EPS,
cercas, rogada, sinalizacdo horizontal e vertical, drenagens, terraplenos, OAEs e

PAGINA: 147 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

recuperagdo do Pavimento Flexivel. Obras de implantacdo de Bases Operacionais no novo
trecho concedido da BR101, bem como Implanta¢do do sistema free flow de cobranga de
tarifa. Obras de recuperagdo de terraplenos por conta dos Sinistros da BR101.

(j) Refere-se a outorga fixa da Pampulha e BH Airport; e

(k)Refere-se a provisdo para perda de recuperabilidade de ativos intangiveis na controlada
ViaOeste. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 12 — Investimentos em controladas
e empreendimentos controlados em conjunto.

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 105.723 em
31 de dezembro de 2022 (R$ 135.999 em 31 de dezembro de 2021). As taxas médias de
capitalizagdo em 2022 e 2021 foram de 8,41% a.a. e 4,72% a.a., respectivamente (custo dos
empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas
promissorias).

15. Arrendamento — Consolidado

a. Direito de uso de arrendamento

2021 2022
Adigdes / Ajuste de
Valor de custo Saldo inicial Remensuragio Baixa (a) conversio Outros (b) Saldo final
Maquinas e equipamentos 78.210 781 (72.154) (5.595) - 1.242
Veiculos 13.260 21.266 - (509) (665) 33.352
Instalagdes e edificagdes 153.940 - (141.667) (11.060) - 1.213
Equipamentos operacionais 50.585 10.091 (5.386) (468) (54.695) 127
Total do custo 295.995 32.138 (219.207) (17.632) (55.360) 35.934
Valor de depreciagio
Maquinas e equipamentos (48.198) (7.439) 51.550 3.490 - (597)
Veiculos (9.963) (4.257) - 441 203 (13.576)
Instalagdes e edificagdes (65.078) (11.873) 71.445 4.456 - (1.050)
Equipamentos operacionais (15.404) (12.875) 4.937 395 22.918 (29)
Total da depreciagao (138.643) (36.444) 127.932 8.782 23.121 (15.252)
Total geral 157.352 (4.306) (91.275) (8.850) (32.239) 20.682
b. Passivo de arrendamento
2021 2022
Constitui¢io
Adigoes / de provisdo a Ajuste de
Saldo inicial Remensuragio valor presente Pagamentos  Transferéncias Baixa (a) conversio Outros (b) Saldo final
Circulante 47.145 12.078 7.561 (41.500) 27.794 (28.297) (3.185) (12.654) 8.942
Nio circulante 125.664 20.060 - (27.794) (77.322) (7.043) (20.846) 12.719
172.809 32.138 7.561 (41.500) - (105.619) (10.228) (33.500) 21.661

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros nominal de 9,64%
a.a.. As taxas sdo equivalentes as de emissdo de dividas no mercado com prazos e vencimentos
equivalentes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi reconhecido um montante de R$ 6.664 como

despesa de aluguel (R$ 7.177 em 31 de dezembro de 2021), decorrente de arrendamentos nio
reconhecidos como tal, dada sua caracteristica de curto prazo.
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Cronograma (nao circulante)

2023
2024
2025
2026

2027 em diante

6.972
5.276
251
164
56

12.719

(a) Baixas decorrentes da alienagdao da TAS em julho de 2022.
(b) Valores referentes a Samm, classificados como mantidos para venda.

Empréstimos e financiamentos

Taxa efetiva Saldos dos
do custo de Custos de custos a
transagio transagdo apropriar
Empresa Institui¢des financeiras Taxas contratuais (% a.a.) incorridos 2022 Vencimento final 2022 2021
CCR Santander (Capital de giro) CDI +347% a.a. 4,5603% (a) Maio de 2023 463.424
CCR Bank of America (b) USD + 1,66% a.a. N/ Agosto de 2023 640.406 711.518
Subtotal Controladora 640.406 1.174.942
MSVia BNDES - FINEM I TILP +2,00% a.a. 2.2338% (a) 17.013 9.308 Margo de 2039 608.834 640.754
MSVia Caixa Economica Federal TILP +2,00% a.a. 2,1918% (a) 2.598 1.465 Margo de 2039 116.088 122.194
MSVia Caixa Economica Federal TILP +2,00% a.a. 2.4844% (a) 2.671 1.517 Margo de 2039 47.446 49.883
Metré Bahia BNDES - FINEM II TILP +3,18% a.a. 3,4364% (a) 43.108 25.588 Outubro de 2042 2.619.135 2.643.488
Metrd Bahia BNDES TILP +3,18% a.a. N/ - - Outubro de 2042 3252 3.311
Metré Bahia BNDES - FINEM II TILP + 4% a.a. 4,3450% (a) 13.085 8.874 Outubro de 2042 711.770 717.045
Metrd Bahia BNDES TILP +340% a.a. 3.4979% (a) 8.871 8.466 Outubro de 2042 444.412 448.646
BH Airport BNDES - (Subcrédito A ¢ B) TILP +231% a.a. 2,3814% (a) 2.164 1.295  Dezembro de 2035 445.864 460.996
VLT Carioca BNDES - FINEM I (Subcrédito Ae C)  TILP +3.44% a.a. 3,8659% (a) 18.490 8522 Novembro de 2035 860.897 886.748
VLT Carioca BNDES - FINEM I - Subcrédito B 6,14% a.a. N/ - - Novembro de 2035 37.178 39.034
ViaSul BNDES IPCA +4,598216% a.a.  5,1913% (a) 4.501 4.416  Dezembro de 2043 71.330
ViaSul BNDES IPCA +4,598216% a.a.  53949% (a) 4.902 4.826  Dezembro de 2043 92.338
Pampulha Itati CDI +2.20% a.a. 2,9773% (a) 188 122 Julho de 2024 11.357
CAP Maduro and Curiel's Bank USD +42% a.a. NI - - Margo de 2032 222.559 250.511
Aeris Bank of America USD +7.25% a.a. N/1 - Novembro de 2025 599.439
Aeris Santander USD +4,6% a.a. N1 15.065 Dezembro de 2025 697.899
Total geral 74.399 7.630.765 8.036.991
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Circulante
Empréstimos e financiamentos 658.163 6.426 902.291 800.207
Valor justo (17.757) 10.517 (17.757) 10.517
Custos de transa¢do - (1.213) (6.607) (11.324)
640.406 15.730 877.927 799.400
Nio Circulante
Empréstimos e financiamentos 1.165.323 6.820.630 7.312.300
Valor justo (5.591) (5.591)
Custos de transa¢do (520) (67.792) (69.118)
1.159.212 6.752.838 7.237.591

N/I — Custo de transagdo nao identificado em func¢do da impraticabilidade ou imaterialidade.

(i)
@)

Versdo : 1
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(a) O custo efetivo destas transagdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo
considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidag@o dos juros e principal dar-se-a no final
da operagdo e na data de cada transagdo nao sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas
taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma

operacdo possui mais de uma série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada;

(b)

A operacdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os

métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n.° 24;
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Garantias:

(c) Cessao de contas bancarias, indenizagdes e recebiveis;

(d) Aval/fianga corporativa da CCR na proporg¢do de sua participac@o acionaria direta/indireta;

(e) Garantia real;

(f) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement — ESA) e dos demais acionistas na
proporgdo de sua participagdo acionaria direta/indireta até o completion;

(g) 100% aval/fianga corporativa da CCR;

(h) Aval/fianga corporativa do outro socio da concessionaria, na propor¢ao de sua participacao
acionaria direta/indireta; e

(i) Nao existem garantias.

Cronograma de desembolsos (nfo circulante)

2022
Consolidado
2024 226.409
2025 907.323
2026 246.171
2027 264.920
2028 em diante 5.175.807
(-) Custo de transagao (67.792)
Total 6.752.838

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e
financiamentos, entre outros, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que
estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por
ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo
constantemente monitorados a fim de evitar a execucdo de tais clausulas. Nao ha quebra de
covenants relacionados aos empréstimos e financiamentos.

Para os financiamentos junto ao BNDES das concessionarias Metrd Bahia, VLT Carioca e BH
Airport, houve o ndo atingimento de 1,3 de ICSD (indice de Cobertura do Servigo da Divida) e
que ndo implica em inadimplemento, mas impde restricdes ao pagamento de dividendos acima do
minimo obrigatdrio, redug¢do de capital e outros pagamentos devidos aos acionistas (incluindo
mutuos) até que o indice retorne ao patamar minimo de 1,3.

Informacoes adicionais

Financiamento — ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9

Em 22 de dezembro de 2022, foi assinado contrato de financiamento mediante abertura de crédito
com o BNDES, no valor total de R$ 2.100.000, sendo R$ 850.000 do subcrédito A e R$ 1.250.000
do subcrédito B.

O subcrédito A é remunerado pelo IPCA + 7,91% a.a.. Os juros serdo pagos em parcelas mensais
de 15 de abril de 2023 até 15 de janeiro de 2027 e em parcelas mensais a partir de 15 de fevereiro

de 2027. O principal sera pago em parcelas mensais de 15 de fevereiro de 2027 até 15 de dezembro
de 2048.
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O subcrédito B ¢ remunerado pelo IPCA + 8,52% a.a.. Os juros serdo pagos em parcelas mensais
de 15 de abril de 2023 até 15 de janeiro de 2027 e em parcelas mensais a partir de 15 de fevereiro
de 2027. O principal serd pago em parcelas mensais de 15 de fevereiro de 2027 até 15 de julho de

2041.

Até a presente data ndo houve desembolso, isto ocorreu pois existem condigdes precedentes que
serdo atendidas.

Debéntures e notas promissérias

Taxa efetiva do

custo de Custos de Saldos dos
transagio (% transagdio custos a
Empresa Série Taxas a.a) incorridos __apropriar 2022 Vencimento final 2022 2021
CCR 11" Emisso - Séric 2 CDI +095% a.a. 1,0644% (a) 3.249 Novembro de 2022 - 335.199
CCR 11* Emissio - Série 3 CDI + 1,50% a.a. 1,5812% (a) 1.910 438 Novembro de 2024 396.640 394.096
CCR 11" Emissdo - Série 4 IPCA + 6% a.a. © 866 - Novembro de 2024 233.431 225.355
CCR 12" Emissdo - Série tnica CDI + 1.80% a.a. 1.9673% (a) 6.388 2.625 Dezembro de 2025 802.017 799.785
CCR 13" Emissio - Série tnica CDI +320% a.a. 4,5661% (a) 7.825 - Maio de 2022 - 705.929
CCR 14" Emissdo - Série 1 CDI +220% a.a. 4,6700% (a) 3.580 2.196 Dezembro de 2026 480.951 479.609
CCR 14" Emissdo - Série 2 IPCA +425% a.a. © 10.167 Dezembro de 2028 531193 520394
CCR 15" Emissio - Séric 1 IPCA +488% a.a. © 18.180 - Novembro de 2033 522.501 560.584
CCR 16" Emissdo - Série 1 CDI + 1,70% a.a. 1,7658% (a) 6.279 5.361 Janeiro de 2029 1.790.638
CCR 16 Emissdo - Série 2 IPCA +64370% a.a. 6,9460% (a) 33.785 31877 Janeiro de 2036 812.008
CCR 16" Emissio - Séric 2 IPCA +64370% a.a. © 38337 Janciro de 2036 1.066.789
CCR 4" Emissao (Notas promissérias) - Série 1 CDI +130% a.a. 1,3872% (a) 3.095 - Dezembro de 2023 - 1.203.622
CCR 4" Emissiio (Notas promi CDI +130% a.a. 1,3942% (a) 1781 1.204 Dezembro de 2023 731373 641.932
CCR 4 Emissdo (Notas promiss CDI +130% a.a. 1,3872% (a) 774 - Dezembro de 2023 - 300.905
CCR 4" Emissio (Notas promissérias) - Série 4 CDI +130% a.a. 14149% (a) 543 367 Dezembro de 2023 182.777 160.483
Subtotal Controladora 44.068 7.550.318 6.327.893
SPVias 6" Emissiio - Série (inica 115% do CDI © Agosto de 2022 - 318.555
SPVias 9" Emissio - Série tinica CDI+2% a.a. 2,0026% (a) 4.074 1.862 Margo de 2026 506.577 498.522
SPVias 10" Emissdo - Série tnica CDI +1.85% a.a. 1,9382% (a) 1.798 1.281 Agosto de 2026 508572 493.937
SPVias 11* Emissdo - Série tnica CDI +190% a.a. 2,0305% (a) 884 727 Fevereiro de 2027 168.968
ViaLagos 5* Emissio - Seérie tinica CDI +280% a.a. 3.0762% (a) 1658 335 Julho de 2023 230740 222.706
RodoAnel Oeste 6" Emissio - Série (inica 120% do CDI 0.076% (b) 3171 198 Abril de 2024 244.418 327.143
RodoAnel Oeste 6" Emissio - Série iinica 120% do CDI (© Abril de 2024 248.247 332733
RodoAnel Oeste 7 Emissio (Notas promissérias) CDI +130% a.a. 1,6450% (a) 143 48 Abril de 2023 46.185
Samm 13" Emissdo (Notas promissdrias) CDI + 130% a.a. 1,7897% (a) 168 Abril de 2022 - 36634
Samm (d) 14° Emissiio (Notas promissorias) CDI + 1,40% a.a. 1,7770% (a) 185 Abril de 2023 -
ViaOeste 8" Emissio - Série tinica CDI +135% a.a. 1,6496% (a) 1.878 - Dezembro de 2022 481.707 464.928
AutoBAn 10" Emissdo - Série tnica CDI +120% a.a. 1,3001% (a) 2.798 903 Outubro de 2026 449.848 562.657
AutoBAn 12" Emissiio - Série tinica CDI +130% a.a. 13630% (a) 3.810 2913 Novembro de 2026 1.427.944 1.415.492
AutoBAn 13" Emissdo - Série tnica CDI +120% a.a. 1,2630% (a) 901 853 Setembro de 2027 342222
ViaQuatro 5* Emissao - Série 1 CDI +230% a.a. 2,5373% (a) 10.072 3.527 Margo de 2028 659.722 717.736
ViaQuatro 5* Emissio - Série 2 IPCA+ 7,0737% a.a. 7.2943% (a) 5.534 2,079 Margo de 2028 530.663 559.841
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2" Emissio - Série (inica 9,76% a.a © 20919 - Abril de 2030 597391 692.877
RS Holding 5* Emissiio - Série (inica CDI + 1,50% a.a. 1,8059% (a) 14.017 8.911 Outubro de 2031 546.659 586.798
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 1" Emissdo - Série tnica CDI + 1,70% a.a. 1.9778% (a) 8.706 2237 Junho de 2023 1.899.696 1.657.748
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 2" Emissio - Série tinica CDI + 1,56% a.a. 20775% (a) 3.951 2172 Junho de 2023 901.623
Bloco Central 1" Emissdo - Série tnica CDI + 1,70% a.a. 1.8757% (a) 2.584 1321 Margo de 2024 700976 612,275
Bloco Central 2" Emissio - Serie tinica CDI + 1,60% a.a. 2,0858% (a) 557 362 Abril de 2024 78.467
Bloco Sul 1" Emissdo - Série tnica CDI + 1,70% a.a. 1.8688% (a) 7.449 3.808 Margo de 2024 2.103.082 1.837.004
Bloco Sul 2" Emissdo - Séric tinica CDI + 1,60% a.a. 19513% (a) 795 516 Abril de 2024 122.724
RioSP 1" Emissdo - Série tnica CDI +1,75% a.a. 1.8449% (a) 4372 2.941 Dezembro de 2024 1.053.740 1.048.679
Total geral 81062 21.400.489 18.714.158
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Circulante
Debéntures ¢ notas promissorias 1711481 1.095.268 6.210.443 2577317
Valor justo 115.462 52317 241.928 121.594
Custos de transagio (6328) (4.368) (18.109) (13.395)
1.820.615 1143217 6.434.262 2.685.516
Niio Circulante
Debéntures ¢ notas promissorias 5.914.976 5.263.247 15355.110 16.233.938
Valor justo (147.533) (67.379) (325.930) (153.004)
Custos de transagio (37.740) (11.192) (62.953) (52.292)
5.729.703 5.184.676 14.966.227 16.028.642
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(@) O custo efetivo destas transagdes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada
considerando os juros contratados mais os custos de transag@o. Para os casos aplicaveis,
ndo foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

(b)

O custo efetivo destas transac¢des refere-se aos custos de transagdo incorridos na emissio

dos titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transac¢do ndo
sdo conhecidas as futuras taxas de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas
com a fluéncia do prazo de cada transagéo;
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(c) A operacao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os
métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes vide nota
explicativa n.° 24;

(d)  Valores referentes a Samm, classificados como mantidos para venda, no montante de R$
55.315;

Garantias:

(e)  Nao existem garantias;

()  Aval/fianga corporativa da CCR na proporcao de sua participagdo aciondria direta/indireta;

(g) Garantia real,;

(h)  Alienagéo fiduciaria;

(i)  Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios;

(j)  Fianga corporativa da CCR em condigdo suspensiva, no caso de término antecipado do
contrato de concessao;

(k)  Garantia real adicional; e

(I)  Fianga corporativa dos acionistas na propor¢do de sua participagdo acionaria até o
completion.

Cronograma de desembolsos (nfo circulante)

2022
Controladora Consolidado
2024 875.213 5.878.651
2025 559.206 1.928.289
2026 287.934 1.962.217
2027 694.609 1.266.492
2028 em diante 3.498.014 4.319.461
(-) Valor justo (147.533) (325.930)
(-) Custo de transacao (37.740) (62.953)
Total 5.729.703 14.966.227

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros,
com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado,
caso deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o
vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores sdo constantemente monitorados
a fim de evitar a execucdo de tais clausulas. Ndo ha quebra de covenants relacionados as
debéntures.

Informacées adicionais

Debéntures — ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9

Em 15 de dezembro de 2022, foi realizada a 3* emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, com garantia adicional fidejussoria sob condi¢ao suspensiva,
em série Unica, para distribuigdo publica, com esforcos restritos de distribui¢do no valor nominal
total de R$ 2.500.000.

As debéntures sdo remuneradas pelo IPCA + 6,43% a.a.. O principal serd pago em parcelas

semestrais a partir de 15 de abril de 2027 com vencimento em 15 de outubro de 2048. Os juros
serdo pagos em parcelas semestrais, a partir de 15 de abril de 2023.
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Até a presente data ndo houve integralizagdo. Isto ocorreu pois existem condig¢des precedentes
para a integralizacdo que tem prazo de cumprimento posterior a subscri¢ao, que ocorreu em 29
de dezembro de 2022.

Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributirios e contratuais -
consolidado

A Companhia e suas controladas sao parte em agoes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagoes,
envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, civeis e contratuais.

18.1 Processos com prognéstico de perda provavel

A Administragdo constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢des em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes
de seus assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

2021 2022
Atualizacdo de
bases
processuais e
Saldo inicial Constitui¢iio Reversio Pagamentos monetdria Transferéncia Saldo final

Nio circulante

Civeis, administrativos e outros 59.704 93.343 (17.159) (46.045) 4.279 - 94.122

Trabalhistas e previdenciarios 73.890 31.344 (15.119) (12.471) 5.204 (56) (b) 82.792

Tributarios 49.604 27.126 (298) - 913 - 77.345

Contratuais (a) 180.173 129.682 (73.651) - 3.147 (237.713) 1.638
363.371 281.495 (106.227) (58.516) 13.543 (237.769) 255.897

a) Em relacdo aos processos contratuais, a ANTT lavrou, até 31 de dezembro de 2022, 114 autos
de infragdo contra a MSVia, relativos a aspectos operacionais e obrigacdes de investimentos
previstos no contrato de concessao, os quais totalizam R$ 239.351 (R$ 180.173 em 31 de
dezembro de 2021). Em 22 de abril de 2021, foi proferida decisdo nos autos do Processo de
Arbitragem n.° 24.957/GSS/PFF, decretando a suspensdo da exigibilidade das referidas
multas.

Em 6 de julho de 2022, foi celebrado Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) entre MSVia
e ANTT, no montante de R$ 237.713, registrado na rubrica Despesas indedutiveis e baixas de
créditos tributarios, na Demonstracao de Resultado, cujo objeto € a compensacgdo dos efeitos
do descumprimento do dever de pagamento de penalidades pecunidrias aplicadas e ndo
transitadas em julgado na esfera administrativa, com o consequente desconto do respectivo
montante em relacdo a indenizagdo em apuracdo de haveres e deveres ao final da vigéncia do
contrato de concessao.

O montante de R$ 237.713 foi reclassificado no balango patrimonial como redutor do contas
a receber do Poder Concedente (nota explicativa n.° 8), devido ao disposto na clausula 8.1 do
TAC, que prevé o abatimento de seu valor do montante estimado de indenizagdo devida a
MSVia.

Restou como saldo o Auto de Infragdo n.° 20/2021, no valor de R$ 1.638, por ndo ter integrado
o TAC, tendo em vista que ainda esta em fase de discussdo na via administrativa.

b) Valores referentes a Samm, que foram classificados para mantidos para venda.
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18.2 Processos com prognoéstico de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e
trabalhistas, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ¢ as IFRS ndo determinam sua contabilizacdo.

2022 2021

Tributarios (a) (b) (c) (d) 1.253.731 1.116.979
Civeis, administrativos e contratuais (e) (f) 134.397 405.789
Trabalhistas e previdenciarios 45.974 38.070
1.434.102 1.560.838

Os principais processos relativos as questdes tributarias sao:

(a)

(b)

(©)

(d)

R$ 299.957 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 254.087 em 31 de dezembro de 2021), por
supostos débitos de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios de 2014 a 2017, oriundos de despesas
de amortiza¢do de agio, sendo que houve a realizacdo de depositos judiciais da parcela
controvertida no valor de R$ 121.129 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 89.912 em 31 de
dezembro de 2021).

R$ 306.852 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 282.712 em 31 de dezembro de 2021), reduzido
para R$ 178.110 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 165.229 em 31 de dezembro de 2021) em
virtude de decisdo ndo definitiva proferida em processo administrativo em curso, por
diferengas de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios de 2012 e 2013, decorrentes da glosa de
despesas financeiras e multas isoladas.

RS 185.580 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 169.889 em 31 de dezembro de 2021), por
diferengas de IRPJ e CSLL no ano-calendario de 2014, decorrentes da glosa de despesas de
comissdo e juros de debéntures emitidas.

RS 394.785 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 359.497 em 31 de dezembro de 2021), por
diferencas de IRPJ e CSLL nos ano-calendarios de 2015 e 2016, decorrentes da glosa de
despesas de comissdo e juros de debéntures emitidas.

No que tange aos processos relativos as questdes civeis, administrativas e contratuais:

(e)

®

O saldo em 31 de dezembro de 2022 é composto, substancialmente, por (i) autos de infragao
da RDN sobre discussdes de atendimento aos niveis minimos dos servigos de operagdo,
conservagdo e manutengdo, (ii) indeniza¢do por responsabilidade civil contra as
concessionarias do grupo, e (iii) processos pulverizados de diversas naturezas.

A redug@o do saldo do periodo decorre, substancialmente, da baixa de processos contratuais
da MSVia, por celebracao do Termo de Ajustamento de Conduta junto a ANTT, conforme
citado no topico 18.1 (a).

Além de efetuar depositos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em
andamento, cujo montante em 31 de dezembro de 2022 é de R$ 66.111 (R$ 90.910 em 31 de
dezembro de 2021).

Versdo : 1
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19. Provisao de manutenc¢ao
2021

2022

Constituicio
(reversio) de
provisio de

Ajuste a valor

Saldo inicial manute n¢io presente Realizagio Saldo final

Circulante 35.682 55.563 4.440 (30.593) 65.092
Nio circulante 102.910 259.756 12.013 - 374.679
138.592 315.319 16.453 (30.593) 439.771

As taxas anuais de 2022 e 2021, para o calculo do valor presente, sdo de 9,64% a.a. e 7,08%

a.a., respectivamente.

20. Impostos e contribuicdes federais, estaduais, municipais e multa com o Poder Concedente -

parcelados — Consolidado

31/12/2021

2022

Atualizagio
Saldo inicial Adicdes mone taria Pagamentos Transferéncia Outros (a) Saldo final
Circulante
Impostos e contribui¢des
ViaLagos 1.150 (1.150) - -
AutoBAn 507 - (508) 212 - 211
Samm 63 9 (65) 64 (1) -
Barcas 194 - 18 (197) 15 - 30
VLT Carioca 86 823 75 (87) 622 1.519
Metrd Bahia 592 - 238 (658) 512 684
Multa com o Poder Concedente
MSVia 971 126 (1.012) 479 564
3.563 823 466 (3.677) 1.904 (71) 3.008
Nio circulante
Impostos e contribuicdes
AutoBAn 212 - - (212) -
Samm 141 10 - (64) 87
Barcas 27 - (12) - (15) - -
VLT Carioca - 8.557 416 - (622) 8.351
Metrd Bahia 1.974 - 190 - (512) 1.652
Multa com o Poder Concedente
MSVia 1.272 55 - (479) 848
3.626 8.557 659 - (1.904) (87) 10.851

(a) Valores referentes a Samm, classificados como mantidos para venda.

21. Patrimonio liquido

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 6.126.100, composto por
2.020.000.000 a¢des ordinarias e sem valor nominal.

b. Custos de captacio

Nesta rubrica foram reconhecidos os custos de transacao relativos aos processos de oferta
publica de ac¢des ocorridos em 2009 e 2017.

¢. Transacao com socios

Refere-se a ganho em transacdo com socios decorrentes de cessdo de opcdo de compra de

terreno e compra de mutuos.
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d. Agio em transicdo de capital

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos decorrentes das mudangas na participagdo
societaria da controladora sobre controladas que ndo resultem em perda de controle.
Qualquer diferenca entre o montante pelo qual a participagdo tiver sido ajustada e o valor
justo da quantia paga ¢é reconhecida diretamente no patrimonio liquido.

e. Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos
do artigo n.° 193 da lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

f. Reserva para equalizacio de dividendos e investimentos

Reserva prevista no Estatuto Social da Companhia, tem como finalidade garantir recursos
para (i) pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou
suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas e (ii) realizacao de
investimentos em seus negocios, de suas sociedades controladas e coligadas, inclusive por
meio de aporte de capital.

g. Reserva de lucros a realizar

Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo minimo obrigatério que
exceder a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.

h. Dividendos

Os dividendos sdo calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes (lei n.° 6.404/76).

Em 19 de abril de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), o pagamento
de dividendos a titulo de dividendos adicionais propostos em 2021, no montante de R$
165.212, correspondentes a R$ 0,08178846102 por acdo ordinaria, a conta do lucro do
liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. O pagamento foi realizado
em 28 de junho de 2022.

Em 27 de outubro de 2022, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracdo (RCA),
o pagamento de dividendos a conta de dividendos intermedidrios do exercicio de 2022, no
montante de R$ 591.582, correspondentes a R$ 0,2928626662 por agdo ordinaria, a conta
dos lucros apurados entre 1° de janeiro e 30 de junho de 2022. O pagamento foi realizado
em 30 de novembro de 2022.

A Administragdo da Companhia propde o destaque para complemento do dividendo minimo
obrigatério, no montante de R$ 73.829, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2022.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de
2022, foram atendidos conforme o quadro a seguir:
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Lucro liquido do exercicio (controladora) 4.133.088
(-) Constituigao de reserva legal (206.654)
Lucro liquido ajustado 3.926.434
Dividendo minimo obrigatorio - 25% sobre o lucro liquido ajustado 981.609
Dividendo minimo aprovado e pago (591.582)
Reservas de lucros a realizar (316.198)
Complemento dividendo minimo obrigatorio (73.829)

i. Ajuste de avaliacdo patrimonial (Controladora e Consolidado)

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos de:

e Variagdes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito
acumulado ¢ revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em
caso de aliena¢do ou baixa do investimento.

e Hedge de fluxo de caixa com efeito no patrimdnio liquido, cujo valor acumulado ¢é
transferido para o resultado ou para o ativo ndo circulante a medida da realizagdo das
operagdes protegidas.

e Ajuste a valor justo de plano de pensdo com beneficio definido.

j. Lucro basico e diluido

A Companhia ndo possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados

por agao.
Controladora e Consolidado

2022 2021
Numerador
Lucro liquido 4.133.088 695.631
Denominador
Meédia ponderada de agdes - basico e diluido (em milhares) 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por agao - basico e diluido 2,04608 0,34437
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22.

23.

Receitas operacionais liquidas

Receitas de pedagio

Receitas de construgdo (ICPC 01 R1)

Receitas aeroportuarias

Receitas metrovidrias

Receitas de remunerag@o de contas a receber dos Poderes
Concedentes

Receitas acessorias

Receitas aquaviarias

Receitas de servigos de fibra optica

Receitas de contraprestagdo pecunidria variavel

Receitas de prestagdo de servigo entre partes relacionadas
Receita de reequilibrio - ViaQuatro (a)

Receita de reequilibrio - AutoBAn (b)

Receita de contraprestagdo parcela B

Mitigagdo de risco de demanda projetada

Receita de gerenciamento e programas de fidelizagdo
Receita bruta

Impostos sobre receitas
Abatimentos

Deducdes das receitas brutas

Receita operacional liquida

Versdo : 1

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021

- - 7.410.995 7.012.742

- - 1.618.466 1.068.825

- - 1.830.211 1.195.285

- - 1.903.932 778.427

- - 765.606 802.181

- - 323.868 264.915

- - 76.544 36.870

- - 84.442 90.686

- - 38.483 29.816
299.103 141.951 9.182 10.374
- - 191.905 1.357.104

- - 5.254.058 -

- - 21.775 10.684

- - 620.620 363.973

- - 33 59
299.103 141.951 20.150.120 13.021.941
(38.971) (17.779) (881.153) (731.905)
- - (87.276) (45.789)
(38.971) (17.779) (968.429) (777.694)
260.132 124.172 19.181.691 12.244.247

(a) Refere-se areceita decorrente do reequilibrio econdmico-financeiro da Fase I e compensacéo
financeira da Fase II, de acordo com os Termos aditivos n6® 6 e 7 ao contrato de concessao

da ViaQuatro.

(b) Refere-se areceita de reequilibrio econémico-financeiro decorrente da celebragao do Acordo
Definitivo em 31 de margo de 2022, pela AutoBAn. Para maiores informagdes vide notas

explicativas n.* 5.2.1, 2 e 14.

Resultado financeiro

Despesas Financeiras

Perda com operagdes de derivativos

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures

Variagao monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos

Valor justo de financiamentos (fair value option)

Variagao monetaria sobre obriga¢des com Poder Concedente

Taxas, comissdes e outras despesas financeiras

Juros e variagdes monetérias sobre obrigagdes com partes relacionadas
Juros e variagdo monetaria sobre acordo de leniéncia e PIC

Juros sobre impostos, contribuigdes. e multa com o Poder Concedente parcelados
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros

Ajuste a valor presente - arrendamentos

Ajuste a valor presente da provisio de manutengdo

Capitalizagao de custos dos empréstimos

Ajuste a valor presente de obrigagdes com o Poder Concedente

Receitas Financeiras

Variagdes cambiais sobre empréstimos e financiamentos

Juros e variagdes monetarias sobre ativos

Variagdo monetéria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Ganho com operagdes de derivativos

Valor justo operagdes hedge fair value option

Rendimento sobre aplicagdes financeiras

Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros

Juros e outras receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
(1.076.350) (504.004) (1.206.314) (733.244)
(828.293) (313.512) (3.167.535) (1.470.393)
(155.895) (105.594) (199.795) (294.647)
(152.976) (55.323) (152.976) (55.323)
(151.971) (369.404) (185.941) (43.739)

- - (149.250) (247.730)

(13.898) (33.954) (199.742) (168.780)
(7.334) @71) (96.075) (45.508)
(1.385) (3.637) (1.385) (6.142)

- - (1.125) (1.682)

(243) (26) (11.516) (14.201)

@ ) (7.561) (10.530)

- - (16.453) (8.692)

- 113.525 139.079

- - (46.820) (44.301)
(2.388.347) (1.385.932) (5.328.963) (3.405.833)
201.348 - 201.348 -
132.064 25.323 35.407 28.547

- - 299 -

855.230 581.676 916.148 756.974
191.663 379.540 261.216 534.780
101.707 33.570 722.907 208.609

79 35 19.231 12.370

6.508 2,667 65.234 101.793
1.488.599 1.022.811 2.221.790 1.643.073
(899.748) (363.121) (3.107.173) (1.762.760)

PAGINA: 158 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
24. Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas mantém operagcdes com instrumentos financeiros. A
administragao desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratacdo de derivativos com
o objetivo de protecdo ¢ feita por meio de analise periddica da exposicdo ao risco que a
administra¢do pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.). A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado.
Nao sdo efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos
de risco, assim como em operagdes definidas como derivativos exoticos.

Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracdo da Companhia.

E adotada a manutencio de contratos de hedge para prote¢io de 100% dos pagamentos vincendos
nos proximos 24 meses, de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relativos as
empresas sediadas no Brasil, ou de acordo com critérios estabelecidos em contratos de
financiamento.

Para apoio ao Conselho de Administracdo da Companhia, nas questdes financeiras estratégicas, a
Companhia possui um Comité de Estratégia, formado por conselheiros indicados pelos acionistas
controladores e conselheiros independentes, que analisa as questoes que dizem respeito a politica
e estrutura financeira da Companhia, acompanha e informa o Conselho de Administragdo sobre
questdes financeiras chave, tais como empréstimos/refinanciamentos de dividas de longo prazo,
analise de risco, exposi¢cdes ao cambio, aval em operagdes, nivel de alavancagem, politica de
dividendos, emissdo de agoes, emissdo de titulos de divida e investimentos.

Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo
A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o

valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é
uma aproximagao razoavel do valor justo.
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Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Nivel
Ativos
Valor justo através do resultado
Caixa e bancos Nivel 2 267 67 330.055 394.121
Aplicagdes financeiras Nivel 2 2.091.472 865.929 7.793.332 5.286.497
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 5.173 2.193 221.848 145.805
Contas a receber com operagdes de derivativos Nivel 2 228.482 249.303 233.096 256.875
Contas a receber do Poder Concedente - MSVia Nivel 3 - - 1.036.346 1.424.434
2.325.394 1.117.492 9.614.677 7.507.732
Valor justo através do resultado abrangente
Contas a receber - operagdes com derivativos Nivel 2 - - 1.302 -
- - 1.302 -
Custo amortizado
Contas a receber - - 878.463 701.686
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 5.979.544 5.806.023
Contas a receber de clientes - partes relacionadas 129.018 74.820 122.367 35.908
Mutuos - partes relacionadas 1.113.761 591.821 190.911 171.939
Partes relacionadas - AFAC 76.039 242.192 1.257 1.048
Dividendos ¢ juros sobre capital proprio 453.465 185.279 - 3.906
1.772.283 1.094.112 7.172.542 6.720.510
Passivos
Valor justo através do resultado
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira(a) Nivel 2 (640.4006) (711.518) (640.406) (711.518)
Debéntures (a) Nivel 2 (2.353.914) (1.306.333) (3.199.552) (2.650.498)
Contas a pagar - operagdes com derivativos Nivel 2 (179.141) (144.476) (242.515) (166.833)
(3.173.461) (2.162.327) (4.082.473) (3.528.849)
Custo amortizado
Debéntures (a) (5.196.404) (5.021.560) (18.200.937) (16.063.660)
Empréstimos e financiamentos (a) - (463.424) (6.990.359) (7.325.473)
Fornecedores e outras contas a pagar (74.825) (59.054) (1.038.356) (807.110)
Mutuos cedidos a terceiros - - (122.884) (109.464)
Mutuos - partes relacionadas - - (342.171) (447.875)
Fornecedores e contas a pagar - partes relacionadas (2.907) (4.225) (20.921) (68.405)
Partes relacionadas - AFAC (1.196) (1.916) (1.196) (1.916)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (74.108) (11.690) (141.245) (72.921)
Obrigagdes com os Poderes Concedentes - - (2.580.716) (1.929.309)
(5.349.440) (5.561.869) (29.438.785) (26.826.133)
(4.425.224) (5.512.592) (16.732.737) (16.126.740)

(a) Valores liquidos dos custos de transagao.

e  Contas a receber do Poder Concedente — MSVia — Foi mensurado pelo valor justo através
do resultado, utilizando a abordagem de custo, a qual inclui a avaliagdo de indenizagdes a
serem recebidas do Poder Concedente em caso de relicitagdo do contrato de concessao.

e Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado
- A Companhia captou empréstimo em moeda estrangeira (dolar norte-americano), por uma
taxa de USD + 1,66% a.a., tendo sido contratado swap trocando a totalidade da variagao
cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior por uma taxa de CDI + 1,65%
a.a.. A Administragdo da Companhia entende que a mensuragao desse empréstimo pelo valor
justo (fair value option) resultaria em informag@o mais relevante e reduziria o descasamento
contabil no resultado, causado pela mensuracao dos derivativos a valor justo e da divida a
custo amortizado. Caso este empréstimo fosse mensurado pelo custo amortizado, o saldo
contabil seria de R$ 658.163 em 31 de dezembro de 2022.

e  Empréstimos, debéntures e notas promissérias mensuradas ao custo amortizado - Caso
fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os
saldos apurados seriam os seguintes:
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Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contibil justo contibil justo contibil justo contibil justo
Empréstimos (a) - 465.157 486.180 11.479 11.809 465.157 486.180
Debéntures e notas promissorias (a) 5.240.472 5.451.773 5.037.120 5.190.403 18.281.999 18.804.368 16.129.347 16.729.032

(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transagao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex: B3 e
Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais e trazidos a valor presente pela taxa livre de
risco (pré-DI).

o Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (fair value option e hedge
accounting) — A Companhia e suas controladas captaram recursos por meio de debéntures,
tendo sido contratados swaps trocando a remuneragdo contratual por percentual do CDI. A
Administracdo da Companhia entende que a mensuragdo dessas dividas pelo valor justo
(nivel 2) (fair value option/hedge accounting), resultaria em informagdo mais relevante e
reduziria o descasamento contabil no resultado causado pela mensuragdo do derivativo a
valor justo e da divida a custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo
custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 3.283.557 em 31 de dezembro de 2022 (RS
2.681.911 em 31 de dezembro de 2021), conforme detalhado a seguir:

Custo
amortizado

Empresa Série Taxa contratual Taxa contratual - Swap (a)
CCR Debéntures - 11* Emissdo - Série 4 IPCA +6,00% a.a. CDI + 1,80% a.a. 234.691
CCR Debéntures - 14* Emissdo - Série 2 IPCA +425% a.a. CDI + 1,76% a.a. 564.367
CCR Debéntures - 15* Emissdo - Série 1 IPCA +4,88% a.a. CDI + 1,3817% a.a. 559.147
CCR Debéntures - 16* Emissdo - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. CDI +0,90% a.a. / 107,2% CDI a.a. / CDI +0,85% a.a. / 1.027.781
105,78% CDI a.a.
ViaMobilidade - Linhas 5e 17  Debéntures - 2* Emissdo - Série Gmica  9,76% a.a. CDI + 1,44% a.a. 652.955
RodoAnel Oeste Debéntures - 6' Emissdo - Série tnica  120% do CDI CDI +0,9940% a.a. 244.616

3.283.557

(a)  Valores brutos dos custos de transagao.
Para maiores detalhes sobre as operacdes, vide nota explicativa n.® 17.
Instrumentos financeiros derivativos

As operagdes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2022, tém por objetivo principal
a protegdo contra flutuagdes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo.
Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo registrados pelo seu valor
justo por meio do resultado.

A CCR contratou operagdes de swap visando mitigar o risco cambial dos fluxos de caixa de seus
empréstimos em moeda estrangeira e riscos de inflagdo sobre a totalidade da 4° série da 11°
emissdao de debéntures, 2% série da 14 emissdo de debéntures e 1* série da 15* emissdo de
debéntures e parte da 2* série da 16 emissao.

A ViaMobilidade - Linhas 5 ¢ 17 contratou operacdes de swap para prote¢do contra riscos de
inflacdo sobre a totalidade da 2% emissdo de debéntures.

O RodoAnel Oeste contratou operagdes de swap para protecdo contra riscos de inflagdo sobre
50% da totalidade da 6 emissdao de debéntures.
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A ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 ao longo de 2022 contratou NDF para protegao de riscos cambiais
dos contratos com Siemens Alemanha e Siemens Espanha.

A SPVias contratou operagdes de swap para protecao contra riscos de inflagéo sobre a totalidade
da 2% emissdo de debéntures.

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcdo.

Segue abaixo quadro resumido sobre os instrumentos derivativos contratados para a Companhia
e suas controladas:
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Composicio dos saldos de instrumentos financeiros derivativos para protecio

Valores brutos contratados e

Valor de referéncia (Nocional) liquidados Efeito acumulado Resultado
Data de Ganho/(Perda) em resultado
vencimento Moeda local Moeda local Recebidos/(Pagos) Valores a receber/ a pagar Ganho/(Perda) em resultado abrangente
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
SWAP - riscos cambiais
CCR 2023 124.574 650.000 (71.515) (8.734) (25.642) 41.654 (138.814) 32.920 - -
SWAP - riscos de juros
CCR 2022 a 2036 2.245.852 1.245.852 (94.117) (9.959) 74.983 63.173 (82.306) 53.214 - -
SPVias 2022 - 791.960 2.165 (218) - 2.041 124 1.774 - -
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2030 700.000 700.000 (17.712) 35.389 (63.374) (22.357) (58.730) (59.916) - -
RodoAnel Oeste 2024 384.000 384.000 3.342 (969) 4.316 5.531 2.127 5.090 - -
NDF - riscos de cadmbio
CCR 2021 - - - (8.462) - - (8.462) - -
RDN 2021 - - - 6 - - - 6 - -
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 2022 a 2023 51.165 - 28 - 1.600 - - - 1.302 -
ViaSul 2022 - - (4.039) (896) - - (4.039) (896) - -
VLT Carioca 2022 - - (5.132) - - - (5.132) - - -
CPC 2022 - - (3.396) - - - (3.396) - - -
3.505.591 3.771.812 (190.376) 6.157 (8.117) 90.042 (290.166) 23.730 1.302 -
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Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relagdo
a eventos futuros. A Administracdo da Companhia e de suas controladas revisam regularmente
essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidagdo das transagdes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparagdo das analises.

Apresentamos abaixo, as analises de sensibilidade quanto as variagdes em moedas estrangeiras e
nas taxas de juros.

Nas analises de sensibilidade, ndo foram consideradas nos calculos novas contratacdes de
operagdes com derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais
de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situagdo que
demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

Analise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagdo cambial sobre dividas
e contratos de fornecedores estrangeiros e NDF sujeitos a esse risco. Os valores correspondem
aos efeitos no resultado do exercicio e no patrimonio liquido e foram calculados com base no
saldo das exposi¢cdes cambiais na data destas demonstragoes financeiras, sendo que as taxas de
cambio utilizadas no cenario provavel foram adicionadas dos percentuais de deterioragdo de 25%
e 50%, para os cenarios A e B.

Consolidado - Efeito em RS no resultado e no
resultado abrangente

Exposicdo em

moeda
.M Cenario Cenario A Cenario B

Operacio Risco estrangeira provavel 25% 50%
Compromissos em Euro Euro (51.165) - (12.792) (25.583)
Hedge NDF de fluxo de caixa futuro Euro 51.165 - 12.792 25.583
Fornecimento de equipamentos Délar / Euro 812 - (203) (406)
Arrendamento Euro 171 - (43) (86)
Total do efeito de perda - (246) (492)
Moedas em 31/12/2022: Dolar ¥ 52171 6,5214 7,8257

Euro @ 5,5694 6,9618 8,3541

(1) Os valores de exposicao ndo contemplam ajustes a valor justo e ndo estdo deduzidos dos
custos de transacdo.

(2) Refere-se a taxa de venda das moedas em 31/12/2022, divulgadas pelo Banco Central do
Brasil.

Analise de sensibilidade de variacdes nas taxas de juros
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os
contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias, mutuos, obrigacdes

parceladas e aplicagdes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até
31 de dezembro de 2023 ou até o vencimento final de cada operagdo, o que ocorrer primeiro.
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Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Exposi¢do em R$ Cendrio Cenario A Cenirio B
Risco n® provivel 25% 50%
cpr® 19.316.066 (2.739.464) (3.351.009) (3.961.437)
pc-A® 1.559.450 34.491 67.227 99.966
SOFR diéria © 697.900 (62.361) (87.366) (116.138)
TIiLp® 5.959.911 (610.406) (716.710) (823.041)
Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, notas
promissdrias e derivativos (3.377.740) (4.087.858) (4.800.650)
cp1® 707.339 (77.627) (94.066) (110.504)
Efeito sobre os mituos (77.627) (94.066) (110.504)
Selic over 13.858 (1.892) (2.365) (2.837)
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (1.892) (2.365) (2.837)
cpr® 9.652.492 1.029.737 1.207.401 1.384.043
Efeito sobre as aplica¢des financeiras 1.029.737 1.207.401 1.384.043
Total do efeito de ganho / (perda) (2.427.522) (2.976.888) (3.529.948)
As taxas de juros consideradas foram ":
cp1® 13,6500% 17,0600% 20,4700%
Pc-A 5,7900% 7,2375% 8,6850%
TiLp® 7,1900% 9,0000% 10,7900%
Selic over 13,6500% 17,0600% 20,4700%
SOFR didria © 4,3000% 5,3750% 6,4500%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo. As mesmas foram
utilizadas nos 12 meses do calculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtengao das taxas do cenario
provavel:

(2) Taxade 31/12/2022, divulgada pela B3. Nas investidas onde os passivos atrelados ao CDI
sdo maiores que as aplica¢des financeiras, foi considerado o aumento da taxa CDI para
calcular os cenarios de estresse. Nas investidas onde as aplicagdes sdo maiores que 0s
passivos atrelados ao CDI, foi considerada a diminui¢do da taxa do CDI para calcular os
cenarios de estresse;

(3) Variagdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

(4) Taxade 31/12/2022, divulgada pelo BNDES;

(5) Taxade 31/12/2022, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(6) Taxa SOFR, divulgada diariamente pelo Federal Reserve em 31/12/2022;

(7)  Os valores de exposi¢do ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos
custos de transagdo e também ndo consideram os saldos de juros em 31/12/2022, quando
estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(8)  Os cenarios de estresse contemplam depreciagdo dos fatores de risco (CDI, TILP, IPCA
Selic e SOFR).

PAGINA: 165 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
25. Compromissos vinculados a contratos de concessao

a. Compromissos com o Poder Concedente
Outorga variavel - AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias

Refere-se a parte do preco da delegacao do servigo publico, representado por valor variavel, com
vencimento até o ultimo dia util do més subsequente, correspondente a 3% da receita mensal
bruta. A partir de julho de 2013 (exceto outubro de 2013), a aliquota passou a ser de 1,5% sobre
a receita bruta mensal, conforme autorizado pelo Poder Concedente (vide nota explicativa n.°
12.c).

A partir de 3 de outubro de 2021, a aliquota do RodoAnel Oeste voltou a ser de 3%, devido a
celebracdo de acordo com o Poder Concedente (vide maiores detalhes na nota explicativa n.° 1
das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2021).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi pago ao Poder Concedente o
montante de R$ 83.985 referente ao direito de outorga variavel (R$ 70.367 no exercicio findo em
31 de dezembro de 2021).

Outorga variavel - Curacao Airport (CAP)

Refere-se a0 montante a ser pago ao Poder Concedente a titulo de contribuigdo variavel de
outorga, resultante da aplicagdo de aliquota de 16% sobre a receita aerondutica e ndo aeronautica.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi pago ao Poder Concedente o
montante de R$ 12.518 (R$ 21.016 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

Outorga variavel - BH Airport

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente, a titulo de contribuigdo variavel da outorga,
resultante da aplicacdo de aliquota de 5% sobre a receita bruta da concessionaria, deduzida do
percentual de 26,4165% sobre as receitas tarifarias, referente a incorporagdo do ATAERO as

receitas reguladas, liquido de PIS e Cofins.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi pago ao Poder Concedente o
montante de R$ 10.782.

Outorga variavel — ViaMobilidade — Linhas 5 e 17

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente a titulo de contribuic¢do variavel de outorga,
resultante da aplicagdo de aliquota de 1% sobre a receita operacional bruta.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi pago ao Poder Concedente o
montante de R$ 4.521 (R$ 3.452 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021).

Outorga variavel - Pampulha

Refere-se ao montante a pagar ao Poder Concedente, a titulo de contribuigdo variavel da outorga,
resultante da aplicac@o de aliquota de 5% sobre a receita bruta da concessionaria.

PAGINA: 166 de 184



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - CCR S.A.

Notas Explicativas

b.

Compromissos relativos as concessdes

As concessionarias assumiram compromissos em seus contratos de concessdo que contemplam
investimentos (melhorias ¢ manutengdes) a serem realizados durante o prazo das concessdes. Os
valores demonstrados abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada
contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e
atualizados anualmente pelos indices de reajuste tarifario de cada concessiondria:

2022 2021

AutoBAn (¢) 3.261.921 401.148
RodoAnel Oeste (a) 456.802 438.393
SPVias (¢) (g) 1.306.123 426.087
VialLagos 66.556 57.144
ViaOeste (d) 1.465.039 893.126
MSVia (¢) - 19.854
BH Airport (a) (b) 179.663 159.356
ViaQuatro (a) 7.154 96.289
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (a) (b) 260.053 120.527
ViaSul (f) 4.826.811 4.814.611
ViaCosteira 1.989.578 1.896.622
Bloco Sul 1.294.671 1.337.388
Bloco Central 633.064 661.030
ViaMobilidade - Linhas 8 ¢ 9 (a) 3.755.737 3.595.894
Pampulha 161.372 -
RioSP 15.233.241 -
34.897.785 14.917.469

(a)
(b)

(©)

(d)

(e)

®

Os valores representam 100% da concessionaria.

Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatorios a serem realizados pelas
concessionarias, sem considerar gatilhos adicionais, como a construgdo da 2* pista na BH
Airport. Os valores estdo atualizados pelo IPCA e IPC-Fipe, respectivamente, para BH
Airport e a ViaMobilidade — Linhas 5 ¢ 17, até a data da tltima atualizagdo da tarifa.

O acréscimo de valor deve-se a melhorias e ciclos adicionais de manutencdo de pavimento
decorrentes do Acordo Definitivo celebrado em 31 de margo de 2022. Para maiores detalhes
vide nota explicativa n.° 1.2.1.

O aumento do valor deve-se principalmente a celebracdo do TAM n.° 25, em 31 de margo de
2022. Estimamos que no total, o compromisso de investimento da ViaOeste, levando-se em
conta obras de nivel de servico, em discussdo para reequilibrio, além de consideragdes
discricionarias de investimentos em equipamentos, alcance o montante de R$ 2.253.945.
Para informacdes adicionais vide nota explicativa n.® 1.2.1.

O valor dos compromissos de investimentos futuros contempla o previsto no Termo Aditivo
n.° 1.

O saldo de compromissos de investimentos futuros, em 31 de dezembro de 2022, € composto
por R$ 3.718.653 referente a melhorias e R$ 1.108.158 referente a conservacao especial (em

Versdo : 1
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31 de dezembro de 2021, R$ 3.096.663 referente a melhorias ¢ R$ 1.717.948 referente a
conservagao especial).

(g) Além do mencionado na letra (c), 0 montante também foi incrementado pela adi¢do de novas
obras decorrentes da celebracdo do TAM n.° 21, em 28 de julho de 2022, as quais foram
reequilibradas mediante aumento do prazo de concessdo. Para informagdes adicionais vide
nota explicativan.® 1.2.1.

Os valores acima, com exce¢do do mencionado no item (d), ndo incluem eventuais investimentos
contingentes, de nivel de servigo e casos em discussdo para reequilibrio.

c. Outorga Variavel — saldo a pagar

2022 2021

Circulante
AutoBAn 3.753 3.454
ViaOeste 1.684 1.576
RodoAnel Oeste 926 865
SPVias 1.269 1.138
CAP 4.297 7.496
BH Airport 15.639 11.201
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 747 666
Pampulha 115 -
28.430 26.396

d. Contribuicéo fixa - BH Airport

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada
no leildo objeto da concessdo, bem como a contribuigdo extraordinaria para recomposig¢ao
econdmico-financeira prevista na revisdo extraordinaria do contrato de concessdo, vide nota
explicativa 1.2.1.

2022 2021

. Valor Presente . Valor Presente
Valor Nominal (Contsbil) Valor Nominal (Contsbil)
Circulante 228.811 222.586 155.546 154.738
Nio circulante 3.367.639 2.329.700 2.351.584 1.748.175
3.596.450 2.552.286 2.507.130 1.902.913
Valor Presente Valor Presente

Valor Nominal Valor Nominal
alor Nomina (Contsibil) alor omina (Contibil)
2022 - - 155.546 154.738
2023 228.811 222.586 101.536 100.114
2024 165.910 155.673 101.536 97.445
2025 165.910 149.813 101.536 94.896
2026 148.935 135.112 97.495 93.872
2027 em diante 2.886.884 1.889.102 1.949.481 1.361.848
3.596.450 2.552.286 2.507.130 1.902.913
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26.

Versdo : 1

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a.,
compativel com a taxa estimada para emissdo de divida com prazo similar ao 6nus da outorga,

ndo tendo vinculagdo com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessdao esta sendo liquidado em parcelas anuais e consecutivas, cujo

montante € reajustado anualmente conforme o IPCA.

Com a assinatura do Termo Aditivo n.° 007/2020, ocorreu a postergacao das datas de vencimento
das parcelas de 2021 a 2025, de maio para dezembro. A partir de 2026, a data de vencimento

voltara a ser no més de maio.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

a. Astransagdes que ndo afetaram caixa, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ¢ 2021,

estdo apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos

Contas a receber - partes relacionadas

Despesas antecipadas e outras

Fornecedores

Fornecedores - partes relacionadas

Impostos e contribuicdes a recolher, parcelados e provisdo de imposto de renda e contribuigdo social
Obrigagdes sociais e trabalhistas

Outras contas a pagar

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais

Mutuos com partes relacionadas

Aquisicdo de ativo intangivel

Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos
AFAC - partes relacionadas

Redugio de capital em investidas

Titulos patrimoniais

Caixa liquido adquirido na incorporag¢do da CIIS e da Infra SP

Outros de ativo intangivel

Efeito no caixa liquido das atividades de investimento

AFAC partes relacionadas
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento

Controladora
2022 2021
(8.120) (1.474)
(15.445) 62.510
(106.567) (32.490)
- (1.915)
18 4.949
- 2.565
35.405 764
1.834 38.818
720 57
(92.155) 73.784
- 241.343
(584) -
(84.581) (359.467)
260.411 57.088
- 6.527
(15.430) -
(66.941) -
- (19.275)
92.875 (73.784)
(720) -
(720) -
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Consolidado

2022 2021
Receita de reequilibrio - AutoBAn 5.303.574 -
Tributos a recuperar (5.617) (5.547)
Contas a receber dos Poderes Concedentes 20.257 (1.428.262)
Fornecedores - partes relacionadas (49.516) -
Fornecedores - 11.145
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 33.526 -
Baixa do investimento alienado (40.722) -
Baixa - arrendamento (14.344) -
Contas a receber 78.109 -
Despesas antecipadas e outras 17.512 -
Fornecedores (6.198) -
Fornecedores - partes relacionadas (107) -
Obrigagdes sociais e trabalhistas (7.373) -
Outras contas a pagar (95.534) 2.710
Obrigac¢des com os Poderes Concedentes 610.323
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 5.843.890 (1.419.954)
Adigdes ao ativo intangivel (610.323) (24.118)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (5.274.315) 1.440.021
Mutuos - partes relacionadas 5.617 4.051
Caixa liquido recebido na venda de participagdo da TAS (46.726) -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (5.925.747) 1.419.954
Participagdo dos acionistas ndo controladores 16.868 -
Mutuo com partes relacionadas 65.709 -
AFAC - partes relacionadas (720) -
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 81.857 -

b. A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que
tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.
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Cc. Reconciliacio das atividades de financiamento

Controladora

Saldo inicial

Variagoes dos fluxos de caixa de financiame nto
Captagoes (liquidas dos custos de transagao)

Pagamentos de principal e juros

Liquidacdo de operagdes com derivativos

Dividendos pagos

Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento

Outras variaces

Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo
Reversao do ajuste a valor presente

Outras variagdes que ndo afetam caixa

Total das outras variacdes

Saldo final

Debéntures e

Empréstimos e notas Dividendos a Operacoes com
financiame ntos promissorias pagar derivativos Arrendamentos Total
(1.174.942) (6.327.893) (11.690) 104.827 (51) (7.409.749)
(3.337.338) - - (3.337.338)
483.460 3.062.113 - - 43 3.545.616
- - - 165.634 - 165.634
- - 768.204 - - 768.204
483.460 (275.225) 768.204 165.634 43 1.142.116
28.393 (964.209) - - (935.816)
22.683 17.009 - (221.120) - (181.428)
. - - - 2 @
- - (830.622) - (830.622)
51.076 (947.200) (830.622) (221.120) 2 (1.947.868)
(640.406) (7.550.318) (74.108) 49.341 (10 (8.215.501)
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Consolidado
Participacio
Debéntures e Mutuos com dos acionistas

Empréstimos e notas partes Dividendos a nio  Operacdes com AFAC - partes

Financiamentos promissorias relacionadas pagar controladores derivativos relacionadas  Arrendamentos Total
Saldo inicial (8.036.991) (18.714.158) (447.875) (87.644) (301.030) 90.042 (1.916) (172.809) (27.672.381)
Varia¢bes dos fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (liquidas dos custos de transagdo) (906.025) (4.943.324) - - - - - - (5.849.349)
Pagamentos de principal e juros 1.842.906 4.859.092 - - - - - 41.500 6.743.498
Liquidagéo de operagdes com derivativos - - - - - 190.376 - - 190.376
Dividendos pagos - - - 695.245 80.611 - - - 775.856
Participagéo dos acionistas controladores - - - - (38.106) - - - (38.106)
Total das variacdes nos fluxos de caixa de financiamento 936.881 (84.232) - 695.245 42.505 190.376 - 41.500 1.822.275
Outras variacdes
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial (608.653) (2.681.953) (76.425) - - - - - (3.367.031)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo 22.683 52.592 - - - (290.166) - - (214.891)
Aquisi¢do de controlada - - 168.754 - - - - - 168.754
Reversdo do ajuste a valor presente - - - - - - - (7.762) (7.762)
Outras variagdes que ndo afetam caixa 55.315 (28.053) 13.375 (748.846) (99.662) 1.631 - 83.910 (722.330)
Total das outras variagcdes (530.655) (2.657.414) 105.704 (748.846) (99.662) (288.535) - 76.148 (4.143.260)
Saldo final (7.630.765) (21.455.804) (342.171) (141.245) (358.187) (8.117) (1.916) (55.161) (29.993.366)
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27.

28.

Termo de Autocomposi¢cao, Programa de Incentivo a Colaboracio e Acordo de Leniéncia

O Termo de Autocomposi¢ao e 0 Acordo de Leniéncia foram integralmente cumpridos, em margo
de 2020 e novembro de 2021, respectivamente.

Quanto ao Programa de Incentivo a Colaboragao, o saldo a pagar em 31 de dezembro de 2022 ¢
de R$ 11.463 (RS 27.891 em 31 de dezembro de 2021), atualizado pelo IPCA e diminuido dos
valores ja pagos no exercicio de 2022, que sera liquidado até novembro de 2023.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia incorreu em despesas de RS 1.468
relativas a reembolso aos participantes e pagamento do saldo remanescente de penas pecuniarias
no montante R$ 218.

Ativos e passivos mantidos para venda

Os ativos e passivos classificados como mantidos para venda estdo relacionados a empresa Samm
em razao de celebragdo de Instrumento Particular de Compra e Venda e Outras Avengas (nota
explicativa n.° 1.2.2 j).

Controladora Consolidado

2022 2022

Investimento 75.268 -
Caixa e equivalentes de caixa - 27.220
Aplicagdes financeiras - 3.027
Contas a receber - 50.173
Tributos a recuperar - 1.915
Ativo fiscal diferido - 26.078
Despesas antecipadas e outras - 2.291
Imobilizado - 94.583
Intangivel - 30.180
Direito de uso em arrendamento - 32.239
Ativos mantidos para venda 75.268 267.706
Debéntures e notas promissorias - (55.315)
Fornecedores - (15.139)
Obrigagdes fiscais - (2.310)
Obrigacdes sociais e trabalhistas - (6.592)
Outras obrigagdes - (73.522)
Impostos parcelados - (158)
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios - (56)
Passivo de arrendamento - (33.500)
Passivos mantidos para venda - (186.592)

Versdo : 1
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Notas Explicativas
29. Eventos subsequentes

e Termo Aditivo n.° 7 — VLT Carioca

Em 11 de janeiro de 2023, foi celebrado o 7° aditivo contratual entre o VLT Carioca ¢ a
Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro, o qual alterou as clausulas 1.3 e 20 do contrato
da concessdo original, no tocante as garantias prestadas pelo municipio referentes a
pagamentos de aportes publicos e contraprestagdes pecuniarias, que anteriormente estavam
vinculadas a Fundo de Investimento Imobiliario, por cessdo fiduciaria pelo Concedente a
concessiondria das receitas patrimoniais municipais oriundas de concessdes e permissdes de
uso e de conta deposito.

e Acordo - Barcas

Em 3 de fevereiro de 2023, foi celebrado Termo de Acordo para Encerramento de Contrato
de Concessao do Servigo Publico de Transporte Aquaviario de Passageiros, Reconhecimento
de Obrigagdo de Indenizagdo e Transi¢do Operacional entre a Barcas e o Estado do Rio de
Janeiro, tendo como objeto, dentre outros, (i) assegurar a continuidade da prestagdo do
servigo publico de transporte aquaviario pela Concessionaria ap6ds o encerramento do prazo
inicial de vigéncia do contrato de concessdo (11 de fevereiro de 2023), bem como conferir
ao Estado um prazo de até 24 meses para concluir os estudos e realizar licitagdo objetivando
nova concessao, sendo que esse prazo sera constituido de um primeiro periodo de até 12
meses e de eventual prazo complementar, ndo superior a 12 meses; e (ii) definir valor e prazo
para pagamento de indenizagdo a Concessiondria pelos custos operacionais incorridos na
prestacdo do servico publico, baseados nos custos reais da operagao, excluida toda e qualquer
margem de lucro contratualmente prevista, observadas as condigdes precedentes previstas
no Termo de Acordo.

O valor liquido das indenizagdes referentes ao 2°, 3° e 4° quinquénios ¢ de R$ 598.939, na
data-base de dezembro de 2020 (R$ 697.294 na data base de dezembro de 2022).

e  Debéntures — ViaRio

Em 3 de fevereiro de 2023, foi realizada a captagdo de R$ 600.000, através da 8* emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em 2 (duas) séries, sendo as debéntures da
primeira série da espécie quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, e as debéntures
da segunda série da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional.

O prazo de vencimento das debéntures da 1? série serd de 8 anos, contados da data de
emissdo; (ii) o prazo de vencimento das debéntures da 2° série sera de 11 anos, contados da
data de emissao.

O valor das debéntures da 1* Série sera de R$ 400.000, sobre o qual incidird juros
remuneratorios correspondentes a CDI + 1,90% a.a., enquanto que o valor das debéntures da
2* Série sera de R$ 200.000, sobre o qual incidira juros remuneratéorios correspondentes a
CDI + 3,75% a.a.. A remuneracao das duas séries ocorrera semestralmente.

A oferta se destinou a recompra da integralidade das debéntures da 7* emissdo, ocorrida no
dia 06 de fevereiro de 2023.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
CCR S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da CCR S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e outras informacg&es
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formac¢&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos n&o financeiros relacionados & concesséo — individuais e consolidadas

Veja as Notas 3 (i), 12 e 14 das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia avaliou a existéncia de indicadores sobre a desvalorizac¢éo dos ativos ndo financeiros em determinadas controladas e
controladas em conjunto, consideradas como componentes significativos. A Companhia estimou o valor recuperavel com base no
valor em uso ou valor justo menos custo de venda, dos dois o maior, das suas unidades geradoras de caixa (UGCs) as quais esses
ativos estdo alocados.

A determinacao do valor em uso das UGCs, € baseado em fluxos de caixas esperados, descontados a valor presente com base em
projecdes econdmico-financeiras, que leva em consideragao o orcamento aprovado pela Companhia, na data da avaliagdo até a data
final do prazo de concesséo, envolvendo o uso de premissas relacionadas a estimativa de trafego/usuérios dos projetos de
infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade
ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflagcdo e taxas de descontos.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da
selecdo das premissas, utilizadas para estimar o valor recuperavel das UGCs que possuem risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das principais
premissas, utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs, comparando-as com dados historicos e/ou de mercado e avaliando se
sdo condizentes com o or¢gamento aprovado pela Administragdo da Companhia; e

(i) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, se 0s calculos matematicos, praticas e metodologias de
avaliacdo normalmente utilizadas nos fluxos de caixas esperados na estimativa foram elaboradas de forma consistente e ndo
apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa do valor recuperavel das UGCs;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao aceitaveis o valor recuperavel
dos ativos nao financeiros relacionados a concesséo e respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Realizacéo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos — individuais e consolidadas

Veja as notas 3 (n) e 9 (b) das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e determinadas controladas e controladas em conjunto possuem imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribui¢cdo social. Tais saldos devem ser
reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra diferencas temporarias, os prejuizos
fiscais acumulados e a base negativa da contribuigdo social possam ser utilizados.

As estimativas dos lucros tributaveis futuros séo preparadas pela Companhia e fundamentadas em estudo técnico de viabilidade,
aprovado na data da avaliacéo até a data final do prazo de concessao, envolvendo premissas relacionadas ao crescimento da receita
decorrente de cada atividade operacional, que podem ser impactadas pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, taxas de inflacéo
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e volume de trafego.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da
selecdo das premissas, para se estimar os lucros tributaveis futuros que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

(i) Avaliacéo, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das principais
premissas utilizadas na estimativa de lucros tributaveis futuros, comparando-as com dados histéricos e/ou de mercado e avaliando se
sdo condizentes com o orcamento aprovado pela Administracdo da Companhia; e

(i) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, se os célculos matematicos foram elaborados de forma
consistente e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa das proje¢des de lucros tributaveis futuros;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis o saldo do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos e suas respectivas divulgacdes no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Reconhecimento do reequilibrio econdmico para prorrogagao do prazo de concesséo concedido — individuais e consolidadas
Veja a nota 1.2.1 “(a)”, 3 “(r)” e 14 das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de marco de 2022, a CCR e o Poder

Concedente assinaram o Termo Aditivo e

Modificativo Coletivo Definitivo 01/2022,

considerado como o acordo definitivo cujo objeto

consiste na prorrogacdo da vigéncia do contrato de

concesséo da AutoBAn até 31/12/2037, no

estabelecimento dos valores finais reconhecidos no

Acordo Preliminar e, no encerramento das acdes

judiciais relacionadas aos objetos do Acordo

Definitivo.

Decorrente do tema acima, a Companhia passou a reconhecer contabilmente os ativos ndo monetérios oriundos de contratos de
concesséo firmados com o Poder Concedente, como ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida uma receita no
resultado.

Esse tema foi considerado significativo, devido: (i) aos efeitos significativos desse assunto sobre os valores reconhecidos dos
desequilibrios econémico-financeiros nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas; (ii) & complexidade e ao julgamento
exercido pela Companhia na sele¢do da politica contabil, e (iii) ao grau de habilidade e conhecimento especializado necessario para
tratar e avaliar o reconhecimento contabil desse assunto. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nédo se limitaram a:

(i) Inspecao de todos os contratos e documentos que envolvem e suportam a transagao;

(i) Leitura e avaliagédo, com auxilio de profissionais com conhecimento especializado para analisar o reconhecimento contabil desse
assunto, do memorando contébil preparado pela Companhia;

(iii) Indagacéo para corroborar o entendimento dos fatos descritos no memorando contébil preparado pela Companhia;

(iv) Confronto dos valores reconhecidos nas demonstragées financeiras com os valores acordados no Termo Aditivo e Modificativo
Coletivo Definitivo;

(v) Avaliacé@o, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, da determinagao do valor justo do reequilibrio para
prorrogacéo do prazo de concessao concedido;

(vi) Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, estdo de acordo com 0s requerimentos
das normas contébeis aplicaveis e consideram todas as informacdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento e a
divulgacéo do reequilibrio econdmico para prorrogacao do prazo de concesséo concedido, no contexto das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Ativo financeiro indenizavel (Contas a Receber do Poder Concedente) — individuais e consolidadas

Veja as Notas 8 (b) e 12 (f) iii. das demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

Em 10 de Junho de 2021 foi assinado o 1° Termo Aditivo, entre a MSVia e o Poder Concedente, referente ao contrato de concessao
para o trecho de rodovia entre a divisa do Estado do Mato Grosso e o Parana.

Esse 1° Termo Aditivo estabelece que quando extinta a concesséo, a Companhia tera o direito a indenizacao do saldo residual da: (i)
infraestrutura; e (ii) dos equipamentos utilizados para operar a infraestrutura (ambos, bens reversiveis e indenizaveis) ajustados de
acordo com os critérios definidos na Resolugdo ANTT n° 5.860/2019 e Decreto n° 9.957/2019.

Como os bens reversiveis e indenizaveis representam um direito contratual incondicional de receber caixa do Poder Concedente, a
Companhia tem registrado em 31 de dezembro de 2022 um Contas a Receber do Poder Concedente.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos, a natureza e extenséo
do esforgo de auditoria necessario para tratar do assunto e as incertezas relacionadas a aplicacdo do célculo para se estimar o saldo
de contas a receber do Poder Concedente, que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

() Inspecao, em base amostral, dos documentos que suportam as adi¢des ocorridas durante o exercicio, tais como nota fiscal,
medi¢des, comprovantes de pagamento;

(i) Teste da aplicacéo dos calculos matematicos dos valores reconhecidos como ativos financeiros, correspondente aos bens
reversiveis e indenizaveis, avaliando se foram elaborados de forma consistente com os critérios definidos na Resolugdo ANTT n°
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5.860/2019 e Decreto n°® 9.957/2019 e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa do Contas a Receber do
Poder Concedente;

(iii) Avaliagdo se as divulgag8es das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com os requerimentos das
normas contabeis aplicaveis e se consideram todas as informacdes relevantes.

No decorrer da nossa auditoria foram identificados ajustes que, apesar de imateriais, afetaram o Contas a Receber do Poder
Concedente, os quais foram registrados e divulgados pela Companhia no contexto das demonstra¢@es financeiras individuais e
consolidadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo do
Contas a Receber do Poder Concedente bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Outros assuntos — Demonstragfes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opiniéo, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da Administragcdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusé@o de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responséavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas opera¢des, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragdo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condiges
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou atividades de negécio
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do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da CCR S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, conforme
previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por A¢Bes, em reunido realizada nesta data, procederam ao exame e andlise do
Relatério Anual da Administragcdo e das Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 (“Demonstragdes Financeiras”) e da proposta de destinagéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022 e, com base nas informacdes prestadas pela KPMG Auditores Independentes (“‘KPMG”) sobre as Demonstragdes Financeiras,
manifestam-se, por unanimidade, favoravelmente as referidas demonstragdes, bem como a proposta de destinagdo de resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, que estdo em plenas condi¢cdes de serem votados pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

Sao Paulo/SP, 14 de fevereiro de 2023.
Piedade Mota da Fonseca
Leda Maria Deiro Hahn

Maria Cecilia Rossi
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria, Compliance, e Riscos da CCR - Exercicio Social Findo em 31 de dezembro de 2022

O Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR (“CAC”) é 6rgao estatuario de carater permanente, de assessoramento ao
Conselho de Administracéo cujos objetivos, entre outros, incluem supervisionar as atividades dos auditores independentes
relativamente a sua independéncia, qualidade e a adequacédo dos servigos prestados as necessidades da companhia; monitorar a
gualidade e integridade de suas demonstragfes financeiras e dos mecanismos de controles internos utilizados; avaliar e monitorar a
exposicao de riscos considerando a politica de riscos adotada; monitorar a adequacao do compliance das transa¢des com partes
relacionadas consoante a politica estabelecida e que a forma de gerenciamento empreendida corresponda a estratégia do GRUPO
CCR.

Responsabilidades, transicéo e formacao atual do Comité
O CAC, no cumprimento de suas responsabilidades de supervisdo e monitoramento, definidas a partir da legislagao aplicavel, do
Estatuto Social da Companhia, assim como das disposi¢fes do Regimento Interno do Conselho de Administracéo da CCR e seus
Comités de Assessoramento ("Rl CA-CCR”), baseia suas andlises e avalia¢cdes para formar seu julgamento e suas opinides
considerando, principalmente, (i) as informag6es recebidas da Diretoria Executiva e dos Gestores, incluindo os responsaveis pela
preparacdo das demonstragdes financeiras, (ii) os trabalhos realizados pela Auditoria Interna da Companhia (incluindo os projetos
conduzidos por auditores terceirizados) e (iii) os trabalhos realizados pelos Auditores Independentes.
Até 28 de abril de 2022, o CAC foi formado por cinco membros, sendo trés conselheiros de administracao titulares, um conselheiro
suplente e um membro externo independente. A partir de entdo, o CAC passou a ser denominado Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos, sendo composto por quatro conselheiros de administragao titulares e um membro externo independente. Em 23 de setembro
de 2022, o CA CCR deliberou alteracao dos membros do Comité quando, 0 mesmo, passou a ser composto por quatro membros
independentes, sendo trés conselheiros de administracdo e um coordenador externo que foi nomeado em 15 de dezembro de 2022.
Em todas as formacgdes foram atendidos os requisitos de independéncia e de manutencédo de um membro com experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, conforme requerido pela Resolugdo CVM N° 23, de 25 de fevereiro de 2021. Os processos de
transi¢cdo ocorreram de forma satisfatéria.
Atividades do CAC

O CAC possui Plano de Trabalho definido anualmente, com agenda tematica preparada considerando os temas de maior relevancia. A
agenda do CAC incorpora, ao longo do ano, as solicitagdes advindas do Conselho de Administragdo, como, também, outras situagfes
gue se requeiram, segundo a dinamica e circunstancias dos negécios da Companhia.
Ao longo do periodo de janeiro de 2022 até a data deste relatorio, o CAC reuniu-se em dezesseis ocasifes, considerando as reuniées
ordinérias e extraordinérias, (i) com diretores e colaboradores das varias unidades de negdcios e de companhias brasileiras e
estrangeiras controladas do Grupo CCR; (ii) com a area de Auditoria Interna da Companbhia, para discutir o funcionamento das
respectivas areas sob auditoria, eventuais deficiéncias e recomendacdes efetuadas para aprimoramento dos processos de trabalho
dessas areas, relativamente aos seus sistemas de controles internos, os planos de agéo e seus respectivos acompanhamentos; (iii)
com os auditores independentes para conhecimento do escopo de trabalho, dos principais assuntos de auditoria, discussdo dos
relatorios emitidos sobre as demonstragées financeiras da Companhia e as recomendacdes de controles internos efetuadas em
relagdo ao exercicio social de 2021; (iv) com a &rea de Compliance, para acompanhamento dos trabalhos executados; e (v) com
outras areas da Companhia, para discussao de temas especificos. Adicionalmente, os membros do CAC visitaram as Unidades
AutoBAnN e ViaQuatro.

Auditoria Interna

O Plano de Auditoria Interna da Companhia, recomendado pelo CAC e aprovado em 17 de dezembro de 2021 pelo Conselho de
Administracéo da CCR para o ano de 2022, manteve, praticamente, 0 mesmo volume de horas de trabalho e nimero de processos
auditados do ano anterior e foi concluido.

A Auditoria Interna da Companhia apresentou os resultados dos seguintes processos que foram objeto de auditoria no periodo:

* Barcas - Desmobiliza¢do do Contrato de Concessao

» Corporativo - Desenvolvimento de Novos Negécios

* VLT — Req to Pay

» Gestao do Contencioso

« Corporativo - Acordos e Relacdo com Sindicatos

« Corporativo - Reembolso de despesas e cartdo de crédito

« Corporativo - Remuneracédo Variavel e Bonificacdo (apuracéo de metas)

* Linhas 8 e 9 — Gestédo da Implantacéo

« Corporativo - Estrutura de Gestdo para sucessao de pessoas-chaves

» Receitas Tarifarias e Comerciais (Follow-up) — BHAIrport

+ Avaliacdo do Programa de Compliance - Unidades com Sécios

« Controles Internos do Programa de Compliance — Corp

» Contrato de Terceiros (SSMA)

« Elaboracao e Acompanhamento do Or¢gamento — Corp

» Gestdo de Ativo Imobilizado

* Receitas e ObrigagOes Trabalhistas e Tributarias — TECA Joinville

O CAC discutiu os assuntos relevantes classificados nesses relatdrios, particularmente os de risco muito alto, alto e médio, com a
Auditoria Interna da Companhia e com os diretores e gestores das respectivas Divisdes de Negécio e de companhias controladas,
tomando conhecimento do andamento dos planos de agdo elaborados para a corregdo das deficiéncias identificadas.

Compliance:

Foram apresentados e discutidos com o CAC os seguintes temas:

» Monitoramento periédico do atendimento de Compliance, relativo as politicas e normas da Companhia

* Indicadores e relatos relevantes do Canal Confidencial CCR

« Certificagdo 1ISO 37001 — Sistema de Gestao Antissuborno da CCR (holding), do GBS e da Via Mobilidade Linhas 8 e 9

» Monitoramento da evolu¢do dos Pilares do Programa de Compliance, incluindo:

? atualizagao de politicas,
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? riscos de suborno,

? cronograma de comunicagéo e treinamentos,

? due diligence de contrapartes,

? Embaixadores de Compliance

» RodoNorte — Finalizag@o do Monitoramento Independente do MPF em fevereiro/2022, com emisséo do relatério validando a
implementacéo de todas as recomendacdes de melhoria e planos de agdo do Programa de Compliance.

Riscos

Em linha com a agenda tematica de Riscos estabelecida a partir da relevancia no ambito da matriz de riscos da Companhia, foram
discutidos pelo CAC os seguintes temas:

* Riscos - Gestédo de Estoques

+ Gestao de Riscos: Visdo Geral e Historico

« Atualizagdo da Matriz de Riscos

? Atualizagdo, Consolidacéo e Tratamento dos Riscos

? Riscos Sistémicos e Sistematicos

? Seguranca da Informac&o e Protecdo de Dados Pessoais (LGPD)

? Deep Dive - Matriz de Risco por Modal

? Matriz de Risco Consolidada

? Apetite, Tolerancia e Assuncéo de Risco

? Proximos Passos

* Riscos de Estrutura de Engenharia - Riscos relacionados a eventos climéaticos extremos na RioSP (BR-101) e possiveis impactos no
plano de negécio

* Riscos - Mudancas Regulatérias e Politicas

Adicionalmente, o CAC analisou transacdes entre Partes Relacionadas e recomendou a revisédo de politicas internas da Companhia
(Politica da Empresa Limpa e Combate a Corrupgdo e Suborno em agosto/2022; Regimento da Comissao de Estudos de Aplicacéo de
Medidas Disciplinares em setembro/2022; e Politica de Gerenciamento de Riscos e outubro/2022).

Auditoria Independente

O CAC reuniu-se em sete ocasides, entre janeiro de 2022 e fevereiro de 2023, com sécios e equipes da KPMG Auditores
Independentes, incluindo sesses privativas.

Os Auditores Independentes apresentaram ao CAC o0 escopo, 0s principais procedimentos de auditoria realizados e os pontos
identificados como relevantes durante os trabalhos de auditoria para o fechamento das demonstrac¢des financeiras trimestrais e anual.
Em particular, foram discutidos determinados assuntos, a saber: (i) valor recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros
relacionados & concessao; (ii) realizagdo dos impostos diferidos ativos; (iii) Termo aditivo e modificativo coletivo n°® 1/2022 (AutoBAn,
ViaOeste e SPVias) incluindo questdes relacionadas a mudanca de pratica contabil; (iv) Ativo Financeiro Indenizavel (MSVia); (v)
Acordo VLT com Poder Concedente, para reequilibrio contratual; ; e (vi) contabilizagédo de obras em andamento da ViaOeste.

Os auditores independentes confirmaram ao CAC sua avaliagdo de independéncia em relagdo a Companhia. Adicionalmente, n&o veio
ao conhecimento do Comité nenhum evento ou situagéo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores
independentes, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes entre o posicionamento da administragcdo e os auditores
independentes com respeito as demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Recomendacéo referente as demonstragfes financeiras individuais e consolidadas da CCR - Exercicio Social Findo em 31 de
dezembro de 2022

Os membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR S.A. (“CCR” ou Companhia) no exercicio de suas atribui¢cdes e
responsabilidades legais, conforme as disposi¢des do Regimento Interno do Conselho de Administracdo da CCR e seus Comités de
Assessoramento (“RI CA — CCR”) procederam a revisdo das Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas, acompanhadas
do relatério da KPMG Auditores Independentes, emitido, sem ressalvas, em15 de fevereiro de 2023, correspondentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, e, com base nos trabalhos efetuados, considerando as informagdes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pela Auditoria Independente, por unanimidade, recomendam ao Conselho de Administra¢éo da CCR
a aprovacao dessas Demonstracdes Financeiras para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes.

S&o Paulo, 15 de fevereiro de 2023.

Jorge Roberto Manoel
Coordenador do Comité

José Guimardes Monforte

Eliane Aleixo Lustosa de Andrade

Eduardo Bunker Gentil
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo 30, |, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras da Companhia, emitido no dia 15 de fevereiro de 2023, e com as Demonstragdes

Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo/SP, 15 de fevereiro de 2023.

WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR

DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

DIRETOR PRESIDENTE (EM EXERCICIO)

GUSTAVO MARQUES DO CANTO LOPES )
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER

DIRETOR VICE-PRES. DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

LUIZ ANDRE MELLO THOME DE SOUZA
DIRETOR DE GENTE E GESTAO

MARCIO MAGALHAES HANNAS
DIRETOR DE NEGOCIOS

ANTONIO DE TOLEDO MENDES PEREIRA FILHO
DIRETOR DE COMUNICACAO

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR DE NEGOCIOS

ROBERTO PENNA CHAVES NETO
DIRETOR JURIDICO E DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

FABIO RUSSO CORREA
DIRETOR DE NEGOCIOS

MARCIO YASSUHIRO IHA
DIRETOR DE GLOBAL BUSINESS SERVICES (GBS)
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente
DECLARAGAO DA DIRETORIA

Versdo : 1

Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo 30, |, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes sobre as Demonstragfes Financeiras da Companhia, emitido no dia 15 de fevereiro de 2023, e com as Demonstragdes

Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo/SP, 15 de fevereiro de 2023.

WALDO EDWIN PEREZ LESKOVAR

DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

DIRETOR PRESIDENTE (EM EXERCICIO)

GUSTAVO MARQUES DO CANTO LOPES )
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER

DIRETOR VICE-PRES. DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

LUIZ ANDRE MELLO THOME DE SOUZA
DIRETOR DE GENTE E GESTAO

MARCIO MAGALHAES HANNAS
DIRETOR DE NEGOCIOS

ANTONIO DE TOLEDO MENDES PEREIRA FILHO
DIRETOR DE COMUNICACAO

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR DE NEGOCIOS

ROBERTO PENNA CHAVES NETO
DIRETOR JURIDICO E DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

FABIO RUSSO CORREA
DIRETOR DE NEGOCIOS

MARCIO YASSUHIRO IHA
DIRETOR DE GLOBAL BUSINESS SERVICES (GBS)
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