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\ Novo CEO - Miguel Setas CCR

v Mais 25 anos de experiéncia em fun¢des de liderangca no setor energético e de
infraestrutura (ferrovia, 6leo e gas);

v Ampla experiéncia em setores regulados;

v" Trabalhou no Brasil por 13 anos, grande parte como CEO da EDP Brasil;

v" Nos ultimos 2 anos, presidiu o Conselho de Administracao da EDP Brasil e atuou como
membro do Conselho de Administracao Executivo da multinacional EDP, sendo
responsavel pelo negdcio de infraestrutura de redes em Portugal, Espanha e Brasil.




\ Posicionamento Estratégico

1. Foco em criacao de valor ao acionista:

= (Crescimento rentavel e sustentavel

= Eficiéncia operacional

= Foco na execu¢ao de CAPEX

= Risco controlado

= Politica clara de dividendos
2. Estratégia clara e definida com rigorosa alocag¢ao de capital;
3. Disciplina financeira e estrutura de capital otimizada;

4. Gestao ativa do portfélio de negécios;

5. Lideran¢a em posicionamento ESG.
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\ AMBICAO CCR CCR

Lider em infraestrutura de mobilidade humana, proporcionando uma experiéncia

Ambic;éo encantadora ao cliente, transformando a vida das pessoas nas regioes em que atua e
2025 entregando retornos sustentaveis para os acionistas.
Reputacgao ESG Cliente Colaborador Acionista
Grupo de empresas Lider na industria Servico diferenciado Atracao e engajamento Criacdo de valor
com melhor reputacao
do Brasil
- -
onde Core business e adjacéncias proximas Novos motores
* Desenvolver portfélio associado aos
Joga r OC"; o D% modais atuais e em outros setores (a serem
validados)
Preservar e Preservar e Realizar turnaround ativos + Inovagio
ampliar lideranga ampliar lideranga atuais e conquistar no
no Brasil no Brasil Brasil, posi¢cao

competitiva

Enablers
Estrutura Modelo Dados e

@ Organizacional SITE de Gestao tecnologia
4



\ Destaques 1T23
B Principais Avangos
m Temas Regulatorios

m Alavancagem Financeira

Q Jornada ESG




\ Destaques Operacionais

Em milhares

n Rodovias
Em veiculos equivalentes!

284.540

267.624

1T22 1T23

Q Mobilidade

Em passageiros transportados

olo 167.303

2
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Aeroportos
Em passageiros embarcados

1‘)0\0 4.388
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x>
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1. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e 6nibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo

leve equivale a um eixo de veiculo pesado




\ Destaques do 1T23 x 1T22

Destaques Financeiros (RS MM) 1T22 17123 Var. %
Receita Liquida Ajustada’ 2.764,5 3.228,6 16,8%
EBITDA ajustado’ 1.658,9 1.974,9 19,0%
Mg. EBITDA ajustada2 60,0% 61,2% 1,2p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado’ (15,2) 317,0 n.m.
Div. Lig. / EBITDA ajustado ult. 12m. (x) 3,4 2,9

EBITDA ajustado® / Juros e Variagdes Monetarias (x) 2,3 2,2

1.0s ajustes estdo descritos na secdo de efeitos ndo recorrentes do Release de resultados.
2.A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pela receita liquida ajustada.
3.Calculado excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e as despesas ndo-caixa: depreciacdo e amortizagdo, provisdo de manutengao e

apropriacao de despesas antecipadas da outorga.




\ Evolucao dos Custos

. R Os custos caixa
Custos Totais (R$ milhodes) desconsiderando os

efeitos nao recorrentes,
aumentaram 13,4%

+39,8%

1'6.4% 1-48,6% I 140,5% I 50,4% I 16,4% 136,1% 10.9% I 134%

372 2.610

344 24 47 12 5 ]
1.867 26 34 ﬁ
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1T22 Depreciacao e Despesas Custo de Provisao de Servicos de  Custo de Outorga Custo com Outros Custos 1T23
Amortizacao Antecipadas Construcao Manutencao Terceiros Pessoal

/% 4 Outros Custos:

Custo de Construcao:

-

+ R$ 121,4 milhdes -> Provisao para devolugcao de 29,76% do
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 + R$ 114,9 milhdes terreno do NASP mais encargos de transferéncia de propriedade.

gloSP d+R$ 174,9 milnoes. d . ti £ + R$ 165,8 milhdes -> Na ViaOeste, incorrerram investimentos
Egilinee e Ereblrines & livEsLliEnes na construcdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio
\acordados com os Poderes Concedentes. ) \_ econdmico futuro e, portanto, foram registrados como custo. )




\ Evolucao EBITDA

Em R$ milhoes

+19,0%
YoY

166
121
75 570
EBITDA EBITDA Ajustes Nao Devolugao Obras ViaOeste Acordo Barcas EBITDA ajustado1
1722 1T23 Caixa® Terreno (NASP) 1723

Ajustado1

5 ' &N § & & & B & & & B & B B B
1. Os ajustes estdo descritos na segdo de efeitos ndo recorrentes do Release de resultados.

2. Considerados os seguintes itens ndo-caixa: depreciagdo e amortizagdo, proviséo de manutengdo e apropriacdo de despesas antecipadas da outorga.




\ Evolucao Resultado Financeiro

Em R$ milhoes

1T23 x 1T22
Caixa médio R$ 6,1 bi (+18,3%)

Var. do CDI médio +3,38 p.p.

Divida Bruta R$ 28,9 bi (+5,3%)

879

Resultado Financeiro
Liquido 1T22

-4,6%
88
23 31
I —_ 2% — e
Operagoes de Hedge Variagao Monetaria Receitas Financeiras e Juros Passivos Outros Resultado Financeiro
outras Financeiros Liquido 1T23



\ Endividamento Marco/23

Cronograma de amortizacao com hedge (R$ MM)

7 o= _ Posicao de
Emprestimos-ponte endividamento

e alavancagem

2023
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 | R$ 2.450 Divida bruta total:
R$ 28,9 bi
2024
Bloco Sul | R$ 1.911
Bloco Central | R$ 671 UsD
RioSP | R$ 1.050 3,0%
CDI
70,6%
u ﬂ Rl
: : : : : ajustado:
Caixa 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 A partir de 2031
2,9x




[ \ Captacoes 1T23

Empresa Emissao Valor (RS MM) Custo Médio  Vencimento
SPVias mar/23 125,0 122 Emissao CDI +1,70% a.a. set/28
ViaSul fev/23 50,0 BNDES Subcrédito B IPCA +4,60% dez/43
Total 175,0

As captacoes ocorridas no
1° trimestre totalizaram

R$ 175 MM.




[ \ Evolucao do Resultado Liquido

Em R$ milhoes

-15
Lucro Liquido Lucro Liquido Devolugdo Terreno  Obras ViaOeste Acordo Barcas  Lucro Liquido 1T23
1T22 1T23 (NASP) Ajustado’
Ajustado1

1. Os ajustes estdo descritos na segdo de efeitos ndo recorrentes do Release de resultados.




il \ Investimentos e Manutencao

Em R$ milhoes

Mobilidade Urbana

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 + R$ 752 MM, principalmente
na aquisicao de novos trens

Rodovias
32,7%
Rodovias
Outros RioSP + R$ 213MM - recuperagao de pavimento, instalagdes
0,1% | de bases operacionais e sistema freeflow

Aeroportos Mobilidade Vigs_;ul + 111MM - principalmente em duplicagoes e faixas
3,7% 63.5% adicionais

Aeroportos

Blocos Sul e Central + R$ 23MM - principalmente em
implantacdes de melhorias e adequacdao dos ativos as

No 1T23, os investimentos realizados St Aty -
especificacoes aeroportuarias.

(incluindo o ativo financeiro), somados a
manutencao, atingiram R$ 1.296,1 milhoes.

Adicionalmente, os investimentos da ViaOeste reconhecidos como “Custos” atingiram R$ 165,8 milhdes no 1T23.




\ Aviso

Esta apresentacdao podera conter certas projecdoes e tendéncias que
ndo sao resultados financeiros realizados, nem informagdo histérica.
As informagoes estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas IFRS e IASB.

Estas projecOes e tendéncias estdo sujeitas a riscos e incertezas,
sendo que os resultados futuros poderao diferir materialmente
daqueles projetados. Muitos destes riscos e incertezas relacionam-se a
fatores que estdo além da capacidade da CCR em controlar ou
estimar, como as condigcdes de mercado, as flutuagcdbes de moeda, o
comportamento de outros participantes do mercado, as agdes de
orgaos reguladores, a habilidade da companhia de continuar a obter
financiamentos, as mudancgas no contexto politico e social em que
a CCR opera ou em tendéncias ou condi¢des econ6micas, incluindo-se
as flutuacoes de inflagao e as alteragdes na confianca do consumidor,
em bases global, nacional ou regional.

Os leitores sao advertidos a nao confiarem plenamente nestas
projecdes e tendéncias. A CCR ndo tem obrigacao de publicar qualquer
revisdo destas projecdes e tendéncias que devam refletir novos
eventos ou circunstancias apos a realizacdo desta apresentacdo.

Waldo Perez — CFO e Diretor de
Relacdoes com Investidores

—waldo.perez@grupoccr.com.br
{ 5511 3048.5961

Diretoria de Relagcboes com
Investidores
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