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Apresentacao sobre Desempenho Jornada ESG
0 nhegodcio da CCR operacional e financeiro na CCR

Trajetoria na Plano Diretor ESG Q&A e
sustentabilidade KPIs encerramento




\ O NEGOCIO =
(&) Rodovias

Gestao de concessoes =m=  Mobilidade Urbana

CORE BUSINESS:

de Iinfraestrutura

¥~ Aeroportos




RODOVIAS

CCR RioSP
CCR VialLagos

CCR RodoAnel

CCR AutoBan
CCR ViaOeste
Renovias
CCR SPVias
ViaRio
CCR MSVia
CCR ViaSul

CCR ViaCosteira

AEROPORTOS

Quiport
Aeris
Curacao
BH Airport
TAS
Bloco Central
Bloco Sul

Pampulha

46,5%
97,15%
79,8%
38,3%
70%
100%
100%

100%

SERVICOS
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CRESCIMENTO CONSISTENTE

N\
B i +4
&2 Negocios £} s
- 10 rodovias 11 rodovias
5 1m %.Ir.(;dgwasrb = 4 mobilidade urbana 6 mob. urbana
Rodovias (até 2004) 1 e 92305 4 aeroportos 8 aeroportos
Servicos (ate ) 5 servicos (até 2017) 5 servicos
INICIO DA CONTlNUA(;AO DA Alem das novas concessoes,
% DIVERSIFICACAO: e DIVERSIFICACAO: reeaulibrios: oS
+ Mobilidade Urbana + Aeroportos '

= Acordo Sao Paulo (TAM preliminar),
estendemos a AutoBAn por +10 anos e
encerramos todos os pleitos judiciais das
rodovias de SP.

APENAS
RODOVIAS

" ViaQuatro +R$ 1,357 bilhao de receita em
2021.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



\ PORTFOLIO O &=
NO BRASIL E
_ . .EXTERIOR (2022)

ESCRITORIOS
CORPORATIVOS

1. Sao Paulo

2. Brasilia

3. Rio de Janeiro

4. Estados Unidos

5. CCR GBS

CCR LAM VIAS
1. CCR RioSP

2. CCR VialLagos

3. CCR MSVia

4. ViaRio

5. CCR ViaSul

6. CCR ViaCosteira

7. SAMM

8. CCR AutoBAnN

9. CCR ViaOeste

10. CCR RodoAnel

11. CCR SPVias
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12. Renovias

° Chicag

0]

Columbus

Bradley

° I
Huntsville Atlanta

Houston

Los Angeles

CCR MOBILIDADE

1. ViaQuatro

2. CCR Barcas Q
3. VLT Carioca
4. CCR Metr6é Bahia

5. ViaMobhilidade

CCR AEROPORTOS
COSTARICA
11. Londrina (LDB)
2. Curacao Partners 12. Navegantes (NVT)
©
BN V2N < Servicos aeroportuarios 14.Uruguaiana (URG) EQUADOR

5. BH Airport 15. Goiania (GYN)

6. Bacacheri (BFH) 16. Imperatriz (IMP)
7. Bage (BXG) 17. Palmas (PWM)
8. Curitiba (CWS) 18. Petrolina (PNZ)
9. Foz do Iguacu (IGU) 19. S&o Luis (SLZ2)

10. Joinville (JOI) 20. Teresina (THE)
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\ DESEMPENHO ©

E FINANCEIRO CONSOLIDADO ============msccmamaannx,

RECEITA BRUTA
(R$ BILHOES)

EBITDA (R$ BILHOES)
E MARGEM (%)

61% 59% 64% 63% 64% 64% 59% 60% ©2% 60% 60% , . 5404

CAGR
18,5%

TODOS 0OS ITENS FORAM CALCULADOS DE ACORDO COM O METODO PROPORCIONAL, SEM CONSIDERAR AS NORMAS DO IFRS 10 E 11

—

L]

*A PARTIR DE 2016 EBITDA AJUSTADO OPERACIONAL | **FLUXO DE CAIXA DAS OPERACOES=EBITDA — INVESTIMENTO, A PARTIR DE 2020 EBITDA AJUSTADO

RAGIONAL

RECEITA LIQUIDA
(R$ BILHOES)

FC DAS OPERACOES**
E DIVIDENDOS (R$ MiLHOES) 5.584

@ D1vioenDos CAGR

FC das Op.

3.597
3.362
15,8% 3.288

2.054

2.138
1.903 1 749 1.283

1.307 1.540

8520503 1054 ' I 1.051 1250 1286 1.200 I 973

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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UMA JORNADA CONTINUA
DE ACOES CONSISTENTES




[ UM TEMA PERIENE
QUE PERCORRE TODAS AS ESFERAS

G & .

(ESTRATEGICO) ( TATICO ) (OPERACIONAL)
CA/ CG&ESG / DE / COMISSAO DN/ UN / AREAS
AREA ESG ESG/ GBS/ CORPORATIVAS /
INOVACAO GRUPO
FACILITADORES
ESG

PLANO ESTRATEGICO DE COMUNICACAO / MENTORIA / CAPACITACAO / ENGAJAMENTO
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DO NOSSO ORGANOGRAMA

Conselho de Administracao CCR

OV COM

POSI

CEO Grupo CCR

cAO

Diretoria
Financeira
e RI

Diretoria
Gente e
Gestao

Diretoria
Juridica e
Relacoes
Governamen-
tals

Diretoria
NoVvos
Negdcios

Diretoria
de
Comunicacao

Diretoria
Global
Business
Services

CCR
Rodovias

CCR
Mobilidade

CCR
Aeroportos



Comité de
Gente e
ESG

Diretoria Executiva

Comissao ESG

Grupo Tatico

\ ESG NA ESTRATEGIA DA CCR

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Comité de CA(L)erniltt(?ri(;e Comité de
Novos Complianée Resultados
Negoclios e RISCOS e FInancas

Prover recursos para implementar o Plano Diretor ESG na companhia,
propor a estratégia de atuacao e o posicionamento da CCR em relacao
ao tema e acompanhar o dashboard de acoes

Garantir a execucao dos planos de acao junto as unidades e areas operacionais, reportar
0 avanco para a Comissao ESG, acompanhar os KPIs por tema material e revisar e
propor acoes estratégicas para gue a Comissao possa analisar e definir as acoes futuras
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\A TRAJETORIA ESG DENTRO DA CCR
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\ FORMACAO DO "0 Dl o e

ﬂ Lider no setor
Il BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN B e
MSCI Leader

Portfolio extenso

Construc¢éo do plano Posicionamento Oportunidades
Revisao da Matriz Aprovacao do Formalizacao da de Mudancas Climaticas Materialidade ESG alinhado com alto potencial
de Materialidade Plano Diretor Comissdo ESG (metas SBTI) x ODS ao proposito de valor agregado

Transformacao operacional
das Unidades de Negocio

Definicdo dos 11 Desdobramento Elaboracéo TCFD Evolugao dos
Indicadores ESG do Plano Diretor dos projetos de (Task Force on reports ESG
para as UNS Implementacao dos Climate-related
planos de acao Financial

Disclosures)

2021 2022




\ PLANO DIRETOR

O NOSSO DIRECIONADOR

Planos

Estrategias Objetivos de acao e
iIndicadores

TEMAS

MATERIAIS

Mudancas climaticas
Biodiversidade e uso do solo

Seguranca e saude
Ambiente de trabalho

Qualidade dos servicos

Relacoes com a comunidade BN BN BN BN BN BN BN BN BN BE O BE B ﬁ

Governanca




RELATORIO INTEGRADO

e B B B GRC+A COMUNICAGAO NOVOS GENTE
Il = = = = = CEO opsg GBS  FINANCEIRO EINSTITU(:I;'O NEGOCIOS e GESTAO AEROPORTOS RODOVIAS  MOBILIDADES

Dentre os objetivos estratégicos da sustentabilidade, os 11 KPIs

do Dashboard ESG, fazem parte da composicao da remuneracao
I\/I ETA S E S G 2 O 2 2 variavel dos executivos e foram desdobrados para toda

companhia, reforcando 0 n0sso compromisso com a agenda

Reducio de emissdes de GEE de _ V_ _v _ _V_ - - V ______ v - _v_ ________ _¢ _________ .v_ -

escopo 2 em 25% em relacédo a 2019

10% de consumo de combustiveis 000 _ — — — — v _ v ___________ v - .v_ _______________ v — - .v_ — .

de fontes renovaveis

Taxa de reaproveitamento de residuos>22,14% = V ————— v— - = V ———————————— -v- ———————— —¢ - - - —¢ - .v_ - -
Restauracso florestal de 1,8ha - V ————— V- - V ______ v ________________________________

92% de funcionarios locais nas operagcfes @ | = = = s e e m e e e e e e e e e e e e e e e e = = === -

1,2 milnGes de pessoas beneficiadas pelos projetos = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = « ————————————————————————————————

>50% de vagas de lideranca
preenchida por mulheres

Turnover voluntéario de 6,13%

O ~N OU AW N
1

Indice de acidentes de trabalhadores
« empregados de 4,53

95% dos colaboradores treinados no
novo Ciclo do Programa de Complience

Due dilligence em 95% de fornecedores
" e parceiros de alto risco
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DEFINIDO
POR FRENTES
DE ATUACAO

CDP Supplier
Engagement (A-)

Plano de
Descarbonizacao
e Construcao de
metas SBTi

Energia renovavel
provenientes de
usinas fotovoltaicas

Gestao e monitoramento
de fauna - travessias
S CHENEES

Ecovadis

93% dos colaboradores sao
de municipios onde atuamos

Censo de Diversidade
e Cartilha de Diversidade

Na CCR Metro Bahia, processo
seletivo para vagas de
atendimento e de seguranca
direcionado para mulheres

Instituto CCR:
26 projetos gerenciados

Seguranca: + de 18 mil
atendimentos, gerando
NPS de 93,20

Academia CCR

Remuneracao
de executivos:
11 metas ESG

Cumprimento do acordo
e melhorias do Programa
de Compliance da CCR

Compliance: 93% das operacoes
avaliadas gquanto aos riscos de
corrupcao e + de 14,4 mil
colaboradores treinados

CertificacOes: nota elevada

de BB para Ano MSCI ESG
Ranking, Indice ICO2 e indice
de Sustentabilidade Empresarial

Laboratorio de Inovacéao



IMPACTO

Vi@

CONECTADO A GERACAO DE VALOR

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO
DA ORGANIZACAO (GJ)

1.878.850

1.618.252

I 1.596.762

2019 2020 2021

DIVERSIDADE DE GENERO DE
COLABORADORES NO BRASIL

38,60%
37,30% 0 36,00%

30%
26,20%
18,40%

Mulheres Mulheres Gestoras

‘ 2019 ‘ 2020 2021

INDICE DE ACIDENTES
DE TRABALHO (TF)

10,6

2019 2020 2021

INVESTIMENTO SOCIAL (R$ MIL)

R$18.783
R$13.856
- R$2.764

2019 2020 2021

R$10.322

Proprio Incentivado gerido pelo
Grupo CCR Grupo CCR

PESSOAS IMPACTADAS PELOS
PROJETOS SOCIAIS (MILHARES)

678
EoN8 2.204
1.200

2021

Indiretamente

INDICE DE SEGURANCA VIARIA

159 1,65 1,64
0,80 0,81 0,82

2019 2020

Acidentes Mortalidades

‘ 2019 ‘ 2020 2021

EMISSOES GEE (TCO%E

61.980 61.863
56.139

26135 26628
19500

Emissdes Diretas
(ESCOPO 1)

. 2019 . 2020

Emissoes Indiretas

(ESCOPO 2)

2021

PRATICAS ANTICORRUPCAO

92,9%

57,0% 57,0%

76,0% 71 79

Operacdes avaliadas
quanto aos riscos

. 2019 . 2020

Colaboradores
Treinados

2021
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INTRINSECA A NOSSA
JORNADA ESTRATEGICA
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