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\ Resultados do 4° Trimestre de 2023

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2024

As InformacOes Trimestrais da Controladora e as
Consolidadas foram elaboradas e estdao sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS"),
emitidas pelo Comité de Normas Internacionais de
Contabilidade (“IASB"”), todas aplicadas de
maneira consistente com as principais praticas
contabeis descritas na nota explicativa n.° 3 das
Demonstragdes Financeiras de 2023.

As informagodes financeiras e operacionais, exceto
onde indicado em contrario, sdo apresentadas em
bases consolidadas, em milhares de reais, e as
comparacgdes sao relativas ao 4T22 e ao ano de
2022.

As informagdes consolidadas com controladas em
conjunto incluem dados proporcionais das
controladas em conjunto. Referidas informacoes,
assim como as informagbes ndo-financeiras e
outras informagbOes operacionais, nao foram
auditadas pelos auditores independentes.

Os totais informados nas tabelas deste release

podem apresentar pequenas variacdes, devido a
arredondamentos.

\ DESTAQUES 4T23 X 4T22

periodo.
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O trafego de veiculos equivalentes apresentou crescimento de 7,0% no

e O numero de passageiros embarcados nos aeroportos apresentou crescimento

de 10,0% no periodo.

e O numero de passageiros transportados nos negdécios de mobilidade apresentou

crescimento de 4,2% no periodo.

e O EBITDA ajustado apresentou aumento de 20,1%, com margem de 55,3%

(+4,5 p.p.).

e O Lucro Liquido ajustado atingiu R$ 393,9 milhdes, aumento de 184,6%

entre os periodos.
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

e A diretoria da Companhia prop0s a distribuicdo de R$ 536,2 milhdes de
dividendos que serdao submetidos a aprovacao na Assembleia Geral Ordinaria de
2024.

e O Poder Concedente reconheceu o desequilibrio econémico-financeiro em favor
da ViaQuatro e da ViaMobilidade Linhas 5 e 17, no montante total de
aproximadamente R$ 682,6 milhdoes e R$ 297,9, respectivamente.

e A ANAC reconheceu o desequilibrio econdmico-financeiro em favor da BH
Airport, no montante total de aproximadamente R$ 28,1 milhdes.

\ Destaques Financeiros

Destaques Financeiros (RS MM) 47122 4723 Var. % 2022 2023 Var. %
Receita Liquida® 3.281,0 4.477,8 36,5% 17.563,2 14.984,5 -14,7%
Receita Liquida Ajustada2 3.146,6 3.469,5 10,3% 12.174,8 13.214,1 8,5%
EBITDA 824,6 2.097,7 154,4% 11.766,0 7.647,4 -35,0%
Mg. EBITDA 21,4% 39,0% 17,6 p.p. 61,3% 42,0% -19,3p.p.
EBITDA ajustado? 1.597,2 1.917,5 20,1% 6.863,7 7.770,8 13,2%
Mg. EBITDA ajustada’ 50,8% 55,3% 4,5p.p. 56,4% 58,8% 2,4p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (217,1) 553,8 n.m. 4.133,1 1.704,8 -58,8%
Lucro Liquido Ajustado2 138,4 393,9 184,6% 745,9 1.415,8 89,8%
Div. Lig. / EBITDA ajustado dlt. 12m. (x) 2,9 3,0 2,9 3,0

EBITDA ajustado4 / Juros e Variagdes Monetdrias (x) 1,9 2,4 2,1 2,2

1.A receita liquida exclui a receita de construgdo.

2.0s ajustes estdo descritos na segdo de efeitos ndo recorrentes.

3.A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pela receita liquida ajustada.
4.Calculado excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e as despesas ndo-caixa: depreciacdo e amortizagdo, provisdo de
manutengao e apropriagao de despesas antecipadas da outorga.
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

\ Efeitos nao recorrentes

Receita Liquida

4123 2022 Comentdrios
Receita Liquida Consolidada 3.281,0 4.477,8 17.563,2 14.984,5
(-) N&o Recorrentes (134,3) (1.008,4) (5.388,4) (1.770,4)
BH Airport (134,3) (27,9 (134,3) (27,9 Reequilibrio Covid 19
Barcas - - - (569,9) Acordo Barcas
AutoBAn - - (5.254,1) - Reequilibrio contratual AutoBAn
Aeris - - - (192,1) Reequilibrio contratual Aeris
ViaQuatro - (682,6) - (682,6) Reequilibrio Covid 19
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - (297,9) - (297,9) Reequilibrio Covid 19
Receita Liquida Ajustada 3.146,6 3.469,5 12.174,8 13.214,1

EBITDA Ajustado
R$ MM 4122 4123 2022 2023 Comentdrios
EBITDA 824,5 2.097,7 11.766,0 7.647,3
+Provisdo de manuten¢do 167,7 256,1 315,3 482,8
+Apropriacdo de despesas antecipadas 35,8 333 177,0 136,4
- Resultado de Equivaléncia Patrimonial (32,0) (49,0) (254,1) (179,4)
- Part. dos Acionistas ndo Controladores 61,5 162,1 79,1 149,7
(-) N3o Recorrentes 539,7 (582,6) (5.219,6) (466,0)
BHAirport (134,3) (27,9) (134,3) (27,9) Reequilibrio Covid 19
CPC (132,1) - (132,1) - Encerramento Alba (ajuste de CTA)
RodoNorte 335,2 - 335,2 - Haveres e Deveres
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - 68,5 - 68,5 Contingéncia de Multas
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 - - - 150,0 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
SPCP - - - 121,4 Provisdo custos devolugdo terreno
Barcas - - - (569,9) Acordo Barcas
AutoBAn - - (5.254,1) - Reequilibrio contratual AutoBAn
Aeris - - - (192,1) Reequilibrio contratual Aeris
ViaQuatro - (682,6) - (682,6) Reequilibrio Covid 19
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - (297,9) - (297,9) Reequilibrio Covid 19
ViaOeste 470,9 357,2 470,9 964,5 Obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro
CCR USA! - (505,2) - Venda da TAS
EBITDA Ajustado 1.597,1 1.917,5 6.863,7 7.770,8
Lucro Liquido

R$ MM 4122 4723 2022 2023 Comentarios
Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado (217,1) 553,8 4.133,1 1.704,8
(-) N&o Recorrentes’ 355,6 (159,8) (3.387,2) (289,1)
BH Airport 33,9 7,0 33,9 7,0 Reequilibrio Covid 19
CPC 132,1 - 132,1 - Encerramento Alba (ajuste de CTA)
RodoNorte (335,2) - (335,2) - Haveres e Deveres
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 - - - (79,2) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - (36,2) - (36,2) Contingéncia de Multas
SPCP - - - (121,4) Provisdo custos devolugdo terreno
Barcas - - - 543,2 Acordo Barcas
AutoBAn - - 3.467,7 - Reequilibrio contratual AutoBAn
Aeris - - - 187,5 Reequilibrio contratual Aeris
ViaOeste 124,5 - (94,8) - Impairment
ViaOeste (310,8) (312,8) (310,8) (713,6)  Obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro
ViaQuatro - 337,9 - 337,9 Reequilibrio Covid 19
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - 163,9 - 163,9 Reequilibrio Covid 19
CCR USA - - 397,4 - Venda da TAS
Renovias - - 96,9 - Reequilibrio contratual Renovias
Lucro Liquido Ajustado 138,4 393,9 745,9 1.415,8

1.0s efeitos ndo recorrentes estdo liquidos de IRPJ e CSLL.
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\ Mensagem do Presidente do Grupo CCR -
Miguel Setas

Em 2023, meu primeiro ano de mandato, o Grupo CCR realizou uma revisao profunda
dos alicerces de sua estratégia, cultura e organizagdo. Este trabalho integrou o
chamado “Plano de Aceleracdo de Valor”, constituido atualmente por 25 iniciativas,
gue langamos para projetar o futuro de criacdo de valor do Grupo CCR. Comegamos
por revisitar o planejamento estratégico de médio e longo prazos. Atualizamos nossos
Propdsito, Visao e Principios orientadores de nossa cultura. Finalmente, atuamos em
nosso desenho organizacional, visando uma empresa cada vez mais simples, agil e
eficiente. Foi sobre estes elementos fundacionais que acentuamos nossa atencédo a
agenda ESG, comecgando por nossa Visao, que passou a estabelecer que queremos
“Liderar o setor de mobilidade com foco na criagao de valor sustentavel” e, também,
por nosso Propdsito, que passou a ser “Melhorar a vida das pessoas através da
mobilidade”.

Durante o periodo, j@ pudemos constatar os resultados positivos decorrentes desse
trabalho. No 4T23, nossa margem EBITDA ajustada expandiu 4,5 p.p. comparada ao
quarto trimestre do ano anterior, crescimento que corrobora nossos esforgos para
captura de eficiéncia operacional. Ressalto que encerramos o ano com a relagao Opex
(Caixa) e Receita Liquida em 40,3%, avango importante que nos direciona ao
patamar inferior a 38% que buscaremos atingir nos préximos anos.

Mantivemos a assertividade e o foco na execucdo do nosso Capex. O esforgo de todo
0 nosso time fez com que alcangassemos, em dezembro, o maior investimento ja
realizado em Rodovias pela CCR em um Unico més desde a sua fundagdo: R$ 502
milhdes. No acumulado de 2023, o investimento do Grupo chegou a R$ 6,2 bilhdes,
um aumento de 95,7% em relacdo ao ano anterior. Isso representou grandes e
importantes melhorias nos ativos sob nossa gestdo, com a continuidade, por
exemplo, das obras realizadas pelas concessionarias CCR ViaOeste no Sistema
Castello-Raposo; RioSP, na Via Dutra e BR-101; e ViaSul, no Rio Grande do Sul. Na
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, demos continuidade a aquisicdo de 36 novos trens; as
obras de acessibilidade em cinco estacdes e concluimos a troca de 30 quildmetros de
trilhos e 15 mil dormentes. J& em Aeroportos, o periodo foi marcado pela
continuidade das obras da fase 1B, que, entre outros investimentos, contemplaram
a ampliacao de capacidade dos aeroportos que integram os Blocos Sul e Central.

No decorrer do ano, tivemos um importante de-risking do nosso portfélio com os
reequilibrios que foram assinados e avancos em nossa agenda regulatéria, que nos
permitem seguir com a nossa estratégia de criagcdo de valor. Celebramos também
diversas conquistas, em reconhecimento ao nosso empenho com a exceléncia
operacional. Destaco as vitorias da AutoBAn, premiada como a melhor empresa de
transporte no setor de servigos e a melhor concessionaria de rodovias no prémio “As
Maiores e Melhores do Transporte”. Além disso, a VialLagos foi apontada como a
melhor do pais pelo Ranking CNT de Rodovias, enquanto a CCR RioSP foi reconhecida
na categoria Inovacao e Tecnologia do prémio “Destaque ANTT 2023” pelo free flow,
primeiro sistema de pagamento de pedagio sem paradas do Brasil. Os nossos
aeroportos de Confins (MG) e Curitiba (PR) foram considerados os dois melhores
terminais privados do Brasil, em avaliagdo da Agéncia Nacional de Aviagao Civil
(ANAC). Esses reconhecimentos refletem o compromisso do Grupo CCR em promover
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impacto positivo a sua volta, destacando-se pela qualidade de servicos, inovagdo e
exceléncia no atendimento aos seus clientes.

No campo do ESG, no ano em que nos tornamos a primeira empresa do setor de
infraestrutura, no Brasil, a ter suas metas de reducao das emissdes aprovadas pela
Science Based Targets Initiative (SBTi), superamos a meta de dobrar nossa
capacidade instalada de geracao de energia solar em 2023, passando de 3,1 MWp
para 6,5 MWp, com a conclusdo de oito novas usinas fotovoltaicas as margens do
RodoAnel, no estado de Sdo Paulo, e da ViaCosteira, em Santa Catarina. Nao por
acaso, um estudo realizado pela consultoria WayCarbon revelou que nossas linhas de
trens, metros e VLT evitaram a emissdo de mais de 1,5 milhdo de toneladas de CO2
nos ultimos 13 anos. Na frente de Responsabilidade Social, ampliamos nosso trabalho
de democratizacdo do acesso a cultura por meio do patrocinio da entrada gratuita
aos sabados no Museu da Lingua Portuguesa, da atuagdo como parceiros oficiais de
mobilidade da Festa Literaria Internacional de Paraty (Flip), transportando ao evento
comunidades ribeirinhas, indigenas e quilombolas, e do langamento do projeto
Centenarios, com a realizacdo de exposigdes gratuitas em nossas estacbes de trem
e metré sobre grandes nomes representativos da grande diversidade cultural
brasileira.

Destaco ainda que a diretoria da CCR prop6s a distribuicdo de R$ 536,2 milhdes de
dividendos adicionais aos R$ 316,1 milhdes anunciados em outubro do ano passado,
totalizando um pagamento de mais de R$ 850 milhGes. O tema sera submetido a
aprovacdo na assembleia geral extraordinaria a ser realizada no préximo més de
abril.

Por fim, quero expressar meu orgulho da equipe que nos permitiu alcancar estes
resultados excepcionais. Olhando para o futuro, estou confiante em nossa capacidade
de implementacdo do novo plano estratégico e nos robustos pilares que o
fundamentam para superarmos os desafios do ano vindouro e viabilizarmos nossa
agenda de criacdo de valor.
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\ Receita (sem a Receita de Construcao) e Dado
Operacional

\ Rodovias

4722 47123 Var. %
Veiculos Equivalentes 285.448.763 305.540.784 7,0%
Comercial 54,1% 53,0% -1,1p.p.
Passeio 45,9% 47,0% 1,1p.p.
Receita Bruta' - Rodovias (RS milhdes) 2.071 2.264 9,3%

1.N3o considera receita de construgao.

O trafego dos veiculos comerciais apresentou crescimento de 8,3% no periodo,
destaque positivo para as concessdes que sdo rotas de escoamento agricola a portos,
tais como AutoBAn, SPVias e MSVia, favorecidas pelo forte fluxo de exportacao
recorde observado neste ano. O bom desempenho também se deve ao inicio da
cobranca dos eixos suspensos em veiculos com o Manifesto Eletrénico de Documentos
Fiscais (MDF-e), em todas as rodovias do grupo, exceto ViaLagos, ViaRio e Renovias,
representando aproximadamente 4,0% do total de eixos equivalentes comerciais.

Ja o trafego de veiculos de passeio cresceu 5,8% no periodo, patamar acima do
observado no periodo pré-pandemia, o que representa nivel recorde de
movimentacdao nas concessionarias da Companhia.

O detalhamento por concessdo esta nos Anexos I e II do release de resultados.

\ Mobilidade Urbana

4122 4123 Var. %

Passageiros transportados 171.030.889 178.281.207 4,2%
Receita Bruta' - Mobilidade (R$ milhdes) 899 1.957 117,7%
Receita Tarifdria 561 604 7,6%
Receita de Mitigagdo 163 121 -26,1%
Ativo Financeiro 135 1.199 788,7%
Receita imobilidria 2 11 13 15,6%
Outras® 29 20 -31,6%

1.N&o considera receita de construgdo.

2.Considera a receita de exploragdo imobilidria de areas remanescentes e o retrofit nas
estacoes.

3.Receitas acessorias e receitas com partes relacionadas.

Na comparacao entre 4T23 x 4T22, os ativos da mobilidade urbana apresentaram
variacdo de demanda de 4,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
percentual observado é reflexo do 4T22, que ja demonstrava principio de equilibrio
das tendéncias fortalecidas na pandemia (regimes de trabalho hibrido e home office,
atendimentos on-line, e-commerce, cursos EAD, etc) com a retomada de atividades
presenciais. Tal processo seguiu se consolidando ao longo de 2023.

Em Barcas, o crescimento registrado foi de 19,4%, reflexo da retomada econdmica
na regidao central do Rio de Janeiro e regularizagdo dos horarios de atendimento nas
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linhas. Além disso, no trimestre, destacam-se as unidades da ViaMobilidade (Linha
5), ViaQuatro e VLT Carioca, com crescimentos de 9,0%, 6,2% e 5,8%,
respectivamente. Tais unidades possuem maior sensibilidade em relacao ao setor de
servicos e comércio, sendo assim fortemente beneficiadas pela volta das atividades
presenciais.

A reducao da receita de mitigacdo de demanda ocorreu, principalmente, em fungao
da nova banda de compartilhamento de risco na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 para
15% vigente a partir de 2023, ante 5% em 2022.

O aumento da receita de mobilidade é explicado pelo impacto do ativo financeiro,
que apresentou crescimento de 788,7% no periodo, devido ao reconhecimento dos
reequilibrios na ViaQuatro no montante de R$ 682,6 milhGes e na ViaMobilidade -
Linhas 5 e 17 no montante de R$ 297,9 milhdes. Expurgando esses resultados a linha
apresentaria variacao de 62,1%, refletindo o aumento da correcdo monetaria e
juros dos saldos do ativo financeiro na data-base setembro/23. O saldo do Metrd
Bahia foi de R$ 2.379,9 milhdes e VLT Carioca de R$ 1.783,3 milhdes atualizados
pelo IPCA do periodo, ja o montante da ViaQuatro foi de R$ 1.256,4 milhGes,
atualizado pelo IPC (50%) e IGP-M (50%).

O detalhamento por concessao esta no Anexo I do release de resultados.

\ Aeroportos

47122 4123 Var. %
Passageiros Embarcados 4.282.532 4.711.899 10,0%
Receita Bruta' - Aeroportos? (R$ milhges) 610 531 -13,1%

1.Ndo considera receita de construcao.
2.Contém a receita de reequilibrio de COVID 19 na BH Airport, no montante de R$ 134,3 milhdes no
4722 e R$ 27,9 milhGes no 4T23.

Mix de Receitas dos Aeroportos no Trimestre

San Jose Curagao BH Airport Bloco Sul Bloco Central Pampulha

A 48% A“%
25% 23% \ 28% \ 29%
75% 7% 72% 71% \ '
52% 4%

m Receita aeroportuaria = Receita comercial

Na comparacao entre 4T23 x 4T22, o modal aeroportuario apresentou
crescimento de 10,0% de passageiros em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Destaques para as concessionarias Aeris e Quiport, com a consolidacdo das rotas
internacionais e a retomada da demanda doméstica, em fungdo da maior ocupagdo
das aeronaves e maiores frequéncias de voos, além da maior ocupacdo nos voos em
Curacgao.
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Nos aeroportos nacionais, o trafego internacional teve boa performance,
principalmente em funcao de (i) BH Airport: aumento na oferta de voos da COPA,
TAP e AVIANCA, além das operagbes internacionais da Azul iniciadas no 3T23, e (ii)
Bloco Sul: positivamente impactado devido a novas rotas e aumento da oferta de
assentos e voos. Em relacdo aos efeitos da pandemia de COVID-19, os ativos
internacionais atingiram patamares significativamente superiores aqueles do mesmo
periodo de 2019.

Os efeitos da pandemia seguem perceptiveis em dois aeroportos do Grupo (BH
Airport e Curitiba), que possuem fluxo de passageiros de voos corporativos, ainda
gue em menores proporgdes, quando comparados com o mesmo periodo do ano
anterior.

O detalhamento por concessdo esta nos Anexos I e II do release de resultados.

\ Custos Totais

Os custos caixa, desconsiderando os efeitos nao recorrentes, totalizaram R$
1.551,9 milhdes, aumento de 0,2% (IPCA de 4,62% no periodo)

1.Custos Totais: Custos dos Servigos Prestados + Despesas Administrativas + Outras Despesas e Receitas Operacionais.

Custos (RS MM)

47122 4123 Var. % 2022 2023 Var. %
Custos Totais® (3.226,1) (4.417,1) 36,9% (9.323,7) (12.888,2) 38,2%
Depreciagdo, Amortizacdo e Impairment (230,4) (413,3) 79,4%  (1.732,9) (1.573,1) -9,2%
Despesas Antecipadas (35,8) (33,3) -7,0% (177,0) (136,4) -22,9%
Custo de Construgdo (568,6) (1.736,7) 205,4% (1.618,5) (3.948,2) 143,9%
Provis3o de Manutengdo (167,7) (256,1) 52,7% (315,3) (482,8) 53,1%
Servigos de Terceiros (471,2) (494,4) 4,9% (1.529,1) (1.603,2) 4,8%
Custo de Outorga (41,9) (56,2) 34,1% (152,3) (200,2) 31,5%
Custo com Pessoal (564,1) (554,0) -1,8%  (2.199,2)  (2.181,2) -0,8%
Outros Custos (1.146,4) (873,1) -23,8%  (1.599,4) (2.763,1) 72,8%
Custos caixa (total) (2.223,6) (1.977,7) -11,1%  (5.480,0) (6.747,7) 23,1%
Custos caixa - ex Ndo Recorrentes (1.549,6) (1.551,9) 02% (5.311,2) (5.443,3) 2,5%

Os principais motivos das variagoes do 4T23 em relaciao ao 4T22, sao
comentados a seguir:

Depreciacao, Amortizacdao e Impairment: o aumento ocorreu, principalmente,
na ViaOeste, devido ao efeito positivo da reclassificacao ocorrida no 4T22, referente
a provisdo para impairment de aproximadamente R$ 222,4 milhdes (R$ 124,5
milhdes liquidos de impostos), anteriormente registrados nessa linha e que foram
reclassificados para a linha Outros.

Despesas Antecipadas: os valores refletem a contabilizacdo das outorgas fixas
pagas antecipadamente na ViaLagos, AutoBAn, RodoAnel Oeste e ViaOeste,
apropriadas ao resultado no decorrer do prazo remanescente das concessdes. A
reducdo refletiu o aditivo firmado na ViaOeste, que estendeu o prazo da concessao
até margo de 2025.

Custo de Construcao: a variacdo reflete, principalmente, o maior nivel de
investimentos na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (R$ 504,6 milhdes), Bloco Sul (R$
184,1 milhdes), Bloco Central (R$ 55,6 milhdes), e ainda, o VLT (R$ 68,3 milhdes),
seguindo o cronograma de investimentos acordados com os Poderes Concedentes
(informagdes sobre os investimentos do trimestre estdo disponiveis na segdo de
investimentos).
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Provisao de Manutencao: os valores foram provisionados conforme a periodicidade
das obras de manutencdo, a estimativa dos custos e a correspondente apuracdo do
valor presente. A variacdao desta linha refletiu, principalmente, as provisdes
realizadas na AutoBAn, decorrentes das obrigacdes assumidas na celebracdo do
Acordo Definitivo.

Servicos de Terceiros: O aumento é resultado das contratagdes de consultorias na
CCR, assim como dos reajustes contratuais nos contratos de fornecedores nos Blocos
Sul e Central. Na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, observou-se aumento nos servigos de
vigilancia, limpeza e seguranca.

Custo da Outorga: a variagdo reflete o aumento das outorgas varidveis,
principalmente, em Curagao, referente ao aumento das receitas aeroportuarias, e
também, em funcdo do aumento da aliquota de outorga sobre a receita bruta de
pedagio na ViaOeste, de 1,5% para 3%, desde janeiro 2023.

Custo com Pessoal: A redugdao nesta linha decorreu principalmente da
contabilizacdo, no montante de R$ 8,2 milhdes, provisionada em 2022 para a
indenizacdo de colaboradoras em virtude do término do contrato em Barcas. Esse
impacto foi parcialmente compensado pelo dissidio médio salarial de cerca de 5,57%,
implementado na Companhia durante o 2T23.

Outros Custos: (materiais, seguros, aluguéis, marketing, viagens, combustivel e
outros gastos gerais): redugdo, principalmente, devido (i) ao reconhecimento do
Termo de Acordo de Haveres e Deveres na RodoNorte, no montante de R$ 335,2
milhdes no 4T22, (ii) para simplificacdo societaria da CPC houve a dissolugao das
empresas Alba Concessions e Alba Participations que resultou na baixa de R$ 132,1
milhdes de CTA (Cumulative Translation Adjustment) no 4T22; (iii) provisdao de
contingéncias de multas na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 no montante de R$ 68,5
milhGes no 4T23, e (iv) aos investimentos realizados pela ViaOeste, no montante de
R$ 470,9 milhdes no 4T22 e R$ 357,2 milhdGes no 4T23, na construcao de obras de
melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro e, portanto, foram registrados
como custo quando incorridas, por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de
ativo intangivel.

\ EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado’ (R$ milhdes) 4122 4123 Var.% 2022 2023  Var.%
Rodovias 1.220,6 1.404,5 15,1% 4.812,2 5.527,8  14,9%
Aeroportos 111,2 159,7 43,6% 542,6 7736 42,6%
Mobilidade 340,5 442,9 30,1% 1.872,8 1.785,5 -4,7%
Outros? (75,1) (89,4) 19,0% (363,9) (3161)  -13,1%
EBITDA Ajustado 1.597,1 1.917,5 20,1% 6.863,7 7.770,8  13,2%

1. Exclui os efeitos ndo recorrentes.
2. Ndo alocados (Holdings e SAMM) e Eliminagdes
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Reconciliagdo do EBITDA (RS milhdes) 4722 47123 Var. % 2022 2023 Var. %
Lucro Liquido (217,1) 553,8 n.m. 4.133,1 1.704,8 -58,8%
(+) IR & CSLL 30,2 360,0 1092,1% 2.792,8 1.156,8 -58,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 781,1 770,7 -1,3% 3.107,2 3.212,5 3,4%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 230,4 413,3 79,4% 1.732,9 1.573,1 -9,2%
EBITDA (a) 824,6 2.097,7 154,4% 11.766,0 7.647,4 -35,0%
Mg. EBITDA (a) 64,5% 33,8% -30,7 p.p. 61,3 % 40,4 % -20,9 p.p.
(+) Despesas Antecipadas (b) 35,8 33,3 -7,0% 177,0 136,4 -22,9%
(+) Provisdo de Manutengéo (c) 167,7 256,1 52,7% 315,3 482,8 53,1%
(-) Equivaléncia Patrimonial (32,2) (49,0) 52,6% (254,1) (179,4) -29,4%
(+) Part. de Acionistas ndo Controladores 61,5 162,1 163,6% 79,1 149,7 89,3%
(-) Ndo Recorrentes 539,7 (582,6) n.m. (5.219,6) (466,0) -91,1%
EBITDA ajustado (d) 1.597,1 1.917,5 20,1% 6.863,7 7.770,8 13,2%
Mg. EBITDA ajustada (e) 50,8% 55,3% 4,5 p.p. 56,4% 58,8% 2,4 p.p.

a. Calculo realizado segundo Resolugao CVM n.% 156/2022, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro
liquido, pela despesa de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e pelos custos e despesas de
depreciagdes e amortizagoes.

b. Refere-se a apropriagéo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo, que € ajustada, pois se
trata de item ndo-caixa nas demonstragoes financeiras.

c. A provisdo de manutengéo é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutengdo periddica nas
investidas da CCR, e trata-se de item ndo-caixa nas Informagdes Trimestrais (ITR).

d. Calculado excluindo-se, provisdo de manutengdo, apropriacdo de despesas antecipadas da outorga e efeitos nao
recorrentes detalhados na segdo “Efeitos ndo recorrentes”.

e. A margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e a receita de construcdo, dado que
esta receita € um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

\ Resultado Financeiro Liquido

Resultado Financeiro (RS milhd

Resultado Financeiro Liquido (781,1) (770,6) -1,3% (3.107,2) (3.212,5) 3,4%
Resultado com Operagdo de Hedge (108,9) (35,0) -67,9% (290,2) (88,4) -69,5%
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 47,6 59 -87,6% 75,3 (97,2) n.m.
Var.Monetaria sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (54,8) (154,2) 181,4% (199,5) (326,2) 63,5%
Var. Cambial s/ Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, Derivativos e Fornec. 10,4 15 -85,6% 56,1 38,2 -31,9%
Var. Monetaria sobre Obrigagdes com o Poder Concedente (22,8) (28,7) 25,9% (149,3) (165,5) 10,9%
AVP da Prov. de Manutengao e das Obrig. com Poder Concedente (20,8) (36,5) 75,5% (63,3) (132,6) 109,5%
Juros sobre Empréstimos, Financiamentos e Debéntures (845,1) (709,4) -16,1% (3.167,5) (3.371,1) 6,4%
Capitalizagdo s/ Empréstimos 41,5 75,5 81,9% 113,5 226,9 99,9%
Rendimento sobre Aplicagdo Financeira e Outras Receitas 229,6 185,7 -19,1% 823,5 1.011,3 22,8%
Outras receitas e despesas financeiras" (57,8) (75,4) 30,4% (305,8) (307,9) 0,7%

1.0utros: comissdes, taxas, impostos, multas, juros sobre impostos e outros.

Principais indicadores 4122 4123 2022 2023
CDI anual médio 13,65% 12,26% 12,43% 13,16%
IGP-M acumulado -1,08% 1,84% 5,46% -3,18%
IPCA acumulado 1,63% 1,08% 5,78% 4,62%
TILP anual médio 7,20% 6,55% 6,78% 7,05%
Cambio médio (RS - USD) 5,26 4,96 5,17 5,00

Os principais motivos das variacoes do 4T23, sao explicados a seguir:

As variagOes das linhas Resultado com operacdes de hedge e valor justo de
operacao com hedge, refletem o valor justo dos financiamentos captados pela (i)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 em abril de 2020, e (ii) pela CCR, em dezembro de
2017, dezembro de 2020, junho de 2021 e julho de 2022, assim como o calculo do
valor justo dos swaps a eles vinculados.

O aumento na linha de variacdao monetaria sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures ocorreu, majoritariamente, devido ao aumento em 181,7% de dividas
indexadas ao IPCA entre os periodos comparados.

A redugdo da variagcdo cambial sobre a divida bruta, derivativos e
fornecedores reflete, principalmente, o empréstimo em moeda estrangeira na CCR,
através da lei n.2 4.131/1962, cuja liquidagdo ocorreu em agosto de 2023.
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A linha de variacao monetaria sobre obrigacoes com o Poder Concedente
representa a variagdo monetaria (IPCA) sobre a outorga da BH Airport. O aumento
refletiu, principalmente, os efeitos do calculo da variagdo monetaria sobre o saldo,
devido a maior variagdo do IPCA verificada entre setembro 2023 e novembro de
2023, no total de 0,78% versus 0,71%, verificada entre junho 2022 e agosto 2022,
que sdo os periodos considerados para a atualizagdo do saldo de outorga no 4723 e
4T22, respectivamente.

Os ajustes a valor presente de Provisdao de manutencgdo e de Obrigagées com
os Poderes Concedentes apresentaram aumento, principalmente, em funcdao da
assinatura do Acordo Definitivo na AutoBAn e SPVias, e ainda, a revisdo
extraordinaria que alterou o marco contratual para a construgdo da 22 Pista de Pouso
e Decolagem em BH Airport, em novembro de 2022.

O item de juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures apresentou
reducdo, principalmente, em funcdo da variacdo de -1,39 p.p. do CDI anual médio,
compensado parcialmente pelo maior endividamento bruto da companhia em 5,6%
quando comparado ao 4T22.

A linha de capitalizacao de custos dos empréstimos apresentou aumento devido,
majoritariamente, a maior capitalizacdo na SPVias, ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 e
nos Blocos Sul e Central.

A rubrica de rendimentos sobre aplicacbes financeiras e outras receitas
apresentou reducdo, devido, principalmente ao menor CDI anual médio em 1,39 p.p.
no periodo além do caixa médio menor em 9,6% entre os periodos comparados.

O item outras receitas e despesas financeiras apresentou aumento,
principalmente pela atualizagao do saldo de Haveres e Deveres da RodoNorte.

\ Endividamento

A Divida Liquida consolidada (IFRS) atingiu R$ 23,3 bilhGes em dezembro de 2023 e
o indicador Divida Liquida/EBITDA ajustado! (uUltimos 12 meses) atingiu 3,0x,
conforme mostra o grafico a seguir:

2,9 2,9 3,0 2,9 3,0
21.517 22.216 22.503 23.306
} . . . .
4722 1123 2723 3723 4723
mm Divida Liquida (R$ MM) Div. Liquida/EBITDA ajustado (x)

1.Calculado excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e as despesas nao-caixa: depreciacdo e amortizagdo, provisdao de
manutengdo e apropriacao de despesas antecipadas da outorga.

Desembolsos Ocorridos no Trimestre

No 4T23, ocorreram os desembolsos conforme o quadro abaixo.
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Empresa Emissdo Valor (RS MM) Divida sto Vencimento
Bloco Sul out/23 2500,00 32 Emissédo (BNDES) IPCA + 6,99% out/47
ViaSul out/23 900,00 12 Emisséo (BNDES) IPCA + 6,70% fev44
Bloco Central out/23 800,00 32 Emisséo (BNDES) IPCA + 6,96% out/47
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 nov/23 650,00 BNDES Subcrédito A IPCA + 7,91% out/48
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 out/23 200,00 BNDES Subcrédito A IPCA + 7,91% out/48
Total 5.050

Evolucao do Endividamento

(RS MM) Dez/22 Set/23 Dez/23
Divida Bruta! 29.031,3 30.258,9 30.654,3
% Moeda Nacional 95 % 97 % 97 %
% Moeda Estrangeira 5% 3% 3%
Curto Prazo 7.312,2 7.028,4 4.170,8
% Moeda Nacional 90% 100 % 99 %
% Moeda Estrangeira 10 % 0% 1%
Longo Prazo 21.719,1 23.230,5 26.483,5
% Moeda Nacional 96 % 96 % 97 %
% Moeda Estrangeira 4% 4% 3%
Caixa, Equivalentes e Aplicacdes Financeiras® 8.276,7 7.604,3 7.176,6
% Moeda Nacional 86% 92% 93%
% Moeda Estrangeira 14% 8% 7%
Saldo liquido de derivativos a receber (pagar) (8,1) 151,9 171,7
Divida Liquida 20.762,7 22.502,8 23.306,0

1.A divida bruta estd reduzida dos custos de transacgdo, incorridos na estruturacdo dos respectivos
instrumentos financeiros, quando mensurados ao custo amortizado.

2.Considera-se apenas os valores do ativo circulante (caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras).

Composicao da Divida?

Sem Hedge Com Hedge

Composicdo da Divida

Indexador Custo Médio ao ano
(RS M)
BNDES TILP, TLP (IPCA) TILP +0,0% - 4,0% a.a., IPCA +4,6% 6.893,3 22,3% 5.801,3 18,8%
Debéntures, CCB e outros CDI 105,8% - 120,0% do CDI, CDI +0,8% - 3,7% a.a. 11.908,9 38,6% 14.903,8 48,3%
Debéntures IPCA IPCA+4,3%-7,1% a.a. 10.542,3 34,1% 9.291,1 30,1%
usD usD 4,2% a.a. - 12,0% a.a. - SOFR +4,6% a.a. 914,6 3,0% 841,9 2,7%
Outros Pré fixado 6,1% a.a. - 9,8% a.a. 614,2 2,0% 35,2 0,1%
Total 30.873,2 100,0% 30.873,2 100,0%

1.0s valores ndo estdo reduzidos dos custos de transagdo e estdo mensurados ao custo amortizado.

Cronograma de amortizacao!?

41%
13%
0 9% 7% 9% 10% 12.769
4% 3% 3%
1.316 828 800
4.090 2.7 4
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 A partir de
2032

EBRSMM % Total

1.0s valores ndo estdo reduzidos dos custos de transagdo e estdo mensurados ao custo amortizado.
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O cronograma de amortizacdo consolidado demonstra o perfil de longo prazo do
endividamento da Companhia. Cerca de 41% das amortizacOes terdo vencimento a
partir de 2032, ja refletindo os financiamentos de longo prazo desembolsados em
2023 na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (R$ 4,6 bilhdes contratados e R$ 3,35 bilhdes
desembolsados), nos Blocos Sul e Central (R$ 4,7 bilhdes contratados e R$ 3,3
bilhdes desembolsados) e em ViaSul (R$ 1,5 bilhdo contratado e R$ 900 milhdes
desembolsados).

Parte das amortizagdes de principal do ano de 2024 (R$ 612 milhdes da ViaMobilidade
- Linhas 8 e 9 e R$ 1,1 bilhdo da RioSP) serdo refinanciadas com os financiamentos
de longo prazo.

A divida liquida da holding encerrou o 4T23 em R$ 3,2 bilhdes, redugdo de 48%
quando comparada ao 4T22.

Como informacdo adicional, em 31 de dezembro de 2023, a exposicdo liquida
referente ao fornecimento de equipamentos em délar, no curto prazo, das empresas
com receitas em reais ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 e ViaMobilidade -
Linhas 8 e 9, era de US$ 12,2 milhdes, valor aderente a politica financeira da
Companbhia.

\ Investimentos e Manutencao

No 4T23, os investimentos realizados (incluindo aqueles a serem recebidos como
ativo financeiro), somados a manutencdo, atingiram R$ 1.696,5 milhoes.
Considerando os investimentos realizados pela ViaOeste, na construgao de obras de
melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro, no montante de R$ 357,2
milhdes, os investimentos atingiram R$ 2.053,7 milhdes no 4T23.

Manutenggo Realizada
Ativo Financeiro®

Ativo Imobilizado e Intangivel

Obras de Melhorias Equipamentos e Outros _

Total
a3 | 2023 | a3 [ 2023 | a3 ] 2023 ] _am3 [ 2023 | _am3 [ 2023 | m3 [ 2023 |

Total

R$ MM (100%) Custo com Manutencéo

AutoBAn 19,2 55,5 194 65,0 38,6 120,6 36,3 114,0 > 74,9 2345
Vialagos 1,2 2,4 0,8 2,1 2,0 45 - - - 2,0 45
RodoAnel Oeste 13,2 36,6 4,8 8,1 18,0 44,7 6,4 32,8 24,4 77,5
SPVias 43,7 138,0 12,2 29,7 55,9 167,7 - 0,2 55,9 167,9
MSVia 0,3 25 i3 6,7 18 9,2 - 18 9,2
Viasul 193,6 524,8 9,5 36,0 203,1 560,8 203,1 560,8
ViaCosteira 106,3 262,6 8,2 334 114,6 296,0 114,6 296,0
RioSP 235,7 800,3 38,2 115,9 273,9 916,2 - - 273,9 916,2
Rodovias 613,2 1.822,8 94,7 297,0 707,8 2.119,8 42,7 146,9 750,5 2.266,8
ViaQuatro 16,8 32,1 10,0 27,9 26,8 60,0 - - 26,8 60,0
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 65,9 114,6 23 46 68,2 119,1 = = 68,2 119,1
Metr6 Bahia 49,4 101,1 0,3 2,1 49,7 103,3 (0,2) 0,7) 49,5 102,6
VLT Carioca 119,8 3432 0,2 = 119,9 3435 (91,0) (267,9) 28,9 75,6
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 435,1 2.021,1 17 6,3 436,8 2.027,3 - - 436,8 2.027,3
Barcas - (1,6) - - - (2,6) - - - (2,6)
Mobilidade 687,0 2.610,4 14,5 40,9 701,4 2.650,6 (91,2) (268,6) 6103 2.382,0
BH Airport 28,5 73,8 04 1,5 28,9 75,3 (14,8) (39,7) 14,1 356
Aeris 9,5 9,0 53 7,8 14,8 16,7 N - 14,8 16,7
Curagao 73 36,7 = = 73 36,7 7,3 36,7
Bloco Central 67,6 128,6 0,2 16 67,8 130,2 67,8 130,2
Bloco Sul 197,6 365,5 (0,3) 4,0 197,2 369,5 197,2 369,5
Pampulha 22,2 25,3 - - 22,2 25,5 - - 22,2 25,5
Aeroportos 332,6 638,8 55 14,9 338,1 654,0 (14,8) (39,7) 3233 614,3
Samm 18,8 44,5 14,2 22,6 33,0 67,1 - - 33,0 67,1
Outras’ (6,5) (12,4) (14,1) (38,7) (20,7) (50,6) = = = = (20,7) (50,6)
Consoli 1.645,0 5.104,2 114,7 336,38 1.759,7 5.441,0 42,7 146,9 (105,9) (308,3) 1.696,5 5.279,6

1.0s investimentos realizados pelas concessionarias, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestagao
pecuniaria ou aporte, compdem o ativo financeiro.
2.Inclui CCR, CPC e Eliminagdes.

As concessiondrias que mais investiram no trimestre foram: ViaMobilidade -
Linhas 8 e 9, RioSP, ViaSul e Bloco Sul.

Na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, houve desembolsos, principalmente, com a
aquisicdo de material rodante (novos trens). Na RioSP, os investimentos foram
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focados na recuperacdo de pavimento, além de duplicacGes de diversos trechos da
BR-101 e desapropriagdes para implantacdo das obras de melhoria de capacidade na
BR-116. Na ViaSul, houve desembolsos, principalmente, com restauracdes de
pavimento, faixas adicionais e duplicacbes em trechos da BR-386. Ja no Bloco Sul,
os desembolsos foram focados na ampliagdo e adequacdo dos aeroportos para
atendimento as especificacbes minimas da infraestrutura aeroportuaria e
recomposicdo total do nivel de servico.

Seguem os valores estimados de investimentos e manutenciao das
controladas e controladas em conjunto para o ano de 2024. Os valores incluem
eventuais investimentos contingentes, de nivel de servicos e casos em discussdo para

reequilibrio.
Estimados Manutencao

Rodovias 3.250,5 325,9 3.576,5

RioSP 1.451,4 - 1.451,4
ViasSul 875,5 - 875,5

ViaCosteira 434,8 - 434,8
AutoBAn 145,7 291,2 437,0
RodoAnel Oeste 112,5 1,0 113,5
SPVias 178,4 1,7 180,1
Renovias (40%) 14,3 26,8 41,1
MSVia 20,3 - 20,3
ViaRio (66,66%) 5,4 5,2 10,6
Vialagos 12,1 - 12,1
Mobilidade 2.093,6 - 2.093,6

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1.407,5 - 1.407,5
VLT Carioca 159,0 - 159,0
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 254,0 - 254,0
Metrd Bahia 151,0 - 151,0
ViaQuatro 122,2 - 122,2
Aeroportos 1.722,5 - 1.722,5

Bloco Sul 1.053,6 - 1.053,6
Bloco Central 453,1 - 453,1
BH Airport (40,5) - (40,5)
San José - Aeris 54,3 - 54,3
Quiport (46,5%) 111,6 - 111,6
Curagao Airport 47,5 - 47,5
Pampulha 43,0 - 43,0
Samm 42,6 - 42,6
B 167,5 - 167,5
Total 7.276,8 325,9 7.602,8

ViaOeste? 1.028,8 - 1.028,8
Total + ViaOeste 8.305,6 325,9 8.631,6

1.Inclui Holdings, Barcas e subsidiarias dos negdcios de mobilidade urbana (Five Trilhos, Four Trilhos e On Trilhos).
2. Os valores realizados na construcdo de obras de melhorias ndo geram beneficio econdmico futuro, portanto, quando
incorridos, serdo registrados como custo por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.
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\ Contraprestacoes e aportes recebidos

No 4T23, houve o recebimento de R$ 92,2 milhoes e R$ 44,7 milhdes, em caixa,
referentes a contraprestacdes do Poder Concedente no Metro Bahia e VLT Carioca,
respectivamente, além do recebimento de R$ 132,1 milhdes referentes a aportes
do Poder Concedente no VLT Carioca.

\ Temas Regulatérios e Outros Fatos
Relevantes

Reequilibrio Covid-19 BH Airport

No dia 11 de dezembro de 2023, a Companhia divulgou que a ANAC aprovou a revisao
extraordinaria do contrato de concessdo da BH Airport, tendo como objetivo a
recomposicdao do equilibrio econdmico-financeiro do contrato em favor da
concessionaria, no valor de R$ 28,1 milhdes, em razdo dos prejuizos causados, no
ano de 2023, pela pandemia da COVID-19. Essa recomposicdo foi registrada como
receita em contrapartida ao contas a receber dos Poderes Concedentes e, apds
anuéncia do Ministério de Portos e Aeroportos, foi utilizada para reduzir o saldo
passivo de outorga fixa a pagar.

Reequilibrio Covid-19 - ViaQuatro e ViaMobilidade -
Linhas 5 e 17

No dia 22 de dezembro de 2023, foi celebrado o 8° Termo Aditivo da ViaQuatro,
tendo como objetivo a recomposigdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato,
devido as perdas de receita tarifaria resultantes da reducdo de demanda de
passageiros na Linha 4 - Amarela, advinda da pandemia da COVID-19, no valor de
R$ 682,6 milhdes, e deverd integralmente quitado até 21 de junho de 2040. Na
mesma data, foi celebrado o 2° Termo Aditivo entre a ViaMobilidade - Linhas 5 e 17
e o Estado de S&o Paulo, tendo também como objetivo a recomposicéo do equilibrio
econdmico-financeiro do contrato, devido as perdas de receita tarifaria resultantes
da redugdo de demanda de passageiros na Linha 5 - Lilas, advinda da pandemia da
COVID-19, no valor de R$ 297,9 milhGes, e devera ser integralmente quitado até 8
de agosto de 2038. Os valores acima serdo recebidos na forma de adicional tarifario
e foram registrados na rubrica de receita operacional em contrapartida ao contas a
receber dos Poderes Concedentes.

Maiores detalhes, dos informes acima, consultar item 1.1.1. das DFP do 4T23.
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\ Reducao de Emissao de Carbono

Segundo pesquisa realizada pela WayCarbon, consultoria especializada no
desenvolvimento de projetos sobre sustentabilidade e mudancga do clima, o Grupo
CCR conseguiu evitar a emissao de mais de 1,5 milhdo de toneladas de CO2 nos
Ultimos 13 anos, através de suas concessoes de transporte sobre trilhos, trazendo
ganhos para toda a sociedade e para o meio ambiente.

Pelo 139 ano consecutivo, o Grupo CCR esté presente no Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3, o mais respeitado indice de ESG do mercado de capitais
brasileiro. O reconhecimento reforga o compromisso da Companhia em liderar a
agenda ESG no setor de mobilidade no Pais. O Grupo foi listado pela 132 vez seguida
na carteira do Indice Carbono Eficiente (ICO2), também da B3, composto pelas
empresas que demonstram o comprometimento com a transparéncia de suas
emissOes e antecipa a visao de como estdo se preparando para uma economia de
baixo carbono.

Ainda, pelo décimo ano consecutivo, o Grupo CCR obteve o Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol (PBGHG). Trata-se do mais alto nivel de qualificacdo do
PBGHG, concedido a empresas que atendem a critérios de exatiddo e transparéncia
na publicacdo de informagdes sobre as suas emissdes de gases do efeito estufa.

\ Diversidade e Inclusao

No 4T23, a autodeclaracdao racial de colaboradores alcangou 85,8% e a
autodeclaracdo de identidade de género, implementada em meados de 2023, obteve
24,1% (ambos os numeros em consolidacdo). Esforcos tém sido mantidos para
estimular a participacdo dos nossos times.

Em dez/2023, 37% de mulheres no quadro geral e 34,9% em posicdes de lideranca
(ndmeros em consolidacdo) e mantém acgbes para ampliacdo do percentual.

Foram realizadas capacitacdes sobre Vieses Inconscientes para liderangas do time de
Pessoas, Centro de Servico Compartilhado e convidados da Comissdo de D&I. Além
disso, realizamos rodas de conversa direcionada para a inclusdao de pessoas com
deficiéncia e racial para colaboradores e capacitagdo especifica para o time de Atragdo
e Selegdo, com foco em profissionais com deficiéncia. A Companhia participou de
eventos externos, como o (1) Super Férum CKZ, compartilhando sua experiéncia em
‘Como as diversas areas podem trabalhar em sinergia na estratégia de DIEP' e (2)
20, Congresso de Diversidade, Equidade e Inclusao (CONDETI) Diversifica, com o tema
“Diversidade no ambiente corporativo, cases de empresas” e, ao longo de 2023,
participou das reunides mensais do Forum de Diversidade e Inclusdo da Associacdo
Brasileira de Concessionarias de Rodovias, discutindo o avanco da agenda do setor e
compartilhando boas praticas adotadas na companhia.
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\ Responsabilidade Social

No 4T23, iniciou-se o projeto Centenarios, na Estacdo Faria Lima, em Sdo Paulo. O
Grupo CCR realizara uma série de acdes em homenagem a grandes expoentes da
arte que estdo completando ou ja completaram seu 100° aniversario. O Grupo CCR
também assinou uma parceria com o Projeto Portinari para promover uma série de
acdes culturais em homenagem a Candido Portinari, um dos mais importantes
pintores brasileiros de todos os tempos.

Em novembro, mais de 27 de mil pessoas estiveram presentes durante os cinco dias
da Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty). O Grupo CCR, por meio do Instituto
CCR, foi o parceiro oficial de mobilidade, conduzindo todos os escritores convidados
e transportou e distribuiu ingressos para os moradores de comunidades ribeirinhas,
indigenas e quilombolas do entorno da cidade, numa iniciativa de democratizacao do
acesso a cultura.

Caminhos para a Cidadania, programa proéprio do Instituto CCR, fechou o ano de
2023 beneficiando mais de 3,9 mil professores em todo o Brasil. Os educadores
tiveram acesso a plataforma de cursos da iniciativa, além de materiais de aula e
jogos educativos. O programa impactou 232 municipios e 26 estados e o Distrito
Federal. O destaque ficou para o Concurso Cultural que selecionou 10 projetos
escolares, que receberam recursos em benfeitorias para as escolas.

O programa Caminhos para a Saude continuou a sua expansdo, e no ultimo
trimestre realizou acdes em diversas unidades da CCR Aeroportos: Aeroporto Afonso
Pena, Aeroporto Internacional de Goiania, Aeroporto de Navegantes, Aeroporto de
Teresina, Aeroporto de Petrolina e Aeroporto Internacional de S&o Luis. Todas as
agoes contaram com servigos de salide e bem-estar para a populagao.

\ Breve Historico

Sobre o Grupo CCR: O Grupo CCR, maior empresa de infraestrutura de mobilidade
do Brasil, atua nas plataformas de Rodovias, Mobilidade Urbana e Aeroportos. Sao
39 ativos, em 13 estados brasileiros e mais de 17 mil colaboradores. O Grupo é
responsavel pela gestdo e manutencao de 3.615 quildmetros de rodovias, realizando
cerca de 3,6 mil atendimentos diariamente. Em mobilidade urbana, por meio da
gestdo de metr6s, trens, VLT e barcas, transporta diariamente 3 milhGes de
passageiros. Em aeroportos, com 17 unidades no Brasil e trés no exterior, atende 46
milhdes de clientes anualmente. A companhia esta listada ha 13 anos no hall de
sustentabilidade da B3. Mais em: grupoccr.com.br.

Sobre a CCR: a CCR ¢é a holding do Grupo CCR listada no indice B3, a Bolsa de
Valores brasileira. A empresa conta com mais de 20 anos de trajetdria e possui o
reconhecimento dos mercados nacional e internacional, especialmente por seus
rigidos critérios de governanga e compliance. Foi a primeira empresa do setor de
servigos de infraestrutura a abrir capital no Novo Mercado da B3 (anteriormente
chamada BM&FBovespa). Suas acdes sdao admitidas a negociacdao no segmento do
Novo Mercado, tendo a Companhia atualmente 49,43% das acdes de sua emissao
em circulacdo. Além do B3, a Companhia integra os indices ISE, ICO2, IGC, IBrX-50,
IBrX-100 e MSCI Latin America.
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Anexo 1- IFRS

Receita Bruta (sem a Receita de Construcao)

por Ativo

Receita Bruta de Pedagio (RS 000) 4122 47123 Var. % 2022 2023 Var. %
AutoBAn 769.123 893.895 16,2% 2.859.816 3.306.681 15,6%
ViaOeste 342.323 295.039 -13,8% 1.283.188 1.228.411 -4,3%
RioSP 294.190 335.154 13,9% 970.415 1.190.589 22,7%
SPVias 232.852 262.941 12,9% 854.773 980.755 14,7%
ViaSul 122.994 145.540 18,3% 470.194 547.683 16,5%
RodoAnel Oeste 95.797 109.686 14,5% 355.057 409.378 15,3%
ViaCosteira 46.685 52.749 13,0% 179.695 204.796 14,0%
Vialagos 50.978 58.627 15,0% 176.428 216.455 22,7%
MSVia 41.542 47.653 14,7% 164.251 179.458 9,3%
NovaDutra - - n.m. 97.178 - n.m.
Total Receita Bruta de Pedagio 1.996.484 2.201.284 10,3% 7.410.995 8.264.206 11,5%
% Receitas Totais 48,1% 33,9% -14,2p.p. 36,8% 41,5% 4,7 p.p.
% AVI (Identificagdo Veicular Automatica) 74,5% 76,7% 2,3p.p. 73,7% 76,2% 2,4p.p.
Receita Bruta - Metroviaria/Aquaviaria (RS 000) 4722 4723 Var. % 2022 2023 Var. %
ViaQuatro 206.193 206.622 0,2% 700.201 811.592 15,9%
Metro Bahia 118.373 131.462 11,1% 471.931 525.564 11,4%
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 244.043 212.259 -13,0% 852.454 834.696 -2,1%
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 118.205 130.587 10,5% 460.115 519.528 12,9%
VLT Carioca 16.819 18.355 9,1% 61.626 71.353 15,8%
Barcas 21.141 25.602 21,1% 76.544 104.662 36,7%
Total Receita Bruta - Metrovidria 724.774 724.887 0,0% 2.622.871 2.867.395 9,3%
% Receitas Totais 17,5% 11,2%  -6,3p.p. 13,0% 15,5% 2,5p.p.
Receita Bruta - Aeroportudria (R$ 000) 4122 4123 Var. % 2022 2023 Var. %
Curagao 63.292 71.026 12,2% 232.026 257.439 11,0%
BH Airport 106.715 101.177 -5,2% 371.405 376.248 1,3%
TAS - - n.m 339.149 - n.m
Aeris 85.217 89.255 4,7% 328.625 381.133 16,0%
Bloco Sul 116.792 136.091 16,5% 345.118 532.420 54,3%
Bloco Central 65.827 74.483 13,1% 194.987 279.991 43,6%
Pampulha 7.385 9.053 22,6% 18.901 30.121 59,4%
Total Receita Bruta - Aeroportuaria 445.228 481.085 8,1% 1.830.211 1.857.352 1,5%
% Receitas Totais 10,7% 7,4% -3,3 p.p. 9,1% 9,3% 0,2 p.p.
Receita Bruta de Construgdo 4722 47123 Var. % 2022 2023 Var. %
Total 568.600 1.736.719 205,4% 1.618.466 3.948.202 143,9%
% Receitas Totais 13,7% 26,8% 13,1p.p. 8,0% 19,8% 11,8 p.p.
Outras Receitas Brutas 4122 47123 Var. % 2022 2023 Var. %
Total Outras Receitas Brutas® 416.263 1.340.983 222,1% 6.667.577 2.984.174 -55,2%
% Receitas Totais 10,0% 20,7% 10,7 p.p. 33,1% 13,9% -19,2p.p.
Total Receita Bruta 4722 4723 Var. % 2022 2023 Var. %
Total (com receita de construgdo) 4.151.349 6.484.958 56,2% 20.150.120 19.921.329 -1,1%
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Receita Bruta Por Segmento

Receita Bruta' (R$ milhdes) 4122 4123 Var. % 2022 2023 Var. %
Rodovias 2.071,4 2.263,8 9,3% 12.899,5 8.537,5 -33,8%
Aeroportos’ 610,3 530,5 -13,1% 2.038,9 2.153,3 5,6%
Mobilidade 899,0 1.956,9 117,7% 3.600,2 5.296,3 47,1%
Outros® 2,0 (2,9 n.m. (6,9) (14,0) 102,9%
Receita Bruta’ 3.582,7 4.748,2 32,5% 18.531,7 15.973,1 -13,8%

1. Nao considera receita com construgdo.

2. Considera a TAS no 3T22.
3. Holdings e eliminagdes.

\ Detalhamento de Outras Receitas Brutas

dos

negocios de mobilidade (Sem a Receita de

Construcao)

Receita Bruta (R$ 000) 4122 4123 Var.% 2022 2023 Var.% 4122 4123 Var.% 2022 2023 Var.%
Receita Metrovidria 206.193 206.622 0,2% 700.201  811.592 15,9% 118.373 131.462 11,1% 471.931 525.564 11,4%
Receita de Mitigagdo 53.209 33.444 -37,1% 139.832  125.607 -10,2% 36.529  46.174 26,4% 178272 193.094 8,3%
Receita Tarifdria 152,984 173.178  13,2%  560.369  685.985 22,4% 81.844 85288 4,2% 293.659 332.470 13,2%
Receita Acesséria 16.141 14354 -11,1%  60.763 53.822 -11,4%  4.193  3.927 -6,3% 13.752  16.289 18,4%
Ativo Financeiro 17.973 727.630 3948,5%  192.255  742.932 286,4% 83.418 101.830 22,1% 386.595 440.781 14,0%
Outros - 196 n.m. 968 1.745  80,3% - - n.m. 91 2 97,8%
Total Receita Bruta 240.307 948.802 294,8%  954.187 1.610.091 68,7% 205.984 237.219  152% 872.369 982.636  12,6%
VLT Carioca ViaMobilidade - Linhas 5 e 17
Receita Bruta (R$ 000) 4122 4123 Var.% 2022 2023 Var.% 4122 4123 Var.% 2022 2023 Var. %
Receita Metrovidria 16.819  18.355 9,1%  61.626 71.353  15,8% 118.205 130.587 10,5% 460.115 519.528 12,9%
Receita de Mitigagdo - - n.m. - - n.m. 34560 31.185 -9,8% 138.899 141.028 1,5%
Receita Tarifdria 16.819  18.355 9,1%  61.626 71353 15,8% 83.645  99.402 18,8% 321.216 378.500 17,8%
Receita Acesséria 2744 2504  -87%  10.069 10.762  6,9% 12.717  7.983  -37,2% 47.805 31.619  -33,9%
Ativo Financeiro 29.147  70.012 140,2% 237.154  241.000  1,6% - 297.892 n.m. - 297.892 n.m.
Outros - - n.m. - - nm. 136 187 37,5% 136 226 66,2%
Total Receita Bruta 48.710 90.871 86,6%  308.849  323.115 4,6% 131.058 436.649 233,2% 508.056 849.265  67,2%
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9
Receita Bruta (R$ 000) 4122 4123 Var.% 2022 2023 Var.% 4122 4123 Var.% 2022 2023 Var.%
Receita Metrovidria/Aquavidria  244.043 212259  -13,0%  852.454  834.696 -2,1% 21.141  25.602 21,1% 76.544 104.662 36,7%
Receita de Mitigagdo 39.090  9.934 -74,6%  163.617 26.300 -83,9% - - n.m. - - n.m.
Receita Tarifdria 204.953 202.325  -1,3% 688.837 808396 17,4% 21.141  25.602 21,1% 76.544 104.662 36,7%
Receita Acesséria 1738  2.025  16,5% 5.233 7292 39,3% 905 835 7,7% 3241 3218 -0,7%
Ativo Financeiro - - n.m. - - n.m. 4.411 1.952 -55,7% 16.674 578.674 3370,5%
Outros - - n.m. - - nm. 422 348 -17,5% 1593  1.806 13,4%
Total Receita Bruta 245781 214.284 -12,8%  857.687  841.988 -1,8%  26.879  28.737 6,9%  98.052 688.360  602,0%
Mix de Veiculos Equivalentes
4722 4723
Veiculos Equivalentes Leves Comerciais Leves Comerciais
AutoBAn 44,6% 55,4% 44,3% 55,7%
Vialagos 80,1% 19,9% 80,9% 19,1%
ViaOeste 57,4% 42,6% 58,2% 41,8%
RodoAnel Oeste 52,4% 47,6% 52,3% 47,7%
SPVias 31,0% 69,0% 33,1% 66,9%
MSVia 19,1% 80,9% 19,3% 80,7%
ViaSul 43,0% 57,0% 43,0% 57,0%
ViaCosteira 39,0% 61,0% 39,3% 60,7%
RioSP 36,3% 63,7% 41,6% 58,4%
Consolidado CCR 45,9% 54,1% 47,0% 53,0%
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. .
\ Dados Operacionais

at22 4123 chg % 4122 4123 Chg %| 2022 2023  Cchg% 2022 2023 Chg%

Rodovias Veiculos Equivalentes2 Tarifa Média® Veiculos Equivalentes2 Tarifa Média®
AutoBAn 71.056.195 78.903.667 11,0% 10,8 11,3 4,7% 278.138.267  298.253.564 7.2% 10,3 11,1 7,9%
NovaDutra® - - n.m. - - n.m. 26.497.891 - n.m. 4,5 - n.m.
Vialagos 2.197.447 2.501.347 13,8% 23,2 23,4 1,0% 8.456.188 9.433.258 11,6% 20,9 22,9 10,0%
ViaOeste® 30.726.568 32.089.730 4,4% 11,1 9,2 -17,5% 120.889.095 125.857.591  4,1% 10,6 9,8 -8,0%
RodoAnel Oeste 34.097.655 36.449.199 6,9% 2,8 3,0 7,1% 133.361.589  140.543.914 5,4% 2,7 2,9 9,4%
SPVias 17.043.303 18.313.032 7,5% 1357 14,4 5,1% 66.196.505 70.233.940 6,1% 12,9 14,0 8,1%
MSVia® 12.953.334 14.899.493  15,0% 3,2 32 -03% 51.368.151 56.049.917  9,1% 3,2 3,2 0,0%
ViaSul 23.555.759 25.038.426 6,3% 52 58 11,3% 92.375.186 97.141.317 5,2% 51 56 10,8%
ViaCosteira 19.338.256  21.054.422 8,9% 2,4 2,5 4,1% 79.211.898 82.660.958 4,4% )3} 2,5 93%
RioSP 43.753.678 44.201.738 1,0% 6,7 7,6 12,8% 144.794.253 168.834.795 16,6% 6,7 7,1 5,2%
Consolidado IFRS® 285.448.763 305.540.784 7,0% 7,0 7,2 3,0% 1.122.178.118 1.174.866.845 4,7% 6,6 70 6,0%
Mobilidade Passageiros Transportados Tarifa Média® Passageiros Transportados Tarifa Média®
ViaQuatro 44.833.763  47.622.415 6,2% 3,4 3,6 7,1% 166.768.693 190.397.665 14,2% 3,4 3,6 7,4%

Integrados 39.136.361 40.559.921 3,6% = = n.m. 146.114.437 163.422.561 11,8% = = n.m.

Exclusivos 5.697.402 7.062.494 24,0% - - n.m. 20.654.256 26.975.104 30,6% - - n.m.
ViaMobilidade - L5/17 37.096.563 40.450.081 9,0% 2,3 2,5 9,0% 143.191.998 154.929.637 8,2% 2,2 2,4  8,9%
Metro6 Bahia 25.676.675 25.927.259 1,0% 242 33 3,1% 94.904.536  101.828.328 7,3% 24l 33 58%
VLT Carioca 4.368.614 4.623.143 5,8% 3,9 4,0 3,1% 16.805.576 18.221.785 8,4% 3,7 39 6,8%
ViaMobilidade - L8/9 56.253.184 56.311.695 0,1% 3,6 3,7 0,8% 199.539.858 228.704.125 14,6% 85 3,7 58%
Barcas 2.802.090 3.346.614 19,4% 7,5 7,7  1,5% 10.335.918 13.428.517  29,9% 7,4 7,7  3,9%
Consolidado 171.030.889 178.281.207 4,2% 631.546.579 707.510.057 12,0%
Aeroportos7

Doméstico Passageiros Embarcados Tarifa Média® Passageiros Embarcados Tarifa Média®
BH Airport (RS) 1.261.316 1.310.698 3,9% 311 304 -2,2% 4.592.485 5.049.586 10,0% 29,7 29,8 0,1%
Curagao (USD) 33.902 35.660 5,2% 29,8 29,0 -2,7% 111.828 134.534  20,3% 29,5 28,9 -2,2%
Bloco Central (RS) 935.855 965.788 3,2% 36,5 40,1  9,9% 2.798.173 3.898.300 39,3% 35,8 383  7,0%
Bloco Sul (R$) 1.280.503 1.425.571 11,3% 38,3 40,7  6,3% 3.714.202 5.602.438 50,8% 37,9 39,6 4,6%

Internacional Passageiros Embarcados Tarifa Média Passageiros Embarcados Tarifa Média
BH Airport (RS) 29.925 59.568 99,1% 69,8 53,8 -22,9% 114.710 143.402  25,0% 66,7 66,4 -0,3%
Aeris (USD) 577.700 698.088 20,8% 32,7 30,9 -5,6% 2.332.973 2.841.238 21,8% 31,5 31,4 -0,5%
Curagao (USD) 152.964 186.656 22,0% 62,8 64,3  2,5% 571.680 665.389  16,4% 62,8 63,3 0,8%
Bloco Central (R$) 43 - n.m. 70,0 - n.m. 682 420 -38,4% 70,8 41,3 -41,6%
Bloco Sul (R$) 10.324 29.870 189,3% 68,9 54,6 -20,7% 22.175 81.292 266,6% 69,2 66,8 -3,4%
Consolidado 4.282.532 4.711.899 10,0% 14.258.908 18.416.599 29,2%

1. A tarifa média para os negdcios de (i) Rodovias é obtida através da divisdo entre a receita de peddgio e o nimero de
veiculos equivalentes de cada concessionaria, (ii) para mobilidade e aeroportos considera-se apenas as receitas tarifarias
e 0s passageiros transportados e embarcados, respectivamente. Os valores das tarifas médias para os aeroportos de BH,
Bloco Central e Bloco Sul sdo informados em reais, e para os demais aeroportos, em doélares.

2. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como
caminhdes e Onibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de
veiculo pesado.

3. A partir de margo de 2022, o tratamento das pragas Arujé e Guararema passou a ser bidirecional. Houve correcdo do
dado divulgado de 21.715.859 para 26.497.891 veiculos equivalentes.

4. Devido a assinatura do 26° Termo Aditivo Modificativo em junho de 2023 na ViaOeste, a receita considerada passou a
ser de 79,29% do valor arrecadado, impactando a receita e o calculo da tarifa média.

5. Devido a assinatura do aditivo de relicitagdo da MSVia em junho de 2021, a partir daquela data a receita considerada
passou a ser de 47,3% do valor arrecadado, impactando a receita e o calculo da tarifa média.

6. No consolidado da CCR, a ViaOeste, que cobra pedagio em apenas um sentido da rodovia, apresenta o seu volume de
trafego duplicado, para se ajustar aquelas que adotam cobranca bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato
de que a cobrancga unidirecional j& incorpora na tarifa os custos de ida e volta..

7. O numero de passageiros pode variar conforme disponibilizacdo oficial dos dados de passageiros a ANAC pelas
companhias aéreas.
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO - CONSOLIDA

Legislagdo Societaria (RS Milhares) bt
Receita Bruta 3.582.749 4.748.239 32,5% 18.531.654 15.973.127 -13,8%
- Receita de Pedagio 1.996.484 2.201.284 10,3% 7.410.995 8.264.206 11,5%
- Outras Receitas 1.586.265 2.546.955 60,6% 11.120.659 7.708.921 -30,7%
Dedugdes da Receita Bruta (301.783) (270.391) -10,4% (968.429) (988.604) 2,1%
Receita Liquida 3.280.966 4.477.848 36,5% 17.563.225 14.984.523 -14,7%
(+) Receita de Construgdo 568.600 1.736.719 205,4% 1.618.466 3.948.202 143,9%
Custo dos Servigos Prestados (2.462.478) (3.822.900) 55,2% (7.985.602) (10.813.464) 35,4%
- Depreciacdo e Amortizacio (213.196) (393.008) 84,3% (1.666.168) (1.494.232) -10,3%
- Servigos de Terceiros (369.135) (359.274) -2,7% (1.149.466) (1.245.435) 8,3%
- Custo da Outorga (41.890) (56.183) 34,1% (152.274) (200.222) 31,5%
- Custo com Pessoal (336.189) (338.841) 0,8% (1.485.963) (1.326.965) -10,7%
- Custo de Construgdo (568.599) (1.736.719) 205,4% (1.618.465) (3.948.202) 143,9%
- Provisdo de Manutengdo (167.700) (256.099) 52,7% (315.319) (482.782) 53,1%
- Outros (730.003) (649.498) -11,0% (1.420.990) (1.979.204) 39,3%
- Apropriagdo de Despesas Antecipadas da Outorga (35.766) (33.278) -7,0% (176.957) (136.422) -22,9%
Lucro Bruto 1.387.088 2.391.667 72,8% 11.196.089 8.119.261 -27,5%
Margem Bruta 42,3% 53,4% 11,1p.p. 63,7% 54,2% -9,5p.p.
Despesas Administrativas (763.576) (594.237) -22,2% (1.338.025) (2.074.849) 55,1%
- Depreciagdo e Amortizagdo (17.248) (20.291) 17,6% (66.752) (78.916) 18,2%
- Servigos de Terceiros (102.007) (135.082) 32,4% (379.589) (357.725) -5,8%
- Pessoal (227.927) (215.151) -5,6% (713.215) (854.248) 19,8%
- Outros (416.394) (223.713) -46,3% (178.469) (783.960) 339,3%
EBIT Ajustado 623.512 1.797.430 188,3% 9.858.064 6.044.412 -38,7%
Margem EBIT ajustada (a) 19,0% 40,1% 21,1p.p. 56,1% 40,3% -15,8p.p.
+ Resultado de Equivaléncia Patrimonial 32.121 48,983 52,5% 254,113 179.392 -29,4%
+ Part. dos Acionistas ndo Controladores (61.476) (162.062) 163,6% (79.092) (149.661) 89,2%
EBIT (b) 594.157 1.684.351 183,5% 10.033.085 6.074.143 -39,5%
Margem EBIT 154 % 27,1% 11,7 p.p. 52,3% 32,1% -20,2 p.p.
+ Depreciacdo e Amortiza¢do 230.444 413.299 79,3% 1.732.920 1.573.148 -9,2%
EBITDA (b) 824.601 2.097.650 154,4% 11.766.005 7.647.291 -35,0%
Margem EBITDA 21,4% 33,8% 12,4p.p. 61,3% 40,4%  -209p.p.
Resultado Financeiro Liquido (781.082) (770.651) -1,3% (3.107.173) (3.212.477) 3,4%
Despesas Financeiras: (1.252.694) (1.253.111) 0,0% (5.328.963) (5.366.387) 0,7%
- Juros sobre Emprést., Financ.e Debéntures e Capit. de custos (803.681) (633.903) -21,1% (3.054.010) (3.144.143) 3,0%
- Variagdo Monetaria s/Empréstimos, Financtos e Debéntures (54.790) (154.216) 181,5% (199.795) (326.187) 63,3%
- Variagdo Monetaria sobre Obrigagdes com Poder Concedente (22.800) (28.706) 25,9% (149.250) (165.496) 10,9%
- Variagbes Cambial (9.878) - n.m. (152.976) (50.204) -67,2%
- Perda com operagdo de Hedge (244.772) (139.359) -43,1% (1.206.314) (738.764) -38,8%
- Ajuste a Valor Presente da Provisdo de Manuteng&o e Outorga Fixa (20.799) (36.470) 75,3% (63.273) (132.635) 109,6%
- Valor Justo de Operagdo com Hedge (37.702) (182.878) 385,1% (185.941) (498.085) 167,9%
- Outras Despesas Financeiras (56.600) (73.637) 30,1% (296.942) (301.726) 1,6%
- Variagbes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros (653) (2.154) 229,9% (11.516) (3.020) -73,8%
- Juros e Var. monetdria s/termo autocomposicdo, acordo len. (77) (8) -89,6% (1.385) (337) -75,7%
- Ajuste a Valor Presente e Variagdo cambial - Arrendamento (942) (1.299) 37,9% (7.561) (5.009) -33,8%
- Variagdes Monetdrias/Cambiais indedutiveis TAC = = - (781)
Receitas Financeiras: 471.612 482.460 2,3% 2.221.790 2.153.910 -3,1%
- Ganho com operagao de Hedge 135.847 278.611 105,1% 916.148 824.604 -10,0%
- Variagbes Cambial 20.567 3.093 -85,0% 201.348 86.785 -56,9%
- Variacdo Monetéria - (481) n.m. 299 - n.m.
- Valor Justo de Operagdo com Hedge 85.309 14.486 -83,0% 261.216 226.593 -13,3%
- Juros e Outras Receitas Financeiras 229.572 185.716 -19,1% 823.548 1.011.307 22,8%
- Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros 317 554 74,8% 19.231 4.621 -76,0%
Resultado de Equivaléncia Patri ial 32,121 48.983 52,5% 254.113 179.392 -29,4%
Lucro Antes do IR & CS (125.449) 1.075.762 n.m. 7.005.004 3.011.327 -57,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes (90.049) (253.346) 181,3% (1.280.908) (1.318.781) 3,0%
Imposto de Renda e Contribui¢do Social - Diferidos 59.867 (106.589) n.m. (1.511.916) 161.955 n.m.
Lucro antes da participagdo dos acionistas ndo controladores (155.631) 715.827 n.m. 4.212.180 1.854.501 -56,0%
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores (61.476) (162.062) 163,6% (79.092) (149.661) 89,2%
Lucro Liquido (217.107) 553.765 n.m. 4.133.088 1.704.840 -58,8%
Lucro Basico por agdo (em reais - R$) -0,10748 0,27414 2,04608 0,84398
Quantidade de ages ao final do exercicio (em unidades) 2.020.000.000 2.020.000.000 2.020.000.000  2.020.000.000

(a) Amargem EBIT Ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgao, dado que esta € um requerimento do IFRS, cuja
contrapartida afeta os custos totais.

(b) Calculados de acordo com a Resolugdo CVM 156/2022.

(c) Aprovisao de manutencao refere-se a estimativa de gastos futuros com manutencéo periédica nas investidas da CCR e é ajustada, pois se refere a item n&o-caixa relevante das
demonstracdes financeiras.

(d) Refere-se a apropriacéo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados & concesséo e é ajustada, pois se refere a item néo-caixa relevante das demonstragdes
financeiras.

(e) Amargem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisédo do EBITDA ajustado pela receita liquida, excluindo-se a receita de construgdo, dado que esta € um requerimento do

IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

BALANGO CONSOLIDADO

CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa 6.975.609 4.548.717
Contas a Receber 2.301.740 2.313.189
Contas a Receber de Partes Relacionadas 67.607 74.600
Aplicagdes financeiras e conta reserva 628.643 2.627.920
Tributos a Recuperar 390.027 321.952
Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessdo 133.107 133.107
Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 5.402 1.069
Adiantamento a fornecedor 114.573 101.020
Despesas antecipadas e outros 472.089 622.586
Ativos mantidos para venda 227.419 250.803
Total do circulante 11.316.216  10.994.963
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Contas a Receber e Aplic. Financ. Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 5.726.749 6.563.612
Créditos com Partes Relacionadas 274.559 295.525
Impostos e ContribuigGes a Recuperar 185.993 311.727
Tributos Diferidos 1.143.737 1.225.877
Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessdo 1.699.406 1.666.128
Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 304.187 252.179
Despesas antecipadas e outros 304.329 259.468
Propriedade para Investimento 277.361 277.361
Total do realizavel a longo prazo 9.916.321  10.851.877
Investimentos 858.300 706.382

Imobilizado 771.582 853.793

Intangivel 29.969.140  31.141.688

Intangivel em andamento 64.191 79.601

Arrendamento Mercantil 16.422 14.828

Total do Ativo Nao Circulante 41.595.956  43.648.169

TOTAL DO ATIVO 52.912.172  54.643.132
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 251.137 276.364
Debéntures 6.777.272 3.894.404
Contas a Pagar com Operagdes de Derivativos 142.442 53.350
Fornecedores 654.662 1.247.057
Impostos e ContribuicGes a Pagar e a Recolher 638.912 680.415
Impostos e Contribuigdes Parcelados 3.123 3.174
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 513.173 520.084
Passivos com Partes Relacionadas 19.640 44.804
Mutuos - partes relacionadas 150.958 197.934
Dividendos e JCP a Pagar 57.743 479.911
Provisdo de Manutengdo 94.033 204.198
Obrigagdes com o Poder Concedente 265.645 274.212
Outras contas a pagar 340.185 465.379
Passivos mantidos para venda 116.345 141.134
Total do Circulante 10.025.270 8.482.420
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 6.728.139 7.481.203
Debéntures 16.502.382  19.002.298
Impostos e Contribui¢Ges a Recolher 50.050 22.710
Impostos e Contribui¢es Parcelados 10.031 9.521
Contas a pagar com Operagdes de Derivativos 15.236 28.223
Tributos Diferidos 2.420.079 2.620.688
Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios e Previdencidrios 210.378 217.088
Provisdo de Manutengdo 504.370 623.318
Obrigagdes com o Poder Concedente 2.519.321 2.396.270
Passivos com Partes Relacionadas 43.943 5.417
Obras a Executar 273.081 291.255
Outras contas a pagar 450.030 385.492
Total do exigivel a longo prazo 29.727.040  33.083.483
PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 6.022.942 6.022.942
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial e Outros Resultados Abrangentes 794.022 745.713
Reservas de lucros 4.453.843 5.437.586
Lucros acumulados 1.151.075 -
Agio Em Transagdes De Capital 255.182 255.912
Patriménio liquido dos controladores 12.677.064  12.462.153

ParticipagGes de acionistas ndo controladores 482.798 615.076
Total do patriménio liquido 13.159.862  13.077.229

TOTAL 52.912.172  54.643.132
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

Demonstracdo de Fluxo de Consolidado
RS M

30 Societdria es|
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido proveniente (usado nas) das atividades operacionais 2.131.061 2.059.653 6.485.584 6.817.411
Lucro liquido do exercicio (155.631) 715.827 4.212.180 1.854.501
Ajustes por:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (59.867) 106.589 1.511.916 (161.955)
Apropriagdo de despesas antecipadas 35.766 33.278 176.957 136.422
Depreciagdo, amortizagdo e impairment 183.852 371.956 1.533.529 1.414.430
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 286.249 3.144 409.157 124.534
ISS, Pis e Cofins diferidos 692 1.877 2.347 3.952
Amortizagédo do direito da concessdo gerado em aquisigdes 40.758 34.828 162.947 135.108
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (10.689) (3.093) (48.372) (36.581)
Variagdo monetaria sobre obrigagdes com os Poderes Concedentes 22.800 28.706 149.250 165.496
Jurose pariacao .monetana sobre e.m.prestlmos, financiamentos, debéntures, FEOEES R A AR
notas promissorias e notas comerciais
Capitalizagdo de custos dos empréstimos (41.464) (75.479) (113.525) (226.932)
Resultado com operagdes de derivativos 108.925 35.033 290.166 88.445
Constituigdo da provisdo de manutengdo 167.700 256.099 315.319 482.782
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo 6.226 15.706 16.453 51.898
Constlt}ucao Ilqulfia de‘r'ef/erso.es e Vat.uallzagoes para prov1‘soes~de riscos civeis, 61938 206.582 188,867 388,035
trabalhistas, previdenciarios, tributarios, contratuais e obrigagdes a executar
(Reversdo) provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 14.559 (5.039) 17.088 (21.959)
Juros e variagdo monetéria sobre mutuos e fiangas com partes relacionadas 11.003 957 60.668 22.034
Juros sobre impostos, contribuigSes e multas com os Poderes Concedentes 303 343 1125 1.599
parcelados
Ajuste a valor presente de obrigagdes com o Poder Concedente 14.573 20.764 46.820 80.737
Adigdes e remuneragdes do contas a receber dos Poderes Concedentes 304.225 (353.501) (1.161.851) (1.895.190)
Equivaléncia patrimonial (32.121) (48.983) (254.113) (179.392)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 336 1.600 (7.715) (1.601)
Juros sobre mutuos com terceiros 4.453 4.511 15.788 18.821
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (47.607) (5.893) (75.275) 97.207
Juros e variagdo monetadria sobre acordo de leniéncia e PIC 77 8 1.385 337
Depreciagdo —Direito de uso em arrendamento 5.834 6.515 36.444 23.610
Baixa - Arrendamento - (63) - -
Estimativa de perda Lei n.2 13.448/2017 18.719 17.609 30.295 73.575
Perdas (Ganhos) em e de 1tos - Maas, MTH e B B (49.516) 15.430
TAS
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (94.792) (89.006) (309.327) (236.697)
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 940 1.299 7.561 5.009
Ganho na alienagdo de participagdo acionaria na TAS - - (615.986) -
Plano de incentivo de longo prazo liquidavel em agdes - 2.616 - 10.463
Receita de reequilibrio - Aeris, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, BH
Airport e AutoBAn e baixa da parcela retida dos ex acionistas de Barcas (e (BZE00E) (L2
Variagdes nos ativos e passivos 383.279 919.837 1.822.029 1.886.734
(Aumento) redugdo dos ativos
Contas a receber das operacdes (280.079) (16.718) (369.863) (55.373)
Contas a receber de partes relacionadas (35.790) (22.091) (70.291) (23.171)
Tributos a recuperar (114.124) (54.142) (144.943) (166.951)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 121.636 176.496 228.753 251.935
P dos relacionados a a = = = =
Despesas antecipadas e outros créditos (55.551) (70.749) (225.982) (100.591)
Recebimento do contas a receber dos Poderes Concedentes 689.516 479.823 1.743.155 1.901.932
Adiantamento a fornecedores (10.189) 38.945 (47.012) (11.139)
Adiantamento a fornecedores com partes relacionadas - (25.392) - (25.392)
Contas a receber dos Poderes Concedentes (403.928) 100.224 (403.928) 323.602
Estoques ° (35.489) = (147.821)
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores 303.305 603.419 344.406 496.434
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (172.671) 189.297 (196.073) 8.622
Obrigacges sociais, trabalhistas e previdénciarias 45.399 13.786 139.837 38.988
!mpostos e contnbul;oes.a r?c‘?lher,.parcelados e provisdo de 239.798 307.766 140,095 1.188.492
imposto de renda e contribuigdo social
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social (225.313) (292.548) (962.622) (1.345.936)
Realizagdo da provisdo de manutengdo (11.164) (42.692) (30.593) (146.935)
Obrigagdes com os Poderes Concedentes (46.245) 45.837 (42.508) 90.835
Pagamentos de obrigagGes com os Poderes Concedentes (111.806) (191.684) (111.806) (191.684)
Pagavmentvo'dve POED pEO s Ee, trabalhistas, (28.638) (133.625) (58.516) (200.006)
previdenciérios, tributarios e contratuais
Termo de autocomposigao - 2.706 - -
Receita diferida (13.598) 697 51.633 >
Mutuos cedidos a terceiros (668) (139.558) (2.368) (141.705)
1SS, Pis e Cofins diferidos (26.600) (542) (28.142) (2.129)
Outras Obrigagdes com o Poder Concedente (74) - - -
Obrigagdes a executar 354.944 18.927 354.944 18.927
Outras obrigagdes 165.120 (32.856) 244.853 125.800
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de ativo imobilizado (128.667) (114.722) (276.411) (336.793)
Adi¢des ao ativo intangivel (911.983) (1.645.011) (2.693.619) (5.104.159)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (116.912) 27.968 (19.891) 37.418
Mutuos com partes relacionadas
Liberagdo de mutuos com partes relacionadas - - - -
Mutuos com partes relacionadas (recebimentos) 2.003 - 2.003 =
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos - - - -
di para futuro de capital com partes relacionadas (210) (105) (209) (460)
Caixa liquido adquirido na venda de participagdo da TAS - - 587.239 -
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (448.387) (1.805.410) (1.504.023) 675.573
Resgates / aplicacdes (conta reserva) (76.134) (131.206) (76.043) (60.495)
Ativos e passivos mantidos para venda (27.220) 1.405 (27.220) (28.555)
Titulos patrimoniais - - (15.430) -
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.707.510) (3.667.081) (4.023.604) (4.817.471)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Acdes em tesouraria - Recompra de acdes - - - (44.825)
Liquidagdo de operagdes com derivativos (90.491) (54.973) (190.376) (274.322)
Mutuos com partes relacionadas
CaptagBes 884 = = =
Pagamentos de principal e juros de mutuos com partes relacionadas - (187) - (187)
Empréstimos, fi i é , Np e ar
Captagdes (liquidas de custos de transagdo) 27.459 4.989.700 5.849.349 10.772.063
Pagamentos de principal e juros (854.051) (5.417.503) (6.701.998) (12.838.402)
Dividendos
Dividendos pagos a acionistas da controladora (588.334) (298.912) (769.079) (382.393)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (3.641) (56.542) (6.777) (61.085)
Aumentos/redugdes de capital dos acionistas ndo controladores (700) 27.457 38.106 177.779
Arrendamento
Arrendamento (Captagdes) - - - -
Pagamentos de principal e juros (5.204) (7.498) (41.500) (27.921)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.514.078) (818.458) (1.822.275) (2.679.293)
Efeito de varia¢des da taxa de cdmbio no caixa e equivalentes de caixa 16.924 (1.006) (4.232) (1.003)
Aumento / Redugdo do caixa e equivalentes de caixa (1.073.602) (2.426.892) 635.473 (680.356)
Demonstracdo da reduggo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 6.302.675 6.975.609 4.593.600 5.229.073
No final do periodo 5.229.073 4.548.717 5.229.073 4.548.717
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

Anexo 2- Consolidado com_ controladas em

junto
Consolidado com controladas em conjunto | Consolidado com controladas em conjunto
Destaques Financeiros (RS MM) 4122 4123 Var. % 2022 2023 Var. %

Receita Ll'quida1 3.457,4 4.675,6 35,2% 18.382,1 15.744,0 -14,4%
Receita Liquida Ajustada’ 3.323,1 3.667,2 10,4% 12.846,9 13.973,5 8,8%
EBITDA 917,9 2.195,3 139,2% 12.157,6 8.034,5 -33,9%
Mg. EBITDA 22,7% 39,2% 16,5 p.p. 60,7% 42,2% -18,5p.p.
EBITDA ajustadoz 1.723,2 2.061,9 19,7% 7.368,3 8.337,7 13,2%
Mg. EBITDA ajustada® 51,9% 56,2% 4,4p.p. 57,4% 59,7% 2,3p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (217,1) 553,8 n.m. 4.133,1 1.704,8 -58,8%
Lucro Liquido Ajustado2 138,4 393,9 184,6% 745,9 1.415,8 89,8%
Div. Lig. / EBITDA ajustado ult. 12m. (x) 2,8 2,9 2,8 2,9

EBITDA ajustado4 / Juros e Variacdes Monetarias (x) 1,9 2,5 2,2 2,3

1.A receita liquida exclui a receita de construcdo.

2.0s ajustes estdo descritos na segdo de efeitos ndo recorrentes.

3.A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pela receita liquida ajustada.
4.Calculado excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e as despesas ndo-caixa: depreciagdo e amortizagao, provisao
de manutencdo e apropriacdo de despesas antecipadas da outorga.
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

Receita Liquida

2022 Comentdrios
Receita Liquida Consolidada 3.457,4 4.675,6 18.382,1 15.744,0
(-) Ndo Recorrentes (134,3) (1.008,4) (5.535,2) (1.770,4)
BH Airport (134,3) (27,9) (134,3) (27,9) Reequilibrio Covid 19
Barcas - - - (569,9) Acordo Barcas
AutoBAn - - (5.254,1) - Reequilibrio contratual AutoBAn
Aeris - - - (192,1) Reequilibrio contratual Aeris
ViaQuatro - (682,6) - (682,6) Reequilibrio Covid 19
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - (297,9) - (297,9) Reequilibrio Covid 19
Renovias - - (146,9) - Reequilibrio contratual Renovias
Receita Liquida Ajustada 3.3231 3.667,2 12.846,9 13.973,5

EBITDA Ajustado

RS MM 4122 4123 2022 2023 Comentarios
EBITDA 917,9 2.195,2 12.157,6 8.034,4
+ Provisdo de manutengdo 168,3 254,0 317,6 483,2
+ Apropriagdo de despesas antecipadas 35,7 333 180,5 136,4
- Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - - -
- Part. dos Acionistas ndo Controladores 61,5 162,1 79,1 149,7
(-) Ndo Recorrentes 539,7 (582,6) (5.366,4) (466,0)
BHAirport (134,3) (27,9) (134,3) (27,9) Reequilibrio Covid 19
CPC (132,1) - (132,1) - Encerramento Alba (ajuste de CTA)
RodoNorte 335,2 - 335,2 - Haveres e Deveres
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 - 68,5 - 68,5 Contingéncia de Multas
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 - - - 150,0 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
SPCP - - - 121,4 Provisdo custos devolugdo terreno
Barcas - - - (569,9) Acordo Barcas
AutoBAn - - (5.254,1) - Reequilibrio contratual AutoBAn
Aeris - - - (192,1) Reequilibrio contratual Aeris
ViaQuatro - (682,6) - (682,6) Reequilibrio Covid 19
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - (297,9) - (297,9) Reequilibrio Covid 19
ViaOeste 470,9 357,2 470,9 964,5 Obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico futuro
CCRUSA! - - (505,2) - Venda da TAS
Renovias - - (146,9) - Reequilibrio contratual Renovias
EBITDA Ajustado 1.723,2 2.061,9 7.368,3 8.337,7

Lucro Liquido

RS MM 4122 4123 2022 2023 Comentarios

Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado (217,1) 553,8 4.133,1 1.704,8

(-) Ndo Recorrentes’ 355,6 (165,6) (3.387,2) (289,1)

BH Airport 33,9 7,0 33,9 7,0 Reequilibrio Covid 19

CPC 132,1 - 132,1 - Encerramento Alba (ajuste de CTA)
RodoNorte (335,2) - (335,2) - Haveres e Deveres
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 - - - (79,2) Termo de Ajustamento de Conduta (TAC)
ViaMobilidade - Linhas 8e 9 - (36,2) - (36,2) Contingéncia de Multas

SPCP - - - (121,4) Provisdo custos devolugdo terreno
Barcas - - - 543,2 Acordo Barcas

AutoBAn = = 3.467,7 o Reequilibrio contratual AutoBAn
Aeris - - - 187,5 Reequilibrio contratual Aeris
ViaOeste 124,5 - (94,8) - Impairment

ViaOeste (310,8) (307,0) (310,8) (713,6) Obras de melhorias que ndo geram beneficio econédmico futuro
ViaQuatro - 337,9 - 337,9 Reequilibrio Covid 19
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - 163,9 - 163,9 Reequilibrio Covid 19

CCRUSA - - 397,4 - Venda da TAS

Renovias - 96,9 Reequilibrio contratual Renovias
Lucro Liquido Ajustado 1384 388,2 745,9 1.415,8

1.0s efeitos ndo recorrentes estéo liquidos de IRPJ e CSLL.

Receita Bruta (sem a Receita de Construcao) e
Desempenho Operacional por Ativo

Demonstra-se abaixo a Receita Bruta das controladas em conjunto, registradas na
rubrica resultado de equivaléncia patrimonial.

cionais Brutas de Controladas em

Var. % Var. %
Renovias 57.744 64.807 12,2% 370.122 246.252 -33,5%
Quiport 102.944 112.557 9,3% 371.925 428.061 15,1%
ViaRio 30.354 32.430 6,8% 114.839 123.125 7,2%
Total? 191.042 209.794 9,8% 856.886 797.438 -6,9%

1.Participacdo proporcional incluindo a Receita Acessoria e excluindo a Receita de Construgéo.
2.Nao considera eliminagdes.
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CCRO

B3 LISTED NM

\ Dados Operacionais

Trafego/Passageiros Trafego/Passageiros Tarifa
4122 4123 Chg 4122 4123  Chg ¥ 2022 2023 Chg %| 2022 2023 Chg %

Rodovias Veiculos Equivalentes® Tarifa Média® Veiculos Equivalentes® Tarifa Média®

Renovias (40%) 5.688.196 6.166.321 8,4% 9,9 10,2 3,2% 22.560.857 23.709.819 51% 9,4 10,1  6,7%

ViaRio (66,66%) 3.866.420 4.131.573 6,9% 7,8 7,8 -0,1% 14.654.394 15.685.685 7,0% 7,8 7,8 0,3%

Controladas em Conjunto 9.554.616 10.297.894 7,8% 9,1 9,3 2,2% 37.215.251 39.395.504 5,9% 8,8 9,2 4,5%
Doméstico Passageiros Embarcados Tarifa Média Passageiros Embarcados Tarifa Média

Quiport (USD)* 347.018 362.371 4,4% 13,3 14,3 7,9% 1.245.830 1.487.898 19,4% 13,3 14,2  6,7%
Internacional Passageiros Embarcados Tarifa Média Passageiros Embarcados Tarifa Média

Quiport (USD)* 256.672 309.953 20,8% 53,6 56,6 5,5% 934.000 1.244.688 33,3% 53,0 56,4 6,4%

Controladas em Conjunto 603.690 672.324 11,4% 2.179.830 2.732.586  25,4%

1. A tarifa média para os negdcios de (i) Rodovias é obtida através da divisdo entre a receita de pedagio e o nimero de
veiculos equivalentes de cada concessionaria, (ii) para mobilidade e aeroportos considera-se apenas as receitas tarifarias
e os passageiros transportados e embarcados, respectivamente.

2. Veiculos Equivalentes é a medida calculada adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como
caminh&es e 6nibus), multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de
veiculo pesado.

3. A quantidade de passageiros reflete 100% da concessionaria.

Alavancagem

2,8 2,8 2,9 2,8 2,9
24.315
23.184 23.406
) .22 544 . .
4122 4723

| D|V|da Liquida (R$ MM) o~ Div. L|qunda/EBITDA ajustado (x)

Investimento

Os investimentos das controladas em conjunto, somados a manutencdo,
totalizaram R$ 59,5 milhdes no 4T23.

Ativo Imobilizado e Intangivel Controladas em Conjunto Manutengio Realizada Controladas em Conjunto S
Ativo Financeiro™ Controladas em Total
Conjunto
00 Obras de Melhorias Equipamentos e Outros Total Custo com Manutengdo

mmmmz-mm
Renovias (40%) 203 104 26,5 104 26,5
ViaRio (66,66%) os 1,7 01 1,4 09 30 - - 09 30
Quiport (46,5%) 22,7 67,5 55 113 48,2 78,8 - - - - 28,2 78,8
Total 50,1 89,5 93 188 59,5 108,4 - - - 595 1084

1.0s investimentos realizados, que serdo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestacdo pecunidria ou aporte,
compdem o ativo financeiro.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO COM CONTROLADAS

EM CONJUNTO Var. % Var. %
Legislagdo Societaria (RS Milhares)
Receita Bruta 3.769.833 4.958.534 31,5% 19.385.919 16.772.106 -13,5%
- Receita de Pedagio 2.083.106 2.296.694 10,3% 7.738.804 8.626.027 11,5%
- Outras Receitas 1.686.727 2.661.840 57,8% 11.647.115 8.146.079 -30,1%
Dedugdes da Receita Bruta (312.436) (282.971) -9,4% (1.003.780) (1.028.156) 2,4%
Receita Liquida 3.457.397 4.675.563 35,2% 18.382.139 15.743.950 -14,4%
(+) Receita de Construgdo 580.427 1.756.475 202,6% 1.637.577 4.004.941 144,6%
Custo dos Servigos Prestados (2.545.312) (3.922.229) 54,1% (8.250.822) (11.161.459) 35,3%
- Depreciagdo e Amortizagdo (254.609) (440.926) 73,2% (1.802.051) (1.665.562) -7,6%
- Servigos de Terceiros (378.705) (370.603) -2,1% (1.184.200) (1.283.848) 8,4%
- Custo da Outorga (43.622) (58.128) 33,3% (158.966) (207.611) 30,6%
- Custo com Pessoal (347.321) (349.094) 0,5% (1.520.978) (1.365.686) -10,2%
- Custo de Construcio (580.426) (1.756.475) 202,6% (1.637.576) (4.004.941) 144,6%
- Provisdo de Manutengio (168.348) (253.970) 50,9% (317.614) (483.169) 52,1%
- Outros (736.552) (659.755) -10,4% (1.448.963) (2.014.220) 39,0%
- Apropriagdo de Despesas Antecipadas da Outorga (35.729) (33.278) -6,9% (180.474) (136.422) -24,4%
Lucro Bruto 1.492.512 2.509.809 68,2% 11.768.894 8.587.432 -27,0%
Margem Bruta 43,2 % 53,7% 10,5p.p. 64,0% 54,5% -9,5p.p.
Despesas Administrativas (786.377) (615.092) -21,8% (1.407.319) (2.153.660) 53,0%
- Depreciagdo e Amortizagdo (18.618) (21.581) 15,9% (73.046) (84.744) 16,0%
- Servigos de Terceiros (106.856) (139.890) 30,9% (395.486) (375.078) -5,2%
- Pessoal (237.431) (224.553) -5,4% (743.918) (896.423) 20,5%
- Outros (423.472) (229.068) -45,9% (194.869) (797.415) 309,2%
EBIT AJUSTADO 706.135 1.894.717 168,3% 10.361.575 6.433.772 -37,9%
Margem EBIT ajustada (a) 20,4 % 40,5% 20,1p.p. 56,4% 40,9% -155p.p.
- Part. dos Acionistas ndo Controladores (61.476) (162.062) 163,6% (79.092) (149.661) 89,2%
EBIT (b) 644.659 1.732.655 168,8% 10.282.483 6.284.111 -38,9%
Margem EBIT 160% 26,9% 109p.p. 51,4% 31,8%  -19,6p.p.
+ Depreciagdo e Amortizagdo 273.227 462.507 69,3% 1.875.097 1.750.306 -6,7%
EBITDA (b) 917.886 2.195.162 139,2% 12.157.580 8.034.417 -33,9%
Margem EBITDA 22,7% 34,1% 11,4p.p. 60,7% 40,7%  -20,0p.p.
Resultado Financeiro Liquido (828.840) (813.225) -1,9% (3.279.010) (3.398.385) 3,6%
Despesas Financeiras: (1.300.513) (1.298.471) -0,2% (5.503.018) (5.560.137) 1,0%
- Juros sobre Emprést., Financ.e Debéntures e Capit. de custos (846.320) (674.972) -20,2% (3.221.885) (3.317.977) 3,0%
- Variagdo Monetaria s/Empréstimos, Financtos e Debéntures (54.790) (154.216) 181,5% (199.795) (326.187) 63,3%
- Variagdo Monetdria sobre Obrigagdes com Poder Concedente (22.800) (28.706) 25,9% (149.250) (165.496) 10,9%
- Variagdes Cambial (9.878) - n.m. (152.976) (50.204) -67,2%
- Perda com operagdo de Hedge (244.772) (139.359) -43,1% (1.206.314) (738.764) -38,8%
- Ajuste a Valor Presente da Provisdo de Manutengdo e Outorga Fixa (20.969) (36.698) 75,0% (63.854) (133.573) 109,2%
- Valor Justo de Operagdo com Hedge (37.702) (182.878) 385,1% (185.941) (498.085) 167,9%
- Outras Despesas Financeiras (61.526) (77.223) 25,5% (302.293) (319.034) 5,5%
Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros (653) (2.565) 292,8% (11.516) (4.360) -62,1%
- Juros e Var. monetéria s/termo autocomposigdo, acordo len. (77) (8) -89,6% (1.385) (337) -75,7%
- Ajuste a Valor Presente e Variagdo cambial - Arrendamento (1.026) (1.365) 33,0% (7.809) (5.339) -31,6%
- Variagdes Monetérias/Cambiais indedutiveis TAC - (481) n.m. (781) n.m.
Receitas Financeiras: 471.673 485.246 2,9% 2.224.008 2.161.752 -2,8%
- Ganho com operagdo de Hedge 135.847 278.611 105,1% 916.148 824.604 -10,0%
- Variagdes Cambial 20.567 3.093 -85,0% 201.348 86.785 -56,9%
- Variagdo Monetaria - - n.m. 299 - n.m.
- Valor Justo de Operagdo com Hedge 85.309 14.486 -83,0% 261.216 226.593 -13,3%
- Juros e Outras Receitas Financeiras 229.633 188.502 -17,9% 825.766 1.018.864 23,4%
- Variagdes Cambiais s/Fornecedores estrangeiros 317 554 74,8% 19.231 4.906 -74,5%
Lucro Antes do IR & CS (122.705) 1.081.492 n.m. 7.082.565 3.035.387 -57,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Correntes (101.896) (265.193) 160,3% (1.329.156) (1.373.359) 3,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Diferidos 68.970 (100.472) n.m. (1.541.229) 192.473 n.m.
Lucro antes da participagdo dos acionistas ndo controladores (155.631) 715.827 n.m. 4.212.180 1.854.501 -56,0%
Part. dos Acionistas ndo Controladores (61.476) (162.062) 163,6% (79.092) (149.661) 89,2%
Lucro Liquido (217.107) 553.765 n.m. 4.133.088 1.704.840 -58,8%
Lucro Basico por agdo (em reais - R$) -0,10748 0,27414 2,04608 0,84398
Quantidade de agdes ao final do exercicio (em unidades) 2.020.000.000  2.020.000.000 2.020.000.000  2.020.000.000

(a) A margem EBIT Ajustada foi calculada por meio da divisdo do EBIT pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita de construgdo, dado que esta é um
requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

(b) Calculados de acordo com a Resolugdo CVM 156/2022.

(c) A provisdo de manutengdo refere-se a estimativa de gastos futuros com manutencdo periédica nas investidas da CCR e é ajustada, pois se refere a item ndo-

caixa relevante das demonstragdes financeiras.
(d) Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessdo e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das

(e) A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisédo do EBITDA ajustado pela receita liquida, excluindo-se a receita de construgdo, dado que esta é
um requerimento do IFRS, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

BALANGCO CONSOLIDADO COM CONTROLADAS EM CONJUNTO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 7.226.715 4.754.504
Contas a receber 2.351.560 2.364.781
Contas a receber de partes relacionadas 63.524 69.743
Aplicagbes financeiras e conta reserva 773.635 2.745.786
Tributos a recuperar 395.206 327.951
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo 133.107 133.107
Contas a receber com operagoes de derivativos 5.402 1.069
Adiantamento a fornecedor 118.062 102.002
Despesas antecipadas e outros 482.431 659.666
Ativos mantidos para venda 232.575 255.969
Total do circulante 11.782.217 11.414.578
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Contas a Receber e Aplic. Financ. Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 5.781.235 6.617.934
Partes Relacionadas 133.180 135.455
Tributos a recuperar 185.992 311.726
Imposto de renda e Contribuigdo social diferidos 1.215.946 1.298.480
Pagamentos antecipados relacionados a concessdo 1.699.406 1.666.128
Contas a receber com operagoes de derivativos 304.188 258.291
Despesas antecipadas e outros 397.166 347.368
Adiantamento para aumento de capital - partes relacionadas 565 509
Propriedade para Investimento 277.361 277.361
Total do realizdvel a longo prazo 9.995.039 10.913.252
Investimentos - -
Imobilizado 807.919 897.014
Intangivel 32.254.458 33.375.363
Intangivel em andamento 64.217 80.488
Arrendamento Mercantil 18.868 16.888
Total do Ativo Nao Circulante 43.140.501 45.283.005
TOTAL DO ATIVO 54.922.718 56.697.583
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 288.522 339.744
Debéntures 6.786.191 3.552.204
Contas a pagar com operagoes de derivativos 142.440 54.864
Fornecedores 670.370 1.277.933
Impostos e Contribuigdes a Pagar e a Recolher 672.100 719.980
Impostos e Contribuigdes Parcelados 3.127 3.174
ObrigagOes sociais e trabalhistas 538.276 549.229
Contas a pagar - partes relacionadas 21.785 47.464
Mutuos - partes relacionadas 150.978 197.935
Dividendos e juros sobre o capital préprio 61.499 479.911
Provisdo de manutengdo 106.037 208.562
Obrigagbes com o poder concedente 266.301 274.867
Outras contas a pagar 362.408 487.321
Passivos mantidos para venda 122.307 147.181
Total do Circulante 10.192.341 8.340.369
NAO CIRCULANTE

Empréstimos e Financiamentos 7.584.911 8.330.794
Debéntures 16.898.464 19.763.884
Contas a pagar com operagdes de derivativos 15.237 32.819
Impostos e contribui¢des a recolher 81.181 56.041
Impostos e contribuigdes parcelados 10.028 9.521
Imposto de renda e Contribuigdo social diferidos 2.425.866 2.619.640
AFAC - partes relacionadas 1.761 1.708
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas, tributérios e previdencidrios 211.387 218.053
Provisdo de manutengdo 507.069 631.756
Obrigagbes com o poder concedente 2.519.323 2.396.270
Mutuos - partes relacionadas 175.518 137.919
Obras a executar 273.081 291.255
Outras contas a pagar 866.689 790.325
Total do exigivel a longo prazo 31.570.515 35.279.985
PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social 6.022.942 6.022.942
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 794.022 745.713
Reservas de lucros 4.453.843 5.437.586
Lucros acumulados 1.151.075 -
Agio Em Transacdes De Capital 255.182 255.912
Patriménio liquido dos controladores 12.677.064 12.462.153
ParticipagGes de acionistas ndo controladores 482.798 615.076
Total do patrimonio liquido 13.159.862 13.077.229
TOTAL 54.922.718 56.697.583
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RESULTADOS 4° TRIMESTRE 2023

M
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Caixa liquido pi i (usado) nas ativi ionai: 2.273.221 2.011.283 6.977.078 7.091.481
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (155.646) 715.827 4.212.180 1.854.501
Ajustes por:
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (68.970) 100.472 1.541.229 (192.473)
Apropriagdo de despesas antecipadas 35.729 33.278 180.474 136.422
Depreciagdo, amortizagdo e impairment 226.169 419.343 1.661.406 1.584.174
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 481.207 (16.163) 603.103 110.720
ISS, Pis e Cofins diferidos 692 1.877 2.347 3.952
Amortizagdo do direito da concessdo gerado em aquisigdes 42.315 36.324 177.624 141.126
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (10.689) (3.093) (48.372) (36.581)
Variagdo monetaria sobre obrigagdes com os Poderes Concedentes 22.800 28.706 149.250 165.496
Jurose variacéo monetdria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias e 942,671 904726 3,535,467 3,871,276
notas comerciais
Capitalizagdo de custos dos empréstimos (41.561) (75.538) (114.086) (227.112)
Resultado com operagdes de derivativos 108.925 35.033 290.166 88.445
Constituigdo da provisdo de manutengdo 168.348 253.970 317.614 483.169
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo 6.396 15.934 17.034 52.836
Cons.tltulg:.alo.llquld.a de'r‘eversoes e atlfallzagoies p?ra provisdes de riscos civeis, trabalhistas, 64.964 207,064 102,547 380.641
previdencidrios, tributérios, contratuais e obrigacdes a executar
(Reversdo) provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes 14.337 (5.174) 16.767 (23.960)
Juros e variagdo monetaria sobre mutuos e fiangas com partes relacionadas 87.114 7.934 87.114 52.030
Juros sobre impostos, contribuigdes e multas com os Poderes Concedentes parcelados 393 343 1.126 1.599
Ajuste a valor presente de obrigagdes com os Poderes Concedentes 14.573 20.764 46.820 80.737
Adicdes e remuneragdes do contas a receber dos Poderes Concedentes 309.776 (353.501) (1.087.161) (1.895.190)
Plano de incentivo de longo prazo liquidavel em agdes - 2.616 - 10.463
Juros sobre matuos com terceiros 4.453 4.511 15.788 18.821
Juros e variagdo monetdria sobre acordo de leniéncia e PIC 77 8 1.385 337
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (47.607) (5.893) (75.275) 97.207
Depreciagdo - Direito de uso em arrendamento 4.743 6.840 36.067 25.006
Baixa - Arrendamento - (62) - -
Estimativa de perda Lei n.2 13.448/2017 18.719 17.609 30.295 73.575
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras (94.346) (98.653) (308.881) (257.297)
Perdas (Ganhos) em alienagdes e aquisi¢des de investimentos - Maas, MTH e TAS - - (49.516) 15.430
Ganho na alienagdo de participagdo acionaria na TAS - - (615.986) -
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 336 2.011 (7.715) (546)
Reversdo do ajuste a valor presente do arrendamento 1.026 1.365 7.809 5.339
Receita de reequilibrio - Aeris, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, BH Airport e AutoBAn e
. q - = (1.008.572) (5.254.057) (1.200.703)
baixa da parcela retida dos ex acionistas de Barcas
Variagdes nos ativos e passivos 136.276 761.377 1.414.515 1.663.041
(Aumento) redugdo dos ativos
Contas a receber das operacdes (703.573) (18.370) (907.688) (11.698)
Contas a receber de partes relacionadas (28.775) (23.701) (26.797) (68.323)
Tributos a recuperar (115.344) (55.686) (143.089) (170.215)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 67 66 3.232 (3.695)
Despesas antecipadas outorga fixa 37 - 37 -
Despesas antecipadas e outros créditos (60.353) (74.878) (203.960) (94.802)
Recebimento do contas a receber dos Poderes Concedentes 686.753 479.823 1.743.155 1.901.932
Adiantamento a fornecedores (10.485) 41.452 (18.280) (8.507)
Adiantamentos a fornecedores com partes relacionadas - (25.392) - (25.392)
Estoques - (35.396) - (147.732)
Aumento (redugdo) dos passivos
Fornecedores 317.893 618.092 315.599 508.039
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (171.662) 192.332 (190.913) 10.788
Obrigages sociais, trabalhistas e previdénciarias 48.603 17.872 152.296 47.600
Contas a receber dos Poderes Concedentes - 84.180 - 301.926
Impostos e contribuigdes a recolher, parcelados e provisdo de imposto de renda e contribui¢cdo
el 253.550 321.798 1.461.413 1.246.535
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social (232.146) (299.648) (1.002.675) (1.394.663)
Realizagdo da provisdo de manutengdo (11.166) (42.692) (30.595) (146.935)
Obrigagdes com os Poderes Concedentes (71.477) 45.956 (67.269) 91.012
Pagamentos de obrigagdes com os Poderes Concedentes (111.806) (191.684) (111.806) (191.684)
ObrigagGes a executar 354.944 18.927 354.944 18.927
Pagamento de provisdo para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributdrios e contratuais (31.590) (134.150) (61.994) (202.252)
Receita diferida (35.777) 697 (5.428) -
Termo de autocomposigdo - 2.706 - -
Mutuos cedidos a terceiros (668) (139.558) (2.368) (141.705)
1SS, Pis e Cofins diferidos (26.601) (542) (28.144) (2.129)
Outras Obrigagdes com o Poder Concedente 25.176 - 25.412 -
Outras obrigagdes 60.676 (20.827) 159.433 146.014
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado (140.471) (124.059) (290.055) (354.700)
Adigdes ao ativo intangivel (1.131.280) (1.688.069) (2.883.840) (5.194.540)
Outros de ativo imobilizado e intangivel (116.534) 28.147 (196.912) 37.558
Mutuos com partes relacionadas
Liberagdes = = = =
Recebimentos (969) - 1.683 -
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas (109) 56 (88) 123
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos - - - -
Caixa liquido adquirido na venda de participacdo da TAS - - 587.239 -
Aplicagdes financeiras liquidas de resgate (418.159) (1.732.247) (1.489.124) 626.539
Resgates / aplicagdes (conta reserva) (106.503) (167.428) (92.251) (66.866)
Titulos patrimoniais - - (15.430) -
Ativos e passivos mantidos paravenda (27.220) 1.480 (27.220) (27.674)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (1.941.245) (3.682.120) (4.405.998) (4.979.560)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Acbes em tesouraria - Recompra de agdes - - - (44.825)
Liquidagdo de operagdes com derivativos (90.496) (54.973) (190.379) (274.322)
Mutuos com partes relacionadas
Captagdes 884 = = =
Pagamentos de principal e juros de mutuos com partes relacionadas (1.328) (4.983) 61.729 (4.519)
Empréstimos, financiamentos, debéntures, np e arrendamento - - - -
Captagdes (liquidas de custos de transagdo) 27.457 5.012.205 5.849.346 11.189.398
Pagamentos de principal e juros (794.833) (5.413.513) (6.853.232) (13.354.737)
Dividendos:
Dividendos pagos a acionistas da controladora (588.268) (302.668) (764.081) (382.393)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (3.641) (56.542) (6.777) (61.085)
Aumentos/redugdes de capital dos acionistas ndo controladores (783) 27.457 38.023 177.779
AFAC - partes relacionadas - (53) (616) (112)
Arrendamento (Captagdes) 50 - - -
Pagamentos de principal e juros de arrendamento (5.394) (7.537) (42.281) (29.201)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento (1.456.352) (800.607) (1.908.268) (2.784.017)
Efeito de variagdes da taxa de cdmbio no caixa e equivalentes de caixa 33.494 (767) (1.380) (749)
Aumento / Reducdo do caixa e equivalentes de caixa (1.090.882) (2.472.211) 661.432 (672.845)
Demonstragdo da redugdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 6.521.258 7.226.715 4.768.944 5.427.349
No final do exercicio 5.430.376 4.754.504 5.430.376 4.754.504
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Videoconferéncia M —

Videoconferéncia em portugués com traducao simultanea para o inglés:
SEXTA-FEIRA, 9 DE FEVEREIRO DE 2024

10:00h Sao Paulo / 8:00h Nova Iorque

As instrugdes para participacao nestes eventos

estao disponiveis no website da CCR, www.ccr.com.br/ri

Link videoconferéncia Clique Aqui


http://www.ccr.com.br/ri
https://grupoccr-br.zoom.us/webinar/register/WN_hkkg0Rn2QeGq-FNw-AaJQg#/registration

