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Operador:

Bom dia, senhoras e senhores, e obrigado por aguardarem. Sejam bem-vindos a
videoconferéncia da CCR S.A., para discusséo dos resultados referentes ao 1T23.

Informamos que a apresentacdo esta sendo gravada e traduzida simultaneamente. A
traducdo esta disponivel clicando no botdo “interpretation”. Para aqueles ouvindo a
videoconferéncia em inglés, h& a op¢ao de silenciar o audio original em portugués, clicando
em “mute original audio”.

Antes de prosseguir, gostariamos de esclarecer que eventuais declaragdes que possam ser
feitas durante esta videoconferéncia sdo relativas as perspectivas de negécios da
Companhia, proje¢cbes e metas operacionais e financeiras que constituem-se em crencas e
premissas da Diretoria da CCR, bem como em informagdes atualmente disponiveis para a
Companhia.

Consideragfes futuras ndo sdo garantias de desempenho, envolvem riscos, incertezas e
premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou ndo ocorrer. Investidores devem compreender que condi¢cdes econdmicas gerais,
condi¢bes da industria e outros fatores operacionais podem afetar os resultados futuros da
Empresa e podem conduzir a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em
tais consideracdes futuras.

Gostaria agora de passar a palavra para o Sr. Waldo Perez, CFO e Diretor de Rela¢cdes com
Investidores. Por favor, Sr. Waldo, pode prosseguir.

Waldo Perez:

Obrigado, operador. Bom dia a todas e todos. Agradeco a participagdo nesta
videoconferéncia para a apresentagdo dos resultados do 1T23. Gostaria de informar que
estdo aqui comigo a Flavia Godoy, que é nossa Superintendente de RI, Douglas Ribeiro,
Caué Esteves e Caique Morais, também da nossa equipe de relagées com investidores.

Mas antes de seguirmos com a apresenta¢éo dos resultados do 1T, gostaria de agradecer ao
Conselho de Administracdo da CCR por proporcionar a oportunidade e depositar sua
confianca em mim durante todo o tempo em que exerci a atividade como CEO interino, e a
toda a Diretoria da CCR pela grande parceria durante esse tempo.

Desejo boas vindas e muito sucesso ao nosso novo CEO, Miguel Setas, que continuara com
a implementacdo da trajetéria de sucesso da CCR. Miguel tem mais de 25 anos de
experiéncia em fun¢des de lideranca no setor energético e de infraestrutura. Ele possui ampla
experiéncia em setores regulados.

Jé& trabalhou no Brasil por 13 anos, grande parte como CEO da EDP Brasil. Nos ultimos dois
anos, presidiu o Conselho de Administragdo da EDP Brasil, e atuou como membro do
Conselho de Administragéo Executivo da multinacional EDP, sendo responsavel pelo negécio
de infraestrutura de redes em Portugal, Espanha e Brasil.

Agora tenho a honra de chama-Ilo para iniciar a nossa videoconferéncia do 1T23.

Miguel Setas:
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Obrigado, Waldo. Queria comecar por dizer que estou muito feliz de estar me juntando ao
Grupo CCR. Iniciei as fun¢des no dia 24 de Abril e para mim € uma honra assumir este desafio
e esta missdo de liderar o grupo aqui no Brasil e nos seus negocios internacionais. Queria
comecar dizendo qual € a nossa visdo estratégica de uma maneira mais conceitual, que é o
gue nés entendemos que sdo as nossas prioridades.

Primeiro, dizer a vocés que nés estamos totalmente focados na criacdo de valor para o
acionista. E essa criacdo de valor tem cinco componentes para nos muito importantes.
Primeiro, é aquilo que ndés chamamos de um crescimento rentavel e sustentavel, que
endereca aquilo que sdo os critérios de rentabilidade do Grupo e que nos permite ter uma
visdo de longo prazo sobre nossa agenda de crescimento.

Segunda dimensao, o que nés chamamos de uma busca por uma eficiéncia superior, uma
eficiéncia operacional superior que nos permita ser referéncia no setor em termos de custos,
em termos da eficiéncia da nossa operacao.

Associada a esta dimensao operacional estd também a execu¢cdo do CAPEX. Como vocés
sabem, temos um importante envelope financeiro e econdmico de compromissos de
investimento para fazer no futuro. E esse investimento tem que ser feito com exceléncia, ou

seja, atendendo a dimensdo operacional, atendendo a dimensado financeira desse
investimento.

Quarta dimenséo, dentro deste primeiro ponto, n6s chamamos de risco controlado, ou seja,
uma visdo que a Companhia tendo uma operacéo complexa, uma operacao diversificada em
trés modais, tem que ter uma politica de risco muito assertiva e que nos permita ter uma visao
controlada desse risco.

E, finalmente, n6s chamamos de uma politica clara de dividendos, que dé ao mercado uma
nocao clara, uma noc¢éao efetiva daquilo que é a nossa intencdo na distribuicao de dividendos
e olhando sempre uma logica de total shareholder return.

Segunda dimensao, n6s chamamos de estratégia clara e uma alocacgao rigorosa de capital.
Obviamente, quando falamos em criagc&o de valor para o acionista, tem um pressuposto que
€ uma perspectiva muito clara na alocagéo de capital.

Terceira dimenséo, n6s chamamos de disciplina financeira e estrutura de capital otimizado,
gue é aquilo que é a trajetéria do Grupo CCR até hoje. Queremos continuar com esta visao
vigorosa da nossa gestéo financeira.

Mas na quarta dimenséo, uma perspectiva flexivel da gestdo do nosso portfolio de negocios
gue nos permita ter uma visdo, do nosso portfélio, com mais flexibilidade, que leva a uma
I6gica de reciclagem de capital, quando necessario, para que isso alavanque a nossa agenda
de crescimento.

E, finalmente, algo que o Grupo CCR é muito reconhecido: o protagonismo na agenda ESG.
Manteremos também nessa dimensdo ambiental, social e de governanca, que € uma
exigéncia que o Grupo CCR ja tem tido ao longo da sua trajetdria histérica.

Ao dizermos estas visdes, esta visdo sobre o nosso posicionamento estratégico, queria
também dar a vocés uma mensagem muito nitida, muito clara sobre o nosso compromisso
com o plano estratégico POLARIS, ou seja, o Grupo CCR tem esta ambi¢&o aprovada pelo
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seu Conselho de Administracéo, da sua Diretoria Executiva. Foi, como sabem, definida no
ano de 2021.

NOs estamos totalmente comprometidos com esta estratégia focada em trés modais: modal
de rodovias, modal de mobilidade e aeroportos. E o foco do grupo, séo os trés modais que
constituem o core do nosso negdcio. E nesse core que nds estaremos concentrados.

Estes cinco pilares constituem a nossa viséo, reputacdo, ESG que eu ja mencionei, cliente,
colaborador e visdo do acionista, que também ja mencionei logo no inicio da minha
intervencao.

Na base desta visdo estratégica estdo os enablers. Nossa estrutura organizacional tem que
ser agil, tem que ser simplificada, tem que garantir eficacia na sua atuagéo. A cultura do
Grupo CCR é uma cultura forte, distintiva. Um modelo de gestédo focado na criacao de valor
de uma perspectiva de utilizacdo dos dados que nds temos, e da tecnologia para que isso
constitua uma vantagem competitiva para o Grupo CCR.

Obviamente, que chegando agora, gostaria de poder nos proXimos meses promover a
atualizacdo estratégica da nossa visao. O contexto de 2023 é um contexto diferente daquilo
gue foi em 2021 quando nés definimos esta visdo e, portanto, ha espago neste momento para
fazer um reassessment, para fazer uma reanalise daquilo que € nosso posicionamento,
daquilo que vai ser a perspectiva de futuro da Companhia.

Queria dizer a vocés também, juntamente com o nosso CFO, nossa equipe de Rl liderada por
Flavia Godoy, nés vamos estar acompanhando a relacdo da nossa equipe de Rl com o
mercado. E eu queria estar muito envolvido neste dialogo com vocés e portanto, estou me
planejando para nos proximos meses ter interacdes mais proximas, mais pessoais, com todos
0S nossos investidores e com analistas, enfim, com o mercado de uma forma geral.

Portanto, deixo a vocés um abrago. Em breve nos vemos pessoalmente. Devolvo a palavra
para o Waldo Perez. Estarei disponivel no final desta sessao para perguntas e respostas.
Abraco a todos.

Waldo Perez:

Obrigado, Miguel. Agora vamos aos destaques. Seguimos focados nas entregas, nos projetos
a serem conquistados e daremos continuidade a alocacdo de capital da Companhia, com
bastante disciplina e seletividade.

Em mobilidade urbana, mantivemos foco na formac&o e na capacitagdo de equipes, e nos
investimentos de modernizacdo da infraestrutura recebida, especialmente das Linhas 8 e 9.
Recebemos o primeiro dos 36 novos trens adquiridos para a concessionaria, passo
importante para o processo de modernizacéo e das melhorias que se encontram em curso
em toda a infraestrutura das duas linhas. Esse pacote de investimentos de quase R$4 bilhdes
sera realizado logo nos primeiros anos da concessao, cujo prazo é de 30 anos.

Na RioSP demos inicio as operagdes do free flow no trecho da BR-101. Esta operacdo é o
primeiro sistema de pagamento eletrdnico de pedagio sem cancelas do Brasil, o que
evidencia o pioneirismo e a capacidade de inovacdo da CCR. Nessa rodovia ja estamos com
60% dos veiculos com tag e a adesdo continua a aumentar.
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Ja4 no modal aeroportuario, seguimos investindo para aumentar a seguranca de nossas
operacdes, oferecer uma experiéncia cada vez mais prazerosa aos nossos clientes e
desenvolver a potencialidade de cada mercado onde atuamos. No fechamento do 1T23, cinco
aeroportos que compdem o Bloco Sul e Central ja estdo acima em movimentacdo de
passageiros, comparados aos dados pré-pandemia. No Bloco Sul sdo: Uruguaiana, Pelotas
e Navegantes. No Bloco Central: Goiania e Palmas.

Estamos também por concretizar 0s contratos com o parceiro para dar inicio ao programa de
investimento dos préximos 18 meses. Adicionalmente, vale destacar que ganhamos o Prémio
Brasil Mais, em Imperatriz, para o melhor aeroporto regional do Nordeste e 0 melhor aeroporto
regional do Brasil. Bem como, adicionamos rota de Confins para Curacao, conectando dois
aeroportos operados pela CCR.

No 1T também tivemos alguns anuncios importantes. Um deles foi a celebracdo do terceiro
termo aditivo ao contrato de concessédo da MSVia, que prorrogou por 24 meses a vigéncia
do primeiro termo aditivo ao contrato de concessao. Com o andncio recente, o periodo de
relicitac@o se estendeu até margo de 2025.

Outro evento importante foi a assinatura do termo de acordo entre Barcas e o Estado do Rio
de Janeiro, que teve como objetivo principal reconhecer a nulidade do contrato de concessao.
Assegurar a continuidade da prestacao de servico publico de transporte aquaviario pela
concessionaria.

Estabelecer o prazo de até 24 meses conferidos ao estado sera constituido de um primeiro
periodo de até 12 meses ininterruptos, contados de 11 de fevereiro de 2023 a de um eventual
prazo complementar adicional. Definir valor e prazo de pagamento a concessionaria dos
custos operacionais incorridos na prestacao do servigo publico e estabelecer as condi¢des
para a reversdo da concessionaria ao Estado de todos os ativos privados vinculados a
concessao no estado em gque se encontra.

Com esse importante desfecho, Barcas receberd R$697 milhfes, data base dezembro de
2022, valor a ser recebido entre 2023 e 2024, a titulo de indenizacéo por periodos anteriores
de obrigacdes do Estado do Rio de Janeiro, previstas no @mbito do contrato de concesséo.
Em marco de 2023 ja recebemos R$288 milhdes e em maio devemos receber a segunda
parcela de R$60,5 milhdes.

Como evento subsequente, também tivemos o andncio da devolugédo parcial do terreno
correspondente a 29,76% da area total que seria implantado um novo aeroporto na regiao
metropolitana de S&o Paulo, conhecido como Projeto NASP.

Em face da ndo aprovacdo de regulamentacdo que permitisse a efetiva implantacdo do
aeroporto comercial privado no periodo, e bem como diante do contexto de mercado, a CCR
decidiu-se pela descontinuidade do projeto NASP. Tal decisdo faz parte da nossa estratégia
continua de alocacgéo racional de capital, e a Companhia segue atenta as oportunidades de
valorizagdo da parte remanescente do terreno.

Encerramos mais um trimestre com balango bastante sdlido e posi¢éo de caixa confortavel.
A nossa alavancagem, medida pelo indice de divida liquida sobre EBITDA ajustado, atingiu
2,9x, praticamente estavel quando comparado ao indicador do 4T22.

Com a finalidade de otimizar a gestdo do endividamento e aumentar cada vez mais o duration
da divida, vale destacar que demos continuidade aos trabalhos para a estruturacdo dos
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refinanciamentos de longo prazo de 2023 e 2024, principalmente para agueles decorrentes
dos projetos conquistados em 2021.

A alavancagem bastante controlada nos permite dar continuidade a implementagéo da nossa
estratégia de crescimento. Seguimos otimistas com as perspectivas de novos projetos que
estdo no pipeline e qualquer novo projeto seguira a usual diligéncia que dedicamos aos
estudos, com rigorosos critérios de disciplina na alocacao de capital.

Por fim, no final desse trimestre, realizamos com grande éxito o segundo Férum ESG, onde
compartilhamos com os nossos stakeholders o desempenho das metas de 2022, estrutura de
governanca do Grupo CCR, estratégia do Plano Diretor ESG da CCR, as principais
conquistas e metas de 2023.

Alinhado as boas praticas de governanca corporativa e de transparéncia, o Grupo CCR
publicou o Relatério Integrado de 2022, com base nas diretrizes do GRI Standard e na
Resolugcdo CVM n° 14 sobre o Relato Integrado, apresentando também indicadores da
Sustainable Accounting Standards Board, ou seja, 0 SASB, demonstrando a geracao de valor
nos diferentes tipos de capitais: humano, financeiro, intelectual, manufaturado, natural e
social.

Com isso, agora vou passar a palavra para a Flavia Godoy, que vai apresentar com mais
detalhes os resultados no 1T23.

Flavia Godoy:

Bom dia a todos. Obrigada por participarem de mais uma divulgagéo de resultados da CCR.
Vou comecgar a minha apresentagdo com os destagues operacionais. Vale ressaltar que a
Companhia alcangou patamares relevantes em movimentagdo de veiculos equivalentes e
também em movimentacdo de passageiros no modal mobilidade urbana e no modal
aeroportuario.

Comecando por rodovias. NOs tivemos um desempenho de 6,3% no 1723 comparado ao
1T22. Esse crescimento foi puxado pela movimentagdo de veiculos leves, que teve um
desempenho de 12,1% na comparagdo com 0 mesmo periodo do ano passado. Esse
desempenho foi decorrente principalmente da retomada de viagens que ocorreram no 1T23.

J4 a movimentacdo de veiculos pesados, que teve um desempenho de 1,6% no 1T23
comparado ao 1T22, teve seu desempenho, destacando principalmente a concessionaria
MSVia, que teve uma exportacdo bastante atipica de milho nos periodos de janeiro e
fevereiro, e também pela movimentacao de veiculos pesados nas concessionarias do Estado
de S&o Paulo.

Tivemos duas concessionarias no Sul do pais, a ViaSul e a ViaCosteira, que tiveram a sua
movimentacao de trafego parcialmente afetada pelas interdicées da BR-376 e da BR-101 do
trecho que fica localizado no estado de Santa Catarina.

Passando para o segmento de mobilidade urbana, como vocés podem observar, 0
desempenho foi de 31,4%. Esse desempenho foi decorrente principalmente da
movimentacdo de passageiros. Agora nds temos observado uma movimentacdo mais
regularizada nos nossos modais. Vale destacar que no ano passado, no 1T22, a
movimentac&o de passageiros foi afetada pela variante Omicron.
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Entdo, nés temos observado uma tendéncia de recuperagdo neste segmento, uma
recuperacao importante. Quando ndés comparamos com os dados pré-pandemia, hoje a
demanda no segmento de mobilidade urbana est4 em torno de 10% abaixo dos dados pré-
pandemia.

Quando nés fazemos essa mesma comparacdo para 0 modal aeroportuario, nés estamos
falando de uma demanda que esta em torno de 3% abaixo dos dados pré- pandemia. E, como
vocés podem observar, nos tivemos um forte crescimento seguindo a tendéncia de
recuperacao que a Companhia ja vem apresentando nos trimestres anteriores, com uma
variacdo de 132%.

Vale destacar duas concessionarias que apresentaram variacdes relevantes dentro deste
1T23, que é a concessionaria Quiport e a concessionaria Aeris, que apresentaram
consolidacao nas rotas internacionais e também um load-factor maior do que o apresentado
no 1T22.

Entrando um pouco mais no resultado do EBITDA, nés alcancamos um EBITDA proximo a
R$2 bilhdes no 1723, com uma variagdo de 19%. O EBITDA é uma combinacdo da receita
gue nés temos demanda mais inflagdo. Os nossos negocios séo protegidos pela inflagdo. E
no lado do custo, n0s temos um custo que é majoritariamente ajustado pela inflagdo. Entéo,
essa combinacdo, esse movimento que nés tivemos, que alcangou patamares relevantes
mais um controle de custo bastante eficiente, permitiu uma expansdo de margem de 1,2p.p.

Entrando no slide da evolug&o de custos, onde nds temos as principais variagdes do 1T23,
vale destacar que ao longo do ano de 2022, a Companhia consolidou projetos importantes
gue foram conquistados em 2021. Esses projetos sado: Linhas 8 e 9, RioSP, Bloco Sul, Bloco
Central e o Aeroporto da Pampulha. Isolando dos custos apenas os efeitos nado recorrentes,
tivemos um incremento de 13,4% na variagdo do 1T23 comparado ao 1T22.

Como principais variagdes no trimestre, eu gostaria de destacar o custo de construgéo, que
€ essa variacao de 140%. Ela decorreu principalmente do cronograma de investimento, da
execucédo de investimentos importantes que a Companhia vem executando em Linhas 8 e 9
e RioSP, que totalizam aproximadamente R$300 milhdes.

Outro destaque, eu gostaria de ressaltar que a provisdo de manutencao nos também tivemos
um aumento comparado ao 1T22, principalmente decorrente do acordo definitivo, que a
Companhia passou a fazer novas provisdes de manutengéo na concessionaria AutoBAn e na
concessionaria SPVias.

E outro destaque dentro dessa evolucao dos custos, ilustrada neste slide, é a linha de outros
custos. Lembrando que dentro desta linha a Companhia apresentou dois efeitos néo
recorrentes. Um deles foi a baixa da devolugcdo de 29,76% do terreno do NASP, mais os
encargos de transferéncia dessa propriedade, que totalizaram R$121 milhdes. Este efeito nos
estamos chamando de efeito ndo recorrente, portanto, estamos ajustando este valor no nosso
EBITDA.

E o outro efeito ndo recorrente que nds tivemos, que também entrou dentro dessa linha de
outros custos, foi o investimento da ViaOeste, investimento que totalizou R$165 milhdes.
Estamos falando de investimentos que ndo geram beneficio econémico futuro e, portanto,
foram registrados como custo.
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Seguindo novamente minha apresentacao, nés trazemos neste slide a evolug¢do do EBITDA,
gue apresentou uma variacdo de 19%. Quando nos parte do EBITDA de 2,2 bilhGes para
chegar no EBITDA ajustado, a Companhia esta fazendo alguns ajustes ndo caixa, como é o
caso de provisdo de manutenco, despesas antecipadas.

Também estamos ajustando o nosso EBITDA por trés efeitos ndo recorrentes: a devolugao
do terreno do NASP, conforme eu mencionei anteriormente; as obras que foram executadas
na concessionaria ViaOeste; e também o importante acordo da Barcas, que foi assinado
dentro do 1T23, com o reconhecimento de uma receita que totalizou R$570 milhées. Fazendo
esses trés ajustes nédo recorrentes, o0 EBITDA da Companhia chegou préximo a R$2 bilhdes,
com um crescimento importante de 19% comparado ao 1T22.

Dando sequéncia a minha apresentacdo, e agora entrando na secdo de evolucdo de
resultados financeiros. Tivemos o resultado financeiro liquido com uma queda de 4,6%. Vale
ressaltar que no 1T22 nds tivemos um efeito ndo recorrente na concessionaria Aeris,
decorrente de um pré-pagamento de uma divida que teve um impacto de R$105 milh&es no
1T22.

E quando nés comparamos a evolugdo dos principais indicadores do resultado financeiro
liguido da Companhia, nds tivemos um incremento de juros de passivos financeiros,
decorrente principalmente pelo maior estoque de divida de 5,3%, e também pelo maior CDI
médio apurado no periodo, de 3,4p.p.

Adicionalmente, nds tivemos também uma maior capitalizagdo de juros em Linhas 8 e 9,
entrando na linha de receitas financeiras e outros. E também ao maior caixa da Companhia
apurado no periodo, como o0 caixa médio que teve uma variacdo de 18,3% no 1T23
comparado ao 1T22.

Com essa evolugdo, com esses itens, encerramos o trimestre com o resultado financeiro
liquido de R$838 milhdes, com uma variagéo negativa de 4,6% comparado ao 1T22.

Entrando na sec¢do de endividamento que esté no slide 11. A Companhia tem trabalhado para
alongar o perfil da divida. Essas concentragbes que nés temos em 2023, em 2024,
praticamente seréo equacionadas com os financiamentos de longo prazo do BNDES.

Vale destacar que as Linhas 8 e 9 recentemente assinou a contratacdo de R$4,6 bilhdes de
financiamento de longo prazo com o0 BNDES, sendo que deste total, R$2,5 bilhdes é um titulo
verde, € o primeiro titulo verde que a Companhia esta emitindo no mercado, que foi
desembolsado apenas no més de abril.

Essa substituicdo do longo prazo, esse desembolso do BNDES, s6 sera possivel de ser
identificado no 2T23. Entao o refinanciamento de longo prazo de Linhas 8 e 9 foi equacionado.
NOs estamos falando de um empréstimo desse desembolso de R$2,5 bilhées de 25 anos, um
prazo bastante longo.

Além disso, a Companhia vem negociando o longo prazo com o BNDES para o Bloco Sul e
Central, as negociacfes estdo bem avancadas. N6s estamos falando de empréstimos ponte,
gue vencem apenas no proximo ano, mas nds temos uma expectativa de concluir a
negociacdo ainda dentro desse ano.
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E no caso aqui da RioSP, que nés temos um empréstimo ponte vencendo também apenas
no proximo ano, nés estamos falando de uma negociacdo que também segue em dia nos
cronogramas que foram pactuados com o BNDES.

Vale destacar também que para o ano de 2023, esse montante de R$6,6 bilhdes, além de
considerar Linhas 8 e 9 com montante de R$3 bilhdes, que é o que nés vamos fazer essa
substituicdo, que a Companhia esta fazendo agora dentro do 2T, a Companhia também tem
empréstimos que estéo alocados na holding, que totalizam R$2 bilhdes e serdo amortizados
até o final do ano.

Entéo, praticamente R$5 bilh6es de vencimentos de 2023 ja foram equacionados, e agora a
Companhia estd trabalhando em emissfes, em refinanciamentos menores de projetos
performados de subsididrias bastante maduras. E 0 mesmo desempenho se repete para
2024, que é sempre buscar o alongamento do perfil da divida da Companhia, que é o que
nés temos trabalhado.

A titulo de informacdo adicional, a Companhia concluiu 0 1T23 com uma divida bruta de
R$28,9 bilhdes, um aumento de 5,3% comparado ao 1T22. E fechamos o trimestre com uma
alavancagem bastante confortavel, medida pelo indicador divida liquida EBITDA ajustado de
2,9x. Um indicador bastante confortavel que permite com que a Companhia dé sequéncia a
implementacao da sua estratégia de crescimento.

Passando pelas captac¢des no slide 12, concluimos o 1T23 com um total de captacdo de
R$175 milhGes. Se adicionarmos as captagfes de ViaRio que entram nas informagdes
consolidadas com controladas em conjunto, tivemos uma adigdo de R$600 milhdes. A ViaRio
captou R$600 milhdes em duas séries, sendo uma série de oito anos e a outra série de 11
anos. A primeira CDI + 1,90 e a outra série de CDI + 3,7%.

Passando pela evolucéo do resultado liquido da Companhia, que é uma combinacao de tudo
o que foi discutido anteriormente, concluimos o 1T com o resultado liquido de R$629 milhdes.

Ajustando esse lucro liquido pelos efeitos ndo recorrentes: o efeito da devolugéo do terreno
do NASP, 30% do terreno foi devolvido; o efeito das obras da ViaOeste, que foram
reconhecidas como custo, que totalizaram R$109 milhdes no resultado liquido da Companhia;
e também o acordo da Barcas de R$543 milhdes; tivemos um resultado liquido bastante
solido de R$317 milhdes, comparado ao resultado liquido ajustado no 1T22 que foi negativo
em R$15 milhdes.

Antes de finalizar a minha apresentacao, gostaria de passar no slide 14 pelos investimentos
e manutencdo que foram executados dentro do 1T23. Gostaria de destacar o projeto via
mobilidade Linhas 8 e 9, que a Companhia tem um compromisso, um plano que prevé
investimentos acima de R$4 bilhdes, e que dentro do 1T23 conseguimos investir R$752
milhdes na aquisicdo de novos trens.

Passando para o segmento rodoviario, eu gostaria de destacar os investimentos que foram
executados em RioSP, que totalizaram R$213 milh6es em investimentos que foram
destinados a recuperacéo de pavimentos e instalacdo das bases operacionais, e sistema free
flow. E também na ViaSul, que tivemos investimentos em duplicac@es e faixas adicionais.

J& no segmento aeroportuario, tivemos alguns investimentos que foram direcionados as
adequacdes para atender as especificagfes aeroportuarias, principalmente no Bloco Sul e
Central, que totalizaram R$23 milhdes.
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Os investimentos no 1723 alcangaram R$1,3 bilhdo. Lembrando que nds também investimos
na ViaOeste, um investimento de R$165 milhdes, que foi reconhecido como custo por ndo
gerar beneficios econdmico futuro para a Companhia.

Com este slide eu concluo minha apresentacdo. Gostaria novamente de agradecer a
participacdo de todos, e agora vou passar a palavra para o operador. Operador, por favor,
prossiga.

Josh Milberg, Morgan Stanley:

Obrigado operador. Bom dia, Miguel, Waldo e Flavia. Obrigado pelo call. Deixe-me aproveitar
0 evento para parabenizar o Miguel pelo novo cargo e desejar muito sucesso. Minha pergunta
esta relacionada a visao estratégica e a questao da alocacao de capital que o Miguel abordou,
especificamente sobre seus planos no modal de aeroportos.

Vocés tém comentado varias vezes no passado sobre a possibilidade de fazer um J&V com
um player internacional. Eu queria perguntar se ainda estdo enxergando boas perspectivas
de fazer algo deste tipo ou se um eventual movimento poderia vir na forma de uma venda de
um de seus ativos fora do Brasil. E se vocés pudessem comentar sobre o caso de Quiport e
a situacdo com a Macquarie como parte de sua resposta, seria 6timo. Muito obrigado.

Waldo Perez:

Josh, obrigado. Vamos la. Conforme o Miguel comentou na apresentacdo e ndés temos
colocado, acho que repetidamente, a Empresa cada vez mais vem olhando o seu portfélio
inteiro de uma forma dinamica, sempre revendo seus ativos e olhando oportunidades de
reciclagem que criem valor para a CCR e seus acionistas.

Com relagéo a aeroportos, é sabido que nés chegamos a olhar oportunidades relevantes no
mercado com sécios e que, portanto, sim, se considerou em algum momento trazer um sécio
para essa plataforma. Acabamos né&o transacionando as oportunidades, as varias
oportunidades que nés analisamos.

Entéo, hoje o foco é o foco de entrega do nosso plano de negdcios, seja em aeroportos, seja
com os outros modais que n6s ganhamos. Temos um investimento substancial pela frente,
estamos 100% dedicados a isso. Dito isso, nGs estamos sempre revendo estratégias, seja
em trazer sOCi0OS N0sS NOSSOS modais ou Nos NOsSsos hegdcios em particular. E s6 faremos
uma transacao com algum sécio que traga valor para o Grupo como um todo.

Com relacdo a Quiport, houve uma transacdo que foi anunciada em setembro do ano
passado, se me recordo, onde a Odinsa estaria vendendo parte de sua participagdo para um
fundo da Macquarie. Essa transacdo tem uma série de condigdes precedentes. N6s temos
direitos no acordo de acionista e estamos avaliando a situagdo em discussfes até que
tomemos uma decisdo de como vamos seguir adiante com essa situacao.

Miguel Setas:

Obrigado pelas boas vindas, Josh. Gostaria de acrescentar um comentario sobre a resposta
do Waldo, sobre a venda dos ativos fora que vocé estava perguntando. Obviamente, como ja
tinhamos mencionado, olhamos para nosso portfélio de uma forma flexivel e, portanto,
naturalmente buscando oportunidades de criacdo de valor e oportunidades de cristalizac&do
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de sinergias. Isso significa que ndo temos nenhum ativo que consideremos que ndo possa
ser equacionado, em um movimento de reciclagem de capital, e isso estd em cima da mesa.

Rogerio Araujo, Bank of America:

Ola. Bom dia, Waldo, Miguel, Flavia. Obrigado pela oportunidade. Boa sorte para o Miguel
nas novas fung¢des. Eu tenho duas da minha parte. A primeira, eu sei que sdo poucos dias
gue o Miguel assumiu a nova funcdo e talvez seja muito cedo ainda, mas se puder
compartilhar as primeiras impressoes.

E daquela lista, onde é que estao as principais oportunidades na CCR? Esse corte de custos
estaria entre elas? E na reciclagem de capital, eu queria entender um pouco melhor o racional.

Se o racional é a venda de ativos maduros que ja passou por um processo de de-risking, de
repente tem uma TIR, ao decorrer até o fim da concessao, menor do que oportunidades que
a CCR esteja vendo, ou é uma reciclagem baseada em estratégia setorial. Enfim, entender
um pouco melhor essa estratégia de reciclagem. Depois eu vou para a minha segunda
pergunta. Muito obrigado.

Miguel Setas:

Obrigado, Rogério. SO agradecer também as suas palavras iniciais. Como vocé comentou,
sdo duas semanas aqui com o Waldo, como toda a diretoria, de imersao de negdcios. E
obviamente, essas duas semanas permitiram ver uma Companhia, do ponto de vista de sua
governanga, da sua politica de gestdo financeira, da sua politica de gestédo de risco, muito
consolidada.

E eu acho que isso foi uma das coisas que me impressionou mais. Além da escala, além
daquilo que é competéncia do Grupo nos negdécios que esta gerenciando. Eu, obviamente
gue, se pergunta quais sdo prioridades, vejo de uma forma muito simplificada, e gostaria de
deixar sublinhado que sdo impressbes dos primeiros 15 dias, portanto, devem ser
consideradas com essa ressalva.

Primeiro ponto: uma agenda de crescimento rentavel e sustentavel. O Grupo tem feito uma
trajetoria de crescimento nos ultimos anos. Tem neste momento compromissos importantes
de investimento que tem que executar. Um importante envelope de compromissos nos
proximos anos.

Isso deve nos levar, e a questao da reciclagem do capital deve ser enquadrada nessa agenda
e buscar formas de sustentar esse crescimento de uma maneira sustentavel. Ndo ser um
crescimento por impulso, mas um crescimento que seja uniforme ao longo do tempo.
Portanto, essa agenda de crescimento para nés é fundamental.

Segundo ponto: a questéo da eficiéncia que vocé comentou. O Grupo tem iniciativa de busca
de eficiéncia. Eu tive a oportunidade de confirmar isso nas primeiras duas semanas. Nos
gueremos nos posicionar como referéncia de mercado em eficiéncia. Essa seguramente é
também uma das prioridades que vamos dar, equacionar o nosso quadro. E significa que
temos de ter um programa de eficiéncia continuo, todos os anos ter um programa de eficiéncia
gue nds vamos buscar nivel de eficiéncia cada vez mais exigente.

Complementarmente, ndo podemos esquecer que a Companhia tem um compromisso de
investimento que é, no ano de 2023, por exemplo, quatro vezes superior a aquilo que é o
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historico. N6s temos um CAPEX avaliado na casa dos R$8 bilhdes. A Companhia tem feito
CAPEX na casa de 1, R$2 bilhdes, historicamente.

E significa que temos que ter estrutura, organizacdo, OS processos, 0S instrumentos
necessarios para gerir esse CAPEX com exceléncia. Enfim, € uma atividade que tem, como
nos tivemos também, um contexto atual de escassez de mao de obra especializada, de
disrupcao das cadeias de suprimento internacionais. H4 um conjunto importante de fatores
gue afetam a execucdo do CAPEX.

Associado a essa agenda de crescimento, obviamente, vem, como comentou, a necessidade
de olhar para o0 nosso balanco e encontrar oportunidades de reciclagem de capital em uma
perspectiva, e acho que o0 Rogerio comentou isso, de encontrar spreads positivos entre aquilo
gue é, enfim, a taxa de retorno que nés encontramos nessa reciclagem do capital e o
reinvestimento que esses recursos permitem em novos projetos, em projetos de expansao.

Depois, obviamente, ndo queria descartar que o Grupo tem uma agenda muito estruturada e
tem um historial muito consolidado em toda a dimensao de ESG, e obviamente, esta diretoria
continuard a dar todo foco, toda atencdo ao que estd com o Grupo nessa dimensdo, com
lideranca no nosso setor e com ambicao até para ter uma lideranca mais destacada.

Passo para o Waldo me complementar.
Waldo Perez:

Eu acho que é isso. A agenda de reciclagem de capital jA vem ocorrendo. Temos alguns
ativos que todos vocés sabem que nds estamos vendo como otimizar dentro do nosso
portfolio e dentro da criagdo de valor, TIR, e diferencial de valor para nds, vis a vis quem
assume esses ativos e onde alocar esse capital em um retorno maior, € o que nds buscamos.

Rogerio Araujo:

Perfeito. Ficou muito claro. Muito obrigado. Minha segunda pergunta é com relacao a temas
do Governo. Eu acho que o primeiro deles é sobre rebalanceamento. Vocé teve, eu acho que
dois claims no passado. Um era a demanda mais fraca durante o periodo de Covid. Eu acho
gue esse esta basicamente equacionado. O outro era um aumento de matéria-prima acima
do esperado, e eu acho que esse nao tinha tido tracdo no Governo para equacionar, para
rebalancear.

E noés vimos o novo Governo falando sobre equacionar rebalanceamentos de uma forma
muito geral. Eu queria entender, se na visdo de vocés, esse € um pleito que pode, de repente,
pegar tracdo e o Governo entender de uma forma diferente, e vocés conseguirem, a industria
conseguir reequilibrio.

Outro tema do Governo, se eu puder, € sobre a relicitagdo da MSVia. Alguma perspectiva de
mudanca? Nés também ouvimos de, talvez em alguns casos, o Governo tentar reequilibrar
contratos ao invés de relicitar. Isso pode ter alguma mudancga nessa estratégia tracada para
a MSvia?

E, por ultimo, leildes do Parana. O Governo Estadual acabou de outorgar as concessdes para
o Federal, devem ter os leildes ainda esse ano, os primeiros. Teve algumas mudangas de
termo na tarifa / outorga? Muda o potencial interesse da CCR nesses ativos? Tem alguma
coisa acontecendo na atribuicdo dos termos dos novos leildes que de alguma forma muda o
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contexto e o interesse da CCR neles? Acho que s&o esses 0s pontos. Muito obrigado.
Desculpa me estender.

Waldo Perez:

Tranquilo, Rogerio. Lista curta de perguntas aqui, mas vamos la. Com relacdo aos
reequilibrios. Na verdade, n6s ainda temos alguns pleitos em aberto, nos quais nés, e eu
tenho certeza que outras concessionarias no Estado de Sao Paulo, vem buscando. Entdo, o
reequilibrio do Covid em rodovias ja ocorreu a nivel Federal, inclusive a Via Sul acaba de ser
reequilibrada através de aumento de tarifa.

Mas no Estado de Sao Paulo, o nosso pleito foi submetido ao regulador. Ele esta em analise,
entdo ainda temos um possivel reequilibrio referente ao periodo de Covid para rodovias do
Estado de S&o Paulo. Também continuamos em aeroportos. Nés tivemos equilibrio nos
Ultimos trés anos. Esse ano continuamos buscando o reequilibrio com base no impacto da
pandemia que foi altamente relevante em aeroportos.

Em BH h& uma discussdo, esperamos que no 4T possamos ter uma conclusdo desse
reequilibrio. Entao isso é outro que é importante. E por ultimo, na Costa Rica estamos muito
avancados. La ainda ndo materializamos o reequilibrio do Covid do nosso aeroporto, e
esperamos que muito em breve possamos anunciar esse fato que também sera bastante
positivo. Essa agenda continua e nés estamos bastante engajados nela.

Com relacéo a relicitagdo da MSVia, se esperava que esse ativo fosse relicitado agora no
1T23, infelizmente néo foi possivel. N6s, em conjunto com o poder concedente, continuamos
trabalhando para que isso ocorra. Entdo, houve a extenséo até margco de 2025 como limite.
Buscamos que isso seja equacionado bastante antes disso.

E vocé tem razéo, tem conversas, eu acho que ainda preliminares, de potencial revisdo dessa
equacao, onde talvez haja um caminho alternativo de reequilibrar, ndo sé a MSVia, mas
outros ativos que estdo na mesma situacao no Brasil. Isso eu acho que mostra a boa vontade
do poder concedente em achar solugdes para essas concessdes, mas ainda ndo ha, digamos,
nada concreto. Entdo é uma questédo que tem que ser acompanhada e veremos como ela vai
evoluir.

Por ultimo, os leildes do Parana. Eu acho que noés, como todos vocés sabem, por anos nés
tivemos uma presenca importante no Parana com a RodoNorte. Sempre colocamos que as
seis rodovias que devem ser relicitadas pelo Governo Federal sdo rodovias de interesse para
noés, e estdo dentro do nosso escopo de negdcio.

Estéo presentes em uma localizacao importante do Brasil, uma economia pujante. E, de fato,
existem duas dessas seis rodovias que potencialmente devem vir ao mercado ainda esse
ano.

NOs estamos acompanhando e analisando todas essas oportunidades ha bastante tempo, e
a decisao final de se vamos ou ndo nos engajar e apresentar a proposta, sempre dependera
da nossa avaliacéo final, que depende dos contratos de concesséo, editais finais, da relacdo
da matriz risco retorno vis a vis as nossas taxas internas de retorno.

Rogerio Araujo:
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Muito obrigado, Waldo. Ficou bem claro. Se eu puder s6 fazer esse follow up. Existe um pleito
de reequilibrio do aumento do CAPEX durante o periodo de Covid? Existe uma chance disso
ir para frente agora com o0 novo governo?

Waldo Perez:

Desculpa, isso me passou. Sobre insumos, efetivamente, ha uma discussdo, uma discussao
setorial. Ela estd sendo enderecada pelo setor. E uma discussdo que ndo parou, mas ainda
nao ha uma conclusao sobre a mesma. Entdo, ainda a ser visto.

Um fato que ajuda, é que pelo menos enquanto esse reequilibrio ndo saia, é que a situacao
hoje, em termos de commodities e a inflagdo que havia, agora esta uma trajetéria reversa.
Entdo isso nos ajuda bastante. Mas o setor como um todo vem buscando um reequilibrio
daquela situacdo durante a pandemia, que foi uma situacao unica.

Regis Cardoso, Credit Suisse:

Obrigado, Waldo e Flavia pela apresentacédo. Parabéns Miguel pela nova posi¢do. Algumas
perguntas do meu lado, e acho que um pouco a continuidade do debate anterior sobre a
reciclagem de capital. E que me parece que os ativos de infraestrutura de forma geral no
Brasil hoje, vamos dizer, séo ofertados a TIRs muito altas e, portanto, provavelmente faz mais
sentido pensar no horizonte longo, pelo menos, como opc¢ao de ir mais para o lado da compra
do que da venda.

Talvez o contra exemplo seja uma coisa do tipo aeroportos la fora, que tem negociado a
multiplos, valuations mais altos. Entdo, mas que tudo € uma provocacéo sobre a existéncia,
onde que pode estar disponivel esse spread para gerar valor na reciclagem de capital, em
um momento de juros alto, e particularmente no Brasil, de spreads mais altos para os ativos
de infraestrutura.

Eu acho que um pouco ligado a isso, sobre os investimentos, onde aplicar esse capital. O
Parana, em particular, me parece ter uma caracteristica interessante. Ele ndo tem o mesmo
comprometimento upfront de outorga de outros leildes, quer dizer, depende do deséagio
oferecido.

Acho que no fim, a pergunta é: que tipo de ativos vocés gostariam de alocar o capital? E um
ativo em que o CAPEX esta mais distribuido no tempo? E um ativo em que eu tenho um
desembolso mais na cabeca, e isso pode ser uma vantagem competitiva, dado o balan¢o?
Enfim, entender a caracteristica do ativo para locacdao marginal.

E, por fim, ainda no tema de Governo, tem aberto essa conversa, quer dizer, com o Governo
novo, das pautas setoriais. Eu queria entender o que vocés tém de pautas setoriais. Talvez
fora dos temas muito especificos que o Rogerio ja perguntou, mas em um horizonte mais
longo, mas estratégico, se tem a ver com green bonds, com vias de financiamento, com algum
tema relacionado a reforma tributaria, por exemplo. Obrigado.

Waldo Perez:
Obrigado, Regis. Vamos la. Eu diria que as suas perguntas de reciclagem de capital, de ativos

de infra e TIRs, de onde aplicar e Parand, deségio, etc., de certa forma sdo elementos de
uma mesma pergunta. Nao tem uma resposta, uma receita de bolo. N6s olhamos ativo a
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ativo. Nés olhamos a composi¢do do fluxo de caixa da mesma. Como € que o perfil de
investimentos de CAPEX conversa com as obrigagées da CCR como um todo.

Entdo nés contemplamos o fluxo de caixa como um todo dentro da nossa projecao da propria
CCR, para equacionar e ver onde faz mais ou menos sentido em termos de perfil de
investimentos. Eu acho que essa € sua primeira pergunta.

NO6s olhamos sempre a nossa TIR, digamos, de retorno vis a vis a TIR do projeto como um
todo, e sempre vamos priorizar aguele que tem ndao somente o menor risco, mas também, se
possivel, e ja houve isso no ano passado, oportunidades onde a outorga possa ser financiada
e alocada a prépria concessao, de forma a que nés consigamos colocar a divida da outorga
diretamente na concessao, e assim também ter a eficiéncia tributaria.

Entdo tem uma série de elementos que nds olhamos para analisar um projeto. Ndo tem uma
receita de bolo para te dizer que séo projetos de forma A, B ou C que nds investimos como
um todo.

No Parand, as rodovias acho que sdo rodovias com um perfil de demanda muito conhecido,
perfil de custos operacionais também bastante conhecidos e robustos. Onde os riscos,
digamos, de avaliagdo, sdo a principio relativamente baixos. Entdo, onde vem a nosso
escrutinio, é efetivamente o projeto de investimentos.

E quando ndés olhamos CAPEX néo é s6 o valor, nds temos um time altamente instruido que
olha a engenharia de cada um desses projetos para avaliar se aquele CAPEX que é, ndo sei,
2, 3, 4 bilhdes, se é um CAPEX relativamente de execucdo simples ou se ele tem uma
complexidade que pode levar a um risco de realiza¢cdo maior.

S&o todos os fatores que séo levados em consideracdo na matriz de risco. Entdo, um projeto,
como era um projeto casa dentro do fluxo de caixa da Companhia como um todo, como é que
nés vamos financiar, onde é que esta o custo de financiamento, montantes obviamente, como
€ que isso impacta a alavancagem do Grupo e da holding como um todo, para tomar decisées
de se vamos ou ndo vamos investir.

E com relacéo a reciclagem, estamos olhando todas as oportunidades, ndo estamos fechados
a nada. Vocé tem razao que em aeroportos, aeroportos internacionais tem transacionados a
multiplos superiores. Entdo, assim, se houver uma proposta que fizer sentido nesse aspecto,
por que ndo? E nds conseguirmos realocar esse capital de uma forma mais inteligente aqui
no nosso core market, que é Brasil.

Miguel Setas:

S6 juntar talvez mais um elemento, que é olhar para o portfélio focando naquilo que é o0 nosso
core. E acho que a Companhia tem feito até hoje uma sele¢éo de ativos para desinvestimento,
gue afunilou, que focou sua atenc¢éo naquilo que sé&o as suas competéncias, aquilo que é o
seu negacio principal.

Os exemplos que todos conhecem, da Quicko, da Samm, da TAS, dos Estados Unidos. Trés
desinvestimentos que foram no sentido de limpar o portfélio daquilo que sao ativos nao core.
Olhando para o portfélio atual, esse processo ja teve um avanco, mas ainda significam alguns
ativos que sdo menos core do que aqueles que, para nds, sao claramente o centro das nossas
atencoes.
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O exemplo claro para ser falado, o caso das Barcas no Rio de Janeiro, por exemplo. Seria
um ativo menos estratégico para o Grupo do que outros ativos. Eu acho que h& dois
movimentos: o movimento de focar no core e 0 movimento de encontrar oportunidades de
geracdo de valor em ativos, como o Waldo comentou, que possam abrir espagco para um
crescimento rentavel.

Ativos que hoje podem ja nao ser ativos onde o Grupo consiga extrair mais valor e que estdo
ocupando espaco no seu balango, quem sabe para voltar a reinvestir capital e voltar a crescer
com rentabilidade. Acho que sao estes dois movimentos em gque nds estamos concentrados.

Waldo Perez:

Bom, e com relacdo a sua ultima pergunta, temas setoriais. NOs estamos bastante engajados
em conversas muito ativas com diferentes entidades de Governo a varios niveis, focados em
garantir que o marco regulatorio se aprimore cada vez mais. Esse € o marco regulatério que
nos ultimos 30 anos evoluiu significativamente em infraestrutura, queremos que ele continue
evoluindo. Entéo, esse é um ponto importante.

Segundo: ter certeza de que os contratos efetivamente sejam respeitados e, portanto, que 0s
reequilibrios que estdo pendentes ocorram e sejam feitos conforme previsto em contratos.
Entdo, essa é uma outra agenda que é de bastante relevancia e que tem ecoado bastante
bem. Ajudando também os poderes concedente a dar aprendizados do que pode ser
melhorado em futuras licitages.

Aqui tem uma série de aspectos que sao discutidos, mas de forma que as novas concessoes
venham com um perfil adequado de investimentos, de risco retorno, com tarifagdo adequada
para os mercados onde elas estdo localizadas, e que o perfil de retorno converse com a
realidade macroecondmica que existe hoje.

E por ultimo, o que ja foi comentado, essa agenda de reequilibrio de insumos, que passamos
pela Covid também faz parte da agenda. Entéo, esses sao alguns aspectos, mas existem
outros. E uma agenda setorial bastante ampla. Os varios poderes concedente tém estado
bastante abertos e buscando solucdes criativas para melhorar cada vez mais o marco setorial
como um todo.

Regis Cardoso:

Legal. Obrigado, Miguel. Obrigado, Waldo. Waldo, da sua resposta eu estou entendendo que
pelo lado tributario, na discusséo de reforma nao tem nenhum tema que salte claramente aos
olhos como um tema mais critico para o setor.

Waldo Perez:

NOs estamos acompanhando a reforma tributéria, vou dizer que nédo é algo exclusivamente
setorial, algo que impacta todas as atividades econémicas do Brasil. Estamos acompanhando
muito de perto. Ela ainda esta, digamos, um pouco incipiente, no sentido que ainda esta sob
discusséo e podem haver mudancas no que esta sendo proposto.

O impacto potencial, dependendo da evolucdo aqui, é sobre a tributacdo na nossa receita.

Agora, 0 que ndo nos preocupa tanto é o fato de que, pelos contratos de concessao em todas
as concessodes no Brasil, as mudancas de tributagdo na receita sdo equilibradas. Entéo,
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inclusive com base nisso, estamos buscando que essa regra da forma do reequilibrio j4 ocorra
em conjunto com a aprovagao do novo marco de reforma tributaria.

Victor Mizusaki, Bradesco BBI:

Oi, bom dia. Miguel, seja bem-vindo e sucesso. Tenho duas perguntas. Uma com relacéo a
decisdo de descontinuar o NASP. Vocés ja tem alguma previsdo de quando, de repente,
poderia ser vendido esse ativo? Vocés tem algum laudo que possa passar alguma informagéo
de quanto foi a valorizacdo do terreno do NASP?

E a segunda pergunta um pouco sobre free flow. Vocés podem comentar da operacao do free
flow na RioSP? E de repente, a possibilidade, n6s temos visto muita noticia falando de
incrementagdo em S&o Paulo. Como vocés veem essa possibilidade, do lado de custo
operacional, se teria algum beneficio. Obrigado.

Waldo Perez:

Perfeito. Obrigado Victor. Vamos la. Com relacdo ao NASP, ou seja, efetivamente nés
devolvemos aproximadamente 30% do terreno. Estamos nesse processo de volta para
melhoramentos. Vamos ficar com 70% desse terreno conosco. Se vocé olhar no nosso
balanco, como é agora, ndo € mais um ativo operacional, ele passa a ser um terreno que é
um ativo para investimento. E ainda n&o tomamos uma decis&o sobre o que vamos fazer com
relacéo a esse terreno. Tem uma série de alternativas sendo estudadas

E sim, nds temos um laudo de avaliacao ja desde o ano passado, inclusive na nota explicativa
da nossa DF vocé pode encontrar o valor no qual esse terreno esta avaliado, com esse laudo.

Com relacao ao free flow, a operacéo do free flow hoje ocorre na RioSP, mas na BR-101, que
foi um acordo que nds chegamos com o Governo do Estado e com o Governo Federal, a
ANTT. Ele tem funcionado extremamente bem. NO0s comecamos 0 periodo de testes em
fevereiro e no fim de marco comecamos a cobranca. J& temos 60%, e aumentando, dos
veiculos que passam por la com tag. Entdo, estamos tendo uma evolucdo bastante
interessante.

Estamos muito otimistas. Somos o primeiro operador no Brasil que tem essa tecnologia. E
achamos que o poder concedente buscaré cada vez mais nos novos contratos de concessao,
incorporar esse modus operandi que € um tremendo de um beneficio para a experiéncia do
nosso cliente e melhora, digamos, o perfil de seguranca das rodovias dado que, ha menos
pessoas em situacdo de risco em pracas de pedagio. Quem ja foi para as pracas de pedagio
sabe do que eu estou falando.

Eu acho que é uma tecnologia que vem para ficar. Nos contratos existentes, onde tem regras
do passado, teriam que haver modificagdes nos contratos para que possamaos trocar pracas
pedagiadas para o modelo free flow. De forma geral, se houver um beneficio para a
concessionaria, esse beneficio seria re-equilibravel a favor do poder concedente.

Entdo ndo é algo que se faria para capturar valor nas concessionarias existentes. Mas eu
repito, eu acho que para o cliente final e para a seguran¢a dos nossos colaboradores, acho
gue € um passo bastante benéfico.

Victor Mizusaki:
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Waldo, s6 um ponto. Com relagédo a arrecadacgéo no free flow, vocé mencionou que 60% é
via tag. Os outros 40%, com relacdo a PDD, tem alguma coisa que tem chamado a atencéo
ou esté dentro do plano?

Waldo Perez:

Olha, hoje esta dentro do plano. E muito cedo para dizer. Como eu falei, n6s comecamos a
cobrar no fim de marco, até vir as cobrangas e os pagamentos tem um tempo. NOs temos um
acordo, como parte do acordo, até porque € um periodo de testes, um compartilhamento com
0 poder concedente de uma possivel perda.

Entdo n6s comegamos assumindo o risco de 40% no primeiro més e isso vai se reduzindo ao
longo do tempo. E a partir do 18° més, nés passamos a ter 5% desse risco, e o restante é
sempre compartilhado 50 a 50 com o poder concedente.

Dito isso, estamos fazendo, digamos, um trabalho muito intensivo, tentando conscientizar a
populacédo na regido em volta da importancia do beneficio de ter o tag. Ent&o, isso € algo que
vem evoluindo bastante bem. Por isso que, ou seja, em dois meses ja estamos com 60% dos
veiculos com tag.

E também estamos trabalhando em conjunto e muito bem alinhados com a policia, de forma
a seguir esses casos, se é que houverem, digamos, de inadimpléncia, de PDD, de forma que
possamos atuar e assim reduzir esse PDD que pode vir a haver. E algo que no passado ja
foi feito com as rodovias pedagiadas. Entdo ndo tem nenhuma inovacao, é algo que ja era
corrigueiro, talvez ndo era aparente para o mercado.

Miguel Setas:

Deixa eu complementar. Victor, mesmo ndo considerando free flow como uma solucéo
universal, o Grupo tem vindo a acentuar a utilizacdo de uma experimental de pagamentos
automaticos e é uma tendéncia. Hoje, grande parte do nosso trafego nas pragas de pedagio
ja tem passagem livre, com pagamento automatico.

E essa tendéncia, obviamente, tem beneficios operacionais, beneficios de seguranca,
operacionais, enfim, de custo. E independentemente de podermos ter uma expansao maior
no free flow, que é uma tecnologia muito recente, que naturalmente vamos estar testando, o
Waldo estava comentando, j& temos niveis de inadimpléncia melhores do que aqueles
inicialmente previstos no inicio da operacao.

Mas os pagamentos automaticos sédo claramente uma das nossas apostas e onde queremos
acentuar a automatizacao e a exceléncia da nossa operacdo. Em uma visita concreta que fiz
a AutoBan, como sabem é o nosso principal ativo, ter a oportunidade de visitar a operagéo e
0S Nnossos colegas nessa concessionaria, e tivemos oportunidade de discutir esse assunto
com profundidade.

Lucas Barbosa, Santander:

Bom dia, Miguel, Waldo Flavia. Parabéns pelos resultados e obrigado por pegarem a minha
pergunta. Miguel, eu queria desejar muito sucesso na CCR. A minha pergunta é sobre a
execucdo de CAPEX que vocés mencionaram como uma das prioridades na agenda da
Companhia. De um lado nés temos uma queda recente de preco de commodities, se vocé
olhar IGPM chegou a bater valor negativo em alguns meses.
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Do outro lado, nds temos aumento de preco e aluguel de maquinas, mao de obra mais cara.
Isso me leva para a minha pergunta. Olhando para os préximos anos, quais projetos vocés
entendem que conseguirdo entregar um CAPEX maior?

Em quais vocés entendem que conseguiriam entregar um CAPEX menor do que as
estimativas que vocés tinham, pelo menos com a visibilidade que vocés tém hoje?
Obviamente, nds entendemos que a situacao é fluida. Muito obrigado.

Waldo Perez:

Vamos 4. Eu te diria que, quando nés ganhamos as concessdes, n0s normalmente, em varios
casos, ja tinhamos parceiros, ja tinha CAPEX, digamos, definido com contratos. E entre o
periodo em que nds ganhamos a concessdo, ndés assumimos, normalmente sdo Varios
meses. Nos também ja evoluimos e saimos fazendo a contratagéo do plano de CAPEX dos
primeiros anos.

Entéo, de forma geral, dos planos de negdécio que nds temos, nds estamos bastante em linha
com o que estava previsto. A ver daqui a dois, trés, quatro anos como a situacéo de insumos
e de equipamentos evoluird. E verdade, nés tinhamos uma preocupacéo de que se tivesse
havido o numero de licitacdes previstas para o ano passado, que sim, poderia haver uma
escassez bastante relevante de equipamento e fornecedores.

Como varios dos leildes foram postergados e essa agenda ficou um pouco menos intensa,
apesar que ainda ha um equilibrio nessa contratacédo, ela é sim um ponto de aten¢éo. E onde
eu diria que nés temos, ndo é um aumento, mas é uma revisao do plano de CAPEX, e ai ela
impacta a TIR, porque € uma aceleragéo, € nas Linhas 8 e 9.

Entdo, nas Linhas 8 e 9, nds estamos tendo que antecipar aproximadamente R$590 milhdes
do que estava previsto ao longo dos primeiros quatro, cinco anos, para atender uma série de
necessidades que ficaram evidentes agora que ndés estamos com a operacdo. E também
antecipamos parte de investimentos em via permanente que estao por volta de R$177
milhdes.

E mais um remanejamento, mais uma antecipacdo, que acaba tendo um valor maior no curto
prazo, que estava estimado no médio e longo prazo. Acho que ai é o Unico ponto de atencéo
gue nos estamos vendo nesse momento.

Miguel Setas:

Entdo, s6 complementar essa situacao atual, enfim, de mercado demandado, e uma situacao
no pos-Covid que ainda ndo permitiu que toda a industria retomasse com normalidade. Nos
leva também a encarar o sourcing, suprimentos, como uma atividade estratégica, e na qual
nés temos que encontrar parcerias de longo prazo.

Essas parcerias quando nos conseguimos estabelece-las com operadores, enfim, com
fornecedores que tém previsibilidade na sua entrega e que tém na utilizacdo da sua
capacidade programada no longo prazo, € mais eficaz do que uma rela¢do oportunista e que
€ pontual, exclusivamente transacional para executar uma dada obra.

Portanto, nés, hoje e na unidade, que é aquela que concentra a maior parte do investimento,
como vocés sabem, a maior parte de nossos compromissos de CAPEX hoje estdo
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concentrados ainda na unidade de rodovias. Dos R$35 bilhdes que nés temos de saldo
remanescente de nossas obrigacdes contratuais, mais de 80%, 84% estdo concentradas nas
rodovias.

Portanto, ha uma atencdo muito focada para que se consiga estabelecer parcerias ganha-
ganha com os nossos fornecedores, e que nos permitam ter previsibilidade na execucéo do
CAPEX e nao ter contingéncias que o agravem na sua execucdo. Como é 6bvio, no momento
em que a Companhia assume este compromisso, a fungcdo suprimentos assume uma
dimensao estratégica para qual deixou de ser, enfim, uma mera funcéo transacional para ser
algo em que a Companhia concentra os seus esfor¢os.

Bruno Amorim, Goldman Sachs:

Obrigado. Bom dia a todos. Gostaria de desejar boa sorte também para o Miguel. Waldo e
Flavia, € bom falar com vocés de novo. Eu gostaria de ouvir do Miguel, na medida do possivel,
eu sei que faz pouco tempo que vocé se juntou a Empresa, mas olhando a perspectiva de
criacdo de valor para os acionistas, existem duas frentes, dentre outras, mas eu gostaria de
explorar duas.

Primeiro, seria a melhora da eficiéncia do portfolio atual, seja por agenda regulatoéria, reducao
de custo ou de CAPEX. E uma segunda vertente, € a criacdo de valor através de novos
projetos. Eu gostaria de ouvir nesta segunda vertente, especificamente, o que vocé entende
gue sao as vantagens competitivas da CCR. Os projetos que vocés ganham geralmente séo
ganhos em processos competitivos, com spreads de retorno para custo de capital que nao
séo infinitos, obviamente.

Entdo, no fim do dia, é importante que cada player tenha as suas vantagens competitivas,
seja ela uma capacidade de projetar trafego de uma forma melhor, seja ela uma capacidade
de executar CAPEX por um valor menor, seja a eficiéncia operacional, o relacionamento com
o regulador. Entdo eu gostaria de ouvir de vocé assim: qual € o seu assessment preliminar
com relacdo a isso? Onde estdo as vantagens competitivas que vao permitir a CCR crescer,
gerando valor em um mercado que é competitivo?

Miguel Setas:

Obrigado, Bruno, Obrigado pelas palavras iniciais. E como é 0Obvio, eu acho que duas
semanas de Empresa sdo ainda bastante iniciais, o diagndstico tem que ser aprofundado.
Mas eu encontro motivacdo na Companhia para criar valor nessas duas frentes. Frente do
crescimento, crescimento que nds queremos que seja um crescimento rentavel, com critérios
muito claros de alocacéo de capital.

Acho que o Grupo tem vindo ao longo do tempo aprimorando a sua alocacdo de capital, e
hoje, enfim, € muito claro que o Grupo néo fara investimentos que néo sejam criadores de
valor. Eu acho que a palavra chave ai é seletividade. NG0s vamos ser muito seletivos na
maneira como alocamos capital, em uma relacao risco e retorno adequada para aquilo que é
0 nosso perfil de risco pretendido, de retorno e do risco pretendido.

Portanto, eu julgo que ha oportunidade de criacdo de valor nas duas frentes. Na frente de

crescer com rentabilidade. No momento, nesta fase, acho que estamos mais no processo de
consolidacdo daquilo que s&o 0s nossos compromissos assumidos recentemente.
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Como eu comentei, aceleramos muito 0 crescimento, estamos com quatro vezes o ritmo de
investimento daquilo que era o histérico mais recente e, portanto, nesta fase, ha um processo
de digestdo desses compromissos que foram assumidos. Portanto, ha claramente expansao,
oportunidades criadoras de valor, e do lado dos custos e do CAPEX também, naturalmente..

Alguém perguntou se a minha chegada ao Grupo nestes ultimos dias, se iniciar no Grupo
ensejava algo especial na area de energia, por exemplo. Eu respondi que obviamente, o
Grupo esté focado nos seus trés modais. N&o se vai voltar para a energia, como é Obvio.
Esse é um exemplo concreto, onde h& potencial de captura de valor.

O Grupo, de fato, € um dos maiores consumidores de energia do pais. Tem uma fatura
energética muito expressiva de algumas centenas de milhdes de reais, e obviamente que
uma simples otimizagdo, que seja de dois digitos baixos, como em tudo na vida é possivel de
encontrar. Como vocés imaginam, tem um potencial de captura de valor muito grande.
Portanto, é a nossa preocupacao, o Waldo também tem essa cabeca de eficiéncia e eu vou
me juntar a equipe também com esse perfil de exigéncia de eficiéncia.

A nossa primeira missao vai ser encontrar essas bolsas de valor. O Grupo ja tem vindo a
otimizar a sua estrutura de estrutura de custos, a sua operagédo, mas ha sempre espaco para
otimizacdo. No lado OPEX, vamos querer fazer essa trajetoria. Eu sei que implementamos
recentemente 0 orcamento matricial, e isso permitiu ao Grupo avangar nos Ultimos anos com
muita eficacia de captura de valor, reducéo de custos.

Obviamente, a minha tendéncia vai ser de dar continuidade a esse esfor¢co. Orcamento
matricial, orgcamento passe zero, orcamento da forma como queremos chamar, seja o que for,
sem nenhum tipo de restricdo, aquilo que podem ser aprofundadas as eficiéncias.

Do lado do CAPEX, o mesmo. Falavamos da questao do strategic sourcing, de encontrar
modelos de contratagdo, modelos de parceria que nos permitam ter mais previsibilidade,
evitar aditivos no final dos contratos, ter as contingéncias controladas, de ter uma gestéo de
risco muito assertiva. E portanto, eu entendo do lado CAPEX, a preocupacao vai ser de
mitigar o risco do CAPEX overrun, mitigar os riscos de ter contingéncias expressivas na
execu¢do dos nossos compromissos de investimento.

E, portanto, eu gostaria também de poder trazer uma viséo de risco, de quantificacao de risco,
de identificacdo e mitigacdo dos riscos que nds temos na nossa operacao, que nos permita
acentuar o nosso desempenho.

Portanto, Bruno, para ser, obviamente bastante conceitual, mas ja com alguma informacéao
muito especifica, queremos encontrar valor nessas dimens@es: crescimento, que tem que ser
rentavel; reducdo de custos; execucao excelente do nosso CAPEX; organizacéao agil, simples,
gue nédo tenha ineficiéncias; risco controlado; um balango saudavel, que tem que dar a nossa
operacao estabilidade para que possa continuar a crescer e com o risco delimitado. E acho
gue o Grupo CCR tem feito isso ao longo dos anos e eu quero continuar esse trabalho.
Bruno Amorim:

Perfeito. Muito obrigado.

Miguel Setas:
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Onde é que vemos vantagens competitivas do Grupo? Para além de sua escala, que nos da
naturalmente um efeito que os outros players ndo terdo. Um efeito de escala, um efeito de
eficiéncia por conta da nossa dimensao para além daquilo que é qualidade dos nossos ativos.
E, portanto, um conhecimento muito grande dos modais onde nés operamos.

Obviamente, hd um modal onde nés temos experiéncia histérica maior, mas nos outros dois
modais, vejo que o Grupo tem aprofundado as suas competéncias. Acho que isso,
naturalmente nos posiciona como experts, como conhecedores muito profundos destes trés
modais. E acho que é algo que o Grupo tem feito de uma maneira muito profissional, o estudo
muito detalhado das oportunidades que estdo no seu pipeline de crescimento.

NGs temos um pipeline de crescimento possivel muito alargado. Estudamos tudo o que esta
no radar do setor de infraestrutura, e estudamos esses projetos de uma forma detalhada ao
longo de muito tempo. Quando chega uma licitagcdo, o Grupo CCR tem um conhecimento
profundo dos ativos, tem um conhecimento profundo dos riscos que séo envolvidos naquela
operacao e, portanto, tem uma vantagem competitiva que talvez outros operadores néo
tenham tdo desenvolvidas.

Andressa Varotto, UBS:

Oi, boa tarde. Obrigada por pegarem a minha pergunta. Também queria desejar ao Miguel
sucesso no novo cargo. Tenho uma pergunta rapida sobre como a Companhia esta
enxergando o firepower para os préximos anos diante do pipeline extensivo de oportunidades,
acho que especialmente no setor de rodovias.

Nés vemos muitos projetos esperados a partir desse ano e para os proximos também. E se
a Companhia avalia um potencial follow on para aproveitar esta janela de oportunidades.
Obrigada.

Waldo Perez:

Perfeito. Acho que como o Miguel colocou, nés hoje estamos focados na entrega dos nossos
projetos, porém continuamos analisando todas as oportunidades que estédo por vir, seja em
rodovias, mobilidade ou aeroportos. Existem algumas que estdo mais eminentes agora em
rodovias e mobilidade nesse 2S.

Estamos analisando as mesmas com bastante carinho e temos o poder de fogo. Olhando a
nossa alavancagem, temos um poder de fogo ainda bastante relevante para conquistar novos
negécios, até considerando que uma vez que se ganha uma licitacéo, ainda sdo meses para
assumir a operacao, e depois o CAPEX vem ao longo do tempo.

E normalmente nés buscamos concessdes que nds conseguimos financiar esse investimento
na propria concessdo com a geracdo de caixa da concessdo em conjunto com 0S
financiadores que apoiam. Entdo estamos bastante confortaveis que podemos trazer novos
ativos para o portfélio, mas de uma forma bem estruturada, que seja sistematica ao longo do
tempo, e sempre respeitando a nossa relagéo risco e retorno.

Com relacdo a sua pergunta de follow on, hoje ndo est4 na agenda. NOs estamos sempre
analisando todas as alternativas de alocacdo de capital e necessidade de -capital,
dependendo das oportunidades que se apresentam a nés. Entédo € algo que sempre esta na
agenda, mas ndo h4 plano algum hoje de fazer follow on.
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Operador:

N&o havendo mais perguntas, a sessdo de perguntas e respostas esta encerrada. Agora
passo a palavra para o Sr. Miguel Setas, para as consideragdes finais da Companhia. Por
favor, Sr. Miguel, pode prosseguir.

Miguel Setas:

Muito obrigado, operador. Vou ser muito breve, até porgue acho que ja foi uma
teleconferéncia muito extensa.

Primeiro quero agradecer os votos que me foram externados. Agradecer, naturalmente, o
Waldo e a Flavia, o acolhimento que me fizeram nesta area de RI, e me comprometer com
vocés de acompanhar o nosso time nas interacbes que teremos presencialmente: os
workshops, as conferéncias, os one-on-ones, 0s quais eu quero participar pessoalmente.

Sobre a estratégia, acho que ficou claro. A minha chegada nao vai trazer nenhuma ruptura
em relacdo aquilo que é o caminho da Companhia. A Companhia tem um caminho, uma
trajetoria de sucesso. Eu estou nesta missdo para dar continuidade a um trabalho muito bem
sucedido que a Companhia ja fez até hoje, com um mandato muito claro do nosso Conselho
Administracao.

O mandato é de criagdo de valor para 0s nossos acionistas, nestas dimensfes que eu
transmiti para vocés: o crescimento que tem que ser rentavel, uma organizacao que tem que
ser agil; uma Empresa que tem que ser eficiente nos seus custos, na execugao do seu CAPEX
tem que ser excelente; com uma vigorosa alocacgdo de capital.

Eu acho que tem que ficar muito claro para o mercado que a CCR nao vai investir em projetos
gue ndo sejam criadores de valor, cumprindo critérios muito rigorosos de alocacao de capital,
disciplina financeira. Tem sido esse o trabalho do Waldo e de toda a equipe financeira ao
longo do tempo. Vamos continuar nesse processo para ter um balanco saudavel que nos
permita crescer com ambig&o, continuar a trajetéria de crescimento com ambicéo.

Sobre isso tudo, uma governangca muito robusta. Temos hoje um quadro acionista
estabilizado. Temos um bloco de controle, os acionistas tém uma visdo de longo prazo para
a Companhia, e que vao dar condicbes a esta Diretoria para desenvolver um trabalho
estratégico. E, portanto, uma governanca muito solida e reforgada pela qualidade dos nossos
acionistas.

Uma politica de risco controlado. Temos dentro da nossa operacéo as trés linhas de defesas
bem montadas, auditoria interna, compliance, controles internos, risco. Isso faz parte hoje da
rotina da Empresa. Portanto, acho que isso é um aspecto que queremos manter.

E no final do dia, retorno atrativo para oS nossos acionistas e valor gerado, valor
compartilhado, que € a nossa pauta ESG, valor compartiihado com o mercado, com a
sociedade e com todas as partes interessadas a volta da Empresa, ou seja, uma perspetiva
de compartiihamento de valor, que acho que € inevitavel hoje, em uma Companhia
contemporanea que tem uma exceléncia da dimenséo ESG.

Com isso, termino. Nao sei se o Waldo quer acrescentar alguma coisa.
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Waldo Perez:
Eu acho que € isso. Com isso, terminamos.
Miguel Setas:
Um abraco a todos. Esperamos vé-los em breve, pessoalmente. Um abraco.
Operador:
Obrigado. A videoconferéncia de resultados da CCR esta encerrada. Em caso de duvidas,

envie sua pergunta para o time de relacdes com investidores através do e-mail
ri.ccr@grupoccrcom.br. Agradecemos a participacdo de todos e tenham um excelente dia.

“Este documento é uma transcri¢do produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual,
precisa e completa) da transcri¢cdo. Entretanto, a MZ n&o se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto
depende da qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza
por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir com 0 Uso, acesso, seguranca, manutencao, distribuigdo
e/ou transmissédo desta transcricdo. Este documento € uma transcrigao simples e néo reflete nenhuma opiniéo de
investimento da MZ. Todo o conteddo deste documento € de responsabilidade total e exclusiva da Empresa que
realizou o evento transcrito pela MZ. Por favor, consulte o website de relagbes com investidor (e/ou institucional)
da respectiva Companhia para mais condi¢cdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta
transcri¢gao”
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