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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.020.000.000
Preferenciais 0
Total 2.020.000.000

Em Tesouraria

Ordinérias 3.081.575
Preferenciais 0
Total 3.081.575
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 19.592.537 21.222.637 16.306.975
1.01 Ativo Circulante 3.817.080 3.669.699 1.207.857
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 581.354 713.347 851.759
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.735.495 1.383.565 16.430
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 1.735.495 1.383.565 16.430
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 1.727.493 1.378.392 14.237
1.01.02.01.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 8.002 5.173 2.193
1.01.03 Contas a Receber 799.730 941.564 74.820
1.01.03.01 Clientes 799.730 941.564 74.820
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 178.355 129.018 74.820
1.01.03.01.02 Mdatuos com Partes Relacionadas 621.375 812.546 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 99.541 93.781 75.336
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 600.960 537.442 189.512
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 71.115 75.268 0
1.01.08.01.01 Ativos Mantidos para Venda 71.115 75.268 0
1.01.08.03 Outros 529.845 462.174 189.512
1.01.08.03.01 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 17.127 8.344 3.800
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 510.014 453.465 185.279
1.01.08.03.03 Adiantamentos a Fornecedores 2.704 365 433
1.02 Ativo N&o Circulante 15.775.457 17.552.938 15.099.118
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.166.285 685.154 1.115.111
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 755.636 377.254 834.013
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 410.649 307.900 281.098
1.02.01.10.03 Contas a Receber de Operag6es com Derivativos 249.690 228.482 249.303
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 160.807 63.974 31.750
1.02.01.10.05 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 152 14 45
1.02.01.10.06 Titulos e Valores Mobiliarios 0 15.430 0
1.02.02 Investimentos 14.464.810 16.717.998 13.871.266
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 14.464.810 16.717.998 13.871.266
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03 Imobilizado 65.197 58.531 47.720
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 59.638 53.518 45.045
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 410 11 50
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 5.149 5.002 2.625
1.02.04 Intangivel 79.165 91.255 65.021
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 19.592.537 21.222.637 16.306.975
2.01 Passivo Circulante 1.587.150 3.016.436 1.495.259
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 199.823 179.034 119.546
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 21.658 18.053 10.705
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 178.165 160.981 108.841
2.01.02 Fornecedores 37.556 53.151 21.864
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.379 53.006 20.802
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 177 145 1.062
2.01.03 Obrigages Fiscais 40.274 50.355 14.199
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 39.607 42.702 12.033
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8 8 8
2.01.03.01.03 Impostos e Contribui¢bes a Recolher 39.599 42.694 12.025
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 667 7.653 2.166
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 667 7.653 2.166
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 861.751 2.461.021 1.158.947
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 640.406 15.730
2.01.04.02 Debéntures 861.751 1.820.615 1.143.217
2.01.05 Outras Obrigacdes 447.746 272.875 180.703
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.782 2.907 4.225
2.01.05.02 Outros 445.964 269.968 176.478
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 405.180 74.108 11.690
2.01.05.02.04 Outras Obrigacdes 3.149 16.709 20.271
2.01.05.02.05 Contas a Pagar de Operag6es com Derivativos 37.238 179.141 144.476
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 397 10 41
2.02 Passivo N&o Circulante 5.543.234 6.741.638 6.546.954
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.818.562 5.729.703 6.343.888
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 1.159.212
2.02.01.02 Debéntures 4.818.562 5.729.703 5.184.676
2.02.02 Outras Obrigacgdes 28.462 24.458 28.929
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.196 1.196 1.916
2.02.02.02 Outros 27.266 23.262 27.013
2.02.02.02.03 Outras Obrigacdes 2.112 4.998 16.919
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Operagdes com Derivativos 6.882 0 0
2.02.02.02.05 Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 18.240 18.264 10.084
2.02.02.02.11 Passivo de Arrendamento 32 0 10
2.02.03 Tributos Diferidos 195.105 168.322 125.595
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 195.105 168.322 125.595
2.02.04 Provisdes 501.105 819.155 48.542
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31 0 12
2.02.04.02 Outras Provisbes 501.074 819.155 48.530
2.02.04.02.04 Provisdo para Passivo a Descoberto 501.074 819.155 48.530
2.03 Patriménio Liquido 12.462.153 11.464.563 8.264.762
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 255.912 141.123 15.934
2.03.02.05 AcgOes em Tesouraria -43.328 -8 -8
2.03.02.07 Agio em Transac&o de Capital 287.527 141.131 15.942
2.03.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 11.713 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 5.437.586 4.453.843 1.151.378
2.03.04.01 Reserva Legal 947.638 862.396 655.742
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.358.626 3.275.249 330.424
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 316.198 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 131.322 0 165.212
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 745.713 846.655 1.074.508

PAGINA: 5 de 138



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 117.232 260.132 124.172
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -840 -77.189 -53.638
3.02.01 Depreciagdo e amortizagéo 0 -339 -1.233
3.02.02 Servigos -40 -2.737 -1.805
3.02.04 Custo com pessoal -759 -70.734 -46.226
3.02.05 Materiais, equipamentos e veiculos 0 -207 -88
3.02.06 QOutros -41 -3.172 -4.286
3.03 Resultado Bruto 116.392 182.943 70.534
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.220.538 4.837.610 991.067
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -256.425 -308.990 -227.512
3.04.02.01 Servicos -64.742 -70.884 -63.949
3.04.02.02 Depreciagdo e amortizagdo -35.000 -26.513 -16.656
3.04.02.03 Despesas com pessoal -107.084 -185.679 -108.339
3.04.02.04 Materiais, equipamentos e veiculos -2.345 -1.102 -257
3.04.02.05 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos -10.685 -5.288 -3.638
3.04.02.06 (Provisao) reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais -31 12 111
3.04.02.07 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros 0 -1.301 -700
3.04.02.09 Agua, luz, telefone, internet e gas -507 -930 -1.340
3.04.02.10 Contribui¢cbes a sindicatos e associagao de classe -1.241 -510 -2.490
3.04.02.11 Aluguéis de iméveis e condominios -6.156 -7.238 -4.312
3.04.02.12 Gastos com viagens e estadias -4.637 -4.645 -831
3.04.02.13 Outros (inclui outras receitas e despesas operacionais) -20.547 647 -4.767
3.04.02.14 Impostos, taxas e despesas com cartérios -659 -1.289 -167
3.04.02.16 Indenizagdes -189 -1.066 0
3.04.02.17 Despesas legais e judiciais -51 -537 -985
3.04.02.18 Despesas provisdes e multas indedutiveis -2.551 -2.667 -19.192
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.476.963 5.146.600 1.218.579
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.336.930 5.020.553 1.061.601
3.06 Resultado Financeiro -607.882 -899.748 -363.121
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.729.048 4.120.805 698.480
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -24.208 12.283 -2.849
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.704.840 4.133.088 695.631
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.704.840 4.133.088 695.631
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,84465 2,04608 0,34437
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,84398 2,04608 0,34437
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.704.840 4.133.088 695.631
4.02 Outros Resultados Abrangentes -100.942 -227.853 114.051
4.02.01 Ajuste Patrimonial - Plano de Penséao -228 535 -317
4.02.02 Ajuste na Conversao de Demonstragdes Contabeis de controladas no exterior -99.669 -229.247 114.368
4.02.03 Resultado de Hedge de Fluxo de Caixa -4.879 1.280 0
4.02.04 Ativacéo de Hedge de Fluxo de Caixa 3.297 22 0
4.02.05 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 537 -443 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.603.898 3.905.235 809.682
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.878.386 1.794.778 1.237.263
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 17.511 -9.297 -92.586
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 1.704.840 4.133.088 695.631
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 24.208 -12.283 2.849
6.01.01.04 Depreciagéo e amortizagéo 34.582 26.813 17.852
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 869 99 41
6.01.01.06 Reverséo do ajuste a valor presente do arrendamento 64 2 7
6.01.01.07 Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos -36.375 -48.372 55.323
6.01.01.09 Juros e variag@o monetaria sobre empréstimos e financiamentos 868.272 984.188 419.106
6.01.01.10 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em a¢des 10.463 0 0
6.01.01.11 Resultado com operac¢des de derivativos 83.390 221.120 -77.672
6.01.01.12 Rendimentos sobre aplica¢des financeiras -104.439 0 44.076
6.01.01.13 Juros e variagdo monetaria sobre acordo de leniéncia e PIC 337 1.385 3.637
6.01.01.14 Constituicdo liquida de reversdes e atualizagdes para provisdes de riscos civeis, trabalhistas e pre 1.558 68 103
6.01.01.15 Depreciacado — direito de uso em arrendamento 418 39 37
6.01.01.16 Juros e variacdo monetéria sobre mituos e fiangcas com partes relacionadas -182.704 -124.730 -24.852
6.01.01.17 Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 73.391 -39.692 -10.136
6.01.01.18 Perdas (Ganhos) em alienagfes e aquisi¢des de investimentos - Maas e MTH 15.430 -4.586 0
6.01.01.19 Equivaléncia patrimonial -2.476.963 -5.146.600 -1.218.579
6.01.01.20 Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 170 164 -9
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 4.860.875 1.804.075 1.329.849
6.01.02.02 Contas a receber de partes relacionadas 33.400 -92.001 -21.010
6.01.02.03 Tributos a recuperar -86.629 -23.638 19.044
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 4.953.142 1.807.550 1.298.284
6.01.02.05 Despesas antecipadas e outros créditos -8.921 -4.513 1.889
6.01.02.06 Adiantamentos a fornecedores -2.339 68 385
6.01.02.08 Fornecedores -15.733 31.105 1.808
6.01.02.09 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas -4.420 -7.280 -2.522
6.01.02.10 Impostos e contribui¢cdes a recolher, parcelados e provisdo de imposto de renda e contribuigdo social -10.081 44.655 14.275
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.02.12 Pagamento de proviséo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais -1.527 -80 -214
6.01.02.13 Obrigag6es sociais e trabalhistas 20.765 65.834 37.364
6.01.02.14 Outras obrigacdes -16.782 -17.625 -19.454
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -919.749 -791.074 -3.366.543
6.02.01 Aplicacdes financeiras liquidas de resgate -244.662 -1.364.155 1.318.816
6.02.02 Aquisicéo de ativo imobilizado -10.862 -13.559 -1.462
6.02.03 Adic¢des ao ativo intangivel -18.766 -49.853 -11.826
6.02.05 Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos -1.346.092 -303.534 -4.396.284
6.02.06 Liberac@o de muatuos com partes relacionadas -73.828 -96.999 -390.577
6.02.07 Mdutuos com partes relacionadas (recebimentos) 200.290 0 366.132
6.02.09 Reducéo de capital em investidas 738.000 1.083.350 0
6.02.10 Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas -161.000 -104.511 -251.302
6.02.11 Resgates / aplica¢des (conta reserva) -2.829 -2.980 -40
6.02.12 Caixa liquido adquirido na incorporacéo da CIIS, Infra SP e aquisi¢do de participacdo MTH 0 61.167 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -4.090.630 -1.142.116 1.578.045
6.03.02 Liquidagao de operagdes com derivativos -239.619 -165.634 -27.155
6.03.03 AcgOes em tesouraria - recompra de agdes -44.825 0 0
6.03.04 Captacdes (liquidas de custos de transacao) 0 3.337.338 3.489.066
6.03.05 Emprést,financiam,debéntures e arrendamento(pagto principal e juros) -3.415.699 -3.545.573 -1.548.772
6.03.09 Dividendos pagos a acionistas da controladora -390.025 -768.204 -335.051
6.03.13 Arrendamento - pagamentos de principal e juros -462 -43 -43
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -131.993 -138.412 -551.235
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 713.347 851.759 1.402.994
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 581.354 713.347 851.759
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 114.789 0 0 0 114.789
5.04.08 Aquisicdo de participacéo acionaria - Controlar 0 -11 0 0 0 -11
5.04.09 Aumento de participagdo - VLT Carioca 0 4.999 0 0 0 4.999
5.04.10 Aquisi¢do de mutuo - VLT Carioca 0 141.408 0 0 0 141.408
5.04.11 Acbes em tesouraria - recompra de agdes 0 -44.825 0 0 0 -44.825
5.04.12 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes 0 13.218 0 0 0 13.218
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -184.876 1.168.619 -100.942 882.801
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.704.840 0 1.704.840
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -184.876 -536.221 -100.942 -822.039
5.05.02.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -404.899 0 -404.899
5.05.02.07 Dividendo adicional proposto 0 0 131.322 -131.322 0 0
5.05.02.08 Distribuicdo de dividendos em 25 de outubro de 2023 0 0 -316.198 0 0 -316.198
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -100.942 -100.942
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.168.619 -1.168.619 0 0
5.06.01 Constituicao de Reservas 0 0 1.168.619 -1.168.619 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 255.912 5.437.586 0 745.713 12.462.153
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 125.189 -165.212 0 0 -40.023
5.04.06 Dividendos 0 0 -165.212 0 0 -165.212
5.04.08 Aquisicao Barcas 0 -71.145 0 0 0 -71.145
5.04.09 Aquisigdo de participacéo acionaria - VLT Carioca 0 27.580 0 0 0 27.580
5.04.10 Aquisi¢ao de mituo - Barcas 0 4.364 0 0 0 4.364
5.04.11 Aquisi¢do de mituo - VLT Carioca 0 164.390 0 0 0 164.390
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.467.677 -227.853 3.239.824
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.133.088 0 4.133.088
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -665.411 -227.853 -893.264
5.05.02.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -73.829 0 -73.829
5.05.02.07 Distribuicdo de dividendos 0 0 0 -591.582 0 -591.582
5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -227.853 -227.853
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 15.240 0 0 0 15.240
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 -8 0 0 0 -8
5.04.08 Aumento da participagdo - VLT Carioca 0 16.195 0 0 0 16.195
5.04.09 Transagdo com sécios - Aeris 0 -947 0 0 0 -947
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 29.102 365.206 114.051 508.359
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 695.631 0 695.631
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 29.102 -330.425 114.051 -187.272
5.05.02.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -11.413 0 -11.413
5.05.02.07 Dividendo adicional proposto 0 0 165.212 -165.212 0 0
5.05.02.08  Distribui¢do de dividendos 0 0 -136.110 -153.800 0 -289.910
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 114.051 114.051
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 365.206 -365.206 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 365.206 -365.206 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 136.654 303.689 141.951
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 136.654 299.103 141.951
7.01.02 Outras Receitas 0 4.586 0
7.01.02.06 Perdas (Ganhos) em Alienag6es e Aquisi¢cdes de Investimentos 0 4.586 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -109.116 -93.718 -99.624
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 -436 -1.105
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -109.116 -93.282 -98.519
7.03 Valor Adicionado Bruto 27.538 209.971 42.327
7.04 Retencgbes -35.000 -26.852 -17.889
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -35.000 -26.852 -17.889
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -7.462 183.119 24.438
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.870.467 6.635.199 2.241.390
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.476.963 5.146.600 1.218.579
7.06.02 Receitas Financeiras 1.393.504 1.488.599 1.022.811
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.863.005 6.818.318 2.265.828
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 3.863.005 6.818.318 2.265.828
7.08.01 Pessoal 89.725 226.343 133.407
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 76.399 199.406 114.978
7.08.01.02 Beneficios 6.633 17.708 12.438
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.142 7.063 5.306
7.08.01.04 Outros 3.551 2.166 685
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 67.118 62.206 49.726
7.08.02.01 Federais 59.726 48.362 44.400
7.08.02.02 Estaduais 40 64 18
7.08.02.03 Municipais 7.352 13.780 5.308
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 2.001.322 2.396.681 1.387.064
7.08.03.01 Juros 1.996.370 2.383.187 1.377.570
7.08.03.02 Aluguéis 4.952 13.494 9.494
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 1.704.840 4.133.088 695.631
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.04.02 Dividendos 404.899 665.411 165.212
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.299.941 3.467.677 530.419
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 54.643.132 50.547.300 41.356.444
1.01 Ativo Circulante 10.994.963 12.621.169 7.909.456
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.548.717 5.229.073 4.593.600
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.627.920 3.047.640 1.185.805
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.627.920 3.047.640 1.185.805
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 2.455.438 2.894.314 1.087.018
1.01.02.01.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 172.482 153.326 98.787
1.01.03 Contas a Receber 2.387.789 3.159.577 1.396.635
1.01.03.01 Clientes 2.387.789 3.159.577 1.396.635
1.01.03.01.01 Contas a Receber das Operacdes 955.016 878.463 690.414
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 74.600 53.522 1.594
1.01.03.01.03 Contas a Receber dos Poderes Concedentes 1.358.173 2.227.592 704.627
1.01.04 Estoques 416.519 246.925 121.227
1.01.06 Tributos a Recuperar 321.952 316.265 192.816
1.01.07 Despesas Antecipadas 119.027 89.794 65.996
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 573.039 531.895 353.377
1.01.08.01 Ativos N&do-Correntes a Venda 250.803 267.706 0
1.01.08.01.01 Ativos Mantidos para Venda 250.803 267.706 0
1.01.08.03 Outros 322.236 264.189 353.377
1.01.08.03.01 Contas a Receber com Operagdes de Derivativos 1.069 4.829 4.988
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 6.908 0 3.906
1.01.08.03.03 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concesséo 133.107 143.050 278.680
1.01.08.03.04 Adiantamentos a Fornecedores 101.020 64.489 17.477
1.01.08.03.05 Outros Créditos 80.132 51.821 48.326
1.02 Ativo N&o Circulante 43.648.169 37.926.131 33.446.988
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 10.574.516 8.499.043 10.113.697
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 109.861 68.522 47.018
1.02.01.04 Contas a Receber 6.453.751 4.788.298 6.537.102
1.02.01.04.01 Contas a Receber das Operacdes 780 0 11.272
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.01.04.02 Contas a Receber dos Poderes Concedentes 6.452.971 4.788.298 6.525.830
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.225.877 964.663 928.206
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.225.877 964.663 928.206
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 295.525 261.013 207.301
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.489.502 2.416.547 2.394.070
1.02.01.10.03 Contas a Receber com Operag6es de Derivativos 252.179 229.569 251.887
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 311.727 140.747 120.952
1.02.01.10.05 Pagamentos Antecipados Relacionadas a Concesséo 1.666.128 1.792.607 1.833.934
1.02.01.10.06 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 189.956 146.909 119.489
1.02.01.10.07 Titulos e Valores Mobiliarios 0 15.430 0
1.02.01.10.08 Estoque 69.512 91.285 67.808
1.02.02 Investimentos 983.743 835.881 848.796
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 706.382 835.881 848.796
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 277.361 0 0
1.02.03 Imobilizado 868.621 1.038.459 1.136.670
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 411.664 743.523 840.427
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 14.828 20.682 157.352
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 442.129 274.254 138.891
1.02.04 Intangivel 31.221.289 27.552.748 21.347.825
1.02.04.01 Intangiveis 31.221.289 27.552.748 21.347.825
1.02.04.01.02 Intangivel 25.428.351 24.801.064 20.070.509
1.02.04.01.03 Infraestrutura em Construgéo 5.792.938 2.751.684 1.277.316

PAGINA: 17 de 138



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 54.643.132 50.547.300 41.356.444
2.01 Passivo Circulante 8.482.420 10.766.539 5.852.489
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 520.084 484.965 370.385
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 69.276 63.198 53.431
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 450.808 421.767 316.954
2.01.02 Fornecedores 1.247.057 771.347 514.517
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.209.522 757.351 461.599
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 37.535 13.996 52.918
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 685.407 829.235 392.113
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 607.190 752.177 320.404
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 301.536 534.705 215.063
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢bes a Recolher 305.032 216.877 104.090
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes Federais Parcelados 622 595 1.251
2.01.03.02 Obrigag0es Fiscais Estaduais 1.191 1.764 2.297
2.01.03.02.01 ICMS a Recolher 1.191 1.764 2.245
2.01.03.02.02 ICMS Parcelado 0 0 52
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 77.026 75.294 69.412
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 72.656 70.731 63.872
2.01.03.03.02 |ISS Parcelado 2.552 2.413 2.260
2.01.03.03.03 1SS diferido 1.818 2.150 3.280
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.170.768 7.312.189 3.484.916
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 276.364 877.927 799.400
2.01.04.02 Debéntures 3.894.404 6.434.262 2.685.516
2.01.05 Outras Obrigacdes 1.513.772 1.117.119 1.054.876
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 242.738 283.451 406.115
2.01.05.02 QOutros 1.271.034 833.668 648.761
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 479.911 141.245 72.921
2.01.05.02.04 Obrigag6es com o Poder Concedente 274.212 251.016 181.134
2.01.05.02.05 Obrigacdes a Executar 111.983 24,938 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.01.05.02.06 Contas a Pagar com Operag8es de Derivativos 53.350 207.968 158.172
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 10.056 9.144 47.145
2.01.05.02.09 Receita Diferida 4.035 52.689 0
2.01.05.02.10 OQutras Obrigag6es 337.487 146.668 189.389
2.01.06 Provisdes 204.198 65.092 35.682
2.01.06.02 Outras Provisdes 204.198 65.092 35.682
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutengdo 204.198 65.092 35.682
2.01.07 Passivos sobre Ativos N@o-Correntes a Venda e Descontinuados 141.134 186.592 0
2.01.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 141.134 186.592 0
2.02 Passivo N&o Circulante 33.083.483 27.958.011 26.938.155
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 26.483.501 21.719.065 23.266.233
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.481.203 6.752.838 7.237.591
2.02.01.02 Debéntures 19.002.298 14.966.227 16.028.642
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.030.306 3.057.863 2.257.565
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.417 80.837 112.081
2.02.02.02 Outros 3.024.889 2.977.026 2.145.484
2.02.02.02.03 Obrigacdes Socias e Trabalhistas 45.679 41.810 37.110
2.02.02.02.04 Obriga¢des com o Poder Concedente 2.396.270 2.329.700 1.748.175
2.02.02.02.05 Outras Obrigagoes 80.999 67.618 103.204
2.02.02.02.06 Contas a Pagar - Operacdes de Derivativos 28.223 34.547 8.661
2.02.02.02.07 Obras a Executar 412.668 330.006 0
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento 6.168 12.517 125.664
2.02.02.02.09 Receita Diferida 54.882 37.944 13.206
2.02.02.02.10 Mdutuos Cedidos a Terceiros 0 122.884 109.464
2.02.03 Tributos Diferidos 2.620.688 2.505.364 918.807
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.620.688 2.505.364 918.807
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 2.604.104 2.490.935 905.791
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Diferidos 16.584 14.429 13.016
2.02.04 Provisdes 948.988 675.719 495.550
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 325.377 299.925 391.944
2.02.04.01.06 Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, Previdenciarios e contratuais 293.146 255.897 363.371
2.02.04.01.07 Impostos e Contribui¢cdes a Recolher 22.710 33.177 24.947
2.02.04.01.09 Impostos e Contribuigbes Federais Parcelados 9.521 10.851 3.626
2.02.04.02 Outras Provisdes 623.611 375.794 103.606
2.02.04.02.04 Provisdo de Manutengéo 623.318 374.679 102.910
2.02.04.02.05 Provisao para Passivo a Descoberto 293 1.115 696
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 13.077.229 11.822.750 8.565.800
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 255.912 141.123 15.934
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -43.328 -8 -8
2.03.02.07 Agio em Transac&o de Capital 287.527 141.131 15.942
2.03.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 11.713 0 0
2.03.04 Reservas de Lucros 5.437.586 4.453.843 1.151.378
2.03.04.01 Reserva Legal 947.638 862.396 655.742
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 316.198 0
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 131.322 0 165.212
2.03.04.11 Reserva para equalizacdo de dividendos e investimentos 4.358.626 3.275.249 330.424
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 745.713 846.655 1.074.508
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 615.076 358.187 301.038
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 18.932.725 19.181.691 12.244.247
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -10.813.464 -7.985.602 -7.601.600
3.02.01 Custo de construcdo -3.948.202 -1.618.466 -1.068.825
3.02.02 Servigos -1.245.435 -1.149.466 -1.004.215
3.02.03 Custo da outorga -336.644 -329.231 -385.949
3.02.04 Depreciagéo e amortizagéo -1.494.232 -1.666.168 -3.087.711
3.02.05 Custo com pessoal -1.326.965 -1.485.963 -1.350.381
3.02.06 Proviséo de manutencao -482.782 -315.319 -5.427
3.02.07 Materiais, equipamentos e veiculos -404.886 -353.329 -242.667
3.02.08 Outros -609.796 -588.892 -456.425
3.02.09 Custo de obras -964.522 -478.768 0
3.03 Resultado Bruto 8.119.261 11.196.089 4.642.647
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.895.457 -1.083.912 -999.646
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.074.849 -1.338.025 -1.084.507
3.04.02.01 Despesas com pessoal -854.248 -713.215 -361.294
3.04.02.02 Servigos -357.725 -379.589 -330.662
3.04.02.03 Materiais, equipamentos e veiculos -31.268 -27.258 -20.944
3.04.02.04 Depreciacdo e amortiza¢éo -78.916 -66.752 -65.074
3.04.02.05 Campanhas publicitarias e eventos, feiras e informativos -69.499 -40.121 -33.559
3.04.02.06 (Provisdes) reversao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais -37.256 107.418 -35.511
3.04.02.07 Lei Rouanet, incentivos audiovisuais, esportivos e outros -53.787 -52.935 -43.912
3.04.02.08 Proviséo para perda esperada - contas a receber 19.783 -24.693 -2.509
3.04.02.09 Agua, luz, telefone, internet e gas -16.190 -15.635 -13.274
3.04.02.10 Contribui¢Bes a sindicatos e associagdo de classe -8.870 -8.199 -9.925
3.04.02.11 Aluguéis de iméveis e condominios -5.954 -7.881 -7.856
3.04.02.12 Gastos com viagens e estadia -22.985 -21.164 -4.148
3.04.02.13 Outras despesas (receitas) operacionais -183.412 59.650 12.927
3.04.02.14 Impostos, taxas e despesas com cartorios -8.858 -9.495 -1.276
3.04.02.15 Indenizagbes -150.189 -1.116 -481
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.04.02.16 Ressarcimento ao usuério -1.137 -317 -318
3.04.02.17 Ganhos na alienacéo de investimento - TAS 1.372 511.103 0
3.04.02.18 Proviséo para perdas MSVia (adeséo a Lei n.° 13.448/2017) -73.575 -30.295 -104.114
3.04.02.19 Despesas, provisdes e multas indedutiveis -132.932 -599.583 -40.447
3.04.02.20 Despesas legais e judiciais -9.203 -17.948 -22.130
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 179.392 254.113 84.861
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.223.804 10.112.177 3.643.001
3.06 Resultado Financeiro -3.212.477 -3.107.173 -1.762.760
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.011.327 7.005.004 1.880.241
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1.156.826 -2.792.824 -1.074.645
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.854.501 4.212.180 805.596
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 1.854.501 4.212.180 805.596
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.704.840 4.133.088 695.631
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 149.661 79.092 109.965
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,84465 2,04608 0,34437
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,84398 2,04608 0,34437
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(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 1.854.501 4.212.180 805.596
4.02 Outros Resultados Abrangentes -102.834 -180.253 118.202
4.02.01 Ajuste patrimonial - plano de penséo -228 535 -317
4.02.02 Ajuste na conversao de demonstragdes contabeis de controladas no exterior -99.669 -229.247 114.368
4.02.03 Resultado de hedge de fluxo de caixa -4.879 1.280 0
4.02.04 Ativacéo de hedge de fluxo de caixa 3.297 22 0
4.02.05 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 537 -443 0
4.02.07 Ajustes na conversédo de controladas no exterior - acionistas néo controladores -1.892 47.600 4.151
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 1.751.667 4.031.927 923.798
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.603.898 3.905.235 809.682
4.03.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 147.769 126.692 114.116
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6.817.411 6.485.584 4.590.146
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 4.930.677 4.663.555 5.738.352
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 1.854.501 4.212.180 805.596
6.01.01.02 Impostos diferidos (IR, CS, ISS, Pis e Cofins) -158.003 1.514.263 380.256
6.01.01.03 Apropriacédo de despesas antecipadas 136.422 176.957 278.679
6.01.01.04 Depreciacdo, amortizagéo e impairment 1.438.040 1.569.973 2.986.336
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 124.534 409.157 23.617
6.01.01.06 Juros e variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissorias, notas 3.470.330 3.253.506 1.625.961
6.01.01.07 Juros e variagdo monetaria de obriga¢cdes com o Poder Concedente e termo de autocomposi¢éo, acordo de 165.833 150.635 253.872
6.01.01.08 Adicbes e remuneracfes do contas a receber dos Poderes Concedentes e Estimativa de perda Lei n.° 13. -1.821.615 -1.131.556 -1.005.947
6.01.01.09 Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures e resultado com operagdes de derivativos 185.652 214.891 -114.771
6.01.01.10 Constituicdo da provisdo de manutencao e ajuste a valor presente da provisdo de manutengéo 534.680 331.772 14.119
6.01.01.11 Receita de reequilibrio - Aeris, ViaQuatro, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, BH Airport, AutoBAn e bai -1.174.810 -5.919.560 0
6.01.01.12 Constituigao liquida de reversoes e atualiza¢des para provisdes de riscos civeis, trabalhistas, pre 388.035 188.867 99.647
6.01.01.13 (Reversao) provisdo para perda esperada - contas a receber das operagdes -21.959 17.088 -1.575
6.01.01.14 Juros e variagdo monetaria sobre mutuos e fiangas com partes relacionadas 22.034 60.668 16.961
6.01.01.15 Juros sobre impostos, contribuicdes e multas com os Poderes Concedentes parcelados e Juros sobre mu 20.420 16.913 7.033
6.01.01.16 Ajuste a valor presente de obrigagGes com os Poderes Concedentes e reversdo do ajuste a valor presen 85.746 54.381 54.831
6.01.01.17 Equivaléncia patrimonial -179.392 -254.113 -84.861
6.01.01.18 Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e fornecedores estrangeiros -38.182 -56.087 57.154
6.01.01.19 Amortizacdo do direito da concesséo gerado em aquisicées 135.108 162.947 166.449
6.01.01.20 Rendimentos sobre aplica¢fes financeiras -236.697 -309.327 174.995
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 1.886.734 1.822.029 -1.148.206
6.01.02.01 Contas a receber das operactes -55.373 -369.863 -13.223
6.01.02.02 Contas a receber de partes relacionadas -23.171 -70.291 9.726
6.01.02.03 Tributos a recuperar -166.951 -144.943 -2.228
6.01.02.04 Estoques -147.821 -149.175 0
6.01.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 251.935 228.753 70.171
6.01.02.06 Recebimento do contas a receber dos Poderes Concedentes 1.901.932 1.743.155 637.034
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.01.02.07 Despesas antecipadas e outros créditos -100.591 -76.807 -113.533
6.01.02.08 Adiantamentos a fornecedores e adiantamento a fornecedores com partes relacionadas -36.531 0 0
6.01.02.09 Contas a receber dos Poderes Concedentes 323.602 -450.940 -1.182.475
6.01.02.10 Fornecedores 496.434 344.406 -95.132
6.01.02.11 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 8.622 -196.073 -72.411
6.01.02.12 Impostos e contribui¢cdes a recolher, parcelados, proviséo de imposto de renda e contribui¢éo social 1.186.363 1.380.953 703.204
6.01.02.13 Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social -1.345.936 -962.622 -749.333
6.01.02.14 Realizagdo da provisao de manutencéo -146.935 -30.593 -85.458
6.01.02.15 Obrigagdes com os Poderes Concedentes e obrigacdes a executar -81.922 200.630 -34.663
6.01.02.16 Pagamento de proviséo para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais -200.006 -58.516 -64.136
6.01.02.17 Obrigag6es sociais, trabalhistas e previdénciarias 38.988 139.837 116.289
6.01.02.18 Outras obrigacbes 125.800 296.486 24.936
6.01.02.19 Mutuos cedidos a terceiros -141.705 -2.368 -803
6.01.02.20 Termo de autocomposi¢éo e acordo de leniéncia 0 0 -296.171
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.817.471 -4.023.604 -8.211.679
6.02.01 Aplicagdes financeiras liquidas de resgate 675.573 -1.504.023 1.370.175
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -336.793 -276.411 -143.167
6.02.03 Adigdes ao ativo intangivel -5.104.159 -2.693.619 -9.336.411
6.02.04 Outros de ativo imobilizado e intangivel 37.418 -19.891 -36.148
6.02.06 Mutuos com partes relacionadas - recebimentos 0 2.003 0
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas -460 -209 -1
6.02.11 Caixa liquido recebido na venda de participagdo da TAS 0 587.239 0
6.02.13 Resgates / aplica¢des (conta reserva) -60.495 -76.043 -66.127
6.02.14 Titulos patrimoniais 0 -15.430 0
6.02.16 Ativos e passivos mantidos para venda -28.555 -27.220 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.679.293 -1.822.275 4.668.939
6.03.01 Acdes em tesouraria - recompra de agoes -44.825 0 0
6.03.02 Liquidacéo de operagbes com derivativos -274.322 -190.376 6.157
6.03.04 Empréstimos, financiamentos e debéntures (Captacdes) 10.772.063 5.849.349 11.371.794
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Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
6.03.05 Empréstimos, financiamentos e debéntures (pagamentos de principal e juros) -12.838.402 -6.701.998 -6.326.977
6.03.07 Mutuos com partes relacionadas (captacdes) 0 0 3.674
6.03.08 Mutuos com partes relacionadas (pagamentos) -187 0 -1.826
6.03.09 Dividendos pagos a acionistas da controladora -382.393 -769.079 -275.179
6.03.10 Dividendos pagos a acionistas ndo controladores -61.085 -6.777 -62.302
6.03.11 Aumentos/redugdes de capital dos acionistas ndo controladores 177.779 38.106 11.960
6.03.14 Arrendamento - pagamentos de principal e juros -27.921 -41.500 -58.362
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.003 -4.232 -2.793
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -680.356 635.473 1.044.613
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.229.073 4.593.600 3.548.987
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.548.717 5.229.073 4.593.600

PAGINA: 26 de 138



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563 358.187 11.822.750
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563 358.187 11.822.750
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 114.789 0 0 0 114.789 170.205 284.994
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 177.750 177.750
5.04.08 Aquisicéo de participagdo acionaria - 0 -11 0 0 0 -11 0 -11
Controlar
5.04.09 Aumento de participagédo - VLT Carioca 0 4.999 0 0 0 4.999 -7.574 -2.575
5.04.10 Aquisi¢&o de matuo - VLT Carioca 0 141.408 0 0 0 141.408 0 141.408
5.04.11 Acdes em tesouraria - recompra de agoes 0 -44.825 0 0 0 -44.825 0 -44.825
5.04.12 Plano de Incentivo de Longo Prazo, 0 13.218 0 0 0 13.218 29 13.247
liquidavel em acdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -184.876 1.168.619 -100.942 882.801 86.684 969.485
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.704.840 0 1.704.840 149.661 1.854.501
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -184.876 -536.221 -100.942 -822.039 -62.977 -885.016
5.05.02.06 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -404.899 0 -404.899 0 -404.899
5.05.02.07 Dividendo adicional proposto 0 0 131.322 -131.322 0 0 0 0
5.05.02.08 Distribuicéo de dividendos 0 0 -316.198 0 0 -316.198 -51.511 -367.709
5.05.02.09 Juros sobre capital préprio 0 0 0 0 0 0 -9.574 -9.574
5.05.02.10 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -100.942 -100.942 -1.892 -102.834
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.168.619 -1.168.619 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.168.619 -1.168.619 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 255.912 5.437.586 0 745.713 12.462.153 615.076 13.077.229
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762 301.038 8.565.800
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762 301.038 8.565.800
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 125.189 -165.212 0 0 -40.023 -44.564 -84.587
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -50.621 -50.621
5.04.06 Dividendos 0 0 -165.212 0 0 -165.212 0 -165.212
5.04.08 Aquisicéo - Barcas 0 -71.145 0 0 0 -71.145 -6.818 -77.963
5.04.09 Aquisicéo de participagédo societaria - VLT 0 27.580 0 0 0 27.580 -58.278 -30.698
Carioca
5.04.10 Aquisi¢do de mutuo - Barcas 0 4.364 0 0 0 4.364 0 4.364
5.04.11 Aquisi¢&o de matuo - VLT Carioca 0 164.390 0 0 0 164.390 0 164.390
5.04.12 Reducéo de capital - Toronto 0 0 0 0 0 0 71.153 71.153
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.467.677 -227.853 3.239.824 101.713 3.341.537
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.133.088 0 4.133.088 79.092 4.212.180
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -665.411 -227.853 -893.264 22.621 -870.643
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -227.853 -227.853 47.600 -180.253
5.05.02.07 Dividendo Minimo Obrigatério 0 0 0 -73.829 0 -73.829 0 -73.829
5.05.02.08  Distribuicao de Dividendos 0 0 0 -591.582 0 -591.582 -18.233 -609.815
5.05.02.09 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -6.746 -6.746
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.467.677 -3.467.677 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 141.123 4.453.843 0 846.655 11.464.563 358.187 11.822.750
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(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 694 757.070 0 960.457 7.741.163 198.599 7.939.762
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 15.240 0 0 0 15.240 -11.687 3.553
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 76.529 76.529
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 -8 0 0 0 -8 0 -8
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -52.144 -52.144
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 0 0 -10.158 -10.158
5.04.08 Transacéo com sdcios - Aeris 0 -947 0 0 0 -947 0 -947
5.04.09 Aumento da participagdo - VLT Carioca 0 16.195 0 0 0 16.195 -25.914 -9.719
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 29.102 365.206 114.051 508.359 114.126 622.485
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 695.631 0 695.631 109.965 805.596
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 29.102 -330.425 114.051 -187.272 4.161 -183.111
5.05.02.06 Distribuicéo de Dividendos 0 0 -136.110 -153.800 0 -289.910 0 -289.910
5.05.02.07 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -11.413 0 -11.413 0 -11.413
5.05.02.08  Dividendo adicional proposto 0 0 165.212 -165.212 0 0 0 0
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 114.051 114.051 4.161 118.212
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 365.206 -365.206 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 365.206 -365.206 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 15.934 1.151.378 0 1.074.508 8.264.762 301.038 8.565.800
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.01 Receitas 20.168.044 20.243.538 13.158.511
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 19.921.329 20.150.120 13.021.941
7.01.02 Outras Receitas 226.932 118.111 139.079
7.01.02.01 Juros capitalizados 226.932 113.525 139.079
7.01.02.07 Ganho em compra vantajosa de investimento 0 4.586 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacdo Duvidosa 19.783 -24.693 -2.509
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.197.465 -5.419.115 -3.845.644
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.184.408 -1.804.032 -1.519.920
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.164.692 -1.305.248 -821.222
7.02.04 Outros -4.848.365 -2.309.835 -1.504.502
7.02.04.01 Custo de construcao -3.948.202 -1.618.465 -1.068.825
7.02.04.02 Outorga -417.381 -376.051 -430.250
7.02.04.03 Provisdo de manutencao -482.782 -315.319 -5.427
7.03 Valor Adicionado Bruto 10.970.579 14.824.423 9.312.867
7.04 Reten¢des -1.573.148 -1.732.920 -3.152.785
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao -1.573.148 -1.732.920 -3.152.785
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 9.397.431 13.091.503 6.160.082
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.333.302 2.475.903 1.727.934
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 179.392 254.113 84.861
7.06.02 Receitas Financeiras 2.153.910 2.221.790 1.643.073
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 11.730.733 15.567.406 7.888.016
7.08 Distribuic&o do Valor Adicionado 11.730.733 15.567.406 7.888.016
7.08.01 Pessoal 1.940.299 1.976.356 1.551.049
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.393.266 1.516.234 1.218.832
7.08.01.02 Beneficios 441.644 371.694 264.606
7.08.01.03 F.G.T.S. 72.541 64.765 48.618
7.08.01.04 QOutros 32.848 23.663 18.993
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.374.978 3.922.014 2.000.803
7.08.02.01 Federais 1.874.478 3.474.141 1.594.399
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
7.08.02.02 Estaduais 13.255 16.815 19.710
7.08.02.03 Municipais 487.245 431.058 386.694
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 5.560.955 5.456.856 3.530.568
7.08.03.01 Juros 5.482.765 5.358.447 3.464.165
7.08.03.02 Aluguéis 78.190 98.409 66.403
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 1.854.501 4.212.180 805.596
7.08.04.02 Dividendos 404.899 665.411 165.212
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.299.941 3.467.677 530.419
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 149.661 79.092 109.965
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administracao
1. Sobre a Companhia
1.1. Aos acionistas

E com grande satisfagdo que submetemos a apreciagdo de V. Sas. o Relatério da Administragdo e as
Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas da CCR S.A,, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes.

1.2. Apresentacao

A CCR é a holding do Grupo CCR que, com base em seu objeto social, estad apta a atuar no setor de concessoes de
rodovias, vias urbanas, pontes e tlneis, além dos setores de infraestruturas metroferroviarias, aeroportuarias,
aquavidrias, telecomunicagoes e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como a participar em outras
sociedades.

A CCR opera rodovias no Brasil, nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina, controlando, individualmente ou em conjunto, onze concessoes de rodovias. Além disso,
administramos seis concessoes de mobilidade urbana localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Bahia,
e vinte aeroportos, sendo 17 deles no Brasil, em diversos Estados, e 3 deles no exterior, em Quito (Equador), San
José (Costa Rica) e em Curacao (Curacao).

As empresas nas quais a CCR atualmente detém participacao direta e/ou indiretamente, estao listadas nas notas
explicativas n.°s 1 e 12 das Demonstracoes Financeiras.

A Companhia tem como objetivo o crescimento qualificado de sua base de ativos, abrangendo as diversas
concessoes conquistadas nos ultimos anos em todos os modais em que opera. Além disso, visando a expansao, a
CCR pretende analisar oportunidades de mercado que atendam aos critérios de retorno minimo exigido.
Adicionalmente, sera considerada a viabilidade de otimizar o atual portfélio por meio de estratégias de reciclagem.

1.3. Destaques do ano de 2023

Em 2 de margo de 2023, a Companhia divulgou que ocorreu a homologagao do Termo de Acordo da Barcas, onde o
Estado reconheceu a obrigacdo de indenizar Barcas, no montante de R$ 704.496 mil (data-base de margo de 2023),
pelos custos operacionais incorridos referentes ao 2° 3° e 4° quinquénios, atualizado pela variagao IPCA até a data
do pagamento.

Em 13 de marg¢o de 2023, a Companhia anunciou a elei¢do do Sr. Miguel Nuno Simdes Nunes F. Setas para a posigao
de Diretor Presidente do Grupo CCR.

Em 18 de abril de 2023, a Companhia divulgou que, em face da nao aprovagao de regulamentagao que permitisse
a efetiva implanta¢ao do aeroporto comercial privado, bem como diante do contexto de mercado e contratual,
decidiu pela devolugao nao onerosa de 29,76% do terreno adquirido para implantagdo das operacoes e, também,
pela descontinuidade do Projeto NASP.

No dia 2 de maio de 2023, a CCR iniciou o pagamento dos dividendos deliberados na AGO de 2023, no valor de R$
73.829 mil, aproximadamente R$ 0,04 por agdo ordinaria.

Em 30 de maio de 2023, a Companhia aprovou a abertura de um novo programa de recompra de a¢des, autorizando
a aquisicao, pela CCR, de até 3.200.000 agoes ordindrias de sua propria emissao.
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Em 31 de maio de 2023, a Companhia comunicou a extensao de 10 anos do prazo da concessao da Aeris, bem como
a implementacgao de tarifa adicional em fung¢ado dos impactos causados pela pandemia da COVID-19.

Em 28 de junho de 2023, a Companhia divulgou que celebrou o 26° Termo Aditivo Modificativo ao contrato de
concessao da ViaOeste que, entre outras definigdes, estendeu o contrato de operagao até margo de 2025.

Em 29 de junho de 2023, como medida cautelar de mitigacdo de desequilibrios contratuais, a Companhia divulgou
gue houve reajuste da tarifa de pedagio pela variacao do IPCA para a Renovias e inclusdo de R$ 0,10 (dez centavos
de real), a partir de 1° de julho de 2023, para as concessionarias AutoBAn, SPVias e RodoAnel Oeste. A referida
mitigagao, inclui, dentre outras coisas, perdas incorridas em decorréncia da pandemia da COVID-19.

Em 15 de setembro de 2023, a Companhia divulgou que o Poder Concedente reconheceu o desequilibrio econémico-
financeiro, no montante de R$ 297.892 mil, em favor da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, devido as perdas de receita
tarifaria resultante da reducao de demanda na Linha 5, decorrente da pandemia da COVID-19.

Em 30 de novembro de 2023, a CCR iniciou o pagamento de dividendos correspondente ao saldo da Reserva de
Lucros a Realizar constituida no exercicio de 2022, no valor de R$ 316.198 mil, aproximadamente R$ 0,16 por acdo
ordinaria.

Em 30 de novembro de 2023, a Companhia divulgou que o Poder Concedente reconheceu o desequilibrio
econdmico-financeiro, no montante de R$ 682.607 mil, em favor da ViaQuatro devido as perdas de receita tarifaria
resultante da reducao de demanda na Linha 4, decorrente da pandemia da COVID-19.

Em 11 de dezembro de 2023, a Companhia divulgou que o Poder Concedente aprovou a revisao extraordinaria do
contrato de concessao da BH Airport, tendo como objetivo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do
contrato em favor da concessionaria, no valor de R$ 28.073 mil, em razao dos prejuizos causados, no ano de 2023,
pela pandemia da COVID-19.

Em 22 de dezembro de 2023, em continuidade aos Fatos Relevantes divulgados nos dias 15 de setembro de 2023
e 30 de novembro de 2023, a Companhia divulgou que os montantes reconhecidos em favor da ViaMobilidade -
Linhas 5 e 17 e ViaQuatro, seriam reequilibrados na forma de adicional a Tarifa de Remuneragao por passageiro,
nos montantes de R$ 0,2095 (em valores de fevereiro de 2023) até 08 de agosto de 2038, e R$ 0,4631 (em valores
de fevereiro de 2023) até 21 de junho de 2040, respectivamente.

No decorrer de 2023, a Companhia aumentou gradualmente sua participagao aciondria indireta no VLT Carioca,
passando a deter 95,17%, mediante diluicao e aquisicao de participacao dos demais acionistas.

1.4. Perspectivas

No ano de 2023, a CCR focou na assertividade da execugcao do investimento comprometido e, para 2024,
permanecerd atenta as oportunidades que possam antecipar a nossa agenda de criagao de valor.

No modal Rodovias, o programa de concessodes rodoviarias no Brasil segue em expansao. Em 2023, houve b leildes,
sendo 3 estaduais, com projetos em Minas Gerais, Sao Paulo e Parana, ampliando a diversificacao dos Poderes
Concedentes, totalizando mais de 1,7 mil km em rodovias concedidas e R$ 30 bilhées em investimentos, conforme
os dados dos editais.

Segundo dados publicos, estdo em andamento processos de licitagdo ou relicitacdo de 15 projetos entre rodovias
federais e estaduais, considerando apenas aqueles que ja passaram por consulta publica e aguardam a finalizagao
da andlise do drgao regulador e/ou decisao dos respectivos Poderes Concedentes para langamento dos editais de
leildo. Sdo 13 projetos federais e o restante estaduais, totalizando 5,5 mil km de extensdo e R$ 130 bilhdes em
investimentos, conforme dados da consulta publica.
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Dois projetos estdo com datas de leildo agendadas para Abril de 2024, BR-040 (Juiz de Fora - BH) e Litoral Paulista,
concessoes do Governo Federal e do Estado de Sao Paulo, respectivamente.

No modal Aeroportos, apds a mobilizagdao para assumir 16 aerédromos simultaneamente, uma operacao inédita
globalmente, a CCR segue investindo naquilo que entende como essencial para as cidades e regioes em que estao
as operagoes: identificagao da vocacao e desenvolvimento de mercados locais, atragao de investimentos e
modernizacao da infraestrutura de servicos. Em menos de dois anos, a CCR trouxe mudancas relevantes para o
portfélio de aeroportos, viabilizando diversos novos destinos, sendo alguns internacionais para Buenos Aires,
Santiago e Montevidéu.

Nesse modal, a Administragao, seguird com o de-risking do portfélio, através nao apenas da execugao do programa
de investimentos dos 16 aerédromos recém conquistados, mas também com a otimizagao operacional e financeira
da plataforma e a maximizagao do valor dos negécios atuais ao mesmo tempo em que avaliard movimentos de
consolidagao na América Latina como alavanca de valor para o negdcio, limitando a exposi¢ao de capital no setor.

Em mobilidade urbana, a Companhia seguird com o seu plano de investimento. 0 mesmo padrao de servigo de
nossas demais linhas, sera colocado em pratica na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, com 0 andamento do programa de
melhorias e cumprimento do cronograma de investimento previsto no contrato de concessao. A Companhia
adquiriu 36 novos trens, que trardo economia de energia elétrica, maior confiabilidade e conforto aos clientes. Além
disso, no Metrd Bahia, a Companhia iniciou a operacdo de mais duas estacdes, Campinas e Aguas Claras, levando
0 servico para aproximadamente 20 mil clientes todos os dias. J4 no VLT Carioca, continua a implantacao do
Terminal de Integracgao Gentileza - TIG, que integrard o VLT com linhas de 6nibus e o BRT da Av. Brasil.

A Companhia estd mapeando oportunidades em diversas regides do Brasil. Em Sao Paulo, estd programado para
29 de fevereiro de 2024, o leildao de concessao do TIC Eixo Norte. Qutros projetos estao sob analise, como o Metro-
DF e o VLT-W3, ambos em Brasilia, cujas audiéncias publicas ocorreram em 2020 e que estao atualmente sob
analise prévia do Tribunal de Contas do Distrito Federal, bem como, os estudos das regionais da CBTU localizadas
no Nordeste e da TRENSURB, conduzidos atualmente pelo BNDES e das Linhas 11,12 e 13 da CPTM conduzidos pelo
International Finance Corporation - IFC

A CCR continua atuando na captura de sinergias por meio da otimizagao administrativa do conjunto de seus
negdcios e com consequentes reflexos positivos em suas margens operacionais.

2. ESG

A sustentabilidade é um tema estratégico da CCR para impulsionar a geragao de valor para seus acionistas,
clientes, fornecedores, sociedade, colaboradores e todos os seus outros publicos de relacionamento.

Essa visao estratégica é assegurada por uma estrutura de governanga de forma que a sustentabilidade ocorra de
maneira transversal a Companhia, desde o Conselho de Administracao até as concessiondrias que administram os
ativos de infraestrutura do Grupo CCR, estando a gestao desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Riscos e Integridade. A atuacao do Conselho de Administragao, por meio do Comité de Gente e
ESG que o assessora, contribui para estabelecer diretrizes que alinhem a gestao dos negdcios as demandas e
movimentos globais em prol do desenvolvimento sustentavel, monitorando o cumprimento do Plano Diretor ESG e
identificando questdes criticas para fins de aprimoramento, analise de riscos ou que possam ter impacto relevante
nos negocios, no relacionamento com stakeholders, naimagem do Grupo CCR e nos seus resultados de curto, médio
e longo prazos.

Em 2023, seguimos avan¢ando com o desdobramento das a¢gdes do Plano Diretor ESG e metas ESG atreladas a

remuneracéjo variavel dos executivos, que sao desdobradas na Companhia. Integramos pela 13® vez consecutiva a
carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e do Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além
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disso, conquistamos rating AA no MSCI (Morgan Stanley Capital International), conforme ultima atualizagao, e a
aprovacgao das metas de reducdo de emissoes de gases de efeito estufa pela Science Based Targets Initiative (SBTi),
tornando-se com essa iniciativa, a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar este compromisso
publico de descarbonizagdo. Ainda, somos Selo Ouro no Programa Brasileiro GHG Protocol (Greenhouse Gas
Protocol) desde 2013, alcancando a marca de 10 anos consecutivos. O score do CDP (Carbon Disclosure Project)
2023, nao foi disponibilizado até a data de publicacao deste Relatério.

A definicao da estratégia corporativa de sustentabilidade é decidida de forma colegiada através da diretoria
executiva, do comité de gente e ESG e do Conselho de Administragao da CCR. A diretoria executiva conta com um
executivo responsavel pela gestao do tema e uma equipe responsavel por disseminar e internalizar os conceitos,
praticas e estratégia para os negdcios. A responsabilidade pelo planejamento e andlise dos projetos de
responsabilidade social é do Instituto CCR, também responsavel pela gestao do investimento social da Companhia,
conforme descrito no item 2.3.3.

Um sélido conjunto de politicas corporativas é a base para que a gestao da sustentabilidade esteja em linha com
os objetivos estratégicos do Grupo CCR. Para conhecer as politicas do Grupo CCR, acesse a se¢ao de Governanca
no siteda CCR, no item Politicas, Estatuto, Cédigo de Etica, Acordo de Acionistas e Outros Contratos - CCR.

Visando a transparéncia de suas ag¢oes, anualmente, o Grupo CCR divulga os resultados e avangos na gestao da
sustentabilidade dos negdcios por meio do seu Relatério Anual Integrado (RAI), adotando a metodologia proposta
pelo Comité Internacional para Relatos Integrados (sigla em inglés, IIRC) e dos indicadores padronizados
internacionalmente, propostos pela Global Reporting Initiative (GRI) e Sustainability Accounting Standards Board
(SASB).

Para ler a edicao mais recente do Relatoério Anual Integrado acesse
http://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

2.1. Iniciativas voluntarias

O Grupo CCR participa voluntariamente de iniciativas externas capitaneadas por instituicdes reconhecidas pelo
esforco para a promocao do desenvolvimento sustentavel.

Os principais movimentos aos quais a Companhia adere s3o:

e Pacto Global (Organizacdo das Nacoes Unidas — ONU): iniciativa da ONU que dissemina 10 principios a serem
seguidos por companhias que ambicionam agir com responsabilidade e sustentabilidade.

e Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): plataforma da ONU que visa engajar
governos, empresas, ONGs e cidadaos em prol do desenvolvimento sustentavel.

e Disclosure Insight Action (CDP): coalizdo internacional que fomenta a publicacdo de inventarios de GEE
(Gases do Efeito Estufa) e informacgdes sobre a gestao das emissdes para o publico investidor.

e Global Reporting Initiative (GRI): organizagao multistakeholder que desenvolveu as diretrizes mais aceitas
internacionalmente para o relato da gestao de sustentabilidade corporativa.

e Sustainability Accounting Standards Board (SASB): os padrées SASB promovem a divulgacdo de
informacoes materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos investidores, de acordo com

cada setor.

e Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framework é explicar para os stakeholders como a
Companhia gera valor ao longo do tempo, em diferentes tipos de capitais.
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e Movimento Ambi¢cao Net Zero. uma iniciativa do Pacto Global da ONU no Brasil, que apoia empresas a
estabelecerem compromissos e metas em relagao ao clima.

e Science Based Targets Initiative (SBTi): a iniciativa impulsiona acdes climaticas ambiciosas no setor
privado, permitindo que as organizagoes estabelecam metas de reducao de emissdes com base cientifica.

2.2. Meio Ambiente - Principais agoes e destaques

A busca pela reducao de impactos ambientais e a otimizagao no consumo de recursos naturais sao premissas da
gestao sustentavel dos negoécios da CCR, consideradas em toda cadeia de valor das divisdes (rodovias, mobilidade
urbana e aeroportos), colaborando na construcdo de uma economia de baixo carbono, mitigando os impactos na
biodiversidade e reduzindo o consumo de recursos naturais. Para isso, o Grupo se fortalece com diretrizes
corporativas, como a Politica de Meio Ambiente e a Politica de Mudancas Climaticas e apoia fortemente as
iniciativas locais nas unidades de negdcio com a implantacao do Sistema de Gestao Ambiental, como um dos pilares
do Sistema de Gestao Integrado CCR.

O Grupo CCR realiza a gestao da biodiversidade de flora e fauna de acordo com as exigéncias legais, como projetos
de restauracao florestal.

Mudanca climatica é um tema material para o Grupo CCR. A Politica de Mudancas Climaticas foi revisada e aprovada
no final de 2022 e tem como objetivo estabelecer compromissos e diretrizes para a gestao de riscos, impactos e
oportunidades, bem como para a adaptac¢ao aos efeitos dessas alteragoes e a redugao das emissdes de gases de
efeito estufa nas operagoes nos negécios do Grupo CCR. Ela afirma o compromisso com o esforgo internacional de
limitar o aguecimento global a 1,5°C até 2033, conforme definido no Acordo de Paris.

Em 2023, recebeu a aprovagado de suas metas de reducao de gases de efeito estufa pela Science Based Targets
Initiative (SBTi). Com isso, a CCR se torna a primeira empresa do setor de infraestrutura no pais a firmar o
compromisso publico de descarbonizagao com a iniciativa. Mais informacgoes em
https://sciencebasedtargets.org/target-dashboard

A agenda climatica também compoe a Matriz de Riscos Corporativos do Grupo CCR, com base nas recomendagdes
da Task Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

Outros destaques e informacodes podem ser verificados no site
https://www.grupoccr.com.br/sustentabilidade/relatorios.

2.3. Social
2.3.1. Gestao de Pessoas

A CCR tem como propdsito melhorar a vida das pessoas através da mobilidade e como pilar estratégico a
valorizacdo das suas pessoas e para isso desenvolve agoes estruturadas e planejadas para garantir seguranca,
bem-estar, desenvolvimento, reconhecimento e respeito a diversidade.

A Diretoria de Pessoas e Desenvolvimento Organizacional (até entdo chamada de Diretoria de Gente e Gestao),
reporta-se diretamente ao Diretor-Presidente e consolida as dreas de atracao e selecao, desenvolvimento de
pessoas, educacao corporativa, diversidade e inclusao, remuneracao e beneficios, parceiros de negdcios, relagoes
sindicais e trabalhistas, qualidade, seguranca do trabalho e saude.

Os destaques em 2023, alinhados com a nossa visao de “Liderar o setor de mobilidade” foram os projetos de

Evolucdo da Cultura “3 Is” (Integridade, Integracao e Impacto) e da nossa Estrutura Organizacional, visando a
criagao de valor por meio de uma organizagao agil, simples e eficiente, que age de forma integrada e colaborativa,
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com iniciativas e capacidades diferenciadas, evoluindo o modelo de Plataforma de Negdcios e fortalecendo a
atuacao do Centro de Servicos Compartilhados, resultando em uma holding ainda mais estratégica.

Com o objetivo de manter as pessoas saudaveis, seguras e disponiveis para suas atividades, a Gestao de Seguranca
da CCR busca assegurar a continuidade dos negdcios, demonstrando a confiabilidade operacional em suas
atividades.

A cultura de seguranga vem demonstrando sua efetividade no controle de riscos associados ao trabalho, e no
desenvolvimento da maturidade organizacional frente aos desafios de proporcionar um ambiente seguro para os
colaboradores. Em 2023, reduzimos 47% a taxa de acidentes em relacdao a 2022, o resultado positivo esta
fundamentado em cinco pilares: o cumprimento de requisitos legais; a padronizagao de processos; o controle de
riscos operacionais; a conscientizagao e treinamento das pessoas e a melhoria continua da gestao de seguranca.
O programa de Seguranca é pautado em ferramentas que influenciam os colaboradores a terem comportamento
preventivo e proativo, considerando:

e Observacdo Comportamental (OC): promove a interacdo do Lider com o Liderado para correcdo de
comportamentos inseguros e prover as praticas seguras no ambiente de trabalho.

« indice de Praticas Seguras (IPS): inspecao técnica realizada pelo time da Seguranga no ambiente de trabalho com
objetivo de identificacao e de tratar os riscos de acidentes.

* Eu Vejo Eu Protejo: Ferramenta para reporte de riscos e condi¢gdes inseguras no ambiente de trabalho para todos
os colaboradores.

Ressaltamos ainda a valorizagao da jornada de engajamento através da aplicagdao da Pesquisa Pulso; ampliagao
do plano de sucessao da alta lideranca e consolidagao da Academia CCR, que computou 520.388 mil horas em
treinamentos para o publico geral e 5.368 para os lideres do Grupo CCR; além disto, a revisao e estruturagao do
Plano Diretor de Diversidade e Inclusao, pois acreditamos que um ambiente diverso e inclusivo é fundamental para
construir caminhos mais saudaveis. Outro destaque foi a implantagao do Plano de Cargos e Salarios para o publico
operacional, que estabeleceu um sistema Unico, alinhado com a estratégia de remunerac¢ao da CCR e em linha com
as melhores referéncias de mercado.

Em 2023, a CCR foi incluida entre as cinco empresas mais lembradas em promocao de salude dos colaboradores
no Top of Mind RH e foi considerada que tem o Melhor Time de Aquisicao de Talento no Linkedin Talent Awards
Brasil.

Esse conjunto de iniciativas resulta em elevado grau de satisfagao dos colaboradores, que, em 31 de dezembro de
2023, somavam 18.754 pessoas, alocadas no Brasil (nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Parang, Bahia, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Goias, Piaui, Tocantins, Maranh&o e Pernambuco),
na Costa Rica, Equador e Curagao. Em 2023, o Grupo CCR foi certificado pela Great Place to Work como um excelente
lugar para trabalhar, com um indice de satisfagao de 85%.

2.3.2. Diversidade & Inclusio (D&I)

A CCR tem como ambigao refletir a diversidade da sociedade brasileira no que tange a representatividade de grupos
subrepresentados e se compromete com politicas afirmativas e uma gestao inclusiva com foco nas pessoas, na
equidade e no acesso as oportunidades. Para tanto, em 2023, publicou a norma interna de Diversidade e Inclusao,
reforcando seus objetivos estratégicos na agenda de D&, que visa (i) promover a inclusdo na relacdo com
colaboradores, clientes, fornecedores e outros publicos; (ii) ampliar a representatividade de grupos minorizados
no quadro de colaboradores; e (iii) ser um tema transversal em 100% dos processos de gestdao de pessoas, com
estratégias por plataforma de negécio.
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A agenda anual contemplou a realizagao das seguintes iniciativas:

e Consolidagao da Comissao de Diversidade e Inclusao, por pessoas representantes dos negdcios;

e Capacitagdes especificas para grupos e areas-chave (liderangas, areas de atendimento, comunicacao,
Pessoas e Desenvolvimento Organizacional e QSSMA);

e Acoes para sensibilizacao e engajamento nas tematicas de género, raca, deficiéncia e LGBTQIAP+, através
de roda de conversas, que contou com a participa¢ao de mais de 2.200 colaboradores.

e Mais de 3.700 colaboradores participaram das capacitacoes em EaD de D&, direcionadas para reflexoes
sobre os principais conceitos e comportamentos inclusivos.

e 85,80% de adesao dos colaboradores na autodeclaracao racial, demonstrando que 46% do nosso quadro
de colaboradores é composto por pretos ou pardos;

o Implantacao da autodeclaragao de género; e

e Evolugao do Programa de Desenvolvimento e Aceleragao de Carreira para Mulheres, resultando em 42% de
mulheres em nosso quadro de média e alta lideranca.

2.3.3. Instituto CCR

O Instituto CCR é uma instituicao privada sem fins lucrativos, criada em 2014, para gerenciar o investimento social
do Grupo CCR. O objetivo é ampliar o conceito de mobilidade por meio de iniciativas de educagao e cultura,
mobilidade e cidades sustentaveis e, salde e seguranga. Estd sob responsabilidade do Instituto, a gestao dos
projetos incentivados, campanhas, voluntariado e programas proprietarios.

Em 2023, 3,2 milhoes de pessoas foram impactadas direta e indiretamente, 35 unidades do Grupo beneficiadas,
555 municipios impactados e mais de R$ 54 milhdes investidos em acdes sociais, contemplando verba direta e
incentivo fiscal.

O Grupo CCR é o principal apoiador da temporada 2023/2024 do Museu da Lingua Portuguesa, em Sao Paulo,
garantindo a gratuidade das visitagdes ao local aos sabados. Desde 2022, a CCR é mantenedora do Museu do
Amanha, no Rio de Janeiro. Este apoio, permitiu a retomada das entradas gratuitas as tergas-feiras, fazendo com
gue o Museu atingisse a marca de 300 mil visitantes. Além disso, a Companhia patrocina ha sete anos a Flipeld
(Festa Literaria Internacional do Pelourinho) e a Fundacao Casa de Jorge Amado, em Salvador, custeando a entrada
gratuita ao centro cultural todas as quartas-feiras. Em 2023, o Grupo CCR se tornou o patrocinador ouro e parceiro
oficial de mobilidade da Flip (Festa Literaria Internacional de Paraty), transportando escritores e comunidades
ribeirinhas, indigenas e quilombolas ao festival, além de promover uma programacao gratuita sobre brasilidade,
empoderamento feminino e combate as mudancas climaticas.

O Grupo CCR se tornou um dos principais patrocinadores do Instituto Tomie Ohtake, polo cultural relevante da
cidade de Sao Paulo. Para celebrar a parceria, a Companhia realizou uma exposicao em homenagem a artista
plastica que da nome ao centro cultural. A mostra marca o inicio do projeto Centenarios, em que, periodicamente,
0 Grupo CCR prestara tributo em seus modais a grandes nomes da cultura brasileira com a¢des para a difusao do
seu legado. O Grupo CCR também assinou uma parceria com o Projeto Portinari para promover uma série de agoes
culturais em homenagem a Candido Portinari, entre outros, um dos mais importantes pintores brasileiros de todos
0s tempos.

0 Caminhos para a Cidadania, programa proprio do Instituto CCR, fechou o ano de 2023 beneficiando mais de 3,9
mil professores em todo o Brasil. Os educadores tiveram acesso a plataforma de cursos da iniciativa, além de
materiais de aula e jogos educativos. O programa impactou 232 municipios e 26 estados e o Distrito Federal. O
destaque ficou para o Concurso Cultural que selecionou 10 projetos escolares, que receberam recursos em
benfeitorias para as escolas.

O programa Caminhos para a Saude continuou a sua expansao e, em 2023 iniciou as suas atividades na CCR
Aeroportos, atendendo seis unidades do modal. Em Mobilidade, expandiu a sua atuagao para o VLT Carioca, além
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de continuar as atividades nas unidades CCR Metré Bahia, CCR Barcas e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9. Ao longo do
ano, foram realizadas a¢cdes em todas as unidades de Rodovias. No total, foram mais de 52 mil atendimentos e
mais de 64 mil procedimentos.

Todas as agoes contaram com servigos de saude e bem-estar para a populagao.

O Instituto CCR realizou diversas agoes de voluntariado ao longo de 2023. Foram mais de 1,6 mil colaboradores
cadastrados, beneficiando mais de 10 mil pessoas de 48 instituicoes em 12 estados.

Saiba mais em www.institutoccr.com.br.

2.4. Governanga corporativa, Auditoria interna e Compliance

A CCR e suas controladas sao signatdrias do Pacto Global da ONU, em especial das iniciativas propostas pelo Grupo
Tematico Anticorrupgao, estando comprometidas, portanto, com a adogao da cartilha de integridade no setor da
construgao. Nosso sucesso é pautado em principios de integridade e respeito, e em nossos valores descritos no
Cédigo de Conduta Etica e Politica de Empresa Limpa, alinhados com as diretrizes definidas pelo Novo Mercado.

Reforgamos constantemente, com o apoio da Administragao, a continua divulgacao e atualizagdo do Programa de
Integridade, criado em 2015, por meio do qual orientamos todos os colaboradores, acionistas, administradores e
terceiros, em todos os niveis, sobre a necessidade de desenvolvimento de negécios sustentdveis e em
conformidade com as politicas e normas internas, bem como em cumprimento a legislagdao dos paises em que
atuam.

Estamos em constante busca das melhores praticas de mercado, combatendo a corrupc¢ao, suborno, propina ou
pagamentos facilitadores. Neste sentido, o programa contém diversas politicas e normas que tratam da avaliagao
de riscos de terceiros, doagdes e patrocinios, brindes e presentes, interagdo com agentes publicos e conflitos de
interesses. Constantemente realizamos treinamentos e campanhas de comunicagao, com o objetivo de engajar a
todos na cultura de Integridade.

Acompanhando o cumprimento destas iniciativas, a CCR e suas controladas realizam o monitoramento do
Programa de Integridade, mapeando eventuais nao conformidades, que sao alvo de aplicacao de medidas
disciplinares.

A CCR e seu Conselho de Administragao estdo comprometidos com o aprimoramento continuo de sua governancga
corporativa, que contempla iniciativas relacionadas a atualizagao e melhorias nos mecanismos de controle e da
estrutura de governanga da Companhia como um todo. Referidas iniciativas vém sendo implementadas por meio
de diversas medidas, como:

1) Revisdo integral do processo decisério, incluindo algadas de decisao, politicas e normas internas, bem como
dos respectivos processos de Governanca, Compliance e de Auditoria Interna, incluindo o Estatuto Social, o
Cédigo de Conduta Etica (2019/2020) e atualizacdo do processo decisério em 2023;

2) Criacao do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario (2020);

3) Implementagao de ferramenta interna para acompanhamento de processos decisérios que dependam de
aprovacao de diferentes alcadas, viabilizando o rastreamento dos processos decisérios (2020);

4) Aprovagao do fluxo decisério para os temas relacionados a doagdes, patrocinios e responsabilidade social,
que passaram a ser centralizados no Instituto CCR, com registro no Portal de Doagdes e Patrocinios (2020);

5) Vice-Presidéncia de Governanga, Riscos e Compliance (GRC), com reporte direto ao Conselho de
Administracao, que passou a ser responsavel, além de Governanca, Riscos, Compliance e Controles Internos,
também por ESG (2021) e Inovacao (2023);

6) Consolidagdo do modelo de governanca e Compliance nas controladas com sécios (2021);
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7) Avaliacdo anual independente do Conselho de Administragdo (CA-CCR), comités de assessoramento,
secretaria de conselho e andlise do resultado da avaliacao, com proposicao de aperfeicoamentos continuos
no funcionamento dos féruns avaliados;

8) Aprovacdo pelo CA-CCR do Plano Diretor ESG (Environmental, Social and Corporate Governance), novo
posicionamento estratégico ESG (2021) e revisao do Plano Diretor ESG (2023);

9) Revisao da matriz de riscos pelo CA-CCR seguindo metodologias consolidadas no mercado (2022 e 2023);

10) Aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da nova versdo do Regimento Interno do Conselho de
Administracao da CCR e de seus Comités de Assessoramento (2022 e 2023);

11) Alteragao do bloco de controle do Grupo CCR e Acordo de Acionistas, mantido o modelo de governanca
praticado (2022);

12) Criagao e posterior reestruturagao dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao da CCR,
que atualmente s3o: (i) Comité de Gente e ESG; (ii) Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario; e (iii)
Comité de Estratégia (resultado da consolidacao do Comité de Resultados e Finangas e Comité de Novos
Negdcios em um Gnico Comité) (2022);

13) Comité de Auditoria, Compliance e Riscos Estatutario, 100% composto por membros independentes (2022 e
2023);

14) Obtencdo da certificacdo internacional 1ISO 37001 - Sistema de Gestao Antissuborno, para a Holding, o CSC
(Centro de Servigos Compartilhados) e a ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

A area de suprimentos tem a finalidade principal de fornecer os insumos e servigos necessarios para que o Grupo
CCR exerga a sua prestacao de servigo com qualidade, de forma 4gil e eficiente para o cliente final e representa
todas as atividades de compra e contratacao de servigos para as obras civis, manutenc¢ao e conservagao dos ativos,
insumos, produtos, armazenagem, beneficiamento, estoques internos e gerenciamento dos terceiros com quem se
relaciona.

Treinamentos periddicos e oficinas de atualizagcao sao parte deste programa de melhorias.

Para a CCR, todo empenho em governancga representa criacao de capital intelectual e um diferencial importante
para a cooperagao em consdrcios e na gestao compartilhada em diferentes operagades.

A Administracao é profissional e desvinculada dos maiores acionistas. Os quatro maiores acionistas tém
participagoes equilibradas, nao havendo aprovacao singular por qualquer um deles.

As acoes da Companhia sao negociadas no Novo Mercado, segmento que contempla empresas com os padroes
mais rigorosos de governanca da Bolsa de Valores de Sao Paulo (B3).

Além disso, atendendo as Instrucoes da CVM e conforme disposto na Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas, a Companhia informa ao mercado, anualmente, no més de maio, por meio de seu Formuldrio de
Referéncia, todos os contratos celebrados entre as empresas do Grupo CCR e suas partes relacionadas, vigentes
em 31 de dezembro do exercicio anterior e/ou celebrados nos Ultimos trés exercicios sociais. Para que isso ocorra
de forma transparente e eficiente, o plano de investimentos do Grupo CCR é previamente aprovado para cada um
dos negdcios e a aplicacao dos recursos é, em parte relevante, financiada por terceiros que, constantemente,
fiscalizam os pregos e a execugao, com apoio de profissionais e empresas especializadas. Todas as informagoes
acima estao divulgadas no site da Companhia e da CVM, garantindo a rastreabilidade de seu processo decisério.

0 Programa de Integridade do Grupo CCR (criado em 2015 com a elaboragdo do Cédigo de Etica e Politica de
Empresa Limpa) atende as mais rigidas regras e previsdes legais antissuborno e anticorrupgao vigentes no Brasil
e no mundo, em especial, a Lei n.° 12.846/2013 (que dispde sobre a responsabilizagao administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, e da outras
providéncias), o Decreto n.° 11.129/2022 (que regulamenta a Lei n.° 12.846/2013) e o FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act)(EUA).
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Os temas previstos no artigo 57 do Decreto n.° 11.129/2022 foram amplamente considerados na elaboragao e
implementagao do Programa de Integridade do Grupo CCR, tanto na elaboragao das normas e politicas internas,
como na concepc¢ao dos pilares do Programa: compromisso da administracao, regras para doagdes e patrocinios,
due diligences de terceiros, monitoramento de processos, procedimentos para interagao com agentes publicos,
orientagdes de conduta em periodos eleitorais e durante processos licitatérios, de M&A (Mergers and Acquisitions),
entre outros.

A observancia das regras que compoem o Cédigo de Conduta Etica da CCR, que tratam de forma objetiva de temas
relacionados a conflitos de interesses, doagdes e contribuicoes em geral, relacionamento com pessoas
politicamente expostas, lavagem de dinheiro e o registro das operagoes em seus livros contabeis, dentre outros, é
pré-condicao para a empregabilidade de todos os colaboradores da Companhia, em especial de sua lideranga, que
devera zelar a todo momento pela sua eficacia.

Assim é também com a Politica da Empresa Limpa, que trata especificamente da conduta de nossos colaboradores
em relacao aos agentes publicos em geral. A politica visa dar transparéncia e rastreabilidade ao necessario
relacionamento da CCR, no cumprimento de seu objeto social, com os 6rgaos publicos e seus agentes, procurando
dessa forma mitigar riscos de condutas inadequadas. Duvidas e possiveis desvios de conduta sao temas tratados
pela Linha Etica da CCR, um canal de comunicacio independente e anénimo, que auxilia a Companhia a monitorar
a aderéncia de seus colaboradores as regras e principios de governanga.

Por meio das normas e politicas estabelecidas, treinamentos continuos, programa de comunicagao e avaliagdes de
riscos, o programa de Integridade do Grupo CCR vem adquirindo maturidade, mitigando riscos de corrupgao e
elevando a segurang¢a empresarial.

Em 2023, a 4rea de Integridade desenvolveu e enviou mais de 30 comunicados ao publico interno e externo,
tratando de suas politicas e procedimentos e divulgando melhorias no Programa de Integridade. Treinamos
presencialmente 642 lideres, mediante visitas do time de Integridade a todas as unidades do Grupo e 14.243
colaboradores via EaD (online), de forma que 92% do publico-alvo foi treinado em nossas politicas. Além disso,
realizou 4.986 andlises de terceiros (due diligences) considerados de alto risco, de acordo com nossas normas.
Ofereceu curso de capacitacao a 192 fornecedores que obtiveram certificagao da Fundagao Dom Cabral. Ainda,
performou 160 testes de monitoramentos com o objetivo de medir a efetividade dos controles e a aderéncia as
politicas e normas, resultando em 193 planos de agao para melhorias dos nossos controles internos.

O Canal Confidencial da CCR recebeu 1.740 relatos, um aumento de 46% em relacao a 2022, em resposta as
comunicagoes e treinamentos realizados, demonstrando o aumento da confiangca de nossos colaboradores e
publicos que se relacionam conosco nos sistemas que compde o Programa de Integridade da CCR.

Todas as unidades do Grupo CCR possuem Programa de Integridade implementado, conforme legislacao aplicavel,
inclusive as internacionais. Em 2022, aprimoramos nossos processos e controles em todas as nossas unidades,
principalmente, aquelas com sdécios, reafirmando o comprometimento da alta administragdo com a governanca
corporativa, politicas e procedimentos do grupo.

Durante 2022, nomeamos 24 colaboradores para atuarem como embaixadores de Compliance. Ao todo, temos 42
embaixadores, distribuidos em todas as unidades do Grupo CCR. Em 2023, a area de Compliance criou e revisou 73
instrumentos normativos, além da avaliacao de riscos para 132 solicitacdes de doacao e patrocinios recebidas via
portal, e 87 parcerias com foco social, dentre elas, programas de voluntariado e convénios, para avaliagdo de riscos
de terceiros.

Por fim, como resultado de um intenso processo de transformac¢ao, robustez e consolidagao do Programa de

Integridade, em 2023 o Grupo CCR obteve e expandiu para todas as operagdes a certificagao internacional ISO
37001 - Sistema de Gestao Antissuborno e a IS0 37301 - Sistema de Gestao de Compliance.
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Em relacdo ao Acordo de Leniéncia firmado com o Ministério Publico Federal - PR, a CCR cumpriu com todas as
obrigacoes pecunidrias, bem como implementou todas as recomendagoes realizadas pela monitoria independente,
para o aprimoramento do Programa de Integridade do Grupo CCR. A monitoria externa foi encerrada em fevereiro
de 2022 e aguarda-se o parecer final do MPF. Mais informagodes a respeito deste tema estao divulgadas nos Fatos
Relevantes da Companhia disponiveis no site de Relagdes com Investidores da CCR.

Visando o fortalecimento das praticas de Governang¢a Corporativa, as areas de Riscos, Compliance, Controles
Internos e Auditoria Interna foram reestruturadas e os niveis de reporte dessas areas sofreram adequacoes. O
objetivo foi estabelecer um processo coordenado e continuo de Riscos, Compliance e Controles Internos, validados
pela Auditoria Interna.

A Auditoria Interna exerce uma funcao independente e seu escopo de atuacao é amplo, visando contribuir para a
confiabilidade dos relatdrios financeiros, salvaguarda dos ativos e conformidade com leis e regulamentos internos.
A partir de janeiro de 2023, o reporte da Auditoria Interna passou a ser diretamente ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos.

Sao responsabilidades da auditoria interna, entre outras:

1) Executar o plano anual de auditoria interna, aprovado pelo Conselho de Administracdo, programando e
monitorando os trabalhos a serem realizados nas diversas areas;

2) Observar o cumprimento dos instrumentos normativos e detectar os desvios de sua aplicacdo pela Companhia,
sugerindo a sua correg¢ao;

3) Fazer o acompanhamento das auditorias e apresentar os relatérios que informem ao CAC e a alta
Administracao a adequacao e eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controles e governanga do
Grupo CCR;

4) Aferir e validar a implementacao e efetividade da gestado de riscos, compliance e controles internos da
Companhia, por meio de acompanhamento e realizacao de testes periédicos nos processos, com énfase nos
riscos prioritarios; e

5) Comunicar novos riscos a equipe de gestdo de riscos e fragilidades para a equipe de controles internos.

S3o realizadas auditorias internas anuais, oriundas de um plano de auditoria interna aprovado pelo Conselho de
Administragao. O plano de auditoria interna é monitorado pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, que se
reporta periodicamente ao Conselho de Administracdo (CA) da Companhia. Os objetos de auditoria interna em 2023
foram: Gestao e Cumprimento do contrato de concessao para Mobilidade e Rodovias, Gestao de Projetos e Obras,
Reequilibrio Econémico-Financeiro, Gestdao de Engenharia, Estratégia de Compras realizada por Suprimentos,
Gestado do Contrato de Importacao — Metr6 Bahia, Cybersecurity for OT (Operation Techology), Receitas, obrigacoes
trabalhistas e tributarias (terminais de cargas de Navegantes e Curitiba), Gestdo de contrato de terceiros
(Medigcoes), Remuneragao fixa, Auditoria do Programa de Integridade — Aeris, Regularizagdo de areas ocupadas,
Gestao dos projetos de automagao, Gestao de crises e continuidade de negdcios ViaSul e ViaCosteira, Gestao de
Frotas em Aeroportos, APOC — Airport Operation Center, Gestdao Regulatéria, Gestdo do Contrato de Concessao
(Curacao), Gestao de Manutencdo (Quiport), Gestdao de Mudancas (Aeroportos Bloco Sul), Revisdo do calculo do
Programa de Participagdo de Resultados de Novos Negdcios (PPRNN) e Gestdo de comunicacdo com stakeholders
externos. Adicionalmente realizou auditoria continua de 12 indicadores durante o ano de 2023.

Todos os riscos muito altos, altos e médios, da matriz de riscos, sao avaliados a cada 24 meses.
Auditoria Interna de 2023 em nameros
As atividades desenvolvidas em 2023, pela area de Auditoria Interna envolveram:

i) 23 processos auditados em diferentes divisdes e unidades de negdcio (incluindo os realizados pela
consultoria contratada e pela auditoria interna corporativa) e 12 indicadores de auditoria continua;
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i) Revisado e atualizagao do “Universo Auditavel”, estabelecimento das regras para rotagcao de énfase e
planos de a¢ao;
iii) Reunidoes com o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos para os seguintes reportes: 1) Status do

plano de auditoria; 2) Resultados das auditorias internas executadas; 3) Acompanhamento do statusde
implementag¢ao dos planos de agao oriundos das auditorias internas executadas;

iv) Estabelecimento do Plano de Auditoria Continua, com execucao de 12 indicadores analisados; e

V) Elaboracao e aprovacao pelo Conselho de Administragao do “Regimento de Auditoria Interna”.

Mais informacgdes e detalhes sobre a atuacdo da CCR no ambito da governancga corporativa podem ser encontrados
no site, por meio do endere¢o www.grupoccr.com.br/ri.

A CCR acredita na capacidade criativa, realizadora e transformadora do ser humano, o que motiva a realizagao de
um trabalho em equipe, levando a Companhia a superar desafios e limites.

Fundamentada nesta crenga, a Companhia desenvolveu uma politica de gestao de pessoas com foco na exceléncia
da selegao, retencao e desenvolvimento dos colaboradores, oferecendo subsidios para promover o crescimento de
seus profissionais, de maneira sélida e responsavel.

2.5. Politica de Remuneracao

Nos termos da Politica de Remuneracao, os membros efetivos do Conselho de Administracdo da Companhia fazem
jus a remunerac¢ao integralmente fixa e ao recebimento do beneficio de seguro de vida. Os conselheiros nao
recebem remuneracao varidvel, nem remuneracao adicional pela participacao em comités de assessoramento do
Conselho de Administragao. Os membros suplentes do Conselho de Administra¢ao, quando indicados, nao fazem
jus a qualquer remuneracao.

Os membros da Diretoria Estatutaria da CCR tém sua remuneragdao composta pelos seguintes tipos de
remuneracao: fixa, varidvel e beneficios, conforme a descricao abaixo:

FEIILGETEEI A remuneracgao fixa é representada pelo salario base, fixado de acordo com a posi¢ao ocupada
Fixa pelo profissional, sua representatividade, e os valores condizentes com o mercado
selecionado e compardvel com o Grupo CCR.

Pesquisas salariais, com consultorias especializadas, sao realizadas periodicamente, a fim de
verificar a necessidade de atualizacdao das faixas salariais e multiplos de saldrios da
remuneracao variavel.

As alteragoes salariais podem ocorrer por:

(a) mérito, quando had reconhecimento de habilidades de alta performance, pratica de
comportamentos esperados e resultados efetivamente entregues no desempenho das
atividades, resultante da avaliacao periddica das competéncias comportamentais;

(b) promocgao, em funcao do acesso a um nivel de maior complexidade em relacdo ao atual;
(c) reavaliacao do cargo, com base na revisdo do posicionamento do cargo na tabela salarial,
decorrente da alteragao de seus deveres e responsabilidades, buscando a manutengao da
consisténcia interna da estrutura de cargos e salarios; e

(d) enquadramento, decorrente da adequagdo anual da remuneragdo fixa a evolucdo do
mercado de referéncia com base em pesquisas de mercado, para posicionar o saldrio-base no
ponto inicial da faixa salarial do respectivo cargo.

Remuneracao Composta pela Participacdo nos Lucros e Resultados (Lei n.° 10.101/00 e Acordo PLR),
Variavel realizada conforme o cumprimento ou superagao de metas empresariais, e pelo Programa de
Gratificacdo de Longo Prazo (PGLP), quando aplicavel.
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Programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR):

e Naquilo que nao contrariar o Acordo de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados, a PLR é
paga anualmente e deve ser pautada: (a) pelo incentivo aos profissionais da Companhia
para que atuem na obtencdo de melhores resultados anuais; (b) de acordo com a natureza
da fungao do Diretor Estatutario da CCR e (c) sua contribuicdo e impacto para os resultados
da Companhia, sempre de forma comparativa as metas e critérios estabelecidos em
programa elaborado pela Companhia.

e A PLR é devida aos membros da Diretoria Estatutdria que tenham mantido vinculo
empregaticio com a Companhia durante o periodo de apuragao do Programa de
Participacdo nos Lucros ou Resultados (PLR).

e A PLR tem como condicdo para pagamento (gatilho), o atingimento minimo da meta
financeira do Grupo CCR.

e A PLR sera calculada a partir de multiplos salariais pré-definidos de acordo com o grade
(resultado obtido através da avaliacdo de cargos) do diretor estatutario da CCR.

o APLR seracomposta por meta financeira e metas individuais, independentes uma da outra,
com pesos que levam em considerac¢ao a natureza da func¢ao e sua contribuicao direta para
os resultados da Companhia:

(a) Meta financeira do Grupo CCR decorrentes de indicadores definidos e aprovados pelo
Conselho de Administracao;

(b) Metas individuais desdobradas a partir dos objetivos estratégicos da Companhia. A
definicdo e a apuragao das metas devem ser aprovadas em féruns especificos.

Programa de Gratificacdo de Longo Prazo (PGLP):

e 0O PGLP, a partir de 2023, é um incentivo de longo prazo por meio da outorga de Agdes
Restritas (Acdes de Retencdo e Acdes de Performance) como forma de premiacdo para a
Diretoria Executiva e colaboradores considerados estratégicos para o Grupo CCR, em
decorréncia de avaliacao de performance superior e com o objetivo de motiva-los e reté-
los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas
para o crescimento e perpetuidade da empresa.

e O incentivo financeiro do PGLP ocorre pela valorizacao da a¢ao da CCR e proporcional ao
atingimento da meta do TSR nas Ag¢oes por Performance, apds um prazo de caréncia pré-
determinado (vesting), no qual o colaborador outorgado deve permanecer no Grupo CCR. O
cdlculo do TSR é feito com base na variacdo entre o valor inicial da acdo (CCRO3) no ano-
base e o valor da acao apurada no ano anterior ao resgate, adicionando-se os dividendos e
juros sobre capital préprio distribuidos no periodo.

e 0O valor do PGLP outorgado aos participantes do programa esta diretamente relacionado a
um multiplo salarial, em fun¢ado do grade da posi¢ao ocupada e a posi¢ao na matriz de
desempenho e potencial do participante no respectivo ano.

e Apds o periodo de caréncia, o outorgado tem a opgao de efetuar resgates até o prazo
maximo definido para o programa.

Beneficios e 0O pacote de remuneracao também é composto por beneficios que incluem assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de vida em grupo, alimentagao e previdéncia privada.
e A Companhia:

- Ndo adota mecanismos de remuneragao e indenizagao para administradores
destituidos de seus cargos ou aposentados. Contudo, quando do desligamento de
administradores e demais colaboradores de alto escalao, cabe ao Conselho de
Administracao, em cada caso concreto, a seu exclusivo critério, deliberar sobre o
pagamento de valores indenizatérios e/ou verbas e gratificagdes rescisérias a tais
pessoas, levando-se em consideragao a sua trajetéria profissional no Grupo CCR.
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- Nao concede beneficios de aposentadoria. Cumprimos a legislagao (Lei n.° 9656/98
artigo n.° 30), onde é concedida a extensdo do plano de saude nos casos em que houve
contributariedade.

A proporgao entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago da organizagao e a remuneracgao total
anual média de todos os empregados reduziu em comparacao ao ano de 2022, passando de 108 para 80 vezes,
quando a remuneracao total anual mais alta em 2023 foi de R$ 5,3 milhdes e a média dos demais colaboradores
foi de R$ 67 mil.

Utilizou-se para o calculo da remuneracao total anual o salario-base, férias, 13° saldrio e remuneragao variavel
pagos no ano, exceto eventos extraordinarios indenizatérios.

3. Desempenho Econémico-Financeiro

3.1. Mercado

Os nossos negdcios estao divididos geograficamente da seguinte maneira:

Distribuicao Geografica

ESCRITORIOS
CORPORATIVOS

o Séo Paulo
o Brasilia

CCR RODOVIAS

€ ccr AutoBAn
O CCR ViaOeste
© ccrriosP

@ ccr spvias
© ccRr RodoAnel
© ccr vialagos
€ cormsvia

© ccrviasu

o CCR ViaCosteira

@ Renavias
m ViaRio

€D ccrBarcas

€) ccr Metrs Bahia
€ viamobiidade 5 ¢ 17
© viamobilidade 8 6 9
© viauatro

@ VLT Canoca

CCR AEROPORTOS
€D Bioco SUL

€) Bioco CENTRAL
@ Pampulha

© s+ Aiport

@ Quiport

@ Aeris

@ Curacao

SERVIGOS

CU?&FAO@

COSTA RICA
%

@ EQUADOR
5 N

= 7/ 0000
BrASIL " YOO OO0
o 000
4 o
@

o Cenlro de Sericos Compartiihados

© s

Os estados em que a CCR atua, segundo estimativas mais recentes do IBGE, representavam 76,3% da populagao

brasileira em julho de 2021.
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3.2. Desempenho CCR

(RS milhares) 2023 2022 Variagio %
Receita Operacional Bruta (incluida a Receita de Construcao) 19.921.329 | 20.150.120 -1,1%
Receita Operacional Bruta (excluida a Receita de Construcao) 15.973.127 | 18.531.654 -13,8%

- Receita de Pedagio 8.264.206 | 7.410.995 11,5%

- Outras Receitas 7.708.921 | 11.120.659 -30,7%
Dedugdes da Receita Bruta (988.604) (968.429) 2,1%
Receita Liquida (excluida a Receita de Construgao) 14.984.523 | 17.563.225 -14,7%
(+) Receita de Construcdo 3.948.202 | 1.618.466 143,9%
Custos e Despesas (a) (12.888.313)] (9.323.627) 38,2%

- Depreciacdo e Amortizagdo (1.573.148) | (1.732.920) -9,2%

- Servigos de Terceiros (1.603.160) | (1.529.055) 4,8%

- Custo da Outorga (200.222) | (152.274) 31,5%

- Custo com Pessoal (2.181.213) | (2.199.178) -0,8%

- Custo de Construcdo (3.948.202) | (1.618.466) 143,9%

- Provisdo de Manutengéo (482.782) (315.319) 53,1%

- Outros Custos (2.763.164) | (1.599.458) 72,8%

- Apropriagdo de Despesas Antecipadas da Outorga (136.422) | (176.957) -22,9%
EBIT ajustado 6.044.412 | 9.858.064 -38,7%
Margem EBIT ajustada (b) 40,3% 56,1% -15,8 p.p.
(+) Resultado de Equivaléncia Patrimonial 179.392 254.113 -29.4%
(+/-) Participacdo dos acionistas ndo controladores (149.661) (79.092) 89,2%
EBIT (c) 6.074.143 | 10.033.085 -39,5%
Margem EBIT 32,1% 52,3% -20,2 p.p.
(+) Depreciacao e amortizagdo 1.573.148 1.732.920 -9,2%
EBITDA (c) 7.647.291 | 11.766.005 -35,0%
Margem EBITDA 40,4% 61,3% -20,9 p.p.

Versdo : 1
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(R$ milhares) 2023 2022 Variagio %
(+) Provisdo de manutengio (d) 482.782 315.319 53,1%
(+) Apropriagdo de despesas antecipadas (e) 136.422 176.957 -22,9%
(+/-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (179.392) (254.113) -29,4%
(+/-) Participacdo dos acionistas ndo controladores 149.661 79.092 89,2%
(+/-) Efeitos nao recorrentes (f) (465.989) | (5.219.592) 91,1%
EBITDA ajustado (f) 7.770.775 | 6.863.668 13,2%
Margem EBITDA ajustada (f) 58,8% 56,4% 24 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (3.212.477) | (3.107.173) 3,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 179.392 254.113 -29,4%
(-) Provisao de manutengdo (d) (482.782) | (315.319) 53,1%
(-) Apropriacdo de despesas antecipadas (e) (136.422) | (176.957) -22,9%
(-) Depreciagdo e amortizagao (1.573.148) | (1.732.920) -9.2%
(+/-) Efeitos nao recorrentes (f) 465.989 5.219.592 -91,1%
Lucro Antes do IR & CS 3.011.327 | 7.005.004 -57,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (1.156.826) | (2.792.824) -58,6%
Lucro antes da participagdo dos acionistas ndo controladores 1.854.501 | 4.212.180 -56,0%
Participagdo dos Acionistas ndo Controladores (149.661) (79.092) 89,2%
Lucro Liquido atribuido aos acionistas da controladora 1.704.840 | 4.133.088 -58,8%
Endividamento bruto (g) 30.654.269 | 29.031.254 5,6%
Investimentos (caixa) 5.279.603 | 2.719.056 94,1%
Veiculos equivalentes (em milhares) 1.174.867 1.117.396 5,1%

Custos e despesas: os itens apresentados neste grupo (por sua natureza) sdo apresentados nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia,
por fungao nos seguintes grupos: Custo dos Bens e/ou Servigos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas.

A margem EBIT ajustada, foi calculada por meio da divisao do EBIT ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se a receita liquida de construgao, dado
que esta é um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

Calculados de acordo com a Resolugdo CVM n.° 156/2022. O EBIT é calculado por: lucro antes dos juros e imposto sobre a renda e contribuigdo social
sobre o lucro liquido. O EBITDA é calculado por: lucro liquido atribuido aos controladores (e que n&o inclui a parcela do resultado atribuida aos nao
controladores) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela despesa de imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro e pelos custos e despesas
de depreciagoes e amortizagdes.

A provisao de manutengao refere-se a estimativa de gastos futuros com manutengao periddica nas investidas da CCR e é ajustada, pois se refere a item
nao-caixa relevante das demonstragdes financeiras.

Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concessao e é ajustada, pois se refere a item ndo-caixa relevante das
demonstragdes financeiras.

Os efeitos nao recorrentes, em 2022: a receita de reequilibrio da BH Airport de R$ 134.335 mil, a receita da dissolugdo das empresas Alba Concessions
e Alba Participations de R$ 132.101 mil, os custos do Acordo de Haveres e Deveres da RodoNorte de R$ 335.205 mil, a receita da venda da TAS de R$
505.246 mil, a receita do reequilibrio da AutoBAn de R$ 5.254.058 mil e os custos das obras que ndo geram beneficio econémico futuro na ViaOeste de
R$ 470.943 mil. Em 2023: a receita de reequilibrio da BH Airport de R$ 27.855 mil, os custos de devolucdo do terreno do NASP de R$ 121.376 mil, a
receita do Acordo da Barcas de R$ 569.921 mil, a receita do reequilibrio da Aeris de R$ 192.131 mil, a receita do reequilibrio da ViaQuatro de R$ 682.607
mil, a receita do reequilibrio da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 de R$ 297.892 mil, o custo da provisao de contingéncia de multas na ViaMobilidade - Linhas
8 e 9 de R$ 68.548 mil, os custos do TAC da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 de R$ 150.000 mil e os custos das obras que ndo geram beneficio econdémico
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futuro na ViaOeste de R$ 964.522 mil. A margem EBITDA ajustada também exclui a receita de construgao do seu célculo. A margem EBITDA ajustada foi
calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas receitas liquidas, excluindo-se os efeitos ndo recorrentes na receita e ainda a receita liquida de
construcdo, dado que esta é um requerimento do IFRS e CPC, cuja contrapartida de igual valor afeta os custos totais.

(g) Divida Bruta: somatdria dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto e de longo prazos (liquidos dos custos de transagao).

Receita operacional bruta (excluida a receita de construcéo)

Principal componente da receita operacional bruta, a receita de pedagio totalizou R$ 8.264.206 mil em 2023
(+11,5% sobre 2022) e representou 51,7% do total da receita bruta, excluindo-se a receita de construcgo. A variacao
deste componente da receita é consequéncia do aumento das tarifas médias de 6,0%, além da recuperacao de
trafego, que apresentou crescimento de 4,7%, em comparagao ao ano anterior, e ainda da contribuicdao da RioSP
durante todo o ano de 2023 e 10 meses em 2022. Compensando parcialmente esses efeitos, houve o encerramento
da NovaDutra em 28 de fevereiro de 2022. O bom desempenho observado no trafego também se deve ao inicio da
cobranca dos eixos suspensos em veiculos com o Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais (MDF-e), em todas
as rodovias do grupo, exceto ViaLagos, ViaRio e Renovias, representando aproximadamente 4,0% do total de eixos
equivalentes comerciais do 4T23.

A rubrica de outras receitas brutas apresentou queda de 30,7% devido, majoritariamente, ao efeito do reequilibrio
da AutoBAn, de R$ 5.254.058 mil em 2022, parcialmente compensado em 2023 pelos efeitos (i) da receita do acordo
de Barcas, de R$ 569.921 mil, (ii) da receita de reequilibrio da Aeris, de R$ 192.131 mil, (iii) da receita de reequilibrio
da ViaQuatro, de R$ 682.607 mil, e (iv) da receita de reequilibrio da ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, de R$ 297.892
mil.

Custos e despesas totais

Houve acréscimo de 38,2% em relagdo a 2022, totalizando R$ 12.888.313 mil em 2023. Os principais motivos dessa
varia¢ao estao indicados abaixo:

e Asdespesas de depreciacido e amortizacdo somaram R$ 1.573.148 mil em 2023. Areducao de 9,2% decorreu,
principalmente, da provisdo de /impairment registrada na ViaOeste, no montante aproximado de R$ 98.335
mil, além da TAS que contribuiu com aproximadamente R$ 24.169 mil, ambos em 2022.

e Arubricade servicos de terceiros totalizou R$1.603.160 milem 2023, com acréscimo de 4,8%. Esse resultado
decorreu, majoritariamente, pelas contribuicées da ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, Blocos Sul e Central,
Pampulha e RioSP, durante todo o ano de 2023, enquanto que em 2022 essas empresas contribuiram
parcialmente.

e 0 custo da outorga atingiu R$ 200.222 mil em 2023. O acréscimo de 31,5% reflete o aumento das outorgas
variaveis, em consequéncia do aumento de passageiros transportados em BH Airport e Curagao, além do
aumento da receita de pedagio na AutoBAn, ViaOeste, RodoAnel Oeste e SPVias, devido a melhora no trafego
de veiculos. Em 2023, o percentual de outorga varidvel na ViaOeste foi de 3%, enquanto em 2022 foi de 1,5%,
impacto de R$ 22.461 mil na comparacéo entre os periodos.

e 0 custo com pessoal atingiu R$ 2.181.213 milem 2023, registrando queda de 0,8%. Essa reducao foi reflexo,
principalmente, da alienacdo da TAS em julho de 2022 com impacto de R$ 213.133 mil, compensado
parcialmente pelo efeito do dissidio médio salarial de aproximadamente 5,57% realizado em 2023, e das
contribuigoes da ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, Blocos Sul e Central, Pampulha e RioSP durante todo o ano de
2023 e que impactaram parcialmente durante o ano de 2022.

e Os custos de construcao atingiram R$ 3.948.202 mil, aumento de 143,9% em relacdo a 2022. A variacdo
refletiu, majoritariamente, o efeito (i) das obras de adequac3o, implantacdo de melhorias e investimentos
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obrigatérios nos Blocos Sul e Central, e (ii) do aumento no volume de investimentos na ViaMobilidade - Linhas
8 e 9 e na RioSP, conforme previsto no cronograma de investimentos acordado com o Poder Concedente.

e A provisdo de manutengao atingiu R$ 482.782 mil em 2023, registrando aumento de 53,1%. O aumento
decorreu, principalmente, do efeito das provisoes do novo ciclo de manuteng¢ao do pavimento na SPVias e na
AutoBAn, em funcao do acordo definitivo firmado com o Poder Concedente.

e Os outros custos atingiram R$ 2.763.164 mil em 2023, em comparacdo a R$ 1.599.458 mil em 2022,
crescimento de 72,8%. Esse aumento ocorreu, principalmente, em funcio dos efeitos em 2023 (i) na
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 os custos da provisdo de contingéncia de multas no montante de R$ 68.548 mil
e os custos do TAC no montante de R$ 150.000 mil, e (ii) na ViaOeste, o reconhecimento de aproximadamente
R$ 964.522 mil por dispéndios realizados na construcdo de obras de melhorias que ndo geram beneficio
econdmico futuro e, portanto, sdo registrados como custo quando incorridos por nao atenderem ao critério
de reconhecimento de ativo intangivel. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos efeitos nao
recorrentes em 2022 (i) da venda da TAS, no montante de R$ 505.246 mil, e (ii) o reconhecimento de
aproximadamente R$ 470.943 mil na ViaOeste, por dispéndios realizados na construcdo de obras de
melhorias que nao geram beneficio econémico futuro.

Resultado financeiro

Em 2023, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 3.212.477 mil, comparado a um resultado negativo de
R$ 3.107.173 mil em 2022. 0 aumento de 3,4% reflete, principalmente, o saldo de divida bruta 5,6% maior entre os
periodos. Houve ainda, o efeito do aumento do CDI médio entre os periodos comparados de 0,73 p.p., compensado
parcialmente pela reducao do IPCA entre os periodos comparados em 1,16 p.p..

Lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora

Em 2023, o lucro liquido atribuido aos acionistas da controladora atingiu R$ 1.704.840 mil, apresentando uma
reducao de 58,8% em relacao ao ano de 2022.

Endividamento Bruto

Em 2023, o endividamento bruto consolidado alcancou R$ 30.654.269 mil, em comparacao a R$ 29.031.254 milem
2022, aumento de 5,6%.

Ao longo de 2023, a Companhia contratou dividas, principalmente, em fungao das obrigacoes inerentes aos novos
negdcios conquistados em 2021, como Blocos Sul e Central e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

Além disso, a Companhia concluiu a maior emissao de debéntures verdes de infraestrutura ocorrida no mercado
de capitais brasileiro, que se tem noticia até o momento, sendo que o desembolso ocorreu em abril de 2023. Tal
emissao contou com certificagao de debénture sustentavel, conforme legislagao em vigor, tendo em vista que os
recursos serao aplicados em transporte de baixa emissao de carbono.

As dividas em délar representavam 5,69% do endividamento bruto total, e como informacgao adicional, em 31 de
dezembro de 2023, a exposicdo liquida em ddélar das empresas com receitas em reais era de US$ 12.174 mil,
referente aos fornecimentos de equipamentos para a ViaQuatro, ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, e ViaMobilidade -
Linhas 8 e 9.

Neste mesmo periodo, a divida bruta pré-forma (inclui também empresas nao controladas na proporcao de
participacdo da CCR) era de R$ 32.216.545 mil.
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Investimentos Caixa (incluindo ativo financeiro e manutencao)

Em 2023, os investimentos somaram R$ 5.279.603 mil. As concessiondrias que mais investiram foram a
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, RioSP, ViaSul e Bloco Sul, representando, respectivamente, 38,4%, 17,4%, 10,6% e
7,0% do total.

Na ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, houve desembolsos, principalmente, em fun¢ao da compra de equipamentos,
material rodante e revitalizacido de via permanente. Na RioSP os investimentos foram focados (i) na recuperacao
de pavimento, (ii) nas duplicacoes de diversos trechos da BR-116 e da BR-101 e, (iii) no sistema de iluminacao da
rodovia. Na ViaSul, houve desembolsos, majoritariamente, com duplicagcoes em multiplos trechos da BR-386,
recuperacao de pavimento e implantagoes de dispositivos de seguranga. Os investimentos do Bloco Sul foram
focados na ampliacao e adequacao dos aeroportos para atendimento as especificagdoes minimas da infraestrutura
aeroportudria e recomposic¢ao total do nivel de servico.

Dividendos Pagos

Em reunido do Conselho de Administragéo, foi aprovado o pagamento de dividendos no valor de R$ 73.829 mil (ano
base 2022), correspondentes a, aproximadamente, R$ 0,04 por acao ordinaria, ad referendum da Assembleia Geral
Ordinaria (AGO) de 2023, realizada em 19 de abril de 2023.

Adicionalmente, em reunido do Conselho de Administragao, foi aprovado o pagamento de dividendos relativos ao
saldo da Reserva de Lucros a Realizar constituida no exercicio de 2022, no valor de R$ 316.198 mil (ano base 2022),
correspondentes a, aproximadamente, R$ 0,16 por acao ordinaria, ad referendum da AGO, que sera realizada em
abril de 2024.

Destacou-se em 31 de dezembro de 2023, o montante de R$ 404.899 mil a titulo de dividendos minimos obrigatérios
de 2023. Adicionalmente, a Administracao da Companhia propoe o destaque de Dividendos Adicionais Propostos,
no montante de R$ 131.322, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2023. Ambos os valores deverao ser pagos
apos a ratificacao na AGO de 2024.

4. Reconhecimentos e Prémios

0 modelo de negdcio sustentavel do Grupo CCR e das suas controladas tem sido reconhecido pela sociedade
continuamente. Em 2023, a Companhia recebeu prémios e reconhecimentos de destaque, entre eles:

e 1C02 2023: Pelo 13° ano consecutivo, a CCR integrou a carteira do indice de Carbono Eficiente (IC02) da B3.

e |SE 2023: O Grupo CCR integra pela 13? vez consecutiva a carteira do ISE - indice de Sustentabilidade
Empresarial.

e Programa Brasileiro GHG Protocol: Pelo 10° ano consecutivo, o Grupo CCR recebeu o Selo Ouro do PBGHG
— Programa Brasileiro GHG Protocol.

e Melhores do ESG 2023 do Guia Exame: Destaque na categoria de Transporte e Logistica do Prémio, que
reconhece as empresas que mais contribuem para a evolugao da sustentabilidade e para o
desenvolvimento do capitalismo brasileiro.

e A BH Airport conquistou os seguintes prémios e reconhecimento: (i) Prémio ASQ de Compromisso com a
Satisfacdo do Cliente, (ii) Prémio Aeroportos Sustentaveis, da ANAC, na categoria +5 milhdes de
Passageiros, (iii) Prémio Via Viva 2023 — Categoria indice de Desempenho Ambiental, e (iv) Reconhecimento
da Assembleia e Conferéncia Anual do Conselho Internacional de Aeroportos da América Latina e Caribe,
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em 2023, pelo inovador programa de implantagao de 400HZ, reduzindo significativamente o consumo de
carbono e o ruido no patio.

o 0 Aeroporto Internacional Mariscal Sucre, administrado pela Quiport, obteve os seguintes reconhecimentos
da Airport Service Quality (ASQ): (i) Aeroporto Lider da América do Sul, - Certificagdo de Experiéncia do
Passageiro no nivel 5 (o mais alto possivel) - (ii) Melhor aeroporto da América Latina e do Caribe, atendendo
entre 5 e 15 milhdes de passageiros, (iii) Melhor aeroporto da América Latina e do Caribe, atendendo entre
5 e 15 milhdes de passageiros, (iv) Aeroporto com a equipe mais dedicada da América Latina e do Caribe,
(v) Aeroporto mais agradavel da América Latina e do Caribe, (vi) Aeroporto mais limpo da América Latina e
do Caribe, (vii) Prémio do Diretor Geral da ACl Mundial por Exceléncia, concedido aos aeroportos que
acumularam multiplos prémios ao longo de um periodo de cinco anos, nos ultimos 10 anos, como parte do
programa ASQ (Airport Service Quality).

e 0 Aeroporto de Imperatriz conquistou os seguintes prémios: (i) Melhor Aeroporto Regional do Nordeste, e
(ii) Melhor Aeroporto Regional do Brasil no prémio Aviacao + Brasil 2023.

e 0 Aeroporto Juan Santamaria, administrado pela Aeris, conquistou os seguintes reconhecimentos: (i)
melhor aeroporto da América Central em 2023 pelo World Airport Awards 2023 de Skytrax, (ii) pelo
desenvolvimento do plano estratégico de gestdao ambiental para um aeroporto sustentavel pela Assembleia
e Conferéncia Anual do Conselho Internacional de Aeroportos da América Latina e Caribe (ACIl) em 2023.
Também obteve a certificacao nivel 3 de “Customer Experience” conferida pelo Conselho Internacional de
Aeroportos em 2023.

e Top Open Corps: A Companhia ficou no Top 3 da categoria Saneamento, Gestao de Residuos e Infraestrutura
no TOP Open Corps.

o Institutional Investor: O Grupo CCR foi reconhecido no ranking “Latin American Executive Team”, da
Institutional Investor. No total, a CCR conquistou sete categorias no pédio no segmento Transportation.

o (Certificagao AA do MSCI: A CCR recebeu a avaliagdao AA do MSCI ESG Rating, que considera as praticas das
trés dimensdes ESG, ocupando o 1° lugar no mercado nacional no setor de Transporte e Infraestrutura.

e Valor Inovagdo: A CCR foi classificada entre as cinco empresas mais inovadoras do Pais no setor de
infraestrutura segundo Prémio Valor Inovagao Brasil 2023, que lista companhias com as melhores praticas
de inovagao a partir de uma pesquisa da consultoria Strategy&, da PWC.

e Valor 1000: A lista que classifica as 1000 maiores empresas do Brasil trouxe a CCR como a melhor do setor
de Transportes e Logistica.

o Melhores da Dinheiro: A Companhia foi apontada como “A Empresa do Ano” e ficou com o 1° lugar do setor
de Servicos de Transporte, além de ser reconhecida como Destaque em Sustentabilidade Financeira.

e Estaddo Mais: O Grupo CCR estd entre as 5 empresas brasileiras com as melhores praticas em
Sustentabilidade e Mudangas Climaticas, segundo o prémio Empresas Mais, do Jornal O Estado de S. Paulo.

e Prémio Maiores e Melhores do Transporte: A AutoBAn venceu as categorias Concessiondria de Rodovias e
Melhores Empresas do Transporte no Setor de Servigos do prémio Maiores & Melhores do Transporte, um

dos mais importantes do setor no Brasil.

o Top Of Mind de RH: O Grupo CCR esta entre as cinco empresas mais lembradas por profissionais de gestao
de pessoas quando o assunto é Promog¢ao de Saude dos colaboradores.
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e CCR éum excelente lugar para trabalhar pela GPTW: A CCR foi certificada pelo Great Place to Work® (GPTW)
Brasil como um excelente lugar para trabalhar, com um indice de confian¢a de 83%.

e Prémio Destaque ANTT 2023: A RioSP, MSVia e ViaCosteira foram reconhecidas pelas iniciativas
desenvolvidas em beneficio aos usuarios, colaboradores, meio ambiente e sociedade.

e Laqus Premia 2023: A CCR conquistou o reconhecimento na categoria Lider em Eficiéncia estratégica.

e Prémio Aberje de Comunicagao: Os cases de comunicagao “Segue o Trilho”, da ViaMobilidade - Linhas 8 e
9, e “Free Flow- Sua viagem vai que vai”, de CCR Rodovias, venceram as etapas regionais (Sao Paulo e Rio
de Janeiro/Espirito Santo) do Prémio Aberje, uma das maiores premiacdes de comunicacdo corporativa do
pais.

o Selegao Clap 2023: Novo site do Grupo CCR estd na selegdo do Clap 2023 - uma das mais relevantes
premiagoes para trabalhos graficos realizados em paises de lingua espanhola e portuguesa, na categoria
“melhor design de site para uma organizagao”.

o Golden Tombstone IBEF 2023: O Golden Tombstone IBEF 2023 premiou a ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 na
categoria Debt, que reconhece anualmente as empresas e os agentes envolvidos nas melhores operagoes
financeiras de captag¢ao de recursos.

e Pesquisa CNT de Rodovias: A Rodovia dos Lagos (RJ-124) foi considerada a melhor do pais segundo a 262
edicao da Pesquisa CNT de Rodovias 2023, da Confederacao dos Transportes.

e 4° |novalnfra: Dois projetos do Grupo CCR foram premiados pela iniciativa que reconhece projetos
inovadores desenvolvidos e aplicados em obras por concessionarias ou empresas de engenharia: Inovagao
Aberta com o Desafio de Economia de Combustivel e Projeto de Construcdao e monitoramento de trecho
experimental em acostamento da Via Dutra.

5. Consideracgdes finais

5.1. Auditores Independentes

Em atendimento a determinagao da Resolugao CVM n.° 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas investidas no Brasil ndo contrataram seus Auditores
Independentes para trabalhos diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar o conflito de interesses com trabalhos
de ndo-auditoria com base no principio de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, exercer funcoes
gerenciais e promover nossos interesses.

As informacoes financeiras aqui apresentadas estao de acordo com os critérios da legislagao societaria brasileira,
e foram elaboradas a partir de demonstrag¢des financeiras auditadas. As informagdes nao financeiras, assim como
outras informagdes operacionais, nao foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

5.2. Clausula Compromisséria

A CCR estd vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula Compromisséria
constante em seu Estatuto Social.
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5.3. Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢oes constantes nos incisos Ve VIdo § 1° do artigo 27 da Resolugdao CVM n.° 80 de 29 de
marco de 2022 conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por
unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. (‘KPMG") sobre as
Demonstracgoes Financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras, relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

5.4. Agradecimentos

Gostariamos de expressar os nossos agradecimentos aos clientes, acionistas, instituicbes governamentais,
financiadores, prestadores de servicos, a todos os colaboradores do Grupo CCR e demais stakeholders.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2024.

A Administracao.
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\ 1. Contexto operacional

Viabilizar solugcoes de investimentos e servicos em infraestrutura. Essa é a principal contribuicdo da CCR S.A.
(CCR ou Companhia) para o desenvolvimento socioecondmico e ambiental das regides onde atua. A CCR é um
dos maiores grupos privados de concessdes de infraestrutura da América Latina. O objeto social da CCR permite
a Companhia atuar no setor de concessoes de rodovias, aeroportos, vias urbanas, pontes e tuneis, além do setor
de infraestrutura metrovidria e outras atividades que estejam ligadas a essas, bem como participagoes em
outras sociedades.

A CCR é uma sociedade por acoes de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital, a Avenida Chedid Jafet,
222, bloco B, 5° andar, constituida de acordo com as leis brasileiras e com a¢des negociadas na B3 - Brasil,
Bolsa, Balcao (B3) sob a sigla “CCR0O3".

0 exercicio social da Companhia e de suas investidas inicia-se em 1° de janeiro e termina em 31 de dezembro
de cada ano.

Atualmente, o Grupo CCR é responsavel por 3.615 quildmetros de rodovias da malha concedida nacional.

No segmento de mobilidade urbana, é responsavel pela prestacao de servigos de transporte de passageiros em
metrés, trens, veiculos leves sobre trilhos e barcas, que somam aproximadamente 188,5 quildémetros de
extensao, transportando aproximadamente 3 milhoes de passageiros por dia.

No segmento de concessdes aeroportuadrias, é responsavel pela administragdo e exploragao de 17 aeroportos
nacionais e 3 internacionais com capacidade para transportar mais de 40 milhdes de passageiros embarcados
por ano.

A seguir estdao demonstradas as empresas que a CCR possui participagdo e os percentuais de participagao
pertinentes a CCR de forma direta ou indireta:

Holding e Servigos

% de
Empresas Pais Investidoras participagdo
CCR USA (em liquidagao) USA CCR Espana Emprendimientos 100
CPC Brasil CCR 100
Controlar (em liquidacao) Brasil SIP 49,57
Lam Vias Brasil CCR 100
SIP Brasil CCR 100
SPCP Brasil CCR 100
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Rodovias
% de
Concessoes Pais Investidoras participagao KMs Fim da concessdo
AutoBAn Brasil CCR 100 317 Dezembro de 2037
ViaCosteira Brasil CCR 100 2204 Agosto de 2050
ViaLagos Brasil CCR 100 57 Janeiro de 2047
MSVia Brasil CCR 100 845,4 Abril de 2044
ND (a) Brasil CCR 100 - -
PRN (em liquidagao) (a) Brasil CCR 100 - -
RDN (a) Brasil CCR 100 - -
Renovias Brasil CCR 40 3457 Outubro de 2024
RioSP Brasil CCR 100 626 Fevereiro de 2052
RodoAnel Oeste Brasil CCR 99.59 32 Maio de 2038
SPVias Brasil CCR 100 516 Setembro de 2029
ViaOeste Brasil CCR 100 169,3 Margo de 2025
ViaRio Brasil CCR 66,66 13 Abril de 2047
ViaSul Brasil RS Holding 100 4734 Fevereiro de 2049
% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participacao
Inovap 5 (em liquidacao) Brasil CCR 100
RS Holding Brasil CCR 100
Samm Brasil CCR 100

(a) As concessdes foram encerradas, porém as empresas permanecerao ativas até que os assuntos do contrato
de concessao sejam solucionados.

Mobilidade Urbana

% de
Concessodes Pais Investidoras participagao KMs Fim da concessdo
Barcas Brasil CCR 100 - Fevereiro de 2025
Metré Bahia Brasil CCR 100 41 Outubro de 2043
Linha 15 (b) Brasil CCR 80 - -
ViaMobilidade - Linhas5e 17 Brasil CCR 83,34 27,8 Agosto de 2038
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 Brasil CCR 80 78,9 Janeiro de 2052
VLT Carioca Brasil CCR 95,17 28 Dezembro de 2038
ViaQuatro Brasil CCR 75 12,8 Junho de 2040
% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participagao
ON Trilhos Brasil ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 100
ATP Brasil Barcas 100
Five Trilhos Brasil ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 100
Four Trilhos Brasil ViaQuatro 100
MTH Holanda CCR 100

(b) Licitagdo suspensa. Aguarda-se a adjudicacdo da concessao, que terd prazo de 20 anos, a partir da data da
emissao de ordem de inicio da operacao comercial da Linha 15 - Prata.
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Aeroportos
% de
Concessodes Pais Investidoras participagao Aeroportos Fim da concessdo
Aeropuertos 42,50
Aeris Costa Rica Desarrollos 52,40 1 Maio de 2036
Terminal 2,60
BH Airport Brasil SPAC 51 1 Maio de 2044
Bloco Central Brasil CPC 100 6 Novembro de 2051
Bloco Sul Brasil CPC 100 9 Novembro de 2051
CAP Curagao CAl 100 1 Abril de 2033
Pampulha Brasil CPC 100 1 Fevereiro de 2052
Quiport Equador Quiport Holdings 46,50 1 Janeiro de 2041
% de
Empresas relacionadas Pais Investidoras participagao
X CCR Costa Rica Empreendimientos 48,77
Aeropuertos Costa Rica X k
CCR Costa Rica Concesiones 51,23
CCR Espana Concesiones 39
CAl Curagao
CPA 51
CARE Curagao CAIl 100
CCR Espana Concesiones Espanha CPC 100
CCR Espana Emprendimientos Espanha CPC 100
CCR Costa Rica Concesiones Costa Rica SJO 99.29
CCR Costa Rica Empreendimientos Costa Rica CCR Espana Concesiones 100
CPA Brasil CCR Espana Concesiones 80
X CCR Costa Rica Empreendimientos 51
Desarrollos Costa Rica
CCR Costa Rica Concesiones 49
Green Airports Ilhas Virgens Britanicas CPC 100
Green Airports 50
IBSA BVI USA
SJo 50
IBSA Finance Barbados IBSA BVI 100
Icaros Equador Quiport Holdings 100
IAF Espanha CPC 46,50
Quiport Holdings Uruguai CCR Espana Emprendimientos 100
Quiama Ecuador Equador Quiama 100
Quiama USA CCR Espana Emprendimientos 50
SJO Holding Ilhas Virgens Britanicas CCR Espana Concesiones 99,29
SPAC Brasil CPC 75
. i CCR Costa Rica Empreendimientos 50
Terminal Costa Rica
CCR Costa Rica Concesiones 50

Outras informacgoes

As concessoes do Grupo CCR consistem na exploracao de projetos de infraestrutura mediante arrecadacao de
tarifas e receitas provenientes da exploracao dos bens concedidos, tais como as das faixas de dominio e de
areas comerciais. As concessiondrias sao responsdveis por construir, reparar, ampliar, conservar, manter e
operar a infraestrutura concedida, na forma dos respectivos contratos de concessao. Os Poderes Concedentes
transferiram as concessiondrias os imoveis e demais bens que estavam em seu poder na assinatura dos
contratos de concessao, sendo responsabilidade destas zelar pela integridade dos bens que lhes foram

concedidos, além de fazer novos investimentos na construcao ou melhorias da infraestrutura.
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Os contratos de concessdao determinam reajustes anuais das tarifas basicas de acordo com fdérmulas
especificas neles descritas, que em geral sdo baseadas em indices de inflacdo também especificados nos
contratos.

Bens reversiveis, opcao de renovacgao de contratos de concessao e direitos de rescindir o contrato

No final do periodo de concessao, retornam ao Poder Concedente todos os direitos, privilégios e bens
adquiridos, construidos ou transferidos no ambito do contrato de concessdo, sem direito a indenizagoes.
Entretanto, para alguns contratos de concessao rodoviaria ha previsao de direito ao ressarcimento relativo aos
investimentos necessdrios para garantir a continuidade e atualidade dos servigos abrangidos pelo contrato de
concessao, desde que ainda nao tenham sido depreciados/amortizados e cuja implementagao, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do prazo de concessao.

Apesar dos contratos de concessao nao incluirem cldusulas de renovacao, com exce¢do da ViaLagos e Barcas,
a extensao do prazo de concessao pode ocorrer em caso de necessidade de reequilibrio econémico-financeiro
do contrato pactuado entre as partes.

Os direitos dos Poderes Concedentes de rescindir os contratos de concessao do Grupo incluem o desempenho
insatisfatério da concessionaria e a violagao significativa dos termos do referido contrato.

Os contratos de concessao do Grupo poderdo ser rescindidos por iniciativa da concessionaria, no caso de
descumprimento das normas contratuais pelo Poder Concedente, tais como, o0 ndao pagamento por parte do
Poder Concedente conforme estabelecido no contrato, mediante a¢ao judicial especialmente intentada para
esse fim. Neste caso, os servi¢cos prestados pelas concessionarias do Grupo nao poderao ser interrompidos ou
paralisados, até a decisao judicial transitada em julgado.

1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
1.1.1. Principais eventos regulatérios
a. Termos Aditivos n.>s 7,8 e 9 - VLT Carioca

Em 11 de janeiro de 2023, foi celebrado o 7° Termo Aditivo entre o VLT Carioca e a Prefeitura do Municipio do
Rio de Janeiro, com o objetivo de alteracao das clausulas 1.3 e 20 do contrato de concessao original, no tocante
as garantias prestadas pelo municipio referentes aos pagamentos de aportes publicos e contraprestagoes
pecunidrias, que anteriormente estavam vinculadas a Fundo de Investimento Imobilidrio. As garantias foram
substituidas por cessao fiduciaria pelo Poder Concedente a concessiondria sobre as receitas patrimoniais
municipais oriundas de concessoes e permissoes de uso e de conta depdsito.

Em 26 de setembro de 2023, foi celebrado o 8° Termo Aditivo entre o VLT Carioca e a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro, com o objetivo de (i) incorporar ao contrato obras adicionais a implantagdo do Terminal
Intermodal Gentileza (TIG), no montante de R$ 38.282, a ser pago via aporte publico, mediante comprovagéo de
marcos contratuais; (i) implementar a recomposicio de equilibrio econémico-financeiro, no montante de R$
25.972, referente a obras ja executadas na implanta¢ao do TIG, sendo que esse valor foi pago via aporte publico
no dia 7 de novembro de 2023; (iii) reduzir de 60 para 30 dias o prazo de aprovagao e pagamento de marcos
contratuais sobre as obras de implantagao do TIG; e (iv) incluir cldusula contratual estabelecendo que, a partir
da entrada em operagdo do TIG e para efeito do calculo da CAT B (mitigagdo do risco de demanda devida pelo
Poder Concedente), sera utilizada a curva de demanda prevista no contrato de concessdo a partir do ano 8,
aplicando-se um ramp upde 50%, 70%, 90% e 100%, respectivamente, nos primeiros quatro trimestres. Ao final
dos quatro trimestres, sera aplicada a curva de demanda integral do 9° ano em diante.
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Em 20 de dezembro de 2023, foi celebrado o 9° Termo Aditivo entre o VLT Carioca e a Prefeitura do Municipio
do Rio de Janeiro, com o objetivo de (i) recompor o equilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao
em favor da concessionaria, em razao da operacio da Extensdo VLT no valor de R$ 48.800, valores na data-
base de junho de 2023, a ser pago em parcelas mensais pelo Poder Concedente a concessionadria, entre abril
de 2024 e o final do contrato de concessao (dezembro de 2038) e (ii) incorporar ao contrato de concessao a
operacdo e a manutencao do Terminal Intermodal Gentileza (TIG), mediante exploracao das receitas comerciais
dele advindas. A recomposicdo de R$ 48.800 foi registada na rubrica contas a receber com os Poderes
Concedentes em contrapartida do ativo intangivel.

b. Termo de Acordo - Barcas

Em 3 de fevereiro de 2023, foi celebrado Termo de Acordo entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro, tendo
como objeto, dentre outros, (i) assegurar a continuidade da prestagdo do servigo publico de transporte
aquaviario pela concessiondria apds o encerramento do prazo original de vigéncia do contrato de concessao
(11 de fevereiro de 2023), bem como conferir ao Estado um prazo de até 24 meses para concluir os estudos e
realizar licitacao objetivando nova concessao, sendo que esse prazo serd constituido de um primeiro periodo
de até 12 meses e de eventual prazo complementar, ndo superior a 12 meses e (ii) definir valor e prazo para
pagamento de indenizacdo a concessiondria pelos custos operacionais incorridos na prestacao do servigo
publico, baseados nos custos reais da operacao, excluida toda e qualquer margem de lucro contratualmente
prevista, observadas as condi¢coes precedentes previstas no Termo de Acordo.

Em 2 de marc¢o de 2023, o Termo de Acordo foi homologado pelo Juizo de Direito da 6° Vara de Fazenda Publica
da Capital do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro.

No dmbito do Termo de Acordo, o Estado reconheceu a obrigacdo de indenizar Barcas, no montante de R$
598.939, na data-base de dezembro de 2020 (R$ 704.496 na data-base de marco de 2023 - data da
homologagao), pelos custos operacionais incorridos referentes ao 2° 3° e 4° quinquénios, atualizado pela
variacao IPCA até a data do pagamento.

Desta forma, na data da homologac3o, foi reconhecido como receita operacional, o montante atualizado de R$

566.923, o qual esta liquido do saldo de R$ 137.573 que ja estava reconhecido como Contas a receber dos
Poderes Concedentes. Até dezembro de 2023, foi recebido o montante de R$ 472.865.
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Adicionalmente, o Termo de Acordo também disciplinou os pagamentos, pelo Estado, de valores referentes ao
5° quinquénio, ao periodo complementar e eventual periodo complementar adicional de prestacao do servigo
publico, cujos valores serdo apurados e homologados oportunamente nos termos e condigdes previstos no
Termo de Acordo.

Em 20 de dezembro de 2023, o Estado do Rio de Janeiro, por meio da Secretaria de Estado de Transporte e
Mobilidade Urbana, enviou oficio a Barcas manifestando a necessidade de sua continuidade na prestacao do
servico de transporte aquaviario pelo periodo complementar adicional, certo e ndo superior a 12 (doze) meses,
contados a partir de 11 de fevereiro de 2024.

c. Termo Aditivo n.° 3/2023 — MSVia

Em 10 de marco de 2023, foi celebrado o 3° Termo Aditivo ao contrato de concessao, entre a MSVia e o Poder
Concedente, com objetivo de prorrogar a vigéncia da concessao, passando o término do contrato para até 12 de
marco de 2025.

Esse aditivo de prorrogacao de prazo aconteceu nessas condigoes, pois a concessao se encontra em processo
de relicitacao, tendo expirado o prazo maximo previamente pactuado.

Tendo em vista a auséncia de outras disposicoes contratuais relacionadas, os efeitos contabeis decorrentes
deste aditivo sdao apenas de movimentacao ordindria do saldo indenizavel, em atencao aos critérios previstos
na regulacao aplicavel.

d. Termo Aditivo n.° 4 - Aeris Holding Costa Rica

Em 30 de maio de 2023, foi aprovado o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao da opera¢ao do Aeroporto
Juan Santamaria, firmado pela Aeris com a gestora do Aeroporto Internacional Juan Santamaria e o Consejo
Técnico de Aviacidn Civil, que entrou em vigor em 30 de maio de 2023.

O aditivo tem por objeto a recomposi¢cao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, devido as perdas
incorridas pela Aeris relativas a pandemia da COVID-19, por meio de (i) implementacao de uma tarifa adicional
a ser cobrada dos passageiros do Aeroporto e (ii) extensdo do prazo da concessdo por 10 anos adicionais ao
periodo originalmente contratado, passando o término do contrato para 5 de maio de 2036, reconhecida como
ativo intangivel pelo seu valor justo, tendo como contrapartida a receita no resultado da Aeris, no montante de
R$ 192.131 (USD 38.558 mil).

e. Termo Aditivo Modificativo n.° 26 — ViaOeste

Em 28 de junho de 2023, foi celebrado o 26° Termo Aditivo entre a ViaOeste e o Estado de Sao Paulo, com
objetivo de prorrogar a vigéncia da concessdo, passando o término do contrato para 29 de marg¢o de 2025,
mediante a inclusdo de novos investimentos na concessao, reconhecimento de desequilibrio financeiro de
processos administrativos em favor da ViaOeste e repasse, ao Poder Concedente, do percentual de 20,71% da
receita de arrecadacao, correspondente ao excedente tarifario.

O valor total dos investimentos incluidos na concessao deve ser apurado pela ARTESP no prazo de até 120 dias
da celebracao do referido TAM, e o valor dos processos administrativos reequilibrados deve ser submetido a
instrucao técnica e deliberacdo pela ARTESP no prazo de até 180 dias da data de assinatura do aditivo, ja
transcorridos. A concessionaria aguarda posicionamento da ARTESP acerca dessas questoes.
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f. Reequilibrio Cautelar — COVID-19 - Concessionarias de Sao Paulo

Em 29 de junho de 2023, concomitantemente ao reajuste anual das tarifas de peddgio da AutoBAn, SPVias e
RodoAnel Oeste, o Estado de Sao Paulo, por intermédio da Secretaria de Parcerias em Investimentos com a
autorizacao da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados de Transportes do Estado de Sao Paulo -
ARTESP, incluiu, na tarifa basica de pedagio, o valor adicional de R$ 0,10 (dez centavos de real), a partir de 1°
de julho de 2023, como medida cautelar de mitigacdo de desequilibrios contratuais, inclusive das perdas
incorridas dos efeitos da pandemia da COVID-19 na demanda das concessionarias supracitadas. Nessa mesma
data, foi autorizado reajuste de 3,935829% (variacao do IPCA) na tarifa de pedagio da Renovias, também como
medida cautelar de mitigacao de desequilibrios contratuais.

g. Reequilibrio COVID-19 - ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17

Em 22 de dezembro de 2023, foi celebrado o 8° Termo Aditivo entre a ViaQuatro e o Estado de Sao Paulo, tendo
como objetivo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, devido as perdas de receita
tarifaria resultantes da redu¢do de demanda de passageiros na Linha 4 — Amarela, advinda da pandemia da
COVID-19, no valor de R$ 682.607, e devera ser integralmente quitado até 21 de junho de 2040.

Na mesma data, foi celebrado o 2° Termo Aditivo entre a ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 e o Estado de Sao Paulo,
tendo também como objetivo a recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do contrato, devido as perdas
de receita tarifaria resultantes da redu¢ao de demanda de passageiros na Linha 5 - Lilas, advinda da pandemia
da COVID-19, no valor de R$ 297.891, e devera ser integralmente quitado até 8 de agosto de 2038.

Os valores acima serdo recebidos na forma de adicional tarifario e foram registrados na rubrica de receita
operacional em contrapartida ao contas a receber dos Poderes Concedentes. Para maiores detalhes, vide nota
explicativa n.® 8.1.

h. Reequilibrio COVID-19 - BH Airport

Em 7 de dezembro de 2023, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do contrato de concessao da BH Airport,
tendo como objetivo a recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato em favor da
concessionaria, no valor de R$ 28.073, em razao dos prejuizos causados, no ano de 2023, pela pandemia da
COVID-19. Essa recomposicao foi registrada como receita em contrapartida ao contas a receber dos Poderes
Concedentes e, apds anuéncia do Ministério de Portos e Aeroportos, foi utilizada para reduzir o saldo passivo
de outorga fixa a pagar. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 8.1.

1.1.2. Demais eventos relevantes
a. Aquisi¢do de participagdo - VLT Carioca

Em 28 de fevereiro de 2023, foi celebrado instrumento contratual para aquisicao da totalidade das agoes detidas
pela OTP Mobilidade S.A. (OM), OTP S.A. e Gumi Brasil Participagdes S.A. no VLT Carioca, equivalente a 1,3473%
de seu capital social na data do instrumento, bem como a cessao a CCR da totalidade dos direitos creditérios,
principalmente mutuos, detidos pela OM no VLT Carioca.

Em 14 de julho de 2023, apos a satisfacdo das condicdes precedentes, a transac¢ao foi concluida, mediante
pagamento de R$ 50.719 e transferéncia para a Companhia, a partir desta data, da totalidade das agdes e dos
direitos creditérios detidos pela OM no VLT Carioca. O ganho desta transacdo, no montante de R$ 148.982, foi
reconhecido no patriménio liquido.
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b. Devolucgao de parte do terreno e nao continuidade do projeto do NASP

A investida SPCP possui um terreno de 1.277 hectares, localizado nas cidades de Cajamar e Caieiras, no estado
de Sao Paulo, adquirido inicialmente para desenvolvimento do NASP — Novo Aeroporto de Sao Paulo.

Em 29 de marcgo de 2023, a Administracdo da Companhia decidiu por (i) tomar as medidas necessarias para
devolucdo de aproximadamente 30% da drea adquirida destinada ao desenvolvimento do NASP, sem
contrapartida financeira, uma vez que o gatilho de devolugao previsto no contrato de compra e venda do terreno
foi atingido, por nao ter se obtido, até o momento, o decreto de autorizagao para desenvolvimento de aerédromo
privado e (ii) ndo dar continuidade ao projeto do NASP, mantendo o restante do terreno para valorizagao de
capital.

Foi registrada provisao para devolugao do terreno e custos de transferéncia de propriedade, no montante de
R$ 120.576, com contrapartida na rubrica Despesas, provisdes e multas indedutiveis. Com relagao a area que
nao sera devolvida, seu valor foi reclassificado para Propriedade para investimento e mensurado pelo método
de custo. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 15.

c. Proposta de acordo e Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9

Em 17 de abril de 2023, a Companhia comunicou ao mercado que a ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 formalizou,
naquela data, proposta de acordo junto ao Ministério Publico Estadual e ao Estado de Sao Paulo, consistente na
realizacdo de novos investimentos, nao previstos no contrato de concessao e que nao induziriam o reequilibrio
contratual, buscando trazer melhorias adicionais, em continuidade aos esfor¢cos da concessiondria para
aprimoramento da prestacao dos servigos relativos as Linhas 8 e 9 de trens metropolitanos.

A proposta foi objeto de tratativas entre as partes e, em 14 de agosto de 2023, resultou no Termo de
Ajustamento de Conduta (TAC), firmado entre a concessionaria e o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo,
com a anuéncia do Estado de Sao Paulo.

O TAC estabeleceu o arquivamento dos inquéritos instaurados pela Promotoria de Justica do Patriménio Publico
e pela Promotoria de Justica do Consumidor e o encerramento de discussoes sobre a prestacao de servigos da
concessionaria, que se comprometeu a pagar indenizagao de R$ 150.000, registrada no balango patrimonial
como passivo, tendo como contrapartida o resultado do periodo.

A obrigagdo sera cumprida em até 4 anos, por meio de (i) aprimoramento na infraestrutura da concesséao, no
montante de R$ 82.000, (ii) edificacées de escolas ou centros educacionais, no montante de R$ 50.000, (iii)
investimento na estacdo Antonio Jodo e construcdo do Centro Esportivo em Grajau, no montante de R$ 15.000,
e (iv) pagamento ao Fundo de Interesses Difusos, no montante de R$ 3.000, efetuado em 22 de dezembro de
2023.

Além disso, o TAC prevé a antecipac¢ao da realizacao de investimentos contratuais, com valor aproximado de
R$ 636.000, sem que isso represente qualquer tipo de reequilibrio econémico-financeiro do contrato de
concessao.

d. Encerramento da transa¢ao de venda da Samm

Em 28 de dezembro de 2023, a CCR encerrou a transacao de venda da totalidade das quotas de sua controlada

Samm, em razao do nao cumprimento, pela compradora Luna Fibra S.A., de condigcao precedente prevista no
Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas, celebrado em 27 de dezembro de 2022.
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A CCR reforg¢a que continuara sua estratégia de revisao do portfélio e de alocagao de capital e mantera os seus
acionistas e o mercado em geral devidamente informados sobre novas oportunidades para alienagao da Samm,
consequentemente, o ativo permanece classificado como mantido para venda no balango patrimonial.

2. Apresentagao das demonstracgdes financeiras

Declaracdo de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC)

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP).

A Administracao afirma que todas as informacodes relevantes proprias das Demonstracdes Financeiras estao
divulgadas, e somente elas, estao sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

Em 6 de fevereiro de 2024, o Comité de Auditoria, Compliance e Riscos e o Conselho Fiscal analisaram e se
manifestaram favoravelmente a estas demonstracoes financeiras e o Conselho de Administracao da Companhia
as aprovou em 8 de fevereiro de 2024.

Base de mensuracao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excegao dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado;

¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado abrangente; e

e Remensuracao a valor justo de participacao anteriormente detida, quando da aquisicao de controle de
investidas.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional
da Companhia. Todos os saldos apresentados em Reais nestas demonstracdes foram arredondados para o
milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragoes financeiras individuais da controladora e as consolidadas exige que a
Administracao faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente pela Administracdo da Companhia, sendo as
alteracdes reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros

afetados.

As informagodes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas estao demonstradas nas
notas explicativas:

15. Propriedade para investimento: determinagao se um ativo deve ser classificado como propriedade
para investimento;
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26.  Ativos e passivos mantidos para venda: determinacao se um ativo deve ser classificado como mantido
para venda;

As incertezas sobre as premissas e estimativas relevantes estao incluidas nas notas explicativas:

3.9. Provisao para reducao ao valor recuperavel (/impairment):. principais premissas utilizadas na
determinacao do valor em uso;

8.1. Provisao para perda esperada: principais premissas para determinac¢ao do risco de crédito;

9.2.  Impostos diferidos: valor de reconhecimento de ativos fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual poderao ser utilizados;

14.  Amortizacao dos ativos intangiveis: curva de amortizacao;

18.1. Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributarios e contratuais: determinagao de
valor suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acdes em curso;

19. Provisao de manutencao: estimativa de valor para manutencao futura e taxa de desconto da estimativa;
e

23.  Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo: premissas para mensuracgao do valor justo, com
base em dados observaveis.

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais descritas tém sido aplicadas consistentemente nos exercicios apresentados
nas demonstracoes financeiras.

3.1. Base de consolidacao
Combinacoes de negécios

Combinag¢des de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle é transferido
para o grupo.

A Companhia mensura o agio como sendo o valor justo da contraprestacdo transferida (incluindo o valor
reconhecido de qualquer participacdo nao controladora na Companhia adquirida), deduzido do valor justo dos
ativos e passivos assumidos identificaveis, todos mensurados na data da aquisicao. Se o excedente é negativo,
um ganho decorrente do acordo da compra é reconhecido imediatamente no resultado do exercicio. No caso de
aquisicoes de controle em negdécios relacionados as atividades de concessao com prazos definidos, os dgios ou
valores residuais sao geralmente alocados ao direito de exploragao da concessao e amortizados com base na
expectativa de beneficios econdmicos de cada negdcio adquirido.

Os custos de transacao, que nao sejam aqueles associados com a emissao de titulos de divida ou de participacao
acionaria, incorridos em uma combinag¢ao de negdcios, sdao reconhecidos como despesas a medida que
incorridos.

Se a contabilizagao inicial de uma combinagao de negdcios estiver incompleta no encerramento do exercicio no
qual essa combinagao ocorreu, sao registrados os valores justos provisérios conhecidos até entdo. Esses
valores provisdrios sdo ajustados durante o periodo de mensuracao (1 ano), ou ativos e passivos adicionais sao
reconhecidos para refletir as novas informacdes obtidas relacionadas a fatos e circunstancias existentes na
data de aquisicao que, se conhecidos, teriam afetado os valores reconhecidos naquela data.
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Controladas e controladas em conjunto

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre os retornos varidveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstracoes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdoes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que ele deixa de existir.

Nas demonstracoes financeiras consolidadas, as informacoes financeiras de controladas sao consolidadas de
forma integral com destaque da participagcao de nao controladores, caso a participagao nas controladas nao
seja integral.

A Companhia elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores inicialmente pela participagao
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicdo. Mudancgas na participacao da
Companhia em uma controlada que nao resulte em perda de controle sao contabilizadas como transacdes de
patrimoénio liquido.

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos e
quaisquer participacdes de ndo-controladores e outros componentes registrados no patrimoénio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se o Grupo retém qualquer participacao na antiga controlada, essa participacdao é mensurada pelo
seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

As demonstragdes financeiras de controladas em conjunto (empreendimentos que a Companhia controla, direta
ou indiretamente, em conjunto com outro(s) investidor(es), por meio de acordo contratual) sao reconhecidas

nas demonstracgodes financeiras consolidadas através do método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstracoes financeiras da controladora, as informacoes financeiras de controladas e controladas em
conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Descricao dos principais procedimentos de consolidacao

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia e de suas
controladas diretas e indiretas mencionadas na nota explicativa n.®° 12.

Os principais procedimentos para consolida¢gao sao os seguintes:
— Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;
— Eliminacao das participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das investidas;

— Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nao realizados, decorrentes de
transacgoes entre as empresas que fazem parte da consolidacao;

— Eliminacgao dos tributos sobre a parcela de lucro nao realizado. A eliminacao é demonstrada como tributos
diferidos no balango patrimonial consolidado. Ganhos nao realizados, oriundos de transagdes com
investidas, registrados por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcao da
participa¢ao da controladora na investida; e

— As participacoes de acionistas nao controladores, no patriménio liquido e no resultado do exercicio nas
controladas, foram destacadas na rubrica “Participacao de acionistas nao controladores”.
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3.2. Moeda estrangeira
Transagdes com moeda estrangeira

Ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional da Companhia
pela taxa de cdmbio da data do fechamento. Ativos e passivos ndo monetdrios, adquiridos ou contratados em
moeda estrangeira, sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transag¢des ou nas datas de
avaliacdo ao valor justo, quando este é utilizado, e passam a compor os valores dos registros contabeis em
reais destas transagdes, nao se sujeitando a variagoes cambiais posteriores.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cAmbio sobre os ativos e os passivos sao reconhecidos na
demonstracao de resultados, exceto quanto as diferencas cambiais resultantes da conversao de hedge de
fluxos de caixa qualificado e efetivo, que sao reconhecidas em outros resultados abrangentes.

Operacoes no exterior

As demonstracgoes financeiras das controladas e controladas em conjunto no exterior sdo ajustadas as praticas
contabeis do Brasil e as IFRS, e posteriormente convertidas para reais, sendo que os ativos e passivos sao
convertidos para Real as taxas de cambio apuradas na data de apresentacao e as receitas e as despesas de
operacoes no exterior sdo convertidas em Real a taxa de cdmbio média mensal.

As diferencas de moedas estrangeiras sao reconhecidas em Outros Resultados Abrangentes e acumuladas na
rubrica Ajustes de Avaliacdo Patrimonial, no patriménio liquido. Se a controlada nao for uma controlada
integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao é atribuida aos acionistas ndo controladores.

3.3. Receitas de contratos com clientes

E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizacio de receitas decorrentes de contratos com clientes,
de tal forma que uma receita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera
ter direito em troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente.

As cinco etapas mencionadas acima sao: (1) identificacdo de contratos com clientes; (2) identificacdo das
obrigacdes de desempenho do contrato; (3) determinacdo do preco de transacao; (4) alocacao do preco da
transagao para obrigacoes de performance; e (5) reconhecimento da receita.

As receitas de peddgio, metroviarias, aeroportudrias e de transporte aquaviario sdo reconhecidas quando da
utilizacao pelos usudrios/clientes das rodovias, metrd, aeroportos e barcas.

As receitas acessorias sao reconhecidas quando da prestacdo dos servicos. A receita de aluguel oriunda de
arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o periodo de vigéncia do arrendamento.

As receitas de multimidia (telecomunicacdes) sdo reconhecidas a medida da realizacdo da prestacao de
servicos. O Grupo CCR também aufere receitas decorrentes de prestacao de servicos administrativos para
outras empresas do Grupo, ndo controladas, e as reconhece a medida da realizacao da prestagao de servigos.

Receitas de construgao: segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servigos de construgao ou
melhorias na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados
em func¢ao do estagio de conclusdo da evolucao fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medi¢ao
dos trabalhos realizados.
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Receitas de remuneragao de contas a receber dos Poderes Concedentes sao reconhecidas como complemento
da receita das concessionarias, a medida que as concessiondarias tém o direito de serem remuneradas pelos
Poderes Concedentes em razao de implantagao da infraestrutura, opera¢ao ou indenizacgao.

Receitas de mitigacdo de demanda sao créditos a receber dos Poderes Concedentes, oriundos de demanda real
inferior a demanda projetada nos Contratos de Concessao e sdo reconhecidos a medida de sua apuracgao,
conforme periodos previstos contratualmente.

As receitas sao reconhecidas no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacdo pelos usuarios dos bens
publicos objeto da concessao ou quando da prestacao de servigo.

Os valores das tarifas sao pactuados na celebragao de cada contrato de concessao, que preveem as premissas
de reajustes anuais.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizacao.

Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 21.

3.4. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo
se tornar parte das disposigcoes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, mais ou menos, para um item nao
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operagao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o
Grupo mude o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao posterior a mudan¢a no modelo de

negacios.

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos
de caixa contratuais; e
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e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e ¢é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para
negociagao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes no valor justo do
investimento em ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, sao classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, o Grupo pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma
atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou
reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros — Avaliagdao do modelo de negécio

O Grupo realiza uma avaliacdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido em
carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a
Administracao. As informacodes consideradas incluem:

e as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questdao de saber se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencdo de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao
dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao
de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragao do Grupo;

e osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negdcios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

e como os gerentes do negdcio sdao remunerados — por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo
dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos

ativos do Grupo.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sao mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e
de juros

Para fins dessa avaliacado, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de
lucro.

O Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao
atenderia essa condi¢ao. Ao fazer essa avaliagao, o Grupo considera:

eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogac¢ao do prazo; e

os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente o que pode incluir uma compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com
relagdao a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-
pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros — Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita
de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdao subsequentemente mensurados ao custo amortizado

amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por /mpairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Ativo financeiro a VJR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Instrumentos de dividaa Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de

VJORA juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e /mpairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos sao reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
aVJORA dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
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dividendo represente claramente uma recuperacao de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca
sao reclassificados para o resultado.

Desreconhecimento
Ativos financeiros

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando:

e os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transa¢ao em que:

e substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou
e 0 Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

O Grupo realiza transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos
ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros
nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou
expirada. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos
de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contdbil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

Contabilidade de hedge (hedge accounting)

A Companhia designa certos instrumentos de hedge relacionados a risco com moeda estrangeira e juros, como
hedge de valor justo ou hedge de fluxo de caixa.

No inicio da relacao de hedge, a Companhia documenta a relacao entre o instrumento de hedge e o item objeto
de hedge com seus objetivos na gestao de riscos e sua estratégia para assumir variadas operacoes de hedge.
Adicionalmente, no inicio do Aedge e de maneira continuada, a Companhia documenta se o instrumento de
hedge usado em uma relagcao de hedge é altamente efetivo na compensac¢ado das mudancas de valor justo ou
fluxo de caixa do item objeto de hedge, atribuivel ao risco sujeito a hedge.

A nota explicativa n.° 23 traz mais detalhes sobre o valor justo dos instrumentos derivativos utilizados para fins
de hedge.

Hedge de valor justo: hedge de exposi¢cao as alteragdes no valor justo de ativo ou passivo reconhecido ou de

compromisso firme nao reconhecido, ou de parte identificada de tal ativo, passivo ou compromisso firme, que
seja atribuivel a um risco particular e possa afetar o resultado.
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Mudangas no valor justo dos derivativos designados e qualificados como Aedge de valor justo sao registradas
no resultado juntamente com quaisquer mudancas no valor justo dos itens objetos de hedge atribuiveis ao risco
protegido. A contabilizacdo do hedge é descontinuada, prospectivamente, quando a Companhia cancela a
relacdo de hedge, o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou quando nao se
qualifica mais como contabilizagcao de hedge. O ajuste ao valor justo do item objeto de hedge, oriundo do risco
de hedge, é registrado no resultado a partir da data de descontinuacao.

Hedge de fluxo de caixa: hedge de exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja atribuivel a um risco
particular associado a um ativo ou passivo reconhecido (tal como todos ou alguns dos futuros pagamentos de
juros sobre uma divida de taxa varidvel) ou a uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o
resultado.

A parte efetiva das mudancgas no valor justo dos derivativos que for designada e qualificada como Ahedge de
fluxo de caixa é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na rubrica hAedge de fluxo de caixa,
no patrimonio liquido e limita-se @ mudan¢a cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada
com base no valor presente, desde o inicio do hedge. As perdas ou ganhos relacionados a parte inefetiva sao
reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio.

Quando a transacao objeto de hedge prevista, resulta no reconhecimento subsequente de um item nao
financeiro, tal como um ativo intangivel, o valor acumulado na rubrica hedge de fluxo de caixa é incluido
diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando este é reconhecido. 0 mesmo procedimento se aplica
a operacgoes de hedge descontinuadas, até o momento em que isso ocorrer.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio liquido
sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado, na

mesma rubrica da demonstragao do resultado em que tal item é reconhecido.

A contabilizacao de hedge é descontinuada quando a Companhia cancela a relacao de hedge, o instrumento de
hedge vence ou é vendido, rescindido ou executado, ou ndo se qualifica mais como contabilizacao de hedge.

Quando nao se espera mais que a transacao objeto de Aedge prevista ocorra, os ganhos ou as perdas
acumulados e diferidos no patriménio sdo reconhecidos imediatamente no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
guando, e somente quando, o Grupo tenha um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e aplicagoes financeiras com conversibilidade imediata
e risco insignificante de mudanca de valor. Sao recursos mantidos com a finalidade de atender compromissos

de curto prazo.

Além dos critérios acima, utiliza-se como parametro de classificacao, as saidas de recursos previstas para os
préximos 3 meses a partir da data da avaliagao.
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Aplicagoes financeiras
Refere-se aos demais investimentos financeiros nao enquadrados nos itens acima mencionados.
3.6. Custo de transacao na emissao de titulos de divida

Os custos incorridos na captagao de recursos junto a terceiros sao apropriados ao resultado em fungao da
fluéncia do prazo, com base no método do custo amortizado, que considera a Taxa Interna de Retorno (TIR) da
operacao para a apropriacao dos encargos financeiros durante a vigéncia da operacao. A taxainterna de retorno
considera todos os fluxos de caixa, desde o valor liquido recebido pela concretizacao da transacgao até todos os
pagamentos efetuados ou a efetuar, para a liquida¢cao dessa transacao.

3.7. Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

0 ativo imobilizado é mensurado ao custo histérico de aquisicdo ou construcdo de bens, deduzido das
depreciacées acumuladas e perdas de reducdo ao valor recuperavel (impairmenf) acumuladas, quando
necessario.

Os custos dos ativos imobilizados sao compostos pelos gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisi¢ao/construcao dos ativos, incluindo custos dos materiais, de mao de obra direta e quaisquer outros
custos para colocar o ativo no local e em condigao necessaria para que esses possam operar. Além disso, para
os ativos qualificaveis, os custos de empréstimos sao capitalizados.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como itens individuais
(componentes principais) de imobilizado.

Outros gastos sao capitalizados apenas quando hd um aumento nos beneficios econémicos do item do
imobilizado a que se referem, caso contrdrio, sdo reconhecidos no resultado como despesas.

Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado apurados pela comparac¢ao entre os recursos advindos
de alienagdo com o valor contabil do mesmo sdo reconhecidos no resultado em outras receitas/despesas
operacionais.

0 custo de reposicao de um componente do imobilizado é reconhecido como tal, caso seja provavel que sejam
incorporados beneficios econémicos a ele e que o seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor
contabil de componente reposto por outro é baixado. Os custos de manutencao sdo reconhecidos no resultado
qguando incorridos.

Depreciacao
A depreciacao é computada pelo método linear, as taxas consideradas compativeis com a vida atil econémica
e/ou o prazo de concessao, dos dois o menor. As principais taxas de depreciagcao estao demonstradas na nota

explicativan.® 13.

Os métodos de depreciacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudancas de estimativas contdbeis.
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3.8. Ativos intangiveis
A Companhia possui os seguintes ativos intangiveis:
e Direito de uso e custos de desenvolvimento de sistemas informatizados
Sado demonstrados ao custo de aquisi¢cao, deduzidos da amortizagao, calculada de acordo com a vida util.
e Direito de concessao gerado na aquisicao de negdcios e agios
Os direitos de concessao, gerados na aquisicao total ou parcial das agoes, refletem o custo de aquisicao do
direito de operar as concessoes. Estes direitos estao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura,
sendo amortizados ao longo do prazo da concessao, linearmente ou pela curva de beneficio econémico.
Para maiores detalhes vide nota explicativa n.° 14.
o Direito de exploracao de infraestrutura — vide item 3.16.

Os ativos em fase de construcao sao classificados como Infraestrutura em construcao.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo monitorados sobre a existéncia de qualquer indicativo sobre a
perda de valor recuperdvel. Caso tais indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperavel.

3.9. Reducgéo ao valor recuperavel de ativos (impairmen?
Ativos financeiros nao derivativos

O Grupo reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado.

As provisoes para perda de ativos financeiros a receber do Poder Concedente ou com componente significativo
de financiamento s3ao mensuradas para 12 meses, exceto se o risco de crédito tenha aumentado
significativamente, quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada
do instrumento seja menor do que 12 meses).

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes sem componente significativo de financiamento sao
mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, as quais resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informacoes razoaveis e passiveis de
suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises
guantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica do Grupo, na avalia¢cao de crédito e considerando
informacgoes prospectivas (forward-looking).
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As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. Quando
aplicavel, as perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente, pela diferenga entre os fluxos de caixa a
receber devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo espera receber. As perdas
de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo nao tem expectativa razodvel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No entanto, os ativos financeiros baixados podem
ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao
dos valores devidos.

A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil
bruto dos ativos e debitada no resultado.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros sao revistos a cada data de apresentacao para apurar se ha
indicacao de perda no valor recuperavel e, caso seja constatado que o ativo estd /impaired, um novo valor do
ativo é determinado.

A Companhia determina o valor em uso do ativo tendo como referéncia o valor presente das projecoes dos
fluxos de caixa esperados, com base nos orcamentos aprovados pela Administracao, na data da avaliacao até
a data final do prazo de concessao, considerando taxas de descontos que reflitam os riscos especificos
relacionados a cada unidade geradora de caixa.

Durante a projecao, as premissas chaves consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usuarios
dos projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais, inflagdo, investimento de
capital, taxas de descontos e reequilibrios contratuais.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado caso o valor contdbil de um ativo
exceda seu valor recuperdvel estimado.

O valor recuperdvel de um ativo é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por redugao ao valor recuperdvel relacionada a agio nado é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada data de apresentacao
para quaisquer indicagoes de que a perda tenha aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor
é revertida caso tenha havido uma mudanc¢a nas estimativas usadas para determinar o valor recuperdvel,
somente na condi¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de depreciagao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida.

3.10. Provisodes

Uma provisao é reconhecida no balang¢o patrimonial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou nao
formalizada constituida como resultado de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confiavel,
e é provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisoes sao apuradas
através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de impostos que reflete as
avaliacoes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo.
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Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.
3.11. Provisao de manutencao - contratos de concessao

As obrigacoes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade
ou de recuperar a infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do
contrato de concessao, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar
a obrigacao presente na data do balango.

A politica da Companhia define que estao enquadradas no escopo da provisdao de manutencao as intervencoes
fisicas, de cardter periddico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condicdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessao.

Considera-se uma obrigacdao presente de manutencdo somente a préxima intervencdo a ser realizada.
Obrigacodes reincidentes ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a
obrigacao anterior tenha sido concluida e o item restaurado colocado novamente a disposicao dos usuarios.

A provisao de manutencao é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisao
trazidos a valor presente levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do
negocio.

3.12. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagoes financeiras, mudangas no
valor justo de instrumentos financeiros ativos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio e
variacoes monetdrias e cambiais positivas sobre instrumentos financeiros passivos.

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros, variagdes monetarias e cambiais sobre passivos
financeiros, recomposi¢coes dos ajustes a valor presente sobre provisoes e mudangas no valor justo de ativos
financeiros mensurados ao valor justo através do resultado. Custos de empréstimos que ndo sejam diretamente
atribuiveis a aquisi¢do, construgcao ou producao de ativos qualificaveis sdao reconhecidos no resultado do
exercicio com base no método da taxa efetiva de juros.

3.13. Beneficios a empregados

Planos de contribuicao definida

Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pdés-emprego sob o qual uma entidade paga
contribuigdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e nao tera nenhuma obrigacao de pagar
valores adicionais. As obrigagdes por contribuicoes aos planos de pensao de contribuicao definida sao
reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais servigos
sao prestados pelos empregados.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao mensuradas em base nao descontada e sao
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
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3.14. Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no limite de 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a
itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido.

O imposto corrente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas vigentes na data de
apresentacao das demonstragodes financeiras.

0 imposto diferido é reconhecido em relacao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e
passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacao.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragao o impacto de
incertezas relativas as posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros deve
ser realizado. A Companhia acredita que a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada em relagao
a todos os exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo interpretagoes
das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e premissas que podem
envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacodes podem ser disponibilizadas, que
levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequacgao da provisao existente, tais alteracdes
impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdao compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda, langcados pela mesma autoridade tributaria sobre a
mesma entidade sujeita a tributacao.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por prejuizos fiscais, bases negativas
e diferencas temporarias dedutiveis quando for provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam
disponiveis e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo a 30% dos lucros tributaveis
futuros anuais.

Os impostos ativos diferidos decorrentes de diferengcas temporarias consideram a expectativa de geracao de
lucros tributaveis futuros, fundamentados em estudo técnico de viabilidade aprovado pela administragao, que
contemplam premissas que sao afetadas por condicoes futuras esperadas da economia e do mercado, além de
premissas de crescimento da receita decorrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser
impactados pelas reducgdes ou crescimentos econémicos, as taxas de inflacdo esperadas, volume de trafego,
entre outras.

0 imposto diferido nao é reconhecido para:
e diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja

uma combinacao de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o resultado contabil; e
o diferencas temporarias tributdveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.
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3.15. Resultado por agdo

O resultado por agado basico é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de agdes ordinarias em circulacao durante o exercicio.

O resultado por acao diluido é calculado por meio do resultado liquido atribuivel aos controladores da
Companhia e a média ponderada de acdes ordindrias em circulagdo durante o exercicio, ajustado pelas
potenciais a¢des ordinarias diluidoras, oriundas do plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP).

3.16. Contratos de concesséo de servicos — Direito de exploragdo de infraestrutura (ICPC 01- R1 / IFRIC 12)

A infraestrutura, dentro do alcance da Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concessao,
nado é registrada como ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao prevé apenas a
cessao de posse desses bens para a prestacao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente
apdés o encerramento do respectivo contrato. O concessiondrio tem acesso para construir e/ou operar a
infraestrutura para a prestagao dos servigos publicos em nome do Poder Concedente, nas condicoes previstas
no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1) / IFRIC 12, o concessionario atua
como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construgdo ou melhoria)
usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacéao)
durante determinado prazo.

Se o concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pelo
concessiondrio é registrada pelo valor justo. Essa remuneracgao pode corresponder a direito sobre um ativo
intangivel, um ativo financeiro ou ambos. O concessionario reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizacdo) de cobrar os usudrios pela prestagao dos servigos publicos. O concessionario reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construcao.

Tais ativos financeiros sdao mensurados pelo valor justo no reconhecimento inicial e apés sdo mensurados pelo
custo amortizado.

Caso a Companhia seja remunerada pelos servigcos de construcao parcialmente através de um ativo financeiro
e parcialmente por um ativo intangivel, entdo cada componente da remuneracao recebida ou a receber é
registrado individualmente e é reconhecido inicialmente pelo valor justo da remuneracao recebida ou a receber.

O direito de exploragao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é composto
pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A
Companhia estimou que eventual margem, liquida de impostos, é irrelevante, considerando-a zero.

O direito de exploracao da infraestrutura também pode ser oriundo de pagamentos ao Poder Concedente em
troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacao da infraestrutura, a exemplo do existente nas concessoes
da BH Airport, ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, Bloco Sul, Bloco Central, Pampulha
e RioSP.

Dispéndios realizados na construcao de obras de melhorias que nao geram beneficio econdmico futuro sao
registrados como custo quando incorridos por ndo atenderem ao critério de reconhecimento de ativo intangivel.
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Em funcao dos contratos de concessao serem executorios, construcoes de obras de melhoria da infraestrutura
sdo reconhecidas contabilmente apenas quando da sua execucao fisica.

Adicionalmente, a Companhia reconhece contabilmente os ativos ndo monetdrios oriundos de contratos de
concessao firmados com o Poder Concedente relacionados a extensao de prazos decorrentes de reequilibrios
econdmicos, onde ndo existe nenhuma obrigacao de performance associada, como ativo intangivel pelo seu
valor justo, tendo como contrapartida uma receita no resultado. Sobre o valor contabilizado no resultado,
constitui-se passivo fiscal diferido decorrente da diferenca temporaria.

A amortizacao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo
com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo de concessao, tendo sido adotada a curva de
trafego estimada como base para a amortizagao.

3.17. Informacao por segmento

As informagoes por segmento sao apresentadas de acordo com o IFRS 8 / CPC 22 - Informacgoes por Segmento
em relacdo aos negodcios da Companhia e de suas controladas que foram identificados com base na sua
estrutura de gerenciamento e nas informagoes gerenciais internas utilizadas pelos principais tomadores de
decisao da Companhia.

Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio das quais
pode obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com outros
componentes do Grupo CCR. Todos os resultados operacionais sao revistos frequentemente pela Administragao
para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento, avaliacao de seu desempenho e para o qual
informacoes financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, assim como os ativos e
passivos, consideram os itens diretamente atribuiveis ao segmento e itens que possam ser alocados em bases
razodveis. As informacoes por segmento sao elaboradas com base nos nimeros contdbeis e sem ajustes
extracontabeis.

3.18. Demonstracgoes do valor adicionado

A Companhia elaborou Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA) da controladora e consolidado nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstragdes financeiras conforme CPCs e aplicdvel as companhias abertas, enquanto para
IFRS representam informagao financeira adicional.

3.19. Propriedades para investimento

A propriedade para investimento é inicialmente registrada pelo seu custo, compreendendo qualquer dispéndio
diretamente atribuivel, e subsequentemente mensurada pelo método de custo.

3.20. Pagamento baseado em agoes
Os pagamentos baseados em agdes, liquidaveis em agoes, sdao contabilizados de acordo com o valor dos

instrumentos patrimoniais outorgados com base no valor justo na data de outorga. Esse custo é reconhecido
durante o periodo de caréncia para aquisi¢ao do direito dos instrumentos.
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3.21. Ativos mantidos para venda

Os ativos nao circulantes ou grupos (contendo ativos e passivos) mantidos para venda sao classificados como
mantidos para venda se for altamente provavel que serdo recuperados por meio de venda ao invés do seu uso
continuo. Os ativos, ou grupo de ativos, mantidos para venda, sao geralmente mensurados pelo menor valor
entre o seu valor contabil e o valor justo menos as despesas de venda.

Uma vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis e imobilizado ndo sao mais amortizados
ou depreciados, e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia patrimonial ndo é mais sujeito
a aplicacdo do método. Para maiores detalhes vide nota explicativa n.° 26.

3.22. Adogao inicial de normas novas e alteracoes

O Grupo CCR adotou, inicialmente, a partir de 1° de janeiro de 2023, novas normas que nao produziram impactos
relevantes nas suas demonstracoes financeiras findas em 31 de dezembro de 2023:

CPC 50/IFRS 17 — Contratos de seguros;
Divulgacao de politicas contabeis — alteracées ao CPC 23 (IAS 8) e IFRS Practice Statement 2;
Definicdo de estimativas contabeis — alteracdes ao CPC 23 (IAS 8); e

Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transagao (alteragdes ao CPC
32/1AS 12).

3.23. Novas normas ainda nao efetivas

Algumas novas normas serao efetivas para exercicios findos apdés 31 de dezembro de 2023 e nao foram
adotadas na preparacgao destas demonstragoes financeiras.

As seguintes normas alteradas nao deverao ter um impacto significativo nas demonstragoes financeiras
consolidadas do Grupo CCR:

e Classificacdo do passivo em circulante ou nao circulante — alteracdes ao CPC 26 (IAS 1) e CPC 23 (IAS 8);

e Passivos de arrendamento em uma venda e leaseback — alteracdes ao CPC 06 (IFRS 16);

e Venda ou contribuigao de ativos entre um Investidor e sua associada ou jo/int venture — alteragoes ao CPC
36 e CPC 18 (IFRS 10 e IAS 28);

e Passivo ndo circulante com covenants — alteracées ao CPC 26 (IAS 1); e

e Acordos de financiamento de fornecedores (Risco Sacado) — alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7.

4. Determinacao dos valores justos

Diversas politicas e divulgagoes contabeis da Companhia exigem a determinagao do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos
de mensuragao e/ou divulgagao baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as informagoes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apurag¢ao dos valores justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo
OuU passivo.

e (aixa e bancos

Os valores justos desses ativos financeiros sao iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata.
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e Aplicagoes financeiras

0 valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado é apurado por
referéncia aos seus precos de fechamento na data de apresentacao das demonstracdes financeiras.

e Passivos financeiros nao derivativos
0 valor justo determinado para fins de registro contabil e/ou divulgacao é calculado baseando-se no valor
presente dos fluxos de caixa futuros projetados. As taxas utilizadas nos calculos foram obtidas de fontes
publicas (B3 e Bloomberg).

e Derivativos

As operagoes com instrumentos financeiros derivativos resumem-se a contratos de swap de taxa de juros,
gue visam a prote¢ao contra riscos cambiais e de taxas de juros.

Operacdes de swap de juros

Os valores justos dos contratos de derivativos sao calculados projetando-se os fluxos de caixa futuros das
operacodes, tomando como base cotacdes de mercado futuras obtidas de fontes publicas (B3 e Bloomberg)
adicionadas dos respectivos cupons, para a data de vencimento de cada uma das operagoes, e trazidos a
valor presente por uma taxa pré-fixada acrescida de um componente de risco de crédito na data de
mensuracao.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto

guanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas

informagodes (/nputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. Os diferentes niveis foram

definidos a seguir:

o Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: /nputs, diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseadas em dados observaveis de mercado
(/inputs nao observaveis).

5. Gerenciamento de riscos financeiros

5.1.Visao geral

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de crédito;

b) Risco de taxas de juros e inflagao;
c) Risco de taxa de cambio; e

d) Risco financeiro e liquidez.

A seguir estao apresentadas as informagdes sobre a exposicdao da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados e os objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco e capital.
Divulgagoes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo destas demonstragoes financeiras.
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a) Risco de crédito

Decorre da possibilidade da Companhia e suas investidas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para
mitigar esses riscos, adota-se como pratica a analise das situagoes financeira e patrimonial das contrapartes,
assim como a definicao de limites de crédito e acompanhamento permanente das posi¢cdoes em aberto, exceto
para contas a receber junto aos Poderes Concedentes, que potencialmente sujeitam as investidas a
concentracao de risco de crédito. No que tange as instituicoes financeiras, somente sao realizadas operacoes
com instituicdes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de rating. Detalhamentos a esse respeito
podem ser obtidos nas notas explicativas n.>7, 8,11, 16, 17 e 23.

b) Risco de taxas de juros e inflagcao

Decorre da possibilidade de sofrer redugao nos ganhos ou aumento das perdas decorrentes de oscilagoes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas investidas estdo expostas a taxas de juros flutuantes, principalmente relacionadas as
variagdes (1) da London Interbank Offered Rate (Libor); (2) da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) relativos aos empréstimos em reais; (3) do indice Geral de Precos
do Mercado (IGP-M), indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e CDI relativo as debéntures; e (4) IGP-M e
IPCA relativo ao 6nus da concessao. As taxas de juros nas aplica¢des financeiras sdo em sua maioria vinculadas
a variacdo do CDI. Detalhamentos a esse respeito podem ser obtidos nas notas explicativas n.>s 7, 11,16, 17, 23
e 24,

As tarifas das concessoes do Grupo CCR sao reajustadas por indices de inflagao.

c¢) Risco de taxas de cdmbio

Decorre da possibilidade de oscilagdoes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas para a
aquisicao de equipamentos e insumos no exterior, bem como para a liquidagao de passivos financeiros. Além
de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, a Companhia tem investimentos em controladas e
controladas em conjunto no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas. A
Companhia, suas controladas e controladas em conjunto avaliam permanentemente a contratacao de
operacoes de hedge para mitigar esses riscos.

As investidas financiam parte de suas operacoes com empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira
vinculados ao ddlar norte-americano (USD) equivalentes, em 31 de dezembro de 2023, a R$ 841.888 (R$
920.458 em 31 de dezembro de 2022).

A Aeris e a CAP possuem operagcdées com empréstimos e financiamentos em USD, que é a moeda funcional
dessas investidas.

Para maiores detalhes vide notas explicativas n.°s 16 e 23.

d) Risco financeiro e liquidez

Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengao de lucros) e capital de terceiros que a
Companhia e suas investidas fazem para financiar suas operagoes. Risco de liquidez é o risco de que o Grupo

ird encontrar dificuldades em cumprir as obrigacoes associadas com seus passivos financeiros que sao
liqguidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. Para mitigar os riscos de liquidez e otimizar
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o custo médio ponderado do capital, sdio monitorados permanentemente os niveis de endividamento de acordo
com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de empréstimos,
financiamentos e debéntures. A Administracao avalia que a Companhia e suas investidas gozam de capacidade
para manter a continuidade operacional dos negdcios, em condicdes de normalidade.

Informacgoes sobre os vencimentos dos instrumentos financeiros passivos podem ser obtidas nas respectivas
notas explicativas.

0 quadro seguinte apresenta os passivos financeiros derivativos e nao derivativos, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balan¢o patrimonial até a data contratual de vencimento. Esses
valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamento de juros contratuais:

Controladora

Menos de Entre 1 e Entre 2e Entre 3e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos

Debéntures (a) 1.197.558 732.015 700.151 1.040.194  4.615.517
Fornecedores e outras contas a pagar 40.705 2.112 - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 1.782 - - - -
AFAC - partes relacionadas - - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital préprio 405.180 - - - -
Contas a pagar de operagdo com derivativos 37.238 - - - 6.882

Consolidado

Menos de Entre 1 e Entre 2e Entre 3e Acima de

1 ano 2 anos 3 anos 4 anos 4 anos
Empréstimos e financiamentos (a) 885.650 1.569.829 794.707 814.521 10.447.007
Debéntures, notas promissdrias e notas comerciais (a) 5.599.187 3.727.438 3.627.797 3.698.929 19.702.652
Fornecedores e outras contas a pagar 1.584.544 80.095 891 - 13
Mutuos com partes relacionadas 211.644 - - 7.015 -
Mutuos cedidos a terceiros 153.226 - - - -
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 44.804 2.013 - - -
AFAC - partes relacionadas - - - - 1.196
Dividendos e juros sobre o capital préprio 479.911 - - - -
Contas a pagar de operagdes com derivativos 53.350 - - - 28.223
Obrigagoes com Poder Concedente 282.225 173.681 155.911 155.911  2.866.181

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

\ 6. Segmentos operacionais

6.1.Resultados dos segmentos operacionais

A Companhia possui substancialmente operagoes no Brasil, exceto as participagoes em aeroportos e suas
respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes é pulverizada, ndo apresentando concentracao de receita.

A seguir estao apresentados os resultados dos segmentos operacionais, com base nos nimeros contdbeis sem
ajustes gerenciais:
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2023 2022
Nao Nao
Rodovias Mobilidade Aeroportos alocados (*) Consolidado Rodovias Mobilidade Aeroportos alocados (*) Consclidado

Receitas brutas 10.202.347 7.051.703 2.662.433 4.846  19.921.329 13.868.363 3.972.156 2.299.971 9.630 20.150.120
Receitas financeiras 456.679 363.308 119.997 1.388.211 2.328.195 441.128 303.013 90.232 1.387.417 2.221.790
Despesas financeiras (1.284.101) (1.277.295) (829.398) (2.149.878) (5.540.672) (951.732) (1.181.849) (807.301) (2.388.081) (5.328.963)
Depreciacdo, amortizagao e impairment (843.144) (307.231) (356.728) (66.045) (1.573.148) (1.050.970) (293.552) (330.357) (58.041) (1.732.920)
Imposto de renda e contribuigao social (836.649) (430.125) 118.068 (8.120) (1.156.826) (2.602.032) (204.472) 702 12.978 (2.792.824)
Resultado de equivaléncia patrimonial 51.929 - 127.890 (427) 179.392 148.662 - 105.870 419) 254,113
Resultados dos segmentos divulgaveis apés IR e CSLL 1.375.735 1.048.390 144.026 (713.650)  1.854.501 4.841.415 551.173 396.403 (1.576.811)  4.212.180
(*) CCR e SPCP.

6.2. Ativos e passivos dos segmentos operacionais

2023 2022
Nio Néo
Rodovias Mobilidade _Aeroportos alocados _ Consolidado Rodovias Mobilidade _Aeroportos alocados _ Consclidado

Ativos dos segmentos divulgaveis 22.637.147 18.828.503 13.093.552 83.930 54.643.132 20.370.169 15.624.714 12.518.850 2.033.567 50.547.300
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em

coligadas e controladas em conjunto 108.086 - 598.296 (293) 706.089 145.310 - 690.571 (1.115) 834.766
CAPEX 2.185.217 2.794.325 681.400 15.201 5.676.143 1.442.496 1.154.718 1.008.868 63.290 3.669.372
Passivos dos segmentos divulgaveis (14.331.040)  (12.858.810) (7.745.995) (6.630.058) (41.565.903) (11.212.986)  (11.162.665) (7.422.490) (8.926.409) (38.724.550)
7. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 1.189 267 382.843 330.055
Aplicacdes financeiras (a) 580.165 713.080 4.165.874 4.899.018
Total 581.354 713.347 4.548.717 5.229.073
Controladora Consolidado

Aplicagdes financeiras 2023 2022 2023 2022
Circulante 1.735.495 1.383.565 2.627.920 3.047.640
Aplicacdes financeiras (a) 1.727.493 1.378.392 2.455.438 2.894.314
Conta reserva (b) 8.002 5.173 172.482 153.326
Nao circulante - - 109.861 68.522
Conta reserva (b) - - 109.861 68.522
Total 1.735.495 1.383.565 2.737.781 3.116.162

As aplicagoes financeiras foram remuneradas a taxa média de 102,05% do CDI, equivalente a 13,37% a.a., em
31 de dezembro de 2023 (102,46% do CDI, equivalente a 12,74% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2022).

(@) Compreende substancialmente aplicacdoes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e
(b) Destinada a atender obrigagdes contratuais de longo prazo relacionadas a empréstimos e debéntures

(notas explicativas n.>s 16 e 17).
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8. Contas a receber - Consolidado
8.1.Contas a receber liquidas

2023 2022
Circulante 2.313.189 3.106.055
Contas a receber das operagdes (a) 969.982 915.388
Provisdo para perda esperada (b) (14.966) (36.925)
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 1.358.173 2.227.592
Nao circulante 6.453.751 4,.788.298
Contas a receber das operacdes (a) 780 -
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 6.452.971 4.788.298
Total 8.766.940 7.894.353

(@) Créditos a receber decorrentes das operacdes, tais como: receitas aeroportuarias, acessorias, de
pedagio, aquavidrias e metroviarias;
(b)  Reflete a perda esperada das operacdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a). No que
tange aos valores a serem recebidos dos Poderes Concedentes, ndo ha provisao para perda esperada. A
Administracao considera reduzido o risco de crédito do contas a receber dos Poderes Concedentes, em
funcdo da auséncia de histérico de nao recebimento; e
(c) Créditos a receber dos Poderes Concedentes referentes a: aporte, reequilibrios, contraprestacées
pecuniarias fixas e varidveis, mitigagdao de demanda, indenizagées de custos operacionais e bens
reversiveis e indenizaveis para os negocios afetados da Companhia, cuja movimentagao esta

demonstrada a seguir:

2022 2023
Remuneracéao

Saldo inicial Adicdes Recebimento (g) _Transferéncia Qutros Saldo final
Circulante 2.227.592 634.160 (1.901.932) 417.318 (88.138) 69.173 1.358.173
Aporte (a) 89.668 o (189.879) 14.494 = 183.384 97.667
VLT Carioca 89.668 s (189.879) 14.494 = 183.384 97.667
Reequilibrio (b) 112.443 28.073 (107.468) - 217.895 (31.820) 219.123
ViaQuatro 108.696 = (107.468) = 182.236 3 183.464
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - - - - 35.659 - 35.659
BH Airport 3.747 28.073 9 e = (31.820) ©
Contraprestacio pecuniaria fixa (a) 538.554 6.498 (492.003) 2.592 493.578 954 550.173
VLT Carioca 284.592 4.579 (212.606) = 205.526 = 282.091
Metré Bahia 253.962 1.919 (279.397) 2.592 288.052 954 268.082
Contraprestagdo pecuniaria variavel (a) 36.393 89.860 (107.888) - - - 18.365
VLT Carioca 31.463 21.578 (43.991) - - - 9.050
Metré Bahia 4.930 68.282 (63.897) e = = 9.315
Mitigacdo de demanda 279.613 292.935 (531.829) - 191.742 - 232.461
Metré Bahia (c) 164.041 = (197.487) = 191.742 = 158.296
ViaQuatro (d) 45.856 125.607 (138.417) =5 = = 33.046
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (d) 34.284 141.028 (144.127) = = = 31.185
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (d) 35.432 26.300 (51.798) = - - 9.934
Indeniza¢des de custos operacionais - 216.794 (472.865) 361.880 134.575 - 240.384
Barcas (e) - 216.794 (472.865) 361.880 134.575 = 240.384
Bens reversiveis e indenizaveis 1.170.921 - - 38.352 (1.125.928) (83.345) o
MSVia (f) 1.036.346 - - 38.352 (991.353) (83.345) =
Barcas 134.575 - - o (134.575) = o
Néo circulante 4.788.298 1.173.593 - 678.691 88.138 (275.749) 6.452.971
Reequilibrio (b) 1.207.685 980.499 - 60.325 (217.895) = 2.030.614
ViaQuatro 1.207.685 682.607 - 60.325 (182.236) = 1.768.381
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - 297.892 S o (35.659) = 262.233
Contraprestagao pecuniaria fixa (a) 3.544.663 - - 596.413 (493.578) 35.609 3.683.107
VLT Carioca 1.505.846 - - 226.506 (205.526) 35.609 1.562.435
Metré Bahia 2.038.817 - - 369.907 (288.052) - 2.120.672
Mitigacdo de demanda 35.950 193.094 = = (191.742) = 37.302
Metrd Bahia (c) 35.950 193.094 9 = (191.742) = 37.302
Bens reversiveis e indenizdveis - - - 21.953 991.353 (311.358) 701.948
MSVia (f) - = = 21.953 991.353 (311.358) 701.948
Total 7.015.890 1.807.753 (1.901.932) 1.096.009 - (206.576) 7.811.144

(@) Direito contratual de receber aporte publico e/ou contraprestacdo pecuniaria dos Poderes Concedentes,
como parte da remunerac¢ao de implantacao de infraestrutura pelas controladas, sendo que os valores
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sao registrados pelos seus valores presentes, os quais sao calculados pelas taxas internas de retorno de
cada um dos contratos de concessdo, a medida da evolucao fisica das melhorias efetuadas. Como
informagao complementar da rubrica aporte, o montante de R$ 183.384, apresentado na coluna de outros
para o VLT Carioca, refere-se a transferéncia, do intangivel (Infraestrutura em construgdo), de obras
reequilibradas do TIG, conforme previsto no 5°, 8° e 9° Aditivos ao Contrato de Concessao;

(b)  Reequilibrios aos contratos de concessao por (i) perda de receita tarifaria resultante da redugdo de
demanda de passageiros advinda da pandemia da COVID-19 para ViaQuatro (Termo Aditivo n.° 8),
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (Termo Aditivo n.° 2) e BH Airport (determinagao da ANAC), sendo o saldo
de reequilibrio de BH Airport utilizado para compensacao da outorga a pagar e (ii) atraso na conclusao
das obras da Fase | da concessao e no seccionamento de linhas intermunicipais geridas pela EMTU, que
sera recebido pela ViaQuatro, através de adicional a tarifa de remuneragao, conforme Termo Aditivo n.°
6;

(c)  Créditos a receber do Poder Concedente, decorrentes de clausula de mitigagdo de risco de demanda, em
razao da demanda realizada ser menor em comparacao a projetada, conforme anexo n.° 8 do contrato de
concessdo do Metrdé Bahia. Do saldo de contas a receber em 31 de dezembro de 2023, R$ 158.296 é
relativo ao 4° ano de operacao plena (periodo de 1° de margo de 2022 a 28 de fevereiro de 2023) e R$
37.302 é relativo aos 10 primeiros meses de apuracao do 5° ano de operacdo plena (periodo de 1° de
marc¢o de 2023 a 28 de fevereiro de 2024);

(d) Saldo de mitigacdao de demanda para ViaMobilidade - Linhas 5 e 17, ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 e
ViaQuatro, recebido ao longo do trimestre subsequente ao do fato gerador;

(e) Indenizacdo de Barcas a receber do Poder Concedente relativas aos 2° 3° e 4° quinquénios, decorrente
do Termo de Acordo homologado em 2 de margo de 2023, o qual devera ser liquidado até fevereiro de
2024,

(f) Indenizagao a receber do Poder Concedente em decorréncia da devolugdo antecipada da concessao da
MSVia, conforme legislacao e regulamentacao aplicdvel. Em funcao da formalizacao do TAM n.° 3/2023
que prorrogou o prazo para até marc¢o de 2025, houve uma transferéncia de curto para longo prazo. O
montante de R$ 394.703 apresentado na coluna de outros, refere-se: (i) R$ 73.575 pela estimativa de
perda segundo a Lei n.° 13.448/2017, tendo sido aplicada a analise de recuperabilidade por valor justo, a
qual inclui a avaliacdo de indenizagdes a serem recebidas do Poder Concedente, (ii) R$ 273.668 pelo
excedente tarifario sobre tarifas recebidas dos usuarios, calculado apds a assinatura do Termo Aditivo
n.° 1, (iii) R$ 11.066 pela atualizacdo do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), e (iv) R$ 36.394 pela
transferéncia para imobilizado e intangivel; e

(g Remuneragao dos valores a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de juros e atualizacdo
monetdria previstos nos contratos de concessao ou termos aditivos.

8.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 2023 2022
Créditos a vencer 8.682.525 7.593.683
Créditos vencidos até 60 dias 28.712 103.105
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 55.703 61.508
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 7.427 32.753
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 7.539 140.229
Total 8.781.906 7.931.278
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8.3. Cronograma de recebimento (ndo circulante)

Versdo : 1

Cronograma de recebimento (ndo circulante) 2023 2022
2024 1.484.804 658.497
2025 561.381 482.231
2026 521.285 421.968
2027 484.221 390.341
2028 em diante 3.402.060 2.835.261
Total 6.453.751 4.788.298
9. Imposto de renda e contribuigao social
9.1. Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos
A conciliagcao do imposto de renda e contribuigao social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
Conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social 2023 2022 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 1.729.048 4.120.805 3.011.327 7.005.004
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal (34%) (587.876) (1.401.074) (1.023.851) (2.381.701)
Efeito tributario das adigoes e exclusdes permanentes
Equivaléncia patrimonial (a) 849.864 1.757.485 60.993 86.398
Despesas indedutiveis (1.987) (1.846) (22.562) (46.056)
Provisdes/atualizagdes do Termo de Autocomposicdo, Acordo de Leniéncia e PIC (188) (656) (188) (656)
Remuneracdo variavel de dirigentes estatutarios (6.535) (1.652) (14.065) (4.909)
Lucros auferidos no exterior - - (10.808) (4.828)
Juros sobre capital préprio (159.623 (113.988 2.212 1.363
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda - - 37.156 30.485
Reclassificagcdo de ajuste acumulado de conversao - - - 44.914
IR e CS nao constituido sobre prejuizos fiscais e diferencas temporarias (120.893) (225.868 (293.378) (547.764)
Atualizacdo monetdria sobre créditos tributarios (Selic) 3.030 - 8.215 -
Outros ajustes tributarios (b) - (118) 99.450 29.930
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social (24.208) 12.283 (1.156.826) (2.792.824)
Impostos correntes - - (1.318.781) (1.280.908)
Impostos diferidos (24.208) 12.283 161.955 (1.511.916)
Aliquota efetiva de impostos 1,40% -0,30% 38,42% 39.87%

(@) Os valores estao liquidos da amortizacao do direito de concessao gerado na aquisicdo de participacao

adicional na ViaQuatro e VLT Carioca; e

(b)  Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos demais paises em

que as investidas estao localizadas.

9.2. Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribui¢ado social diferidos tém as seguintes origens:
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Controladora Consolidado
Imposto de renda e a contribui¢do social diferidos 2023 2022 2023 2022
Ativo 74.533 82.300 3.004.943 2.489.788
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 64.370 39.004 2.290.031 2.025.267
Provisées (b) 8.654 38.083 440.507 295.052
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 - MSVia - - 80.304 82.294
Ressarcimento de custos indenizaveis - - 4.364 -
Ajuste a valor presente - - 108.255 61.296
Operacao assistida - - 9.990 11.957
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 861 569 13.081 6.987
Receita de construgao (extrapolagao de tributos sobre contraprestacao pecuniaria) = - 4.267 2.923
Variagao cambial - 2.529 - 2.576
Valor justo com operagoes de hedge e debéntures 638 1.794 822 1.436
Provisdo TAC - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - - 50.245 -
Outros 10 321 3.077 -
Compensa¢ido de imposto ativo (74.533) (82.300) (1.779.066) (1.525.125)
Impostos ativos apés compensacdo - - 1.225.877 964.663
Passivo (269.638) (250.622) (4.383.170) (4.016.060)
Receita de reequilibrio - AutoBAn (c) - - (1.618.328) (1.714.646)
Receita de remuneracdo dos valores a receber dos Poderes Concedentes - - (944.386) (854.909)
Capitalizacao de juros = - (627.487) (576.889)
Receita de reequilibrio - ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5e 17 - - (764.910) (447.569)
Direito de concessdo gerado na remensuragao de participagao societaria (134.876) (130.179) (122.483) (130.179)
Diferencas temporarias - Lei n.° 12.973/2014 (d) - - (95.352) (103.852)
Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participagdo societaria (55.241) (65.059) (67.634) (65.059)
Custo de transagao de empréstimos (12.106) (14.978) (79.641) (58.444)
Diferenca de critério de amortizacgao fiscal versus contabil - Aeris - - = (44.446)
Resultado de operagdes com derivativos (62.521) (35.512) (58.029) (11.782)
Ganho na remensuracdo a valor justo na aquisicdo de participacdo societaria (4.894) (4.894) (4.894) (4.894)
Variacdo cambial - - (26) -
Outros - - - (3.391)
Compensagdo de imposto passivo 74.533 82.300 1.779.066 1.525.125
Impostos passivos apés compensagdo (195.105) (168.322) (2.604.104) (2.490.935)
Imposto diferido liquido (195.105) (168.322) (1.378.227) (1.526.272)
Controladora Consolidado
Movimentag¢do do imposto diferido 2023 2022 2023 2022
Saldos em 1° de janeiro (168.322) (125.595) (1.526.272) 22.415
Reconhecimento no resultado (24.208) 12.283 161.955 (1.511.916)
Reconhecimento no patriménio liquido (2.575) (11.102) (8.580) 33.215
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa - - 667 -
Ajuste acumulado de conversdo - - (6.672) 33.215
Outros (2.575) (11.102) (2.575) -
Movimentagdes patrimoniais - (43.908) (5.330) (69.986)
Classificado como mantido para venda (Samm) - - (5.330) (26.078)
Impostos diferidos decorrentes da Incorporagao da CIIS - (43.908) - (43.908)
Saldos em 31 de dezembro (195.105) (168.322) (1.378.227) (1.526.272)

(@) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e
base negativa da contribuigao social nos seguintes exercicios, podendo a recuperagao ser realizada em
prazo diferente, em fungao de eventuais reorganizagoes societarias e de estrutura de capital:

Controladora Consolidado

2024 = 32.822
2025 = 57.594
2026 = 63.773
2027 = 69.576
2028 = 160.383
2029 em diante 64.370 1.905.883
Total 64.370 2.290.031
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Versdo : 1

(b)  Provisdes: de manutengao, para riscos trabalhistas, tributdrios, fiscais, civeis e contratuais, para
participagdo nos resultados (PLR), para perda esperada — contas a receber e para programa de
gratificacao de longo prazo;

(c) IR/CS diferidos sobre diferenga temporaria oriunda do registro da receita na AutoBAn, decorrente da
celebracao do Acordo Definitivo em 31 de marco de 2022; e

(d)  Saldos de diferencas temporarias resultantes da aplicacao do artigo 69 da Lei n.° 12.973/2014 (fim do
Regime Tributario de Transi¢do), compostos principalmente por depreciagao do ativo imobilizado (fiscal)
versus amortizacdo do ativo intangivel (contabil).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram realizados testes anuais de recuperabilidade dos ativos
fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas que estao constituidos, estando os saldos suportados
por expectativa de resultados tributaveis futuros.

Nao foi registrado ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais e bases negativas, nos montantes de
R$ 3.604.167 e R$ 3.794.855, respectivamente, por ndo haver expectativa de geragao de lucro tributavel no
longo prazo. Caso fossem registrados, o saldo do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 1.242.579 em 31
de dezembro de 2023 (R$ 1.218.788 em 31 de dezembro de 2022).

10. Pagamentos antecipados relacionados a concessao — Consolidado

Trata-se de pagamentos antecipados ao Poder Concedente e a indenizagoes de contratos sub-rogados,
apropriados ao resultado pelo prazo de concessao.

2023 2022
Circulante 133.107 143.050
ViaLagos 286 286
AutoBAn 51.595 51.595
ViaOeste 7.648 17.591
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
N3o circulante 1.666.128 1.792.607
ViaLagos 6.312 6.598
AutoBAn 670.733 722.328
ViaOeste 1.912 2.932
RodoAnel Oeste 987.171 1.060.749
Total 1.799.235 1.935.657

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi apropriado ao resultado o montante de R$
136.422 (R$ 176.957 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022).

11. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, assim como as
transacoes que influenciaram os resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, relativos
as operacoes com partes relacionadas, decorrem de transacoes entre a Companhia, suas controladoras,
controladas, controladas em conjunto, profissionais-chave da administracao e outras partes relacionadas.
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11.1. Controladora

2023 2022
Contraladas Outras partes Cantroladas Outras partes
Saldos Controladoras _ Controladas __em conjunto _ relacionadas Total Controladoras _ Controladas _ em conjunto _ relacionadas Total
Ativo s 1.839.439 225.872 511.937 2.577.248 - 1.575.334 196.949 885.412 2.657.695
Adiantamento para futuro aumento de capital = 161.039 = < 161.039 - 76.039 - - 76.039
Aplicacdes financeiras - - - 506.777 506.777 - - - 861.643 861.643
Bancos conta movimento - - - 1.011 1.01 - - - 16 16
Contas a receber = 168.543 9.743 69 178.355 - 122.831 6.187 - 129.018
Derivativos - - - 3.728 3.728 - - - 23.482 23.482
Dividendos e juros sobre capital préprio - 510.014 - - 510.014 - 453.465 - - 453.465
Mdtuos = 999.843 216.129 5 1.215.972 - 922.999 190.762 - 1.113.761
Outros créditos - - = 352 352 - - - 271 271
Passiva 364.261 1.694 2 1.367.153 1.733.110 75.017 2.049 3 1.484.070 1.561.139
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - - 287 1.196 909 - - 287 1.196
Fornecedores e contas a pagar - 1.694 2 86 1.782 - 2.049 3 855 2.907
Derivativos - - - 7.384 7.384 - - - 27.723 27.723
Dividendos e juros sobre capital préprio 363.352 - - 41.828 405.180 74.108 - - - 74.108
Outros débitos - - - 279 279 - - - 1.952 1.952
Debéntures = = = 1.317.289 1.317.289 - - - 1.227.184 1.227.184
Notas promissérias - - - - - - - - 226.069 226.069
2023 2022
Controladas Outras partes Controladas Outras partes
Transagdes Controladas em conjunto relacionadas Total Controladas em conjunto  relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - = (7.807) (7.807) - - (2.641) (2.641)
Custos /despesas - servicos especializados e consultorias - - (706) (706) - - (155) (155)
Custos / despesas - servigos de transmissao de dados 61) - - (61) (57) - - (57)
Custos / despesas - multas (2.402) = = (2.402) - - - -
Custos / despesas de infraestrutura utilizada (3.987) - = (3.987) (3.780) - - (3.780)
Despesas financeiras - derivativos - - (84.863) (84.863) - - (26.254) (26.254)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais (104) - (10) (114) (3.293) (60) (3) (3.356)
Receitas de prestagao de servigos - CSC = = = = 64.898 1.948 - 66.846
Receitas de prestacdo de garantias em emissoes de dividas 132.031 3.325 - 135.356 226.897 5.360 - 232.257
Receitas de prestacao de servico entre partes relacionadas 836 - 462 1.298 - - - -
Receita de mutua cooperacao - - 1.673 1.673 - - 558 558
Receitas de aplicagdes financeiras - - 96.096 96.096 - - 34.496 34.496
Receitas financeiras - derivativos - - 62.656 62.656 - - 42.077 42.077
Receitas financeiras - mdtuos 153.047 29.844 = 182.891 97.730 25.250 - 122.980
Receitas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais 2.599 - - 2.599 - - - -
Repasse de custos e despesas - CSC 581.182 9.292 - 590.474 274.828 2111 - 276.939
Repasse de custos e despesas de colaboradores 2.010 36 (387) 1.659 4.326 4 - 4.330
Imobilizado 141 6 - 147 52 - - 52
11.2. Consolidado
2023 2022
Controladoras da  Controladas em Outras partes Controladoras da  Controladas em Outras partes

Saldos holding conjunto relacionadas Total holding conjunto relacionadas Total
Ativo - 233.290 2.257.6%6 2.490.986 2 201.626 3.142.017 3.343.645
Adiantamento para futuro aumento de capital - 457 - 457 - 1.257 - 1.257
Aplicagdes financeiras - - 2.004.363 2.004.363 - - 2.981.832 2.981.832
Bancos conta movimento E E 20.841 20.841 - - 22.286 22.286
Adiantamento a fornecedor E E 25.392 25.392 - - - -
Contas a receber E 9.789 143.743 153.532 2 9.458 112.907 122.367
Derivativos E E 62.414 62.414 - - 24192 24.192
Dividendos e juros sobre capital préprio - 6.908 - 6.908 - - - -
Mdtuos E 216.136 = 216.136 - 190.911 - 190.911
Outros créditos E E 943 943 - - 800 800
Passivo 364.261 5 5.366.319 5.730.585 75.117 3 5.732.880 5.808.000
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - 287 1.196 909 - 287 1.196
Empréstimos e financiamentos - - 13.258 13.258 - - 11.329 11.329
Fornecedores e contas a pagar - 5 46.812 46.817 - 3 20.918 20.921
Derivativos E E 35.312 35.312 - - 35.533 35.533
Dividendos e juros sobre capital préprio 363.352 - 116.559 479.911 74.208 - 67.037 141.245
Mdtuos E E 200.142 200.142 - - 342171 34217
Outros débitos E E 412 412 - - 2.897 2.897
Debéntures e e 4.953.537 4.953.537 - - 4.998.951 4.998.951
Notas promissérias - - - - - - 253.757 253.757
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Controladas em Outras partes Controladoras da  Controladas em Outras partes
Transagdes conjunto relacionadas Total halding conjunto relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (14.288) (14.288) - - (5.096) (5.096)
Custos / despesas - servicos de suporte e manutengao de tecnologia - (3.655) (3.655) - - (3.466) (3.466)
Custos / despesas - servigos de transmissao de dados (1.451) (12) (1.463) - (554) - (554)
Custos / despesas - taxa administrativa de gestdo de pagamentos - - - - - (2.171) (2.171)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada - (2.881) (2.881) - - (11.181) (11.181)
Custos /despesas - doagdes - (20.405) (20.405) - - (21.874) (21.874)
Custos / despesas - servicos de transporte de valores - (1.377) (1.377) - - (243) (243)
Custos / despesas - servigos de treinamento de pessoal 5 (32) (32) - - (901) (901)
Custos / despesas - servicos especializados e consultorias (1.219) (6.144) (7.363) - - (4.795) (4.795)
Custos / despesas - seguros - (61) 61) - - - -
Custos / despesas - outros gastos gerais - (43) (43) - - (1.423) (1.423)
Despesa de prestacao de garantias em emissdes de dividas = (7.461) (7.461) - - (6.677) (6.677)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - (3.831) (3.831) - (3.687) (7.159) (10.846)
Despesas financeiras - derivativos 3 (13.529) (13.529) - - (35.728) (35.728)
Despesas financeiras - mituos 3 (50.904) (50.904) - - (76.671) (76.671)
Receitas de mutua cooperagcao - 2.472 2.472 - - 824 824
Receitas de aplicacées financeiras - 408.894 408.894 - - 113.077 113.077
Receitas de prestagao de servigo - CSC - - - - 2.026 604 2.630
Receitas de prestacdo de garantias em emissoes de dividas 3.325 - 3.325 - 5.360 - 5.360
Receitas de prestacdo de servigo entre partes relacionadas 101 4.990 5.091 89 106 1.078 1.273
Receitas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - 7.521 7.521 - - - -
Receitas financeiras - derivativos = 41.860 41.860 - - 55.069 55.069
Receitas financeiras - mituos 29.844 - 29.844 - 25.414 - 25.414
Repasse de custos e despesas - CSC 9.292 - 9.292 - 2.100 - 2.100
Repasse de custos e despesas de colaboradores (49) (4.576) (4.625) - 3.573 - 3.573
Imobilizado / intangivel 6 90.310 90.316 - - 1.486 1.486
11.3. Profissionais-chave da administracao
Despesas com profissionais-chave
Diretores - Ndo estatutérios
Controladora (a) Consolidado
2023 2022 2023 2022
Remuneracgéao 35.089 6.253 49.957 6.253
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 18.888 2.619 25.24¢6 2.619
Outros beneficios: 16.201 3.634 24.711 3.634
Incentivo de longo prazo 1.826 - 1.826 -
Provisao para remuneragao variadvel do ano 8.656 2.152 12.421 2.152
Complemento/Reversao de provisdo de PPR do ano anterior pago no ano (b) 5.049 1.356 9.367 1.356
Previdéncia privada 644 120 1.061 120
Seguro de vida 26 6 36 6
Diretores - Estatutéarios
Controladora (a) Consolidado
2023 2022 2023 2022
Remuneragao 36.674 48.486 41.860 21.119
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 23.516 18.580 38.293 44.589
Outros beneficios: 13.158 29.906 3.567 46.530
Incentivo de longo prazo 4.374 - 4.374 -
Provisao para remuneragao variavel do ano 13.060 21.034 19.496 46.471
Complemento/Reversao de provisao de PPR do ano anterior pago no ano (c) (4.954) 7.965 (21.490) (2.153)
Previdéncia privada 660 881 1.150 2.140
Seguro de vida 18 26 37 72
Conselheiros
Controladora (a) Consolidado
2023 2022 2023 2022
Remuneragao 9.484 10.052 9.602 10.318
Beneficios de curto prazo - remuneragao fixa 9.426 9.978 9.544 10.244
Outros beneficios: 58 74 58 74
Seguro de vida 58 74 58 74

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 19 de abril de 2023, foi aprovada a remuneracdo anual e
global para os Administradores (estatutarios) e Conselho de Administracdo da Controladora no exercicio social
de 2023, no valor de até R$ 49.179, no caso de cumprimento integral das metas fixadas (100%), podendo chegar
a até R$ 52.266, no caso de superacdo de 120% das referidas metas. Além disso, também foi aprovada a
remuneracao individual dos membros do Conselho Fiscal correspondente a 10% da remuneracao média
atribuida aos diretores estatutarios da Companhia (ndo computados beneficios, verbas de representacéo e
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participagdo nos lucros), conforme previsto no § 3° do artigo 162 da Lei n.° 6.404/1976 (Lei das S.A.).
Saldos a pagar aos profissionais-chave
Controladora (a) Consolidado
2023 2022 2023 2022
Remunerag¢do dos administradores 25.150 25.141 36.708 52.853

(a) Contempla o valor total de remuneracéo fixa e variavel atribuivel aos membros do Conselho Fiscal e da
Administracao (conselho de administracao, diretoria estatutaria e diretoria ndo estatutaria), compreendendo

no total 27 membros, em 31 de dezembro de 2023.

(b) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram efetuados pagamentos de PPR na controladora
e consolidado no montante de R$ 8.413 e R$ 8.316, respectivamente.
(c) Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram efetuados pagamentos de PPR na controladora
e consolidado no montante de R$ 15.513 e R$ 28.461, respectivamente.

11.4. Taxas contratuais de transagoes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Taxas contratuais - mutuos Vencimento final 2023 2022 2023 2022
De CDI + 1,71% a.a. a CDI+ 5% a.a. Junho de 2028 1.094.761 807.637 295.067 424.940
4,5% a.a. Dezembro de 2023 - 27.675 - 191
TR + 9,89% a.a. Janeiro de 2034 81.151 73.344 81.151 73.344
105% CDI a 130% CDI Janeiro de 2034 40.060 205.105 40.060 34.607
Total 1.215.972 1.113.761 416.278 533.082

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Mutuos - Ativo 1.215.972 1.113.761 216.136 190.911
Circulante 621.375 812.546 - -
Nao circulante 594.597 301.215 216.136 190.911
Mutuos - Passivo - - 200.142 342.171
Circulante - - 197.934 262.530
Nao circulante - - 2.208 79.641
Total 1.215.972 1.113.761 416.278 533.082

Controladora Consolidado
Taxas remuneracdo - garantias em emissao de dividas 2023 2022 2023 2022
De 0,80% a.a. a 2% a.a. 135.536 232.257 3.325 5.360
Total 135.536 232.257 3.325 5.360
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12. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

12.1. Composi¢ao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto

Controladora

Investimentos (provisdo para
passivo a descoberto)

Resultado de
participagdes societdrias

Controladas e controladas em conjunto 2023 2022 2023 2022
No Brasil

ATP (1) (1 - -
AutoBAn 450.693 3.520.531 997.154 676.906
Barcas (128.615) (483.569) 324.828 (28.167)
Cls - - = (15.818)
CPC 2.732.334 2.320.428 152.997 11.774
Infra SP - - - 3.792.681
Inovap 5 672 810 (138) 49
Lam Vias 371 423 (52) 28
Linha 15 1.849 1.819 30 (16)
Metré Bahia 1.422.465 1.891.876 137.773 (94.948)
MSVia 58.670 335.297 (329.709) (61.149)
ND (1.008) 14.994 (16.002) 3.373
PRN 1.752 2.317 (565) (390)
RDN (371.450) (335.585) (53.865) (352.055)
Renovias 61.209 79.892 70.485 153.752
RioSP 2.647.040 2.342.734 464.063 440.067
RodoAnel Oeste 1.322.946 1.316.600 63.115 34.954
RS Holding 859.936 788.214 94.963 106.559
Samm (a) - - (4.153) 6.875
SIP 319 288 (418) (409)
SPCP 280.190 401.924 (121.734) (972)
SPVias 287.272 251.347 175.931 67.500
ViaCosteira 1.025.005 1.006.985 104.365 111.907
ViaLagos 40.221 26.327 72.522 49.473
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 317.112 148.922 223.695 62.183
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 602.330 85.037 (188.403) 51.730
ViaOeste 31.247 221.302 (190.262) (46.114)
ViaQuatro 1.261.083 833.420 573.983 242.390
ViaRio 47.271 65.779 (18.556) (16.198)
VLT Carioca 521.424 537.110 (23.260) (15.546)
No exterior

MTH 9.470 10.361 (492) -
Direito de concessdo gerado na aquisicdo de negécios 481.929 513.261 (31.332) (33.819)
Total 13.963.736 15.898.843 2.476.963 5.146.600
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Investimentos (provisdo para
passivo a descoberto)

Resultado de
participagdes societdrias

Controladas em conjunto 2023 2022 2023 2022
No Brasil

Controlar (293) (1.115) (427) (419)
Renovias 61.207 79.889 70.485 173.381
ViaRio 46.879 65.411 (18.556) (16.198)
No exterior

Corporacién Quiport 470.367 547.703 112.954 96.010
IAF 5.345 12.842 1.594 1.263
Quiama 21.872 17.960 19.361 14.752
Direito de concessdo gerado na aquisigdo de negdcios 100.712 112.076 (6.019) (14.676)
Total 706.089 834.766 179.392 254.113

(a) Classificado como mantido para venda.

12.2. Movimentacao dos investimentos, liquido do passivo a descoberto

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldos em 1° de janeiro 15.898.843 13.822.736 834.766 848.100
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.476.963 5.146.600 179.392 254.113
Transagao com sdcios e Aquisi¢ao de participagao 7.574 (32.460) (11) -
Aumento/(reducdo) de capital 684.089 (509.152) 1.260 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio (5.009.691) (2.060.290) (258.843) (225.101)
Ajuste de avaliagao patrimonial (100.942) (227.853) (50.499) (42.346)
Outras movimentacées 6.900 (240.738) 24 -
Saldos em 31 de dezembro 13.963.736 15.898.843 706.089 834.766
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12.3. Informagoes financeiras resumidas das controladas

2023 2022 2023 2022
Ativo Passivo Patrimonio Ativo Passivo Patriménio Total das Lucro Total das Lucro
circulante e circulante e liquide circulante e circulante e liquide receitas (prejuizo) receitas  (prejuizo)
ndo nao (passivo a nédo nao (passivo a brutas do liquido do brutas do liquido do
Controladas Circulante Circulante descoberto) Circulante Circulante _ descoberto) exercicio exercicio exercicio exercicio
No Brasil
ATP 2.262 24.614 (22.352) 3.526 21.025 (17.499) 3.313 (5.853) 3.256 (1.468)
AutoBAn 7.588.350 7.135.892 452.458 8.189.826 4.669.194 3.520.632 3.423.034 998.818 8.213.029 4.348.896
Barcas 366.589 495.204 (128.615) 206.202 689.771 (483.569) 685.047 324.828 94.796 (216.901)
BH Airport 3.015.407 3.151.130 (135.723) 3.059.780 3.103.691 (43.911) 473.970 (91.812) 691.479 (18.594)
Bloco Sul 3.650.511 2.654.069 996.442 3.146.054 2.306.406 839.648 845.503 (93.392) 384.960 (127.168)
Bloco Central 1.243.446 872.248 371.198 1.046.782 832.954 213.828 383.330 (42.757) 219.609 (58.708)
Clls 5 = = - - - = = - (16.363)
CPA 101.650 7.633 94.017 71.435 3.824 67.611 - 31.225 - 18.124
CpPC 2.861.897 126.152 2.735.745 2.476.865 154.007 2.322.858 22.085 153.983 12.539 9.773
Five Trilhos 38.044 21.850 16.194 38.728 16.236 22.492 31.845 26.674 47.941 41.227
Four Trilhos 48.966 30.436 18.530 36.956 21.360 15.596 55.567 47.933 16.491 14.033
Infra SP = = = - - - = = - 3.792.243
Inovap 5 962 290 672 917 107 810 = (138) - 88
Lam Vias 369 (2) 371 430 7 423 S (52) - 181
Linha 15 2.312 1 2.311 2.275 1 2.274 = 37 - (20)
Metré Bahia 5.407.392 3.980.191 1.427.201 5.810.006 3.913.631 1.896.375 1.081.942 138.009 915.261 7.365
MSVia 858.774 799.270 59.504 1.177.459 841.143 336.316 251.310 (329.894) 229.307 (306.138)
ND 60.242 61.249 (1.007) 78.115 62.903 15.212 5 (16.218) 102.436 3.373
ON Trilhos 7.792 3.753 4.039 5.656 2.523 3.133 7.292 5.384 5.233 4176
Pampulha 123.559 64.948 58.611 71.002 15.560 55.442 56.286 5.308 23.857 2.353
PRN 3.711 1.959 1.752 4.170 1.853 2.317 = (565) - (390)
Quicko (a) = = = - - - = = 82 (7.945)
RDN 17.411 388.860 (371.449) 19.006 354.590 (335.584) = (53.865) - (352.050)
RioSP 3.972.718 1.304.599 2.668.119 3.707.357 1.364.468 2.342.889 1.922.331 484.988 1.257.162 440.222
RodoAnel Oeste 2.002.653 673.785 1.328.868 2.063.511 741.350 1.322.161 446.858 63.712 394.030 40.846
RS Holding 1.434.246 568.298 865.948 1.368.234 576.902 791.332 - 97.857 - 107.126
SIP 612 293 319 1.402 1.114 288 = (418) - (409)
SPAC 334 69.221 (68.887) 590 22.395 (21.805) = (47.082) - (9.582)
SPCP 282.826 2.636 280.190 401.980 56 401.924 5 (121.734) - (1.475)
SPVias 1.739.719 1.450.214 289.505 1.653.474 1.401.796 251.678 1.109.856 177.833 882.455 94.646
ViaCosteira 1.127.488 96.211 1.031.277 1.053.034 41.841 1.011.193 449.380 106.429 296.563 112.339
ViaLagos 276.326 235.740 40.586 285.162 258.783 26.379 218.341 72.836 181.083 49.525
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 1.258.826 878.321 380.505 951.120 772.426 178.694 906.739 268.412 484.098 74.614
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 5.423.625 4.669.772 753.853 3.046.743 2.940.401 106.342 2.016.692 (234.608) 1.000.961 64.709
ViaOeste 494.136 462.880 31.256 867.375 646.059 221.316 1.252.522 (190.267) 1.318.153 28.635
ViaQuatro 3.828.289 2.146.434 1.681.855 3.240.637 2.129.123 1.111.514 1.582.890 765.426 993.977 323.371
ViaSul 2.755.306 1.461.052 1.294.254 1.621.164 330.500 1.290.664 1.050.542 179.247 903.069 188.030
VLT Carioca 2.580.766 2.032.869 547.897 2.428.403 1.855.951 572.452 683.607 (24.555) 412.216 (25.406)
No Exterior
Aeris Holding Costa Rica 1.100.221 1.233.185 (132.964) 986.238 1.302.950 (316.712) 573.264 167.767 343.043 (91.855)
Aeropuertos - 72.970 (72.970) - 152.340 (152.340) = 71.301 - (39.038)
CAl 172.426 10.777 161.649 112.957 16.833 96.124 = 74.970 - 40.779
CAP 415.540 243.101 172.439 422.724 314.967 107.757 331.141 74.970 299.643 40.779
CARE 5 5.909 (5.904) 5 6.369 (6.364) = = - -
CCR Costa Rica 19.365 83.700 (64.335) 20.871 174.742 (153.871) = 81.787 - (44.779)
CCR Costa Rica Concesiones y
Participaciones 24.900 83.700 (58.800) 28.902 174.742 (145.840) 5 79.809 - (46.824)
CCR Espana Concesiones 470.644 84.298 386.346 388.763 175.484 213.279 - 195.409 - (97.692)
CCR Espaia Emprendimientos 678.635 574 678.061 757.156 887 756.269 - 124.602 - 445.340
CCR USA 16.820 - 16.820 119.243 98.653 20.590 = (2.281) - 357.123
Desarrollos - 89.966 (89.966) - 187.825 (187.825) = 87.910 - (48.132)
Green Airports 246.892 1.178 245.714 251.725 1.267 250.458 - 13.744 - 14.046
IBSA 488.373 490.724 (2.351) 497.538 500.069 (2.531) S (4) - (4)
IBSA Finance 487.518 488.039 (521) 496.616 497.178 (562) S S - -
Icaros 67 - 67 15 - 15 - (19) - 3
Quiport Holdings 508.247 78 508.169 561.292 54 561.238 - 112.958 - 94.671
MTH 9.643 173 9.470 10.561 200 10.361 1.280 (492) 1.396 (534)
SJO Holding 299.677 79.344 220.333 323.876 167.979 155.897 - 78.942 - (47.722)
TAS (b) S = S - - - S 5 339.149 (11.444)
Terminal 38.731 4.465 34.266 41.742 9.320 32.422 3 4.362 - (2.388)
Subtotal 57.555.220  38.844.253 18.710.967 53.155.600 33.875.810 19.279.790 19.865.967 3.861.464 20.067.274  9.185.607
Controladora 19.592.537 7.130.384 12.462.153 21.222.637 9.758.074 11.464.563 136.654 1.704.840 299.103 _ 4.133.088
Ativos e passivos disponiveis para venda 302.915 231.800 71.115 281.624 206.356 75.268 91.401 (4.153) 102.370 6.875
Eliminagdes (22.807.540)  (4.640.534) (18.167.006) (24.112.561)  (5.115.690) (18.996.871) (172.693) _ (3.707.650) (318.627) (9.113.390)
Consolidado 54.643.132  41.565.903 13.077.229 50.547.300 38.724.550 11.822.750 19.921.329 1.854.501 20.150.120  4.212.180

(@) Investimento alienado em 11 de abril de 2022; e
(b)  Investimento alienado em 25 de julho de 2022.
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12.4. Informagoes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em conjunto

Os valores apresentados a seguir nao consideram o percentual de participagao da CCR, ou seja, referem-se a
100% das informacgoes financeiras dos empreendimentos controlados em conjunto.

2023
Corporacién Quiama
Balang¢o patrimonial resumido Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 465.854 42.970 22.036 88.623 201.586 118.068 214
Caixa e equivalentes de caixa 255.026 21.842 2.470 10.741 66.719 71.270 184
Outros ativos 210.828 21.128 19.566 77.882 134.867 46.798 30
Ativo nao circulante 3.536.729 1.274 - 1.915.030 888.395 194.575 209
Total Ativo 4.002.583 44.244 22.036 2.003.653 1.089.981 312.643 423
Passivo circulante 316.176 486 9.856 210.610 63.634 118.463 28
Passivos financeiros (a) 2.716 - - 133.597 34.655 - -
QOutros passivos 313.460 486 9.856 77.013 28.979 118.463 28
Passivo néo circulante 2.673.985 - 10.906 1.781.557 954.808 41.158 981
Passivos financeiros (a) 45.520 - - 1.781.557 594.478 - -
Qutros passivos 2.628.465 - 10.906 - 360.330 41.158 981
Patrimdnio liquido 1.012.422 43.758 1.274 11.486 71.539 153.023 (586)
Total do passivo e patriménio liquido 4.002.583 44.244 22.036 2.003.653 1.089.981 312.644 423
2022
Corporacién Quiama
Balango patrimonial resumido Quiport Quiama Ecuador 1AF ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 485.263 35.116 23.802 113.482 86.650 98.920 203
Caixa e equivalentes de caixa 239.012 17.506 4.840 14.510 72.993 58.735 185
Qutros ativos 246.251 17.610 18.962 98.972 13.657 40.185 18
Ativo nao circulante 3.822.466 1.168 - 2.096.116 885.873 295.385 83
Total Ativo 4.307.729 36.284 23.802 2.209.598 972.523 394.305 286
Passivo circulante 256.888 372 12.598 189.718 131.410 98.118 -
Passivos financeiros (a) - - - 104.068 103.173 - -
Outros passivos 256.888 372 12.598 85.650 28.237 98.118 -
Passivo nao circulante 2.871.559 - 10.016 1.992.261 741.601 96.457 2.578
Passivos financeiros (a) - - - 1.992.258 431.193 - -
QOutros passivos 2.871.559 - 10.016 3 310.408 96.457 2.578
Patriménio liquido 1.179.282 35.912 1.188 27.619 99.512 199.730 (2.292)
Total do passivo e patrimdnio liquido 4.307.729 36.284 23.802 2.209.598 972.523 394.305 286
(a) Saldo de empréstimos e debéntures.
2023
Corporacién Quiama
Demonstragcdo do resultado resumida Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 997.333 41.788 82.374 - 186.542 665.167 -
Depreciagdo e amortizagdo (176.144) - - - (33.886) (167.972) -
Receitas financeiras 20.058 110 - 240.122 18.996 8.912 20
Despesas financeiras (247.178) (10) (34) (234.501) (149.722) (562) -
Resultado de operagdes antes dos impostos 242.525 38.722 174 4.604 (42.355) 258.440 (863)
IRe CS - - - (1.177) 14.310 (82.228) (2)
Resultado de operacdes 242.525 38.722 174 3.428 (28.045) 176.213 (865)
Outros resultados abrangentes (90.456) (4.258) (88) (2.071) - - -
Resultado abrangente do exercicio 152.069 34.464 86 1.357 (28.045) 176.213 (865)
2022
Corporacién Quiama
Demonstragdo do resultado resumida Quiport Quiama Ecuador I1AF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 666.750 26.838 60.722 - 142.591 838.790 -
Depreciagdo e amortizacdo (109.894) - - - (27.253) (83.367) -
Receitas financeiras 10.352 - - 207.096 5.051 18.840 24
Despesas financeiras (190.391) (6) (38) (204.959) (99.421) (300) -
Resultado de operacdes antes dos impostos 179.015 24.534 172 1.378 (21.821) 611.622 (810)
IR e CS - - - (318) 7.437 (206.437) 56
Resultado de operagdes 179.015 24.534 172 1.060 (14.384) 405.185 (754)
Outros resultados abrangentes (76.249) (962) 22 (1.708) - - -
Resultado abrangente do exercicio 102.766 23.572 194 (648) (14.384) 405.185 (754)
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12.5. Outras informagoes relevantes - Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem
relacionados a questoes dos contratos de concessao

A Companhia e suas investidas sao partes em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens,
relacionados a questoes dos contratos de concessao.

No contexto das concessdes em geral, processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais
pelos quais ocorre a interacdo entre as concessionarias e os Poderes Concedentes (como uma relacao de
prestador de servigo com o cliente) a respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao,
abrangendo, mas nao se limitando a, questdes que afetam interpretagcdo contratual e o equilibrio econémico-
financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatorios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles sao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas sobre a
dindmica da concessao. Durante a sua tramitagdo, tais processos trazem posicoes preliminares ou nao
definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser
proferidas observando a legislacao prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma
geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussoes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de for¢a maior
(i.e. pandemia COVID 19), modificagdes no momento de execugao ou no escopo de obras previstas no contrato
de concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua
forma de mensuracao.

Existem incertezas relacionadas a mensuracao dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o entendimento de
cada uma das partes sobre o tema, (ii) negociagdes ou suas evolugdes subsequentes, que alteram
substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdo, que comumente envolvem
pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma
conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidacao.

As resolucgodes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, nao excludentes, tais como:
i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou reducdo de prazo contratual da concessdo; iii) reducao
ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou redugao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducao tarifaria sdo reconhecidos a medida
em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de redu¢ao ou aumento
de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios, serdao reconhecidos no
momento da realizacao da obra de melhoria da infraestrutura.

A administracao reitera sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicaveis aos contratos de concessao
e avalia orisco de perda das discussoes relacionadas a questdes regulatdérias dos contratos como sendo remoto
e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

As demonstragdes financeiras das investidas e da controladora nao contemplam ajustes decorrentes dessas

discussoes, exceto pelo topico relacionado a “Relicitacdo” na MSVia (para maiores detalhes vide nota 8.1 -
Contas a receber liquidas e explicacdo “f’ do quadro).
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12.5.1. Processos em andamento
12.5.1.1 RDN
a. Processo administrativo de responsabilizacao - CGE/PR

Por meio da Resolucdo n.° 35, de 2 de outubro de 2019, a Controladoria Geral do Estado do Parana (CGE/PR)
instaurou processo administrativo de responsabilizagao (PAR), previsto no artigo 8° da lein.° 12.846/2013, com
0 objetivo de apurar eventuais responsabilidades administrativas em desfavor da concessionaria. A
concessionaria se manifestou acerca do processo em 9 de dezembro de 2019.

Apds tramitacao administrativa, em 27 de outubro de 2021, o Controlador-Geral do Estado do Parana proferiu
decisdo impondo penalidades a RDN, consistentes de multa, no valor histérico de R$ 75.582, suspensdo do
direito de contratar e licitar com o Estado do Parana pelo prazo de 2 anos e publicacdo extraordinaria da
decisao. Contra essa decisdo, em 8 de novembro de 2021, a RDN interpds recurso administrativo, com efeito
suspensivo, o qual ainda nao foi objeto de julgamento pelo Governador do Estado do Parana.

b. Processo n.° 1050217-49.2020.4.01.3400 - invalidade da metodologia de fiscalizagcao estabelecida pela
Portaria DER/PR n.° 3/2019

Em 4 de setembro de 2020, a RDN ajuizou a acao de procedimento comum contra o DER/PR, Estado do Paran3,
Uniao Federal, ANTT, tendo por objeto o questionamento das autuagoes formalizadas com base na Portaria
DER/PR n.° 03/2019, que promoveu a mudan¢a de metodologia de fiscalizacdao estabelecida pelo DER/PR,
subtraindo uma etapa prévia a formalizacao consistente em notificagdo a concessionaria para correcao de nao-
conformidades operacionais, em violagao ao que esta previsto no contrato de concessao,

Distribuida a acao, foram apresentadas as contestacdes pelos Réus bem como a Réplica por parte da RDN.
Todas as partes se manifestaram no sentido de inexistirem provas a produzir, por se tratar de uma acao que
versa apenas sobre questoes de direito. Posteriormente, por for¢a de decisao judicial proferida em 13 de
setembro de 2021, foi determinada também a inclusao do DNIT no polo passivo da acdo. O DNIT ja foi citado, e
ja apresentou sua contestacao.

Aguarda-se a abertura de prazo para razoes finais e posterior sentenca.
c. Acdo Popular n.°5056317-95.2021.4.04.7000 (Degrau Tarifario)

Em 17 de margo de 2006, foi proposta a Agao Popular n.° 5025506-55.2021.4.04.7000 em face do Estado do
Parana, da Unidao Federal, do DER/PR, da AGEPAR, do DNIT, da ANTT, da RDN, da Rodovia das Cataratas -
Ecocataratas, da Caminhos do Parana S/A, da Empresa Concessionaria de Rodovias do Norte S/A — Econorte,
das Rodovias Integradas do Parana - Viapar, requerendo o ressarcimento do erario em razao dos prejuizos
causados pela cobranca de tarifas calculadas com base no degrau tarifario sem que tenha havido a conclusao
das obras de duplicacao, correspondente a somatdria de todos os valores, atualizados.

Em relacdo a RDN, a controvérsia objeto desta acao foi incluida no acordo celebrado pela RDN e informado por
meio do Fato Relevante divulgado no dia 7 de dezembro de 2022. Em audiéncia realizada no ambito deste
processo em 24 de abril de 2023, os autores populares se manifestaram pelo prosseguimento do processo
judicial em relagao a RDN.

Apds manifestacoes diversas das varias Partes no processo, no dia 25 de novembro de 2023, foi proferida

sentenca reconhecendo a perda superveniente de interesse em relagcao a RDN, extinguindo o processo. Devido
a natureza do objeto discutido na ac¢do judicial, foi interposta a remessa necessdria, que ainda devera ser
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apreciada pelo Tribunal Regional Federal da 4 Regido. Aguardam-se também eventual recurso de apelacao
por parte dos autores populares.

12.5.1.2 ViaOeste
a. Marginais Castello — ampliagoes por nivel de servigo SP 280 — kms 23 a 32

O contrato de concessao estabelece que é obrigacdo da concessiondria realizar ampliacdes da infraestrutura
as suas custas para solucionar aumento do nivel de servigo de trafego, exceto quando se verifique a ocorréncia
de interferéncia urbana, hipétese em que serd obrigacao do Poder Concedente promover a recomposi¢cao do
equilibrio econémico-financeiro do contrato.

Desde 2004, o segmento da rodovia, entre os kms 23 e 32, tem demonstrado satura¢ao, gerando assim
discussao ainda nao finalizada entre a concessionaria e Poder Concedente sobre o impacto da interferéncia
urbana no nivel de servico bem como, pelo Poder Concedente, a apuracao de eventual desequilibrio econémico-
financeiro, em seu favor, decorrente de suposto atraso da concessionaria na execucao das obras de melhorias
relacionadas ao nivel de servico, entre o periodo de 2004 (saturacdo inicial) a 2022 (execuc¢ao da obra).

b. Sistema semiautomatico de pedagio

O contrato de concessao estabelecia a obrigacao das concessiondrias ViaOeste e AutoBAn implantarem a
modalidade de pagamento semiautomatico (com cartdo sem contato) no 1° ano de concessdo (em 1998).

Embora a implementacao do sistema dependesse de regulamentacao, que so foi editada em 2018, o Poder
Concedente sustenta haver um desequilibrio em seu favor, entendimento que é contestado pelas
concessionarias. O processo segue em fase administrativa.

12.5.1.3 RodoAnel Oeste

a. Acao Popularn.°0617139-73.2008.8.26.0053 — Lei Estadual n.® 2.481/53 que limita instalacoes de pedagio
no raio de 35 km do marco zero da Capital de Sao Paulo

Trata-se de A¢ao Popular proposta por Unico autor, Cesar Augusto Coelho Nogueira Machado, em face do Estado
de S30 Paulo, da ARTESP e dos acionistas do RodoAnel Oeste, CCR e Encalso Construcées Ltda. (Encalso), com
pedido de anulacao das clausulas do contrato de concessao, protocolada em 15 de dezembro de 2008.

Em 8 de janeiro de 2009, foi deferida liminar determinando a paralisacdao da cobranga de pedagio, tendo o
RodoAnel Oeste recebido e acatado determinagao da Agéncia Reguladora neste sentido, por ndo ser parte da
acao. Em 9 de janeiro de 2009, em virtude de suspensao de liminar apresentada pelo Estado de Sao Paulo, o
Tribunal de Justica suspendeu tal decisao, restabelecendo a cobranga de peddagio até transito em julgado do
processo.

Apés tramitacao judicial, o processo foi anulado desde a citacao a fim de que o autor emende a peti¢cao inicial.
Em 16 de setembro de 2021, o autor popular foi intimado a emendar a peticao inicial para incluir no polo passivo
agentes publicos e demais pessoas fisicas que, no entender do autor popular, seriam responsaveis pelos atos
considerados invalidos. Aguarda-se a manifestagao do autor.

b. Processon.®1019383-89.2017.8.26.0053 — Reajuste Tarifario de 2013

O Governo do Estado de Sao Paulo decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias estaduais os reajustes das
tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em vigor. O Conselho Diretor da
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ARTESP deliberou, em 26 de junho de 2013, autorizar o reajuste das tarifas pela variagao do IGP-M e definir
varias medidas de compensacdo da sua ndo cobranca dos usudrios, pela: (i) utilizacdo de 50% do valor de 3%
sobre a receita bruta, previsto a titulo de 6nus variadvel pago ao Estado para fins de fiscalizagdo dos contratos;
(ii) implementacdo da cobranga de tarifas relativas aos eixos suspensos dos caminhdes que transitam nas
rodovias estaduais; (iii) utilizacdo parcial do 6nus fixo devido ao Estado, caso necessario para complementar.
Para efetivar tais deliberacdes, foram adotadas as seguintes medidas: (i) edicdo da Resolugcdo SLT n.° 4, de 22
de julho de 2013, regulamentando a cobranca dos eixos suspensos; (ii) o Conselho Diretor da ARTESP autorizou,
em 27 de julho de 2013, o ndo recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta (equivalente
a 50%), a titulo de 6nus variadvel referentes aos meses de julho, agosto e setembro de 2013, e (iii) o Conselho
Diretor da ARTESP decidiu, em 14 de dezembro de 2013, prorrogar por prazo indeterminado a autorizagao para
o nao recolhimento, pelas concessionarias, de 1,5% sobre a receita bruta.

Como as medidas estabelecidas pela ARTESP nao foram suficientes para compensar integralmente o
desequilibrio econémico-financeiro pelo ndo repasse do reajuste tarifario definido em 2013, o RodoAnel Oeste,
em 18 de maio de 2017, propds acao de procedimento ordinario n.° 1019383-89.2017.8.26.0053 contra a
ARTESP e o Estado de Sao Paulo, pleiteando o reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao.

Em 25 de abril de 2019, foi proferida sentenga julgando procedente o pedido do RodoAnel Oeste a condenar o
Estado de Sao Paulo e a ARTESP ao reequilibrio da equa¢do econémico-financeira do contrato de concessao,
em razao da auséncia do reajuste contratual nos anos de 2013 e 2014. Apds a apreciacao de embargos de
declara¢ao opostos por cada Parte, em 23 de julho de 2019, o Estado de Sao Paulo e a ARTESP interpuseram
recurso de apelacao tendo o RodoAnel Oeste apresentado suas contrarrazoes. Aguarda-se julgamento dos
recursos pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

12.5.1.4 AutoBAn
a. Acdo de Improbidade Administrativa — Processo n.° 0022800-92.2002.8.26.0053 (antigo 053.02.022800-0)

Em 28 de agosto de 2002, foi ajuizada a acado civil publica de Improbidade Administrativa n.° 0022800-
92.2002.8.26.0053 (antigo n.° 053.02.022800-0) pelo Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo (MP/SP) visando
a declaracgao de nulidade da concorréncia 007/CIC/97 e do correspondente contrato de concessdo. Apds a
apresentacao de defesa prévia, em abril de 2011, foi proferido despacho rejeitando a manifestacao da AutoBAn,
na qual se defendia, entre outros argumentos, que a AutoBAn foi incluida posteriormente no polo passivo da
acdo apos ocorrida a prescri¢do do direito de acdo conforme inciso | do artigo n.° 23 da Lei de Improbidade (até
cinco anos apds o término do exercicio de mandato, de cargo em comissao ou de funcao de confianca). Apds a
apresentacao das contestagoes, em 25 de agosto de 2017, foi proferida sentenga julgando improcedente a acgao,
reconhecendo a prescrigao intercorrente.

Em 20 de marg¢o de 2018, o MP/SP interpds o recurso de apelagao ao qual foi dado provimento em 12 de junho
de 2019 para afastar a prescrigao intercorrente e determinar o retorno dos autos a 1? instancia para que seja
apreciada a necessidade de eventual producao de provas e para a apreciagdao do mérito da acgao.

Tendo o processo retornado a 1? Instancia, em 2 de agosto de 2021, foi aberto prazo as empresas rés para se
manifestarem acerca de peticoes do MP/SP o qual, em sintese, apresentou seu interesse na producao de prova
pericial e testemunhal bem como entendeu necessario que as partes se manifestassem sobre a abertura de
procedimento de resolucdo consensual do processo, ao que as empresas rés se manifestaram no sentido de
inexistir interesse em tal resolugao consensual do processo.

Em 5 de novembro de 2021, o juiz da causa proferiu despacho abrindo prazo para o Ministério Publico se

manifestar acerca da aplicabilidade de recente alteragao promovida na Lei de Improbidade Administrativa,
especificamente acerca da eventual aplicabilidade da prescrigcao intercorrente para o caso. Tanto o Ministério

PAGINA: 98 de 138



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - CCR S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

Publico como a concessionaria se manifestaram, tendo o Ministério Publico juntado aos autos cépia dos acordos
celebrados com representantes legais de outras empresas. Em 7 de novembro de 2023, os Requeridos se
manifestaram acerca dos documentos apresentados pelo Ministério Publico nos autos. Aguarda-se
manifestacao do juiz acerca dos pedidos formulados pelo Ministério Publico e pelos requeridos.

b. Inquérito Civil n.° 14.0699.0000364/2021-5

Em 9 de junho de 2022, foi expedida Portaria de instauracao de inquérito civil pelo Ministério Publico do Estado
de Sao Paulo em face da AutoBAn e determinadas autoridades do Poder Executivo Estadual visando a apuragao
de suposto ato de improbidade consistente na prorrogacdo do contrato de concessao da concessionaria em
razao da formalizacao do Acordo Definitivo com o Estado de Sao Paulo ocorrida em 31 de marc¢o de 2022. As
autoridades indicadas no inquérito e a concessiondria apresentaram manifestacdo demonstrando a
inexisténcia de ilegalidade em se efetivar o reequilibrio econémico-financeiro do contrato mediante a extensao
do respectivo prazo de concessao.

Em 5 de dezembro de 2022, foi proferido parecer do Centro de Apoio Operacional a Execucao — CAEX/MP-SP,
gue atestou nao ter havido desisténcia de quaisquer créditos por parte da Fazenda Publica, reconhecendo que
os créditos regulatérios da Fazenda serviram para abater os titularizados pela concessiondria. Foram
requeridas novas informacoes para a ARTESP, para permitir a conferéncia, pelo CAEX/MP-SP, da exatiddo dos
cdlculos efetivados, bem como para o Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo — TCE/SP, para confirmar a
existéncia, ou ndo, de procedimento de controle acerca do contrato em questao.

Em 18 de janeiro de 2023, a ARTESP apresentou as informagodes solicitadas e no momento aguarda-se nova
manifestacao do CAEX/MP-SP.

12.5.1.5 Barcas

a. Acdo de rescisao de contrato de concessao (com pedido de concesséao de tutela de urgéncia), processo n.°
0431063-14.2016.8.19.0001

Ajuizada pela Barcas, pretende ver declarada a rescisdao do contrato de concessao de Servicos Publicos de
Transporte Aquaviario de Passageiros, Cargas e Veiculos no Estado do Rio de Janeiro firmado originariamente
entre a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro em 12 de fevereiro de 1998 e cujo objeto consiste na exploragao,
por 25 anos, do servico publico de transporte aquaviario de passageiros e veiculos.

A acdo tramitou em 17 Instancia, com desdobramentos diversos no Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro até que em 2 de fevereiro de 2023, a Barcas e o Estado do Rio de Janeiro celebraram acordo para
encerrar diversos litigios entre si e para disciplinar a transicdao da concessao de transporte aquaviario no
Estado do Rio de Janeiro até a realizagao de nova licitacao, informado por meio do Fato de Relevante do dia 3
de fevereiro de 2023.

Esse acordo foi homologado pelo Juizo em 2 de marg¢o de 2023, com a consequente extingdo do processo, com
resolucdao do mérito. O Ministério Publico interpds recurso de apelagdo contra a sentengca homologatéria do
acordo. Aguarda-se o julgamento do recurso de apelagao.

b. Acéao Civil Pdblica n.° 0000838-96.2004.8.19.0001 (antigo n.° 2004.001.000961-5)
Proposta pelo Ministério Publico do Estado do Rio de Janeiro (MP/RJ) em 19 de janeiro de 2004, em face do
Estado do Rio de Janeiro e da Barcas, em tramite na 4% Vara da Fazenda Publica do Rio de Janeiro requerendo

arescisao do contrato de concessao firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a Barcas e a realizacao de novo
procedimento licitatério. Apds tramitacdo em 12 Instancia, em 9 de maio de 2017, foi proferida decisao pelo
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Tribunal de Justica do Rio de Janeiro dando provimento ao recurso de apelagdao do MP/RJ e decretando a
anulacao do contrato de concessao.

Os Recursos Especiais interpostos por Barcas e pelo Estado do Rio de Janeiro ficaram pendentes de apreciagao
no Superior Tribunal de Justica até a formalizagcdo, em 2 de fevereiro de 2023, de acordo entre Barcas e o
Estado do Rio de Janeiro para encerrar diversos litigios entre si e para disciplinar a transicdo da concessao de
transporte aquaviario no Estado do Rio de Janeiro até a realizacdo de nova licitagcao, informado por meio do
Fato de Relevante do dia 3 de fevereiro de 2023.

Em razao do acordo, a Barcas e o Estado de Rio de Janeiro apresentaram peticdo com pedido de desisténcia
dos recursos especiais interpostos, tendo havido a homologacao da desisténcia e transito em julgado do
acordao proferido pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro.

c. Acao Popularn.®0120322-27.2012.8.19.0001

Ajuizada por Fernando Otdvio de Freitas Peregrino em 28 de marc¢o de 2012, em face do Estado do Rio de
Janeiro, CCR, CPC, Barcas e outros, requerendo: a) a declaragdo de nulidade do reajuste da tarifa ocorrido em
2012; b) a declaracdo de nulidade da reducdo da base de calculo do ICMS, c) declaracdo de caducidade do
contrato de concessao pela transferéncia do controle acionario da concessionaria e abertura de nova licitagao;
d) o deferimento de antecipagdo de tutela para que a tarifa cobrada seja aquela anterior ao reajuste. O pedido
de liminar foi indeferido.

Em 14 de julho de 2015, foi prolatada sentenca de procedéncia parcial dos pedidos para (i) declarar nulos os
decretos estaduais n.° 43.441/2012 e 42.897/2012, mantidos os reajustes para reposicoes inflacionarias
verificadas entre o aumento anterior e o ora impugnado, retornando-se a aliquota do ICMS anteriormente
praticada; (ii) declarar nulos os atos de ressarcimento das gratuidades ja previstas na data de celebracao do
contrato, quais sejam, maiores de 65 anos, detentores de passe especial, portadores de doencgas crénicas que
exijam tratamento continuado, sem interrupgao sob risco de morte, deficientes com dificuldade de locomogao
e acompanhantes; e (iii) condenar a Barcas a ressarcir aos cofres do Estado do Rio de Janeiro os valores que
deixaram de ser recolhidos em razao da reducao ilegal da aliquota do ICMS, bem como o montante recebido a
titulo de custeio das gratuidades supra indicadas, que ja eram previstas a época da celebracgao do contrato, tudo
a ser apurado em liquidacao de sentencga por arbitramento. Contra a sentenga foram opostos embargos de
declaracgao pela Barcas, os quais foram parcialmente acolhidos para excluir da sentenca o topico referente ao
ICMS.

As rés Barcas, CCR e CPC interpuseram recursos de apelagao. A apreciacao dos recursos ficou pendente até o
momento, e devera ser retomada. Com o término da concessao, o pedido de declaracao de caducidade perdeu
seu objeto. Ja o pedido de declaracao de nulidade de reajuste pretendida devera vir a ser avaliada também no
ambito da homologac¢ao de indenizagdes devidas a Barcas.

12.5.1.6 MSVia

a. Revisao contratual extraordinaria

Em 6 de abril de 2017, a MSVia apresentou a ANTT, um pedido de revisao contratual extraordindria em virtude
de ter havido modificacao substancial das bases da contratacao por fatores ndo imputaveis a MSVia e alheios a
sua responsabilidade legal ou contratual, que impediam a continuidade dos servigos nos moldes originalmente

contratados.

Dessa forma, ndo restou outra opcao a MSVia, a nao ser, em 20 de maio de 2018, ingressar em juizo em face da
ANTT e da Unido (Processo n.° 1009737-97.2018.4.01.3400, em tramite perante a 22° Vara Federal Civel da
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Secdo Judiciaria do Distrito Federal), para requerer preliminarmente que seja autorizada a suspensao de suas
obrigacoes contratuais de investimentos e seja determinado que a ANTT se abstenha de aplicar quaisquer
outras penalidades contra a MSVia e, ao final, a condenacdo da ANTT a proceder a revisdo do contrato de
concessao, ou, subsidiariamente, na remota hipdtese de se entender que a revisdo necessaria extrapola os
limites de alteragoes dos contratos administrativos, a sua rescisao judicial, conforme disposto em lei e nos
termos do contrato de concessao.

Apds tramitacao e desdobramentos do caso em 17 e 2° Instancia judiciais, em 4 de dezembro de 2019, a MSVia
comunicou nos autos do agravo de instrumento que decidiu submeter a questao do reequilibrio contratual a
jurisdicao arbitral. Em 11 de mar¢o de 2020, foi protocolizada peticao pela MSVia requerendo a suspensao do
processo até o término da arbitragem em que serd discutido o desequilibrio do contrato de concessao. O
processo segue suspensao desde entao.

b. Reducgao Tarifaria e Arbitragem

Em 26 de novembro de 2019, a ANTT, por meio da deliberacdo n.° 1025/2019 (publicada no Diario Oficial em 27
de novembro de 2019) proferida no ambito do Processo Administrativo n.° 50501.313777/2018-04, determinou
a reducao, em 53,94%, da tarifa basica de pedagio de todas as pracas compreendidas na BR-163/MS.

Em 27 de novembro de 2019, a MSVia ajuizou a¢ao cautelar antecedente preparatoéria de arbitragem com pedido
de liminar, buscando a suspensao da deliberagao n.° 1025/2019, que foi distribuida para a 22 Vara da Justica
Federal de Brasilia (proc. N.° 1039786-87.2019.4.01.3400). A reducdo tarifaria foi suspensa por meio de decisao
liminar proferida pelo TRF da 12 Regidao em Agravo de Instrumento. Apds a constituicdo do Tribunal Arbitral, em
16 de julho de 2020, foi proferida sentenca julgando extinto o processo sem julgamento do mérito.

No ambito da arbitragem, apés a composicdo do Tribunal Arbitral e apresentacdo de alegagodes iniciais,
respostas, réplica, e tréplica, foi realizada audiéncia junto ao Tribunal Arbitral em 8 de marco de 2021, e
proferida decisdao na arbitragem no sentido de manter a decisao proferida na tutela cautelar antecedente, assim
como ampliar a tutela cautelar para suspender a exigibilidade das multas aplicadas pela ANTT a MSVia. Em 7
de junho de 2021, o Tribunal Arbitral deferiu a producao de prova pericial e oral postulada pelas Requerentes.
Desde entao, houve debate acerca da realizagao das provas periciais determinadas pelo Tribunal Arbitral.

Em 29 de setembro de 2023, foi apresentada manifestagao conjunta pelas partes, requerendo a suspensao do
procedimento arbitral pelo prazo de 120 dias. Na sequéncia, o Tribunal Arbitral suspendeu o procedimento
arbitral até 5 de fevereiro de 2024.

c. Relicitacao

Em 20 de dezembro de 2019, a MSVia enderecou requerimento junto a ANTT, manifestando a intencao de aderir
ao “Processo de Relicitacao”, objeto da lei n.° 13.448/2017, ressaltando-se que tal requerimento foi elaborado
com base nos requisitos exigidos nos termos do decreto federal n.° 9.957/2019, que o disciplinou.

Com este requerimento, a concessiondria iniciou os tramites relativos a devolugdao amigdvel da concessao,
devendo o sistema rodoviario ser submetido a uma nova licitacdo (Relicitacdo) pelo Poder Concedente. A
viabilidade técnica e juridica do requerimento foi atestada pela ANTT por meio da Deliberacao n.° 337, de 21 de
julho de 2020, tendo havido a manifestacao favoravel do Conselho do Programa de Parcerias de Investimentos
(CPPI) da Presidéncia da Republica, conforme Resolugao CPPI n.° 148, de 2 de dezembro de 2020, e a posterior
publicacdo do Decreto n.° 10.647, de 2021, por parte da Presidéncia da Republica.

Em 10 de junho de 2021, foi celebrado o 1° Termo Aditivo ao contrato de concessao da MSVia, cuja publicagao
no Diario Oficial ocorreu em 14 de junho de 2021, que contempla garantias por parte da MSVia. Posteriormente,
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foram celebrados os 2° e 3° Termos Aditivos ao Contrato de Concessao, com a alteracao do PER - Plano de
Exploracdo da Rodovia, compatibilizando os parametros das obrigacdes da concessionaria apds o
enquadramento no processo de relicitagdao, bem como passando o término do contrato para até 12 de marco de
2025, respectivamente.

Continuam em andamento junto aos 6rgaos administrativos competentes discussdes para eventual solugao
consensual construida a partir da instituicdo de Grupo de Trabalho pelo Ministério dos Transportes em 28 de
abril de 2023.

12.5.1.7 ND
a. Reequilibrio — Remuneracao de Projetos Executivos (A¢do n.° 5026377-67.2019.4.03.6100)

Em 13 de dezembro de 2019, a ND ajuizou acao declaratéria perante a Justica Federal de Sao Paulo contra a
Unido Federal e a ANTT visando ao reequilibrio parcial do contrato de concessao para afastar suposta
ilegalidade enfrentada desde a edigao, pela ANTT, da Portaria n.° 161/17, que autorizou a antecipac¢ao de 50%
da remunerac¢ao devida com os custos de elaboracao dos projetos executivos pendentes de aprovacao pela
ANTT.

Apods tramitacao judicial, em 8 de abril de 2022, a ND protocolou junto a ANTT um pedido formal de proposta de
acordo no processo judicial, posteriormente celebrado, mas ainda pendente de homologagao judicial.

b. Reequilibrio — Tolerdncia de peso (Acdo n.°5016911-49.2019.4.03.6100)

Em 13 de setembro de 2019, a ND ajuizou acao declaratéria contra a Unido Federal e a ANTT perante a Justica
Federal de Sao Paulo visando a recomposicao do equilibrio da equacao econémico-financeira do seu contrato
de concessao, em razao de alteragdes ocorridas na legislagcao desde 1999 que majoraram os custos com a
manutenc¢ao do pavimento.

Desde o ajuizamento, o processo tramitou regularmente, tendo sido apresentadas as contestacdes pelas Rés,
e a réplica pela ND, foi proferida a decisdo saneadora em 30 de agosto de 2022, (i) deferindo a producéo de
provas periciais contdbeis e de engenharia requeridas pela ND; (i) nomeando os peritos para cada
especialidade e determinando a intimacdo dos mesmos para que informem se aceitam o encargo; e (iii)
determinando a posterior intimacao das partes para que nomeiem assistentes técnicos e apresentem quesitos.
Aguarda-se a realizagao das pericias.

c. Férmula Paramétrica (Acao Civil Publica n.° 0035175-61.2015.4.02.51-1)

Os pedidos formulados pelo Ministério Publico Federal por meio da Agao Civil Publica proposta em 9 de abril de
2015 pelo Ministério Publico Federal ficaram prejudicados, tendo em vista o julgamento favoravel ao
posicionamento da ND por parte do Tribunal Regional Federal da 2 Regiao, que transitou em julgado em 2 de
maio de 2023. Em razao disso, a A¢ao Civil Publica ndo serd mais reportada nas demonstracoes financeiras.

12.5.1.8 ViaQuatro

a. Acoes Populares sobre a Anulacao da Licitacao — Processos n.° 0107038-05.2006.8.26.0053 e 0117119-
13.2006.8.26.0053

Tramitam no Poder Judicidrio as acoes populares em referéncia que objetivam a decretacao da anulacao de
atos e procedimentos da Concorréncia Internacional n.° 42325212, relativa a Concessao Patrocinada para
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Exploracao da Operacao dos Servicos de Transportes de passageiros da Linha 4 — Amarela do Metrd de Sao
Paulo. Ambas as acoes sao conexas.

O mérito das a¢oes ainda nao foi apreciado pelo Poder Judicidrio, tendo havido discussao acerca da inclusao,
ou nao, das pessoas fisicas signatarias do contrato de concessado no polo passivo das a¢gdes. No momento,
aguarda-se citacao de novos réus, pessoas fisicas. Apds concluida a referida citacao, devera ser aberto prazo
para a contestacdo por parte dos réus.

12.5.1.9 Controlar
a. Acao Civil Publica de Improbidade Administrativa n.° 0044586-80.2011.8.26.0053

Ajuizada pelo MP/SP em 25 de novembro de 2011, perante a 11% Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, contra
a Controlar e outros, com pedido de liminar para a suspensao da execu¢ao do contrato de concessao da
Controlar, sequestro de bens dos requeridos como garantia de futura reparagcao dos danos supostamente
causados e afastamento do cargo do Sr. Prefeito.

Apods a discussao de questdes processuais diversas, incluindo a apresentacao de defesa prévia e contestacao
por todos os Réus, em 25 de margo de 2022, a Controlar apresentou sua manifestacao acerca das alteracgdes
trazidas pela lei n.° 8.249/1995 e requereu a extingao da acao por falta de elementos materiais.

Em 5 de dezembro de 2022, foi proferida decisdao que, em linhas gerais, manteve as mesmas questdes
suscitadas anteriormente no processo. Face a esta decisdo, a CCR e outros réus apresentaram embargos de
declaracao e, posteriormente, Agravos de Instrumento perante o Tribunal de Justica requerendo nova decisao
acerca da imediata aplicabilidade das alteragoes da lei de Improbidade Administrativa. Aguarda-se o
julgamento dos referidos agravos de instrumento.

Nos autos principais, em primeiro grau, aguarda-se a manifestacdo do Ministério Publico sobre a suspensao do
processo, independentemente das decisdes a serem proferidas nos Agravos de Instrumento interpostos pelas
partes.

b. Acao Cautelar n.° 1006718-80.2013.8.26.0053

Ajuizada em 11 de outubro de 2013, tramitando perante a 117 Vara da Fazenda Publica da Capital-SP. A medida
foi proposta pela Controlar contra a Municipalidade de Sao Paulo, em vista da decretagao de encerramento do
contrato de concessao, por parte da Administragao. A ordem cautelar foi concedida liminarmente, autorizando-
se a continuidade da prestacdo dos servicos até o final do exercicio de 2013 (31 de janeiro de 2014). A
Municipalidade interpés recurso de agravo de instrumento, mas nao obteve éxito no respectivo efeito
suspensivo pleiteado (liminar). Posteriormente, a Controlar pleiteou a extensao da medida cautelar para que
permanecesse prestando o servi¢o até que a Municipalidade concluisse a licitagdao do novo modelo de inspecao
veicular e as novas empresas contratadas estivessem aptas a operar o referido servigo, o que foi indeferido
pelo juiz da causa. Por determinac¢ao do Juizo, a acao sera julgada em conjunto com o processo principal, n.°
1011663-13.2013.8.26.0053 (abaixo).

c. AcaoOrdinarian.®1011663-13.2013.8.26.0053 - Indenizacao pelo encerramento antecipado do Contrato
A acao foi proposta pela Controlar em 14 de novembro de 2013 contra a Municipalidade de Sao Paulo tendo por

objetivo o reconhecimento da extingdao do Contrato n.° 34/SVMA/95 por culpa exclusiva da Municipalidade,
condenando-a a indenizar a Controlar pelos prejuizos causados com o rompimento antecipado.
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Apds a determinacao de que fosse realizada pericia, em 2 de mar¢o de 2017, a Prefeitura opés embargos de
declaracgdo para que seja apreciada desde logo a questao do prazo de vigéncia do contrato de concessdo. Em
14 de setembro de 2017, foi proferida decisao acolhendo os embargos da Prefeitura para reconhecer que houve
rescisao antecipada do Contrato n.® 34/SVMA/95 a ensejar a responsabilizagao da Municipalidade de Sao Paulo
pelos danos materiais causados a Controlar, ressalvada eventual questdo prejudicial advinda do
prosseguimento da ac¢ao civil publica de improbidade administrativa n.° 0044586-80.2011.8.26.0053.

Realizada a pericia, e ap6s manifestacado das Partes, em 11 de marc¢o de 2021, foi apresentada a manifestacao
do perito acerca das criticas apresentadas pela Controlar ao laudo pericial. Em 23 de junho de 2021, a Controlar
apresentou as razoes finais. Aguarda-se prolagao da sentenga.

d. Acao Civil Publican.® 0424291-45.1997.8.26.0053 — Nulidade de Convénio de Cooperacao para a utilizacao
do Centro Integrado de Taxi

Ajuizada em 4 de dezembro de 1997, pelo Ministério Plblico do Estado de Sao Paulo (MP/SP) contra a Controlar,
a SPTrans e outros, perante a 6 Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo, visando a declaracgao de nulidade do
termo de convénio de cooperacao firmado pelas empresas rés para a utilizagdo do Centro Integrado de Taxis,
por 90 dias, para experimenta¢ao do programa de inspegao veicular na frota de uso intenso. A a¢ao foi julgada
parcialmente procedente, em 29 de fevereiro de 2000, para o fim de: (i) reconhecer a nulidade do termo de
convénio de cooperacao; (ii) condenar o Municipio de Sdo Paulo a abster-se de conceder, a qualquer titulo, bem
integrante do patriménio publico para a Controlar instalar os seus centros de inspecdo; e (iii) condenar os entao
administradores da SPTrans e da Controlar ao pagamento de multa civil, ao ressarcimento integral dos danos
causados, a suspensao dos seus direitos politicos por trés anos e a proibicao de contratar com o Poder Publico
pelo mesmo periodo. O Tribunal de Justica negou provimento ao recurso de apelacao da Controlar em 8 de abril
de 2003. Aguarda-se o juizo de admissibilidade dos recursos interpostos pela Controlar aos tribunais
superiores (STJ e STF).

12.5.1.10 Renovias
a. Alteracao do indice de reajuste de tarifas de pedagio

Em virtude da assinatura do TAM n.° 21/2022, houve a extingao do feito por perda de objeto. Em 7 de junho de
2023, foi proferida sentenca acolhendo o pedido das partes referente a extingcao do feito por perda do objeto,
motivo pelo qual o referido processo nao serd mais reportado nas demonstracgoes financeiras.

b. Reajuste Tarifario de 2013

Em face de decisdo do Governo do Estado de Sdo Paulo, que decidiu ndo repassar aos usudrios das rodovias
estaduais os reajustes das tarifas definidos para 1° de julho de 2013, conforme contratos de concessao em
vigor, com o estabelecimento de medidas compensatérias consideradas insuficientes pela concessionaria, foi
proposta medida judicial pleiteando o integral reequilibrio econémico-financeiro do contrato de concessao
(processo n.° 1060269-33.2017.8.26.0053).

Em 23 de setembro de 2020, o juiz determinou a intimag¢do das partes acerca do laudo pericial. Apds a
apresentacao do laudo pericial, posteriormente complementado em face das criticas apresentadas pelas
partes, em 14 de fevereiro de 2023, foi apresentado novo laudo complementar pelo perito. A Renovias
apresentou manifestacao reiterando as conclusdes do laudo favoraveis, e, em 12 de junho de 2023, apresentou
suas alegacoes finais.

Em razao de tratativas de eventual acordo, as partes apresentaram pedido de suspensao do processo o qual foi
deferido pelo juizo. Dessa forma, o processo seguird suspenso até 10 de julho de 2024.
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c. Termo Aditivo Modificativo n.° 13/06

O Estado de S3o Paulo e a ARTESP ajuizaram a A¢ao de Procedimento Ordindrion.° 1007766-40.2014.8.26.0053
contra a Renovias pleiteando a declaragao de nulidade do TAM n.° 13/06. A Renovias ajuizou a Acao de
Procedimento Ordinario n.° 1008352-77.2014.8.26.0053 contra o Estado de Sao Paulo e a ARTESP pleiteando a
declaracgao de validade do TAM n.° 13/06. Reconhecida a conexao entre as duas agoes, ambas passaram a ter
0 mesmo andamento na 8? Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo.

Em 18 de julho de 2017, foi proferida sentenca julgando procedente a agao proposta pelo Estado de Sao Paulo
e a ARTESP e improcedente a acao proposta pela Renovias.

Em 18 de setembro de 2017, a Renovias apresentou recurso de apelagao, pendente de julgamento. Desde 27 de
marc¢o de 2023 a tramitacao do processo esta suspensa para tratativas de eventual acordo.

A Renovias propos também a Acdo de Procedimento Ordindrio n.° 0019867-63.2013.8.26.0053 visando a
declaracdo de nulidade do processo administrativo de invalidacdo de Termo Aditivo em virtude (i) da
impossibilidade de anulagao unilateral de Termo Aditivo e Modificativo bilateral; (ii) da ocorréncia de decadéncia
do direito da administragdo anular o Termo Aditivo; (iii) da existéncia de coisa julgada administrativa. Em 30 de
outubro de 2014, foi proferida sentenga julgando a a¢ao parcialmente procedente, tendo ambas as partes
interposto Recurso de Apelagao, ja julgados.

Em 27 de junho de 2022, a Renovias interpés Recurso Especial e Recurso Extraordinario, que aguardam
julgamento.

12.5.1.11 Linha 15
a. Nulidade da licitacdo da Linha 15 - Prata (Ac3o Popular n.° 1010888-85.2019.8.26.0053)

Em 8 de margco de 2019, foi ajuizada A¢ao Popular em face do Estado de Sao Paulo, e outros pleiteando a
anulacao da concorréncia internacional n.° 01/2017, processo STM n.° 816/2017, para a concessao onerosa de
prestacao de servico publico de transporte de passageiros da Linha 15, da Rede Metrovidria de Sao Paulo, com
tecnologia de monotrilho. E de conhecimento da CCR outra A¢do Popular sobre o tema, na qual a CCR nao é
parte. Considerando nao ter havido a celebragao do contrato de concessao, foi requerida a extingao da agao por
perda superveniente de objeto, pendente de apreciagao pelo Poder Judicidrio.

12.5.1.12 ViaMobilidade - Linhas 5e 17

a. Nulidade da Concorréncia Internacional n.° 002/2016 e do Contrato de Concessdo n.° 003/2018 (Acao
Popular n.° 1012890-622018.8.26.0053)

A Acao Popular foi ajuizada em 14 de margo de 2018, inicialmente contra apenas o Estado de Sao Paulo, o
Governador do Estado de Sao Paulo e o Secretdrio de Transportes Metropolitanos. Posteriormente, foi
determinada a inclusao da CCR no polo passivo do processo, o que ocorreu apenas em 12 de novembro de 2020.
Existem outras agdes populares conexas em tramitacao, nas quais a CCR ou a ViaMobilidade — Linhas 5 e 17
nao sao Parte.

Os autores populares pretendem ver declarado nulo o Contrato de Concessao n.° 003/2018 por conta (i) da
suposta auséncia de autorizacao legislativa para realizacdo da concessao (ii) da suposta violacdo ao principio
da moralidade administrativa, pois “empresas sdcias majoritarias da CCR” estariam envolvidas em supostos
atos de improbidade; e (iii) da suposta lesdo ao patriménio publico decorrente da modelagem econ6émico-
financeira escolhida para a concessao.
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A CCR foi citada nos autos da A¢ao Popular apenas em 12 de novembro 2020, tendo apresentado a sua
contestacdao em 14 de dezembro de 2020, na qual alega, preliminarmente, ser parte ilegitima para figurar no
polo passivo. No mérito, demonstrou a base legal para a licitacao e validade dos atos impugnados.

Apds manifestacdo dos autores populares acerca da contestacdao da CCR bem como para informar nao ter
interesse na producao de provas adicionais, foi determinado o sobrestamento da a¢ao popular até que a acao
popular conexa, movida por José Prado de Andrade alcance a fase de saneamento e/ou sentenca.

12.5.1.13 ViaRio
a. Sobrepreco

Os processos administrativos relativos a realizagao dos investimentos de implantacao previstos no contrato de
concessao instaurados perante a Secretaria de Transportes do Rio de Janeiro, Controladoria Geral do Municipio
(“CGM/RJ") e Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro (“TCM/RJ") e que trataram de um suposto
sobrepreco na realizagcao das obras foram todos concluidos, sem que tenha sido apurada qualquer infragao por
parte da concessiondria.

b. Processon.°0189152-64.2020.8.19.0001- Agcao Popular — nulidade do contrato de concessao

Em 30 de setembro de 2020 foi distribuida A¢ao Popular em face do Municipio do Rio de Janeiro e da ViaRio,
objetivando a decretagao da nulidade do Contrato de Concessao n.° 38/2012 e de seus termos aditivos, bem
como a condenac¢do da ViaRio a reparacao de supostos danos ao Erario.

Apds tramitacdao em 12 Instancia, em 15 de junho de 2021, foi proferida sentenca, acolhendo a preliminar de
decadéncia para julgar extinta a demanda. O autor e o Municipio apresentaram recurso de apelagdo. Em 24 de
marco de 2022, a ViaRio apresentou contrarrazoes ao recurso de apelacao e atualmente aguarda-se
julgamento.

c. Reajustes tarifarios de 2020, 2021, 2022 e 2023

A concessionaria tem enfrentado obstaculos por parte do Poder Publico Municipal para aplicar os reajustes
tarifarios anuais previstos em seu contrato de concessao, tendo recorrido ao Poder Judiciario todos os anos
visando o reconhecimento de seu direito ao reajuste tarifario. A tarifa atualmente praticada é a tarifa reajustada
para o ano de 2020, com base em decisao liminar. Os processos seguem em tramitacdao em diferentes
Instancias.

12.5.1.14 VLT Carioca

a. Rescisao do contrato de concessao

Apods a celebracao do 6° Termo Aditivo ao Contrato de Parceria Publico Privada e o cumprimento das obrigacoes
assumidas pelo Municipio do Rio de Janeiro, foi requerida a extingdo da ac¢ao judicial, que ainda pende de
homologacao pelo Poder Judicidrio. Dada essa evolucao, a referida acdo nao serd mais reportada nas
demonstracoes financeiras.

b. Procedimento Arbitral CCBC n.° 87/2019/SEC3

Em 14 de julho de 2023, apds a celebracgao de acordo entre as partes informado por meio de Fato Relevante de

19 de julho de 2023, foi requerida a extingdao do Procedimento Arbitral. Em razao dessa evolugao, referido
procedimento ndo serd mais reportado nas demonstracoes financeiras.
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12.5.1.15 ViaLagos

a. 8° e 10 Aditivos Contratuais (Acdoes Populares n.°> 0014659-83.2017.8.19.0011 e 0253634-
55.2019.8.19.0001e Processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-4/2012)

Em razao dos Termos Aditivos em referéncia, foram distribuidas acdes populares questionando a validade dos
referidos aditivos contratuais.

A acdo popular n.° 0014659-83.2017.8.19.0011 foi distribuida em 8 de agosto de 2017. Apds a apresentacao de
contestacao pelos Réus, foi determinada a prova pericial. Aguarda-se inicio da pericia.

A acao popular n.° 0253634-55.2019.8.19.0001 foi distribuida em 10 de outubro de 2019. Apds a apresentacao
de contestacao pela concessionaria, bem como pelo DER-RJ, Estado do Rio de Janeiro e AGETRANSP, todos
defendendo a plena validade dos aditivos. Aguarda-se o fim do ciclo citatério dos demais réus para iniciar a
fase instrutdria do processo.

De seu turno, também tramita procedimento administrativo no ambito do Tribunal de Contas do Estado do Rio
de Janeiro sobre o tema. Apds controvérsia sobre a possibilidade, ou ndo, de extensao do prazo do contrato de
concessao da Via Lagos, em 24 de agosto de 2022, o Plenario do TCE/RJ entendeu, por unanimidade, pela
possibilidade de prorrogagcao do prazo do contrato de concessao da ViaLagos, como forma de promover o
reequilibrio econdmico-financeiro do ajuste, porém, entendeu necessario remeter essa analise para auditoria
extraordinaria governamental (processo administrativo TCE-RJ n.° 100167-4/2012).

Em 3 de maio de 2023, o Plendrio proferiu acérdao nos autos da auditoria governamental, onde acolheu, em
parte, as conclusdes da instancia técnica do Tribunal de Contas, entendendo (i) pela auséncia de estudos
demonstrando a vantagem da prorrogacao da concessao da Via Lagos em detrimento da realizagao de um novo
certame; (ii) pelo desequilibrio econdmico-financeiro da avenca em favor da VialLagos; e (iii) pelo uso de
premissas e parametros inadequados para a prorrogacao contratual realizada. Contudo, o Colegiado do TCE-
RJ entendeu que ainda seria necessario ouvir os esclarecimentos da AGETRANSP e do DER-RJ sobre o caso, a
fim de proferir uma decisao final de mérito sobre a legalidade da prorrogacdo do contrato de concessao.
Aguarda-se prosseguimento do processo no &mbito do TCE/RJ.

A Companhia e a administragao das investidas reiteram a sua confianga nos procedimentos legais vigentes,
aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstracgoes financeiras das investidas e da controladora nao contemplam ajustes decorrentes destes

processos, tendo em vista que até a presente data nao houve desfecho ou tendéncia desfavoravel para nenhum
deles.

12.5.2. Processos anteriormente reportados que foram encerrados

Os processos listados abaixo foram encerrados ou estao em fase de encerramento, nao se verificando, na data
de publicacao destas demonstracgdes financeiras, qualquer risco, efeito material adverso, ou impacto contabil
em relagao a eles. Tais processos apenas serdo reportados nas demonstragdes financeiras futuras se, por
qgualquer motivo, ocorrer alguma mudancga de expectativa de seus riscos ou efeitos.

12.5.2.1 RDN

Em virtude do encerramento do contrato de concessao, em razao do acordo celebrado pela RDN e informado
por meio do Fato Relevante divulgado no dia 7 de dezembro de 2022, ou em razao de sua prépria tramitacao os
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seguintes processos administrativos ou judiciais de interesse da RDN foram encerrados ou estdao em fase de

encerramento:
a) Processo de encampacdo (processo n.° 0028294-77.2003.4.01.3400)
b) Acéao judicial contra o Decreto expropriatério (processo n.° 0001395-08.2004.4.01.3400)
c) Acao Civil Pdblican.°5005558-18.2012.4.04.7009 (duplicagao do trecho entre Jaguariaiva — Pirai do Sul)
d) Acao Ordindria n.° 5061296-37.2020.4.04.7000 (reajuste de tarifa de peddgio para o ano de 2020)
e) Acdon.°5077418-91.2021.4.04.7000 (Notificacao Judicial)
f)  Acao Civil Pablica n.° 5079396-06.2021.4.04.7000 (Canalizacao)
g9) Acdon.°5077425-83.2021.4.04.7000 (Interpelagao Judicial)
h) Acéao de Consignacao em Pagamento n.° 5080104-56.2021.4.04.7000 (Bens reversiveis)
i) Processo Administrativo TCE/PR n.° 314.020/20 (inidoneidade cautelar das concessionarias no Estado

do Parand)

12.5.2.2 AutoBAn, SPVias e ViaOeste

Em virtude do acordo celebrado pelas concessionarias paulistas e informado por meio do Fato Relevante
divulgado no dia 29 de junho de 2021 os seguintes processos administrativos ou judiciais de interesse da
AutoBAn, SPVias e ViaOeste foram encerrados ou estao em fase de encerramento:

Acodes judiciais referentes ao Termo Aditivo Modificativo n.° 16/06 (AutoBAn);

Acodes judiciais referentes ao Termo Aditivo Modificativo n.° 14/06 (SPVias);

Acodes judiciais referentes ao Termo Aditivo Modificativo n.° 12/06 (ViaOeste);

Ac3o Judicial sobre a Alteracdo do indice de reajuste de tarifas de pedagio (AutoBAn, SPVias e ViaOeste);
Acao judicial sobre o Reajuste Tarifario de 2013 (AutoBan, SPVias e ViaOeste); e

Acdo Judicial sobre o Reajuste Tarifario de 2014 (AutoBAn, SPVias e ViaOeste).

13. Ativo imobilizado e imobilizacées em andamento — Consolidado

Imobilizado
Imobilizagdes
Méveis e Méquinas e Instalagdes e Equipamentos Total em em Total
utensilios equipamentos Veiculos edificagcdes Terrenos _operacionais Embarcacdes Fibra 6ptica aperacdo andamento imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2022 41.193 149.334 33.663 26.692 415.713 145.432 7.205 21.195 840.427 138.891 979.318
Adicées 2.214 - 1.209 - - 3.423 282.833 286.256
Baixas (76) (426) (342) - - (189) - - (1.033) (5.015) (6.048)
Transferéncias 6.306 35.084 11.938 9.333 - 49.994 - 11.304 123.959 (120.180) 3.779
Depreciacdo (6.849) (46.549) (18.562) (1.658) - (43.627) (1.073) (1.578) (119.896) - (119.896)
Ajuste de conversao 671) (2.180) (376) (369) - - (882) - (4.478) - (4.478)
Outros (7.636) (19.697) (647) 1.377 - (41.351) - (30.921) (98.875) (22.279) (121.154)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 32.267 117.780 25.674 35.375 416.922 110.259 5.250 - 743.527 274.250 1.017.777
Custo 77.871 485.251 150.181 45.384 416.922 537.177 49.618 - 1.762.404 274.250 2.036.654
Depreciagdo acumulada (45.604) (367.471) (124.507) (10.009) - (426.918) (44.368) - (1.018.877) - (1.018.877)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 32.267 117.780 25.674 35.375 416.922 110.259 5.250 - 743.527 274.250 1.017.777
Adices = 5 5 = 5 = S 5 = 350.752 350.752
Baixas (399) (2.046) (810) = < (652) = = (3.907) < (3.907)
Transferéncias (3.635) 69.370 69.443 2.444 5 43.681 o 3.021 184.324 (184.324) E
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - 7.257 - - - - 7.257 - 7.257
Reclassificacdes para propriedade para investimento (a) - (277.361) - - - (277.361) - (277.361)
Provisao para perda (a) = = E = (118.869) = e E (118.869) S (118.869)
Reclassificacdes para mantido para venda (27) (411) 75 7) - (8.720) - (946) (10.046) 2.903 (7.143)
Depreciacdo (5.832) (43.952) (21.069) (2.088) 5 (39.834) (1.065) (2.075) (115.915) 5 (115.915)
Ajuste de conversdo (28) (508) (178) (134) =) = (196) e (1.044) =) (1.044)
Outros (1) 2.081 (612) = E 2.230 g = 3.698 (1.452) 2.246
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.345 149.571 72.523 35.580 20.692 106.964 3.989 = 411.664 442.129 853.793
Custo 65.866 510.070 202.784 46.303 20.692 486.947 47.677 - 1.380.339 442129 1.822.468
Depreciacdo acumulada (43.521) (360.499) (130.261) (10.723) S (379.983) (43.688) = (968.675) = (968.675)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 22.345 149.571 72.523 35.580 20.692 106.964 3.989 = 411.664 442.129 853.793
Taxa média anual de depreciacdo %

Em 31 de dezembro de 2023 10 13 24 4 - 12 2 5
.~ . . .~ .
(@) Provisao para perda, com contrapartida no resultado, na rubrica de outras despesas. Tal provisao sera

mantida até que sejam concluidos os tramites administrativos de devolugao, com a respectiva baixa
efetiva do custo da area do terreno do NASP a ser devolvida. Além disso, foi provisionado no passivo o
valor de R$ 2.507, o qual é relativo a custos associados a esta devolugdo. A parcela remanescente do
terreno no valor de R$ 277.361, que seria destinada até entdo a construcdo do NASP, foi considerada
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doravante propriedade mantida para valorizagao de capital, por prazo indeterminado e foi reclassificada
de ativo imobilizado para propriedade para investimento.

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$ 13.959 em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 7.802 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de capitalizacdo
(custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures, notas
promissdrias e notas comerciais) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de 7,97% a.a.

e 8,41% a.a., respectivamente.

14. Intangivel e infraestrutura em construgao — Consolidado

Intangivel

Exploracdo da

Direito da

Cessdo de fibra Transmiss3o de concessdo gerado

Sistemas

infraestrutura Sistemas dptica e dados de na aquisicdo de informatizados Total em Infraestrutura Total do
concedida _informatizados __ conectividade radiofrequéncia negécios _em andamento operagdo _em construcdo intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2022 18.457.302 68.390 34.924 732 1.475.979 33.182 20.070.509 1.277.316 21.347.825
Adicoes 676.190 157 7.345 133 - 80.349 764174 2.618.899 3.383.073
Baixas (5.230) (33) - - (110.740) (1.197) (117.200) (319.137) (436.337)
Transferéncias 526.719 28.886 - N - (32.747) 522.858 (526.637) (3.779)
Amortizacdo (1.232.091) (30.823) (8.418) (671) (162.947) - (1.434.950) - (1.434.950)
Ajuste de conversdo 9.945 (645) - - (18.682) - (9.382) (78.382) (87.764)
Outros 5.187.723 (4.035) (33.851) (194) - (2.958) 5.146.685 (220.375) 4.926.310
Provisdo para perda por impairment (a) (141.630) - - - - - (141.630) - (141.630)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 23.478.928 61.897 - 1.183.610 76.629 24.801.064 2.751.684 27.552.748
Custo 37.675.298 375.702 2.511.623 76.629 40.639.252 2.751.684 43.390.936
Amortizagdo acumulada (14.196.370) (313.805) (1.328.013) - (15.838.188) - (15.838.188)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 23.478.928 61.897 - - 1.183.610 76.629 24.801.064 2.751.684 27.552.748
Adicdes = = 27.423 624 = 58.305 86.352 5.239.039 5.325.391
Baixas (1.758) = = <] = (1.758) = (1.758)
Transferéncias 1.852.960 48.415 (48.415) 1.852.960 (1.852.960) =
ificacdo entre i ili ei gi 5 5 5 e (7.257) (7.257) 5 (7.257)
Reclassificagdes para ativos mantidos para venda - 199 (14.244) 50 199 (13.796) - (13.796)
Reclassificacao do contas a receber dos Poderes Concedentes 27.211 - - - 140 27.351 3.268 30.619
Reclassificacdo para o contas a receber dos Poderes Concedentes (466) - (466) (307.818) (308.284)
Reequilibrio contratual - Aeris 186.675 - - - - 186.675 - 186.675
Amortizacdo (1.248.579) (39.336) (9.935) (665) (135.108) (1.433.623) = (1.433.623)
Ajuste de conversao (46.006) (149) E o (11.369) (57.524) 12.711) (70.235)
Outros (8.370) (4) (3.244) ()] ] =i (11.627) (27.564) (39.191)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.240.595 71.022 = = 1.037.133 79.601 25.428.351 5.792.938 31.221.289
Custo 39.538.359 422.299 2.486.180 79.601 42.526.439 5.792.938 48.319.377
Amortizacdo acumulada (15.297.764) (351.277) (1.449.047) - (17.098.088) - (17.098.088)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 24.240.595 71.022 = 1.037.133 79.601 25.428.351 5.792.938 31.221.289
Taxa média anual de amortizacdo %
Em 31 de dezembro de 2023 (b) 21 (c) (c (b)

(@) Provisao para reducdo ao valor recuperavel (/mpairmend) de ativos intangiveis na controlada ViaOeste;
(b)  Amortizacdo pela curva de beneficio econémico; e
(c)  Amortizac3o linear conforme prazo dos contratos.
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0 montante de infraestrutura em construcao em 31 de dezembro de 2023, refere-se, principalmente, as obras
detalhadas a seguir:

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 2.543.405
Contrato Alstom (Aquisi¢des de trens) 2.102.126
Contrato Siemens (Sinalizagdo e Energia) 199.847
Mobilidade Revitalizacdo de trens e estacoes 216.650
Implantagao de oficina para manutengao e revisao de truques dos trens 24.782
Metrd Bahia 132.015
Revitalizacdo de trens e estacoes 132.015
RodoAnel Oeste 123.541
Implantagao das vias marginais Padroeira-Raposo 118.426
Implantacdo de faixas adicionais 5.115
ViaSul 724.057
Duplicagao da BR-386 entre o km 324+100 e o km 340+400 269.092
Implantacdo de faixas adicionais e vias marginais 185.454
Restauragao de pavimento 137.803
Implantagao de passarelas, dispositivos de seguranca e de sinalizagoes 76.228
1% Intervengao em obras de arte especiais 55.479
ViaCosteira 272.285
Rodovias Implanta¢do de marginais, dispositivos de seguranca e sinalizacao, fibra dptica e passarelas 171.305
Restauracao de pavimento 59.543
Obras de restauragao em obras de arte especiais 26.006
Adequacao de taludes e dos acessos laterais da rodovia 15.431
RioSP 699.876
Etapa inicial das obras da BR-116 na Serra das Araras, regido metropolitana de Sao Paulo e 391.451
regido metropolitana de Sdo José dos Campos
Obras de recuperacao de terraplenos e adequagao de taludes da rodovia 177.344
Revitalizagao de pavimento e duplicagdo da Rodovia BR-101 126.882
Implantagdo de passarelas 4.198
SPVias 161.720
Duplicagao da SP-255, SP-258 e SP-270 161.720
Bloco Sul 378.525
Obras contratuais Fase 1A 9.115
Aeroportos Obras contratuais Fase 1B 369.410
Bloco Central 131.492
Obras contratuais Fase 1A 6.920
Obras contratuais Fase 1B 124.572

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$ 212.973 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023 (R$ 105.723 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). As taxas médias de
capitalizacao (custo dos empréstimos dividido pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures,
notas promissorias e notas comerciais) nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram de
7,97% a.a. e 8,41% a.a., respectivamente.

Teste por reducgéo ao valor recuperavel (/mpairment)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram realizados testes anuais de recuperabilidade de ativos
intangiveis das empresas do Grupo CCR, que apresentavam indicadores de possivel perda de recuperagao,
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sendo que nao se identificou necessidade de complemento ou reversao de provisao para a ViaOeste, tampouco
necessidade de constituicao de provisao para as demais empresas avaliadas.

O valor recuperavel dos ativos intangiveis foi estimado com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros
esperados (valor em uso) para cada unidade geradora de caixa (UGC), que representa uma avaliagdo econdmica
estimada até o final de cada concessao, descontado a valor presente por taxa que reflita as avaliagdes atuais
de mercado e os riscos do negdcio.

Durante a projecao, as premissas-chave consideradas estdo relacionadas a estimativa de trafego/usudrios dos
projetos de infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno
Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade ao PIB de cada negécio, custos operacionais, inflagdo, investimento de
recuperacdo e expansao na infraestrutura das concessodes, taxas de descontos e direitos de reequilibrios
contratuais.

15. Propriedades para investimento — Consolidado

O saldo de propriedades para investimento compreende o terreno adquirido pela investida SPCP (conforme
descrito na nota explicativa n.° 1.1.2b), reclassificado de ativo imobilizado para propriedade para investimento
em 2023, e mensurado pelo custo, no montante de R$ 277.361.

Caso fosse adotado o critério de reconhecer esse ativo pelo seu valor justo, o saldo apurado seria R$ 798.400
(nivel 3). O valor justo foi apurado pelo método comparativo direto, que envolve a comparacdo com amostras
de caracteristicas semelhantes.

16. Empréstimos e financiamentos

Versdo : 1

Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos
custo de transagao custos a
Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais transacdo (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2023 2022
CCR Bank of America (a) USD + 1,66% a.a. N/I Agosto de 2023 - - - 640.406 (i)
Subtotal Controladora = 640.406
Aeris Santander USD + 4,6% a.a. N/I Dezembro de 2025 - - 653.402 697.899 (g)
BH Airport BNDES (Subcrédito A e B) TJLP +2,31% a.a. 2,3814% (b) Dezembro de 2035 2.164 1.112 429.898 445.864 (c) (d) (e) (h)
CAP Maduro and Curiel's Bank USD + 4,2% a.a. N/I Marco de 2032 - - 188.486 222.559 (e)
Metro Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito A e B) TILP +3,18% a.a. 3,4364% (b) Outubro de 2042 43.108 23.312 2.595.817 2.619.135 (c) (e)
Metrd Bahia BNDES (Subcrédito A) TJLP +3,18% a.a. N/ Outubro de 2042 - - 3.194 3.252 (c) (e)
Metr6 Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito E) TJLP + 4% a.a. 4,3450% (b) Outubro de 2042 13.085 8.103 706.811 711.770 (c) (e)
Metr6 Bahia BNDES (Subcrédito C) TJLP + 3,4% a.a. 3,4979% (b) Outubro de 2042 8.871 8.316 440.396 444.412 (c) (e)
MSVia BNDES - FINEM | (Subcrédito A e R1) TJLP + 2% a.a. 2,2338% (b) Margo de 2039 17.013 8.257 577.656 608.834 (c) (e) (g)
MSVia Caixa Econédmica Federal TJLP + 2% a.a. 2,1918% (b) Marco de 2039 2.598 1.300 110.123 116.088 (c) (e) (g)
MSVia Caixa Econémica Federal TJLP + 2% a.a. 2,4844% (b) Marco de 2039 2.671 1.347 45.063 47.446 (c) (e) (g)
Pampulha Itad CDI +2,2% a.a. 2,9773% (b) Julho de 2024 188 46 13.213 11.357 (g)
VialLagos JPMorgan Chase (a) USD + 5,88% a.a. N/I Junho de 2025 - - 73.004 - (@)
ViaMobilidade Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA +7,91% a.a. 8,3342% (b) Dezembro de 2048 6.286 6.238 197.379 - @G
ViaMobilidade Linhas 8 e 9  BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA +7,91% a.a. 8,3297% (b) Dezembro de 2048 20.218 20.063 636.408 - (c) (e) () (j)
ViaSul BNDES (Subcrédito A - 1° desembolso)  IPCA + 4,60% a.a. 5,1913% (b) Dezembro de 2043 4,501 4,067 74.063 71.330 (c) (e) (g)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 1° desembolso)  IPCA + 4,60% a.a. 5,3949% (b) Dezembro de 2043 4,902 4.512 97.240 92.338 (c) (e) (g)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 2° desembolso)  IPCA + 4,60% a.a. 5,9391% (b) Dezembro de 2043 5.336 5.054 46.990 - (c) (e) (@)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito A e C) TILP + 3,44% a.a. 3,8659% (b) Novembro de 2035 18.490 7.343 833.215 860.897 (c) (d) (e) (f)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito B) 614% a.a. N/I Novembro de 2035 - - 35.209 37.178 (c) (d) (e) (f)
Total 99.070 7.757.567 7.630.765
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante - 640.406 276.364 877.927
Empréstimos e financiamentos - 658.163 284.432 902.291
Valor justo - (17.757) (14) (17.757)
Custos de transacao - - (8.054) (6.607)
Nao circulante = - 7.481.203 6.752.838
Empréstimos e financiamentos - - 7.571.879 6.820.630
Valor justo - - 340 -
Custos de transacao - - (91.016) (67.792)
Total - 640.406 7.757.567 7.630.765
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N/l — Custo de transagao nao identificado em fungao da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) A operacado estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value option). Para maiores
detalhes, vide nota explicativa n.° 23;

(b) O custo efetivo destas transacodes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e ndo considera
taxas pds-fixadas, uma vez que a liquidacao dos juros e principal dar-se-a no final da operacgao e na data de
cada transacao nao sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao conhecidas com
a fluéncia do prazo de cada transa¢ao. Quando uma operagao possui mais de uma série/tranche, esta
apresentada a taxa média ponderada;

Garantias:

(c) Cessao de contas bancarias, indenizacgdes e recebiveis;

(d) Aval/fianga corporativa da CCR na propor¢do de sua participagdo acionaria direta/indireta;

(e) Garantia real;

(f) Suporte de capital da CCR (Equity Support Agreement— ESA) e dos demais acionistas na proporc¢ao de sua
participagao acionaria direta/indireta até o completion,

(g) 100% aval/fianga corporativa da CCR;

(h) Aval/fianga corporativa do outro sécio da concessionaria, na proporgdo de sua participagdo acionaria
direta/indireta; e

() Nao existem garantias.

2023

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Consolidado

2025 930.986
2026 247.398
2027 282.179
2028 302.656
2029 em diante 5.808.660
Valor justo 340
(-) Custo de transacao (91.016)
Total 7.481.203

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e financiamentos, entre
outros, com clausulas de cross defaulte/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso
deixe de pagar valores devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado
dos referidos contratos. Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais
clausulas. Nao ha quebra de covenants relacionados aos empréstimos e financiamentos.
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17. Debéntures, notas promissérias e notas comerciais

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transagdo transagéo custos a
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 2023 2022
CCR 11° Emissdo - Série 3 CDI +1,50% a.a. 1,5812% (a) Novembro de 2024 1.910 142 197.823 396.640 (d)
CCR 11° Emissdo - Série 4 IPCA + 6% a.a. (b) Novembro de 2024 866 - 122.959 233.431 (d)
CCR () 12° Emisso - Série Unica CDI +1,80% a.a. 1,9702% (a) Dezembro de 2025 6.388 - - 802.017 (j)
CCR 14° Emissdo - Série 1 CDI +2,20% a.a. 4,6700% (a) Dezembro de 2026 3.580 1.478 480.789 480.951 (d)
CCR 14° Emissao - Série 2 IPCA + 4,25% a.a. (b) Dezembro de 2028 10.167 - 572.731 531.193 (d)
CCR 15° Emissdo - Série 1 IPCA + 4,88% a.a. (b) Novembro de 2033 18.180 - 534.197 522.501 (d)
CCR 16" Emissdo - Série 1 CDI +1,70% a.a. 1,7658% (a) Janeiro de 2029 6.279 4.343 1.783.144 1.790.638 (d)
CCR 16 Emissao - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. 6,9460% (a) Janeiro de 2036 33.785 29.659 851.732 812.008 (d)
CCR 16 Emissao - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. (b) Janeiro de 2036 38.337 - 1.136.938 1.066.789 (d)
CCR (") 47 Emissao (Notas promissérias) - Série 2 CDI +1,30% a.a. 1,3942% (a) Dezembro de 2023 1.781 - - 731.373 (d)
CCR (") 4% Emissdo (Notas promissérias) - Série 4 CDI +1,30% a.a. 1,6149% (a) Dezembro de 2023 543 - - 182.777 (d)
Subtotal Controladora 36.622 5.680.313 _ 7.550.318
AutoBAn 10° Emissdo - Série Unica CDI +1,20% a.a. 1,3001% (a) Outubro de 2026 2.798 521 338.307 449.848 (i)
AutoBAn 12° Emissdo - Série Gnica CDI +1,30% a.a. 1,3630% (a) Novembro de 2026 3.810 2.074 1.424.146 1.427.944 (d)
AutoBAn 13" Emissdo - Série Unica CDI +1,20% a.a. 1,2630% (a) Setembro de 2027 901 656 341.489 342.222 (d)
AutoBAn 147 Emissdo - Série Gnica CDI +2,14% a.a. 2,3641% (a) Junho de 2028 25.449 18.286 2.645.565 - (d)
Bloco Central (*) 1% Emissao - Série Gnica CDI +1,70% a.a. 1,8757% (a) Marco de 2024 2.584 - - 700.976 (e)
Bloco Central (*) 2° Emissdo - Série Unica CDI +1,60% a.a. 2,0858% (a) Abril de 2024 557 - - 78.467 (e)
Bloco Central 3 Emissao - Série Unica IPCA + 6,96% a.a. 7.0561% (a) Outubro de 2047 6.876 6.834 809.041 - (f) (@) (h) (k)
Bloco Sul () 1% Emissao - Série Unica CDI +1,70% a.a. 1,8688% (a) Marco de 2024 7.449 - - 2.103.082 (e)
Bloco Sul (*) 2° Emisséo - Série Gnica CDI + 1,60% a.a. 1,9513% (a) Abril de 2024 795 - 5 122.724 (e)
Bloco Sul 3° Emissao - Série Unica IPCA + 6,99% a.a. 7,0784% (a) Outubro de 2047 20.532 20.421 2.531.270 - (f) (@) (h) (k)
Pampulha 1% Emisséo - Série tnica (Nota Comercial) CDI +1,60% a.a. 1,7951% (a) Agosto de 2025 115 97 31.214 - (e)
RioSP 1° Emisséo - Série Unica CDI +1,75% a.a. 1,8449% (a) Dezembro de 2024 4.372 1.484 1.053.310 1.053.740 (d)
RodoAnel Oeste 6" Emissdo - Série tnica 120% do CDI 0,076% (c) Abril de 2024 317 46 186.258 244.418 (e)
RodoAnel Oeste 6" Emissdo - Série Unica 120% do CDI (b) Abril de 2024 - - 186.962 248.247 (e)
RodoAnel Oeste 7° Emisséo - Série Unica CDI +1,90% a.a. 2,2072% (a) Abril de 2025 538 374 93.123 - (e)
RodoAnel Oeste 7% Emissdo (Notas promissérias) CDI +1,30% a.a. 1,6450% (a) Abril de 2023 143 - - 46.185 (e)
RS Holding 5 Emissdo - Série tnica CDI +1,50% a.a. 1,8059% (a) Outubro de 2031 14.017 7.450 510.796 546.659 (f)
SPVias 9° Emisséo - Série Unica CDI + 2% a.a. 2,0026% (a) Margo de 2026 4.074 825 302.972 506.577 (i)
SPVias 10° Emissao - Série Gnica CDI +1,85% a.a. 1,9382% (a) Agosto de 2026 1.798 885 506.466 508.572 (e)
SPVias 11® Emisséo - Série Unica CDI +1,90% a.a. 2,0305% (a) Fevereiro de 2027 884 534 168.327 168.968 (i)
SPVias 12° Emissao - Série Gnica CDI +1,70% a.a. 2,1880% (a) Margo 2028 2.575 2.162 127.620 - (d)
VialLagos 5 Emissao - Série Unica CDI + 2,80% a.a. 3,0762% (a) Julho de 2023 1.658 - 5 230.740 (d)
VialLagos 67 Emissao - Série Unica CDI +1,75% a.a. 2,0264% (a) Junho de 2025 668 504 125.004 - (d)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2° Emissao - Série Unica 9.76% a.a. (b) Abril de 2030 20.919 - 549.896 597.391 (f) (g) (h) (k)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1° Emisséo - Série Gnica CDI +1,70% a.a. 1,9778% (a) Abril de 2024 8.706 - 429.394 1.899.696 (e)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 2° Emisséo - Série Unica CDI +1,70% a.a. 2,0775% (a) Abril de 2024 3.951 - 228.116 901.623 (e)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 3” Emissdo - Série tnica IPCA + 6,4544% a.a. 6,6564% (a) Outubro de 2048 5.316 5.148 2.583.845 - (f) (@) (h) () (O
ViaOeste 8° Emissdo - Série Unica CDI +1,35% a.a. 1,6496% (a) Dezembro de 2022 1.878 - 3 481.707 (e)
ViaQuatro 5 Emissao - Série 1 CDI +2,30% a.a. 2,5373% (a) Margo de 2028 10.072 2.433 542.495 659.722 (f) (g) (h)
ViaQuatro 5% Emissao - Série 2 IPCA + 7,0737% a.a. 7,2943% (a) Margo de 2028 5.534 1.455 458.392 530.663 (f) (g) (h)
ViaSul 1% Emissao - Série Gnica IPCA + 6,70% a.a. 6,6695% (a) Outubro de 2048 6.263 6.090 915.924 - (@ ()0
VLT Carioca 1° Emisséo - Série Gnica (Nota Comercial) CDI +1,85% a.a. 2,8069% (a) Maio de 2024 670 283 77.880 - (e)
VLT Carioca 2° Emisséo - Série Unica (Nota Comercial) CDI +2,50% a.a. 34151% (a) Setembro de 2026 1.263 1.166 48.577 - (e)
Total 115.350 22.896.702 21.400.489
(*) Liquidada antecipadamente.
Controladora Consolidado
Circulante 861.751 1.820.615 3.894.404 6.434.262
Debéntures, notas promissérias e notas comerciais 792.424 1.711.481 3.805.278 6.210.443
Valor justo 73.607 115.462 107.059 241.928
Custos de transacao (4.280) (6.328) (17.933) (18.109)
N&ao circulante 4.818.562 5.729.703 19.002.298 14.966.227
Debéntures, notas promissérias e notas comerciais 4.899.948 5.914.976 19.211.652 15.355.110
Valor justo (50.044) (147.533) (111.937) (325.930)
Custos de transacao (31.342) (37.740) (97.417) (62.953)
Total 5.680.313 7.550.318 22.896.702 21.400.489

(@) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada considerando os juros
contratados mais os custos de transacdo. Para os casos aplicdveis, ndao foram consideradas as taxas
contratuais variaveis para fins de calculo da TIR;

(b) A operacdo estd sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com os métodos da
contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 23;

(c) O custo efetivo destas transacodes refere-se aos custos de transacdo incorridos na emissao dos titulos e nao
considera taxas pos-fixadas, uma vez que na data de cada transacao nao sao conhecidas as futuras taxas
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de CDI aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transacao;
Garantias:

(d) Nao existem garantias;

(e) Aval/fianga corporativa da CCR na propor¢do de sua participagdo acionaria direta/indireta;

(f) Garantia real;

(g) Alienagao fiduciaria;

(h) Cessao fiduciaria de direitos da concessao e creditorios;

(i) Fianga corporativa da CCR em condigcdo suspensiva, no caso de término antecipado do contrato de
concessao;

(j) Garantia real adicional;

(k) Fianga corporativa dos acionistas na proporgao de sua participagao acionaria até o completion; e

(1) Fianga bancdria até a constituigao das garantias reais de projeto.

2023

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Controladora Consolidado

2025 298.632 1.922.663
2026 293.829 2.032.146
2027 700.504 2.471.105
2028 800.965 2.881.181
2029 em diante 2.806.018 9.904.557
Valor justo (50.044) (111.937)
(-) Custo de transacao (31.342) (97.417)
Total 4.818.562 19.002.298

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre outros, com clausulas
de cross defaulte/ou cross acceleration, que estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores
devidos em outros contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos.
Os indicadores sao constantemente monitorados a fim de evitar a execucao de tais cldusulas. Nao ha quebra de
covenants relacionados as debéntures.

18. Riscos civeis, trabalhistas, previdencidrios, tributarios e contratuais — Consolidado

A Companhia e suas controladas sao parte em agoes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
o6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operacdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, civeis e contratuais.

18.1. Processos com prognostico de perda provavel
A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informacodes de seus assessores

juridicos, (ii) andlise das demandas judiciais pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas:
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Civeis,
Administrativos Trabalhistas e

e outros previdenciarios Tributdrios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 94.122 82.792 77.345 1.638 255.897
Constituicao 171.252 35.001 28.252 83.490 317.995
Reversdo (33.853) (34.877) (24.678) (9.151) (102.559)
Pagamentos (151.701) (31.865) (16.440) = (200.006)
Atualizacdo de bases processuais e monetaria 12.722 6.346 2.677 81 21.826
Transferéncias (8.498) - 8.498 - -
Classificados como mantidos para venda - (7) - - (7)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 84.044 57.390 75.654 76.058 293.146

18.2. Processos com progndstico de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes tributarias, civeis e trabalhistas,
avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os
quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS
nao determinam sua contabilizacao.

2023 2022
Tributérios (a) (b) (c) (d) 1.430.015 1.253.731
Civeis, administrativos e outros (e) 253.521 134.397
Trabalhistas e previdenciarios 83.386 45.974
Total 1.766.922 1.434.102

Os principais processos relativos as questoes tributdrias sio:

(@) R$ 348.467 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 299.957 em 31 de dezembro de 2022), por supostos débitos e
IRPJ e CSLL, oriundos de despesas de amortizacao de agio, sendo que para fins de garantia da parcela
controvertida dos anos-calendarios de 2014 a 2017 houve a apresentagao de seguro, atualmente no valor
de R$ 191.667, e em relacdo aos anos-calendarios 2018 em diante, os valores sdo objeto de depdsito
judicial, atualmente no valor de R$ 156.799 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 121.129 em 31 de dezembro
de 2022). Aguarda-se a apreciacdo do Recurso de Apelacado interposto pela Companhia em 9 de agosto de
2023, em face da sentenca de improcedéncia da acao no que se refere a deducao fiscal;

(b) R$ 333.452 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 306.852 em 31 de dezembro de 2022), reduzido para R$
192.304 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 178.110 em 31 de dezembro de 2022) em virtude de decisdo nao
definitiva proferida em processo administrativo em curso, por diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-
calendarios de 2012 e 2013, decorrentes da glosa de despesas financeiras e multas isoladas;

(c) R$ 202.870 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 185.580 em 31 de dezembro de 2022), reduzido para R$
157.483 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 143.803 em 31 de dezembro de 2022) em virtude de decisdo nao
definitiva proferida em processo administrativo em curso, por diferengas de IRPJ e CSLL no ano-calendario
de 2014, decorrentes da glosa de despesas de comissao e juros de debéntures emitidas; e

(d) R$ 433.669 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 394.785 em 31 de dezembro de 2022), reduzido para R$
316.635 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 289.196 em 31 de dezembro de 2022) em virtude de decisao nao
definitiva proferida em processo administrativo em curso, por diferengas de IRPJ e CSLL nos anos-
calendarios de 2015 e 2016, decorrentes de glosa de despesas de comissao e juros de debéntures emitidas.

No que tange aos processos relativos as questoes civeis, administrativas e outros:
(e) O saldo, em 31 de dezembro de 2023, é composto, substancialmente, por (i) autos de infracdo da RDN sobre

discussoes de atendimento aos niveis minimos dos servicos de operacdo, conservagcio e manutencao, (ii)
indenizacao por responsabilidade civil contra as concessionarias do grupo, e (iii) processos pulverizados de
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diversas naturezas.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiangas judiciais para os processos em andamento, cujo
montante em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 19.633 (R$ 66.111 em 31 de dezembro de 2022).

19. Provisdao de manutencao

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 65.092 374.679 439.771
Constituicao 266.686 216.096 482.782
Ajuste a valor presente 19.355 32.543 51.898
Realizacdo (146.935) - (146.935)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 204.198 623.318 827.516

As taxas nos exercicios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022, para o cdlculo do valor presente, sao de 9,24%
a.a. e 9,64% a.a., respectivamente.

20. Patrimonio liquido

20.1. Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 6.126.100, composto por 2.020.000.000 agdes
ordinarias e sem valor nominal.

20.2. Custos de captagao

Nesta rubrica foram reconhecidos os custos de transacao relativos aos processos de oferta publica de agdes
ocorridos em 2009 e 2017.

20.3. Transag¢do com soécios

Refere-se a ganho em transagao com sécios decorrentes de cessao de op¢ao de compra de terreno e aquisicao
de mutuos.

20.4. Agio em transicdo de capital

Nesta rubrica sdo reconhecidos os efeitos decorrentes das mudancas na participacao societaria da
controladora sobre controladas que nao resultem em perda de controle. Qualquer diferenca entre o montante
pelo qual a participagao tiver sido ajustada e o valor justo da quantia paga é reconhecida diretamente no
patrimonio liquido.

20.5. Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do artigo n.° 193 da
lei n.° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

20.6. Reserva para equalizacao de dividendos e investimentos
Reserva prevista no Estatuto Social da Companhia, tem como finalidade garantir recursos para (i) pagamento

de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas antecipacoes, visando manter o fluxo
de remuneracdo aos acionistas e (ii) realizacdo de investimentos em seus negdcios, de suas sociedades
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controladas e coligadas, inclusive por meio de aporte de capital.
20.7. Reserva de lucros a realizar

Reserva de lucros a realizar constituida sobre o valor do dividendo minimo obrigatério que exceder a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio.

20.8. Dividendos

Os dividendos sao calculados em conformidade com o estatuto social e de acordo com a Lei das Sociedades por
Acodes (Lei n.° 6.404/76).

Em 25 de outubro de 2023, foi aprovado em Reunido do Conselho da Administracao (RCA), o pagamento de
dividendos intermedidrios do exercicio de 2023, no montante de R$ 316.198, correspondentes a R$
0,15677311202 por agao ordindria em circulagao, a conta da totalidade do saldo de reserva de lucros a realizar
conforme deliberado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2023. O
pagamento foi realizado em 30 de novembro de 2023.

A Administracdo da Companhia propde o destaque de Dividendos Adicionais Propostos, no montante de R$
131.322, relativo aos lucros apurados no exercicio de 2023.

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio de 2023, foram atendidos
conforme o quadro a seguir:

Lucro liquido do exercicio (controladora) 1.704.840
(-) Constituicdo de reserva legal (85.242)
Lucro liquido ajustado 1.619.598
Dividendo minimo obrigatério - 25% sobre o lucro liquido ajustado 404.899
Dividendo minimo aprovado (404.899)

20.9. Ajuste de avaliagao patrimonial (Controladora e Consolidado)
Nesta rubrica sao reconhecidos os efeitos de:

e Variacoes cambiais sobre os investimentos em investidas no exterior. Esse efeito acumulado é revertido
para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagao ou baixa do investimento.

e Hedgede fluxo de caixa com efeito no patrimonio liquido, cujo valor acumulado é transferido para o resultado
ou para o ativo nao circulante a medida da realizagao das operagoes protegidas.

e Ajuste a valor justo de plano de pensao com beneficio definido.
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20.10. Lucro por agao basico e diluido

Controladora e Consolidado 2023 2022
Numerador

Lucro liquido 1.704.840 4.133.088
Denominador (em milhares)

Média ponderada de agodes - basico 2.018.409 2.020.000
Média ponderada de acgoes - diluido 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por agao - basico 0,84465 2,04608
Lucro liquido por acdo - diluido 0,84398 2,04608

20.11. Agoes em Tesouraria - Recompra de A¢des

Em 30 de maio de 2023, a Companhia iniciou um programa de recompra de até 3.200.000 acoes ordindrias de
sua propria emissao, para liquidacao das obrigagcdes do Programa de Incentivo de Longo Prazo, liquidaveis em
acoes. Em 21 de agosto de 2023, foram concluidas as aquisi¢des correspondentes ao limite previsto no referido
programa. Foram adquiridas 3.186.433 acdes, ao preco médio de R$ 14,07 por agao, correspondente ao valor
de R$ 44.825, registrado como reserva de capital - agdes em tesouraria.

20.12. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em Agdes

Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de abril de 2023, a Companhia aprovou o Plano
de Incentivo de Longo Prazo (Plano ILP), que entrou em vigor nesta data.

O Plano ILP prevé a outorga de Ac¢des de Retencdo e Agdes de Performance a administradores e empregados
elegiveis da Companhia e de suas subsididrias, de forma atrelada a avaliacao de sua performance no Grupo
CCR. Dessa forma, os principais objetivos do Plano sao motivar e reter tais executivos, bem como alinhar seus
interesses aos da Companhia e de seus acionistas. As outorgas poderao ser exercidas anualmente, a partir do
terceiro ano, em trés parcelas iguais, na propor¢ao de 1/3 cada parcela, visto que a primeira, segunda e terceira
parcela tem um periodo de vesting de 2, 3 e 4 anos, respectivamente, tendo o plano uma duragao total de 5
anos. As outorgas em Acoes de Performance estardao sujeitas a uma meta de performance com base no
atingimento de 80% do 7SR (7otal Shareholder Return) alvo real da Companhia no periodo.

A Companbhia utiliza o modelo Black-Scholes-Merton para precificagao do valor justo das a¢goes outorgadas, da
parcela atrelada a performance, visto que estas dependem de atingimento de gatilho baseado no 7SA. Os
principais parametros de precificagao foram:

Quantidade de agoes outorgadas - parcela de performance: 1.022.483;

Data da outorga: 26 de junho de 2023;

Preco corrente (7SR do ano anterior): R$ 11,72;

Preco de exercicio (7SR alvo) para cada tranche: R$ 13,38, R$ 15,17 e R$ 16,96;

Volatilidade esperada (Desvio-padrao do logaritmo natural da variacdo didria das agbes da
Companhia entre janeiro de 2003 até a data-base da outorga): 2,51%;

Dividend Yield (média histérica anual desde 2003): 4,01%;

e Taxade juros livre de risco para cada tranche: 12,25%, 8,25% e 8%;

e Prazo total: 3 anos para a 12 parcela (2 anos de vesting), 4 anos para a 22 parcela (3 anos de vesting)
e 5 anos para a 3° parcela (4 anos de vesting).
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O valor justo da parcela atrelada a retencao, 1.022.483 acoes, foi determinado pelo preco de mercado das agoes
da Companhia, em 26 de junho de 2023 (data de outorga), de R$ 13,96, e esta condicionada apenas a passagem
do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funciondrios.

Adicionalmente, a Companhia outorgou, em 22 de junho de 2023, a quantidade de 282.747 agoes atreladas a
retencao, que poderdo ser exercidas até abril de 2025, cujo valor justo na data da outorga foi de R$ 13,95, e
esta condicionada apenas a passagem do tempo e a prestacao do servico por parte dos funcionarios.

Do total de 2.327.713 de a¢des outorgadas em 2023, foram exercidas no exercicio 106.858, no montante de R$
1.505, restando 2.220.855 acdes a serem exercidas a medida que transcorra o periodo de vesting.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi reconhecido como despesa, em contrapartida a reserva de
capital, o montante de R$ 13.218.

21. Receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita bruta 136.654 299.103 19.921.329 20.150.120
Receitas de peddgio - - 8.264.206 7.410.995
Receitas de construgao (ICPC 01 R1) - - 3.948.202 1.618.466
Receitas aeroportudrias - - 1.857.276 1.830.211
Receitas metroviarias - - 2.255.126 1.903.932
Receitas de remunerac¢ao de contas a receber dos Poderes Concedentes - - 1.096.009 957.511
Receitas acessérias - - 325.888 323.868
Receitas aquaviarias - - 104.662 76.544
Receitas de servigos de fibra 6ptica - - 68.158 84.442
Receitas de contraprestagao pecuniaria variavel - - 68.282 38.483
Receitas de prestagao de servigo entre partes relacionadas 136.654 299.103 8.416 9.182
Receita de reequilibrio - AutoBAn (a) - - - 5.254.058
Receita de reequilibrio - Aeris (b) - - 192.131 -
Receita de reequilibrio - ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (c) - - 297.892 -
Receita de reequilibrio - ViaQuatro (c) - - 682.607 -
Receita de reequilibrio - BH Airport (d) - - 28.073 -
Receitas de contraprestagao pecuniaria - parcela B - - 21.578 21.775
Mitigagao de risco de demanda projetada - - 486.029 620.620
Indenizacgdo por servico publico prestado - Barcas (e) - - 216.794 -
Receita de gerenciamento e programas de fidelizagao - - - 33
Deducbes das receitas brutas (19.422) (38.971) (988.604) (968.429)
Impostos sobre receitas (19.422) (38.971) (972.823) (881.153)
Abatimentos - - (15.781) (87.276)
Receita operacional liquida 117.232 260.132 18.932.725 19.181.691
Receita operacional liquida no Brasil 117.232 260.132 18.028.485 18.199.768
Receita operacional liquida no Exterior - - 904.240 981.923

(@) Receita de reequilibrio econémico-financeiro decorrente da celebragdo do Acordo Definitivo em 31 de
marco de 2022, pela AutoBAn;

(b) Receita de reequilibrio econdmico-financeiro decorrente da celebragao do 4° Termo Aditivo ao contrato de
concessao da operacao do Aeroporto Juan Santamaria, pela Aeris;

(c) Receita de reequilibrio econémico-financeiro decorrente da celebracdo dos 2° e 8° Termos Aditivos, devido
as perdas de receita tarifaria advindas da pandemia da COVID-19;

(d) Receita de reequilibrio econémico-financeiro decorrente a perda de receita tarifaria resultante da redugao
de demanda de passageiros, advinda da pandemia da COVID-19, conforme determina¢ao da ANAC; e

(e) Complemento dos valores que Barcas tem a receber do Poder Concedente, decorrente do Termo de Acordo
homologado em 2 de margo de 2023.
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22. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Despesas financeiras (2.150.548) (2.388.347)  (5.540.672) (5.328.963)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias e notas comerciais (723.707) (828.293) (3.371.075) (3.167.535)
Variagdo monetdaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (144.565) (155.895) (326.187) (199.795)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos (45.320) (152.976) (50.204) (152.976)
Variagcdao monetaria sobre obrigagdes com os Poderes Concedentes = - (165.496) (149.250)
Juros e variacdes monetarias (3.262 (7.334) (59.874) (96.075)
Perda com operacdes de derivativos (793.639 (1.076.350) (913.049) (1.206.314)
Juros sobre impostos, contribuicées e multa com os Poderes Concedentes parcelados = - (1.599) (1.125)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengao - - (51.898) (16.453)
Capitalizagdo de custos dos empréstimos - - 226.932 113.525
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (424.912) (151.971) (498.085) (185.941)
Ajuste a valor presente de obrigacdes com os Poderes Concedentes = - (80.737) (46.820)
Variacdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (426) (243) (3.020) (11.516)
Juros e variacdo monetaria sobre acordo de leniéncia e PIC (337) (1.385) (337) (1.385)
Ajuste a valor presente - arrendamento (64) (2) (5.009) (7.561)
Taxas, comissoes e outras despesas financeiras (14.316) (13.898) (241.034) (199.742)
Receitas financeiras 1.542.666 1.488.599 2.328.195 2.221.790
Variagcdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 81.695 201.348 86.785 201.348
Juros e variagcoes monetarias 185.966 132.064 37.840 35.407
Ganho com operacgoes de derivativos 710.249 855.230 824.604 916.148
Variagdo monetaria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures - - - 299
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 351.521 191.663 400.878 261.216
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 204.012 101.707 914.226 722.907
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 256 79 4.621 19.231
Juros e outras receitas financeiras 8.967 6.508 59.241 65.234
Resultado financeiro liquido (607.882) (899.748)  (3.212.477) (3.107.173)

23. Instrumentos financeiros

23.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo
A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo

0s seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil é uma aproximacgao razoavel do valor justo.
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Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Ativo Nivel 4.631.919 4.097.677 16.683.719 16.788.521
Valor justo através do resultado 2.566.539 2.325.394 8.241.694 9.614.677
Caixa e bancos Nivel 2 1.189 267 382.843 330.055
Aplicacdes financeiras Nivel 2 2.307.658 2.091.472 6.621.312 7.793.332
Aplicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 8.002 5.173 282.343 221.848
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 249.690 228.482 253.248 233.096
Contas a receber do Poder Concedente - MSVia Nivel 3 - - 701.948 1.036.346
Valor justo através do resultado abrangente - - - 1.302
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 - - - 1.302
Custo amortizado 2.065.380 1.772.283 8.442.025 7.172.542
Contas a receber das operagoes - - 955.796 878.463
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 7.109.196 5.979.544
Contas a receber de partes relacionadas 178.355 129.018 153.532 122.367
Mutuos com partes relacionadas 1.215.972 1.113.761 216.136 190.911
AFAC - partes relacionadas 161.039 76.039 457 1.257
Dividendos e juros sobre capital préprio 510.014 453.465 6.908 -
Passivo Nivel (6.175.408) (8.522.934) (35.799.933) (33.468.535)
Valor justo através do resultado (2.410.945) (3.173.461) (3.257.968) (4.082.473)
Debéntures, notas promissérias e notas comerciais (a) Nivel 2 (2.366.825) (2.353.914) (3.103.683) (3.199.552)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira(a) Nivel 2 - (640.4006) (73.004) (640.4006)
Contas a pagar de operacdes com derivativos Nivel 2 (44.120) (179.141) (81.281) (242.515)
Valor justo através do resultado abrangente - - (292) -
Contas a pagar de operagdes com derivativos Nivel 2 - - (292) -
Custo amortizado (3.764.463) (5.349.473) (32.541.673) (29.386.062)
Debéntures, notas promissérias e notas comerciais (a) (3.313.488) (5.196.404)  (19.793.019)  (18.200.937)
Empréstimos e financiamentos (a) - - (7.684.563) (6.990.359)
Fornecedores e outras contas a pagar (42.817) (74.858 (1.665.543) (985.633)
Mutuos cedidos a terceiros = - = (122.884)
Mutuos com partes relacionadas - - (200.142) (342.171)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (1.782) (2.907) (46.817) (20.921)
AFAC - partes relacionadas (1.196) (1.196) (1.196) (1.196)
Dividendos e juros sobre o capital préprio (405.180) (74.108) (479.911) (141.245)
Obrigacdes com os Poderes Concedentes - - (2.670.482) (2.580.716)
Total (1.543.489) (4.425.257) (19.116.214) (16.680.014)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacdo

Contas areceber do Poder Concedente — MSVia — Foi mensurado pelo valor justo através do resultado, utilizando
a abordagem de custo, a qual inclui a avaliagao de indenizagdes a serem recebidas do Poder Concedente em
caso de relicitacao do contrato de concessao.

Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do resultado - A controlada ViaLagos
captou empréstimo em moeda estrangeira (délar norte-americano), por uma taxa de USD + 5,88% a.a., tendo
sido contratado swap trocando a totalidade da variagao cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao
exterior por CDI + 1,60% a.a.. A Administracdao da Companhia entende que a mensuracao desse empréstimo
pelo valor justo (fair value option) resultaria em informacdo mais relevante e reduziria o descasamento contabil
no resultado, causado pela mensuracao do derivativo a valor justo e da divida a custo amortizado. Caso este
empréstimo fosse mensurado pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$ 72.679 em 31 de dezembro
de 2023.

Empréstimos, debéntures, notas promissérias e notas comerciais mensuradas ao custo amortizado - Caso
fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel 2), os saldos apurados
seriam os seguintes:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Valor Valor Valor Valor
contdbil Valor justo contabil Valor justo contdbil Valorjusto contabil Valor justo
Empréstimos (a) - - - - 13.259 13.369 11.479 11.809
Debéntures, notas promissdrias e notas comerciais (a) 3.349.110 3.611.704  5.240.472 5.451.773 19.908.369 22.285.182 18.281.999 18.804.368
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(a) Os valores contabeis estao brutos dos custos de transacao.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das operagoes com base
em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3 e Bloomberg), acrescidas dos spreads contratuais
e trazidos a valor presente por taxa pré-fixada (pré-Dl), acrescida de um componente de risco de crédito.

Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (hedge accounting) - A Companhia e suas
controladas captaram recursos por meio de debéntures, tendo sido contratados swapstrocando a remuneracgao
contratual por percentual do CDI. A Administracdo da Companhia entende que a mensuragao dessas dividas
pelo valor justo (nivel 2) (hedge accounting) resultaria em informagdo mais relevante e reduziria o
descasamento contabil no resultado causado pela mensuracdo do derivativo a valor justo e da divida a custo
amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo amortizado, o saldo contabil seria de R$
3.108.561 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 3.283.557 em 31 de dezembro de 2022), conforme detalhado a
seguir:

Taxa contratual

Empresa da divida Taxa contratual - Swap Custo amortizado (a)
CCR IPCA + 6% a.a. CDI + 1,80% a.a. 122.696
CCR IPCA + 4,25% a.a. CDI +1,76% a.a. 590.179
CCR IPCA + 4,88% a.a. CDI +1,3817% a.a. 555.778
CCR IPCA + 6,4370% a.a. CDI+0,90% a.a./ 107,2% CDI a.a. / CDI + 0,85% a.a. / 105,78% CDI a.a. 1.074.609
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 9.76% a.a. CDI + 1,44% a.a. 578.997
RodoAnel Oeste 120% do CDI CDI + 0,9940% a.a. 186.302
Total 3.108.561

(a) Valores brutos dos custos de transacao.
23.2. Instrumentos financeiros derivativos

As operacoes em aberto com derivativos em 31 de dezembro de 2023 tém como objetivo principal a protecao
contra flutuagoes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater especulativo. Dessa forma, sao
caracterizados como instrumentos de hedge e estao registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.

O Grupo CCR contratou operagoes de swap para mitigar o risco cambial dos fluxos de caixa dos empréstimos
em moeda estrangeira, riscos de inflagao/juros de emissdes de debéntures, e NDF (Non-Deliverable Forward)
para prote¢ao de riscos cambiais dos contratos com fornecedores estrangeiros. Abaixo estao detalhadas as
operacgoes vigentes em 31 de dezembro de 2023:

Empresa Risco Risco coberto
CCR Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 112 Emissao - Série 4
CCR Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 14® Emissao - Série 2
CCR Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 15 Emissao - Série unica
CCR Swap - riscos de juros 58,28% Debéntures - 16* Emissao - Série 2
RodoAnel Oeste Swap - riscos de juros 50% Debéntures - 6* Emissao - Série Unica
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 2? Emissao
VialLagos Swap - riscos cambiais 100% Empréstimo em moeda estrangeira
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 NDF - riscos cambiais 100% Fluxo de Caixa

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.
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0 quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia e suas controladas:

Valor de referéncia Valores brutos
(Nocional) contratados e liquidados Efeito acumulado Resultado
Moeda local Recebidos / Valores a receber / a Ganho (Perda) em Ganho (Perda) em
Moeda local (Pagos) pagar resultado resultado abrangente
Data de
Operacédo vencimento 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Swap - riscos cambiais 15.000 124.574 (94.043) (71.515) (488) (25.642) (68.889) (138.814) - -
CCR 2023 - 124.574 (91.578) (71.515) = (25.642) (65.936) (138.814) = -
ViaLagos 2025 15.000 - (2.465) - (488) - (2.953) - = -
Swap - riscos de juros 3.334.051 3.329.852 (176.086) (106.322) 172.455 15.925 (19.556) (138.785) - -
CCR 2023 a 2036 2.250.051 2.245.852 (148.041) (94.117) 205.570 74.983 (17.454) (82.306) = -
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 2030 700.000 700.000 (31.510) (17.712) (34.184) (63.374) (2.320) (58.730) = -
RodoAnel Oeste 2024 384.000 384.000 3.465 3.342 1.069 4.316 218 2.127 - -
SPVias 2022 = - = 2.165 = - = 124 = -
NDF - riscos cambiais 18.492 51.165 (4.193) (12.539) (292) 1.600 - (12.567) (6.085) 1.600
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 2023 a 2025 18.492 - (44) - (292) - = - (336) -
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 2023 - 51.165 (4.149) 28 - 1.600 = - (5.749) 1.600
ViaSul 2022 = - e (4.039) = - S (4.039) = -
VLT Carioca 2022 = - 5 (5.132) = - S (5.132) = -
CPC 2022 = - = (3.396) = - = (3.396) = -
Total 3.367.543 3.505.591 (274.322) (190.376) 171.675 (8.117) (88.445) (290.166) (6.085) 1.600

23.3. Analise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sao estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacao a eventos
futuros. A Administragdao da Companhia e de suas controladas revisam regularmente essas estimativas e
premissas utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacao das transacdes envolvendo essas estimativas
poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacao das analises.

Nos cdlculos das analises de sensibilidade, ndao foram consideradas novas contratacdes de operagoes com
derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cendrios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os percentuais de 25% e
50%, respectivamente, os quais sao aplicados no sentido de apresentar situacao que demonstre sensibilidade
relevante de risco variavel.

23.3.1. Andlise de sensibilidade de variacoes na moeda estrangeira

Apresentamos no quadro abaixo os valores nominais referentes a variagcdao cambial sobre dividas e contratos
de fornecedores estrangeiros e NOF sujeitos a esse risco. Os valores correspondem aos efeitos no resultado do
periodo e no patriménio liquido e foram calculados com base no saldo das exposicdes cambiais na data destas
demonstragoes financeiras, sendo que as taxas de cambio utilizadas no cenario provavel foram adicionadas
dos percentuais de deterioracao de 25% e 50%, para os cenarios A e B.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado e no resultado

abrangente

Exposi¢do em

moeda
Operacéo Risco estrangeira o Cenadrio provével Cenario A 25% Cendrio B 50%
Compromissos com fornecedores estrangeiros Délar / Euro (96.750) - (24.188) (48.375)
Hedge NDF de fluxo de caixa futuro Euro 6.186 - 1.546 3.093
Arrendamento Euro (480) - (120) (240)
Total do efeito de perda - (22.762) (45.522)
Moedas em 31/12/2023: Délar ? 4,8413 60516 7,2620

Euro ? 53516 66895 80274

(1) Os valores de exposicdo nao contemplam ajustes a valor justo e ndo estjo deduzidos dos custos de
transacao; e
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(2) Refere-se ataxa de venda das moedas em 31/12/2023, divulgadas pelo Banco Central do Brasil.
23.3.2. Andlise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros
Abaixo estdao demonstrados os valores resultantes das variagdes monetdrias e de juros sobre os contratos de
empréstimos, financiamentos, debéntures, notas promissérias, notas comerciais, mutuos, obrigacoes
parceladas e aplicagdes financeiras com taxas pos-fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de

dezembro de 2024, ou até o vencimento final de cada operacgdo, o que ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Exposicao em

Risco rRg 7@ Cendrio provdvel Cendrio A 25% Cenario B 50%
CDI (14.581.805) (1.877.668) (2.289.848) (2.701.879)
IPC-A (9.315.189) (1.025.838) (1.128.578) (1.231.320)
TJLP (5.836.472) (563.920) (659.081) (754.266)
SOFR didria (653.402) (48.155) (68.306) (91.702)
Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, notas
promissérias, derivativos e notas comerciais (3.515.580) (4.145.812) (4.779.166)
CDI (606.549) (66.389) (78.630) (90.850)
Efeito sobre os mutuos (66.389) (78.630) (90.850)
Selic over (12.696) (1.492) (1.865) (2.238)
Efeito sobre as obrigacdes parceladas (1.492) (1.865) (2.238)
CDI 8.842.904 735.822 847.969 959.613
Efeito sobre as aplica¢des financeiras 735.822 847.969 959.613
Total do efeito liguido de ganhos / (perdas) (2.847.639) (3.378.338) (3.912.641)
As taxas de juros consideradas foram m, Aumento do CDI ? 11,6500% 14,5625% 17,4750%
IPC-A® 4,6200% 5,7750% 6,9300%
TP 6,5300% 8,1625% 9,7950%
Selic over® 11,7500% 14,6625% 17,5750%
SOFR diaria ¢ 5,3800% 6,7250% 8,0700%

Redugao do DI ? 11,6500% 8,7375% 5,8250%
(1) Astaxas apresentadas acima serviram como base para o célculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12 meses
do calculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencao das taxas do cenario provavel:

(2) Taxa de 31/12/2023, divulgada pela B3. Nas investidas em que os passivos atrelados ao CDI sdo maiores
que as aplicac¢oes financeiras, foi considerado o aumento da taxa CDI para calcular os cenarios de estresse.
Nas investidas em que as aplicagdes sao maiores que os passivos atrelados ao CDI, foi considerada a
diminuicao da taxa do CDI para calcular os cenarios de estresse;

) Variagao anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;

) Taxa de 31/12/2023, divulgada pelo BNDES;

) Taxa de 31/12/2023, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

) Taxa SOFR, divulgada diariamente pelo Federal Reserve em 31/12/2023;

) Os valores de exposicdo ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacgao, e nao consideram os saldos de juros em 31/12/2023, quando estes nao interferem nos calculos
dos efeitos posteriores; e

(8) Os cenarios de estresse contemplam depreciagao dos fatores de risco (CDI, TJLP, IPCA Selic e SOFR).
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24. Compromissos vinculados a contratos de concesséao
24.1. Compromissos com o Poder Concedente — Outorga varidvel
Circulante
Valor pago no exercicio Valor a pagar

Outorga varidvel % Base 2023 2022 2023 2022
AutoBAn 1,5 Receita bruta 49.836 41.277 4.509 3.753
ViaOeste 3,0 Receita bruta 41.583 19.122 3.814 1.684
RodoAnel Oeste 3,0 Receita bruta 12.228 10.500 1.098 926
SPVias 1,5 Receita bruta 16.106 13.086 1.494 1.269
Curagao Airport (CAP) 16,0 Receita aeronautica e ndo aerondutica 52.832 12.518 5.284 4.297
BH Airport 5,0 Receita bruta (a) 13.923 10.782 18.824 15.639
ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 1,0 Receita bruta 5.176 4.521 766 747
Pampulha 5,0 Receita bruta - - 374 115
Total 191.684 111.806 36.163 28.430

(a) Receita bruta, deduzida de 26,42% sobre as receitas tarifarias (incorporacdo do ATAERO as receitas
reguladas), liquido de Pis e Cofins.

24.2. Compromissos relativos as concessoes

As concessionarias assumiram compromissos em seus contratos de concessao que contemplam investimentos
(melhorias e manutencdes) a serem realizados durante o prazo das concessdes. Os valores demonstrados
abaixo refletem o valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concessao, ajustado por
reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente pelos indices de reajuste
tarifario de cada concessionaria:

Empresa 2023 2022
AutoBAn 3.342.916 3.261.921
BH Airport (a) (b) 188.469 179.663
Bloco Central 512.706 633.064
Bloco Sul 924.676 1.294.671
Pampulha 136.890 161.372
RioSP 14.406.417  15.233.241
RodoAnel Oeste (a) 440.861 456.802
SPVias 1.179.783 1.306.123
ViaCosteira 1.733.444 1.989.578
ViaLagos 63.149 66.556
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (a) 210.023 260.053
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (a) 1.870.203 3.755.737
ViaOeste (c) 1.242.280 1.465.039
ViaQuatro (a) 6.769 7.154
ViaSul 4.537.920 4.826.811
Total 30.796.506 34.897.785

(@) Os valores representam 100% da concessionaria;

(b) Referem-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatérios a serem realizados pelas concessionarias,
sem considerar gatilhos adicionais, como a construgao da 2° pista na BH Airport; e

(c) O compromisso de investimento estimado da ViaOeste, levando-se em conta obras de nivel de servico, além
de consideracgdes discricionarias de investimentos em equipamentos, totaliza R$ 1.837.389.
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Os valores acima, com exce¢ao do mencionado no item (c), ndo incluem eventuais investimentos contingentes,
de nivel de servico e casos em discussao para reequilibrio.

24.3. Contribuigao fixa - BH Airport

2023 2022
Valor Presente Valor Presente
Valor Nominal (Contabil) Valor Nominal (Contabhil)
Circulante 246.062 238.049 228.811 222.586
Nao circulante 3.351.684 2.396.270 3.367.639 2.329.700
Total 3.597.746 2.634.319 3.596.450 2.552.286
2023 2022
Valor Presente Valor Presente
Valor Nominal (Contabil) Valor Nominal (Contabil)
2023 - - 228.811 222.586
2024 246.062 238.049 165.910 155.673
2025 173.681 162.752 165.910 149.813
2026 155.911 147.254 148.935 135.112
2027 155.911 142.418 148.935 130.462
2028 em diante 2.866.181 1.943.846 2.737.949 1.758.640
Total 3.597.746 2.634.319 3.596.450 2.552.286

Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta realizada no leilao
objeto da concessao, o qual foi previsto no Edital de Licitagdo como integralmente devido desde o inicio da
concessao, bem como a contribuicdo extraordinaria para recomposicao econémico-financeira prevista na
revisao extraordindria do contrato de concessao.

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3% a.a., compativel com a
taxa estimada para emissao de divida com prazo similar ao 6nus da outorga, nao tendo vinculagdao com a
expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concessao esta sendo liquidado em parcelas anuais e consecutivas, cujo montante é
reajustado anualmente conforme o IPCA.

Com a assinatura do Termo Aditivo n.° 007/2020, ocorreu a posterga¢ao das datas de vencimento das parcelas
de 2021 a 2025, de maio para dezembro. A partir de 2026, a data de vencimento voltara a ser no més de maio.
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25. Demonstracodes dos fluxos de caixa

25.1. Transagoes que nao afetaram caixa

As transacoes que nao afetaram caixa, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Controladora

2023 e 2022, estao

Consolidado

2023 2022

2023 2022

Efeito no caixa liquido das atividades operacionais - -

192.131 5.282.034

Receita de reequilibrio - Aeris, AutoBAn e baixa da parcela retida dos ex acionistas de
Barcas - -

192.131 5.303.574

Baixa do ativo imobilizado e intangivel - - - 33.526
Baixa do investimento alienado - - - (40.722)
Baixa - arrendamento - - - (14.344)
Variagdes nos ativos a passivos - (92.155) (277.192) 561.856
Contas a receber das operacodes - - - 78.109
Contas a receber dos Poderes Concedentes = - (240.071) 20.257
Contas a receber de partes relacionadas - (106.567) - -
Tributos a recuperar - (8.120) (5.242) (5.617)
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos - (15.445) - -
Despesas antecipadas e outros créditos - - - 17.512
Fornecedores - 18 (59) (6.198)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas - - - (49.623)
Obrigacdes sociais, trabalhistas e previdénciarias - 1.834 = (7.373)
Impostos e contribuicdes a recolher, parcelados e provisdao de imposto de renda e

contribuicao social - 35.405 - -
Obrigacdes com os Poderes Concedentes - - (31.820) 610.323
Outras obrigagdes - 720 - (95.534)
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento - 92.875 85.061 (5.925.747)
Mutuos com partes relacionadas - - - 5.617
Adigdes ao ativo intangivel = (584 - (610.323)
Outros ativo imobilizado e intangivel - - 85.061 (5.274.315)
Aumento de capital em investidas e outros movimentos de investimentos (76.000) (84.581) (1.260) -
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas 76.000 260.411 1.260 -
Caixa liquido recebido na venda de participacdo da TAS - - - (46.726)
Caixa liquido adquirido na incorporacao da CIIS e da Infra SP - (66.941) - -
Titulos patrimoniais - (15.430) - -
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento - (720) - 81.857
Aumentos/redugoes de capital dos acionistas nao controladores - - - 16.868
Mutuo com partes relacionadas - - - 65.709
Adiantamento para futuro aumento de capital com partes relacionadas - (720) - (720)
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A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao
melhor representa os fluxos de obteng¢ao de recursos para cumprimento das obrigagdes dos contratos de

concessoes.

Abaixo apresentamos o quadro de reconciliagao das atividades de financiamento:

Debéntures,
notas Dividendos e
Empréstimos e  promissérias e juros sobre Operagdes com Acdes em
Controladora financiamentos notas comerciais capital préprio derivativos Arrendamentos tesouraria Total
Saldo inicial (640.404) (7.550.318) (74.108) 49.341 (10) 8 (8.215.493)
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 628.519 2.787.180 390.025 239.619 462 44.825 4.090.630
Pagamentos de principal e juros 628.519 2.787.180 = = 462 = 3.416.161
Liquidagdo de operagdes com derivativos - - - 239.619 - - 239.619
Acdes em tesouraria - Recompra de agoes - - - - - 44.825 44.825
Dividendos pagos = = 390.025 = = = 390.025
Outras variacdes que nao afetam caixa 11.887 (917.175) (721.097) (83.390) (881) (1.505) (1.712.161)
Despesas com juros, variagdo monetaria e cambial 29.644 (861.541) - - - - (831.897)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo (17.757) (55.634) - (83.390) - - (156.781)
Reversao do ajuste a valor presente - - - = (64) = (64)
Dividendos e juros sobre capital préprio - = (721.097) = = - (721.097)
Entregas de a¢des do Plano de Incentivo de Longo Prazo - - - - - (1.505) (1.505)
Adicdes = 9 S o (817) = (817)
Saldo final = (5.680.313) (405.180) 205.570 (429) 43.328 (5.837.024)
Debéntures, Participacao
notas Mdtuos com Dividendos e dos acionistas
Empréstimos e  promissdrias e partes juros sobre ndo Operacées com Acdes em
Consolidado financiamentos notas comerciais relacionadas _capital préprio _ controladores derivativos Arrendamentos tesouraria Total
Saldo inicial (7.630.765) (21.400.489) (342.171) (141.245) (358.187) (8.117) (21.661) 8 (29.902.627)
Variacées dos fluxos de caixa de financiamento 479.210 1.587.129 187 382.393 (116.694) 274.322 27.921 44.825 2.679.293
Captagdes (liquidas dos custos de transagao) (940.985) (9.831.078) - - - - - - (10.772.063)
Pagamentos de principal e juros 1.420.195 11.418.207 187 - - - 27.921 - 12.866.510
Liquidacao de operagdes com derivativos - - - - - 274.322 - - 274.322
Dividendos pagos - - - 382.393 61.085 - - - 443.478
Acdes em tesouraria - Recompra de acées - - - - - - - 44.825 44.825
Aumentos/reducdes de capital dos acionistas ndo controladores - - - - (177.779) - - - (177.779)
Outras variagdes que ndo afetam caixa (606.012) (3.083.342) 141.842 (721.059) (140.195) (94.530) (22.484) (1.505) (4.527.285)
Despesas com juros, variagao monetaria e cambial (656.463) (3.004.218) (50.907) 3 5 & =) - (3.711.588)
Resultado das operagdes com derivativos e valor justo (18.083) (79.124) - - - (88.445) - - (185.652)
Resultado abrangente das operagdes com derivativos - - - - - (6.085) - - (6.085)
Resultado do exercicio de acionistas ndo controladores = = = S (149.661) = = = (149.661)
Aquisicao de matuo - VLT Carioca - - 185.236 - - - - - 185.236
Impostos sobre mutuo - VLT Carioca = E 7.636 3 E 4 = = 7.636
Reversao do ajuste a valor presente - - - - 5 s (5.009) = (5.009)
Ajuste acumulado de conversao 68.534 - (123) 38 1.892 - - - 70.341
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - (721.097) - - - - (721.097)
Entregas de agdes do Plano de Incentivo de Longo Prazo - - - - - s =) (1.505) (1.505)
Aumento de participagao - VLT Carioca - - - - 7.574 - - - 7.574
Adicdes g 3] 3 3 3] = (17.475) = (17.475)
Saldo final (7.757.567) (22.896.702) (200.142) (479.911) (615.076) 171.675 (16.224) 43.328 (31.750.619)
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26. Ativos e passivos mantidos para venda

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Ativos mantidos para venda 71.115 75.268 250.803 267.706
Investimento 71.115 75.268 - -
Caixa e equivalentes de caixa - - 13.499 27.220
Aplicacoes financeiras - - - 3.027
Contas a receber das operagodes - - 28.005 50.173
Tributos a recuperar - - 2.807 1.915
Ativo fiscal diferido - - 31.405 26.078
Despesas antecipadas e outros créditos - - 2.413 2.291
Imobilizado - - 101.729 94.583
Intangivel - - 38.457 30.180
Direito de uso em arrendamento - - 32.488 32.239
Passivos mantidos para venda - - (141.134) (186.592)
Notas promissodrias - - - (55.315)
Fornecedores - - (17.466) (15.139)
Obrigagoes fiscais - - (3.325) (2.310)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - - (6.558) (6.592)
Outras obrigagdes - - (78.999) (73.522)
Impostos parcelados - - (95) (158)
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios - - (63) (56)
Passivo de arrendamento - - (34.628) (33.500)

Os ativos e passivos classificados como mantidos para venda sao relativos a Samm, sendo sua venda altamente
provavel em razao da estratégia da CCR de revisao de portfélio e alocagao de capital.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos acionistas, Conselheiros e Administradores da
CCR S.A.
Séao Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CCR S.A. (Companhia), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragfes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CCR S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagé&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos néo financeiros relacionados a concessao — individuais e consolidadas
Veja as Notas 3.9 e 14 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

A Companhia avaliou a existéncia de indicadores sobre a desvaloriza¢é@o dos ativos ndo financeiros em determinadas controladas e
controladas em conjunto, consideradas como componentes significativos. A Companhia estimou o valor recuperavel com base no
valor em uso ou valor justo menos custo de venda, dos dois 0 maior, das suas unidades geradoras de caixa (UGCs) as quais esses
ativos estéo alocados.

A determinacdo do valor em uso das UGCs, é baseado em fluxos de caixas esperados, descontados a valor presente com base em
projecdes econdmico-financeiras, que leva em consideragao o orcamento aprovado pela Companhia, na data da avaliacéo até a data
final do prazo de concessao, envolvendo o uso de premissas relacionadas a estimativa de trafego/usuarios dos projetos de
infraestrutura detidos, aos indices que reajustam as tarifas, ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) e a respectiva elasticidade
ao PIB de cada negdcio, custos operacionais, inflagdo e taxas de descontos.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da
selecdo das premissas, utilizadas para estimar o valor recuperavel das UGCs que possuem risco significativo de resultar em um ajuste
material nos saldos das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderecou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

(i) Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das principais
premissas, utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs, comparando-as com dados historicos e/ou de mercado e avaliando se
sdo condizentes com o or¢gamento aprovado pela Administragdo da Companhia; e

(i) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, se 0s calculos matematicos, praticas e metodologias de
avaliacdo normalmente utilizadas nos fluxos de caixas esperados na estimativa foram elaboradas de forma consistente e ndo
apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa do valor recuperavel das UGCs;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que sao aceitaveis o valor recuperavel
dos ativos nao financeiros relacionados a concesséo e respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Realizacéo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos — individuais e consolidadas

Veja as notas 3.14 e 9.2 das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

A Companhia e determinadas controladas e controladas em conjunto possuem imposto de renda e contribuicdo social diferidos
decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribui¢cdo social. Tais saldos devem ser

reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros contra diferengas temporarias, os prejuizos
fiscais acumulados e a base negativa da contribui¢cdo social possam ser utilizados.
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As estimativas dos lucros tributaveis futuros séo preparadas pela Companhia e fundamentadas em estudo técnico de viabilidade,
aprovado na data da avaliacdo até a data final do prazo de concessao, envolvendo premissas relacionadas ao crescimento da receita
decorrente de cada atividade operacional, que podem ser impactadas pelas redu¢des ou crescimentos econdmicos, taxas de inflagéo
e volume de trafego.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método e da
selecdo das premissas, para se estimar os lucros tributaveis futuros que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material
nos saldos das demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

(i) Avaliacédo, com o auxilio dos nossos especialistas de finangas corporativas, da razoabilidade e consisténcia das principais
premissas utilizadas na estimativa de lucros tributaveis futuros, comparando-as com dados histéricos e/ou de mercado e avaliando se
sdo condizentes com o orcamento aprovado pela Administracdo da Companhia; e

(i) Teste, com o auxilio dos nossos especialistas de financas corporativas, se os calculos mateméaticos foram elaborados de forma
consistente e nao apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar a estimativa das projecdes de lucros tributaveis futuros;

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitaveis o saldo do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos e suas respectivas divulgacdes no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos — Demonstra¢fes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
séo consistentes em relacdo as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstracgdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
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controladas.

— Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées
feitas pela administragao.

— Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administra¢@o, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condi¢gbes que possam levantar divida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstragfes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacges financeiras das entidades ou atividades de neg6cio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 08 de fevereiro de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente
PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da CCR S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, conforme
previsto no artigo 163 da Lei das Sociedades por A¢Bes, em reunido realizada nesta data, procederam ao exame e andlise do
Relatério Anual da Administragcdo e das Demonstragfes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 (“Demonstragdes Financeiras”) e da proposta de destinagéo dos resultados do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023 e, com base nas informacdes prestadas pela KPMG Auditores Independentes (‘KPMG”) sobre as Demonstra¢des Financeiras,
manifestam-se, por unanimidade, favoravelmente as referidas demonstragdes, bem como a proposta de destinagdo de resultados do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, que estdo em plenas condi¢des de serem votados pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia.

Sao Paulo/SP, 06 de fevereiro de 2024.

PIEDADE MOTA DA FONSECA
LEDA MARIA DEIRO HAHN

MARIA CECILIA ROSSI
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Relat6rio Anual Resumido do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR S.A. (“Companhia”) - Exercicio Social Findo em 31 de
dezembro de 2023

O Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR (“CAC”) é 6rgao estatutario de carater permanente, de assessoramento ao
Conselho de Administracéo cujos objetivos, entre outros, incluem supervisionar as atividades dos auditores independentes
relativamente a sua independéncia, qualidade e adequagédo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; monitorar a
qualidade e integridade de suas demonstracgdes financeiras e dos mecanismos de controles internos utilizados; avaliar e monitorar a
exposicao de riscos considerando a politica de riscos adotada; monitorar a adequagao do compliance das transac¢des consoante as
politicas estabelecidas e que a forma de gerenciamento empreendida esteja em consisténcia com as diretrizes estratégicas do Grupo
CCR.

Responsabilidades e formacéo atual do Comité

O CAC, no cumprimento de suas responsabilidades de supervisdo e monitoramento definidas a partir da legislagdo aplicavel, do
Estatuto Social da Companhia, assim como das disposi¢fes do Regimento Interno do Conselho de Administracéo da CCR e seus
Comités de Assessoramento ("Rl CA-CCR”), baseia suas andlises e avaliagbes para formar seu julgamento e suas opinidoes
considerando, principalmente, (i) as informag6es recebidas da Diretoria Executiva e dos Gestores, incluindo, entre outros os
responsaveis pela preparacéo das demonstracdes financeiras; (ii) a estrutura de compliance e de riscos e controles internos; (iii) os
trabalhos realizados pela Auditoria Interna da Companhia (considerando os projetos conduzidos por auditores terceirizados); e (iv) os
trabalhos realizados pelos Auditores Independentes.

O CAC é composto por quatro membros independentes, sendo trés conselheiros de administragdo e um coordenador externo e
atende os requisitos de independéncia e de manutencéo de um membro com experiéncia em assuntos de contabilidade societéria,
conforme requerido pela Resolugdo CVM N° 23, de 25 de fevereiro de 2021.

Atividades do CAC

O CAC possui Plano de Trabalho definido anualmente, com agenda tematica preparada considerando os temas de maior relevancia. A
agenda do CAC incorpora, ao longo do ano, as solicitagdes advindas do Conselho de Administracdo, como, também, outras situagfes
gue se requeiram, segundo a dinamica e circunstancias dos negécios da Companhia.

Ao longo do periodo de janeiro de 2023 até a data deste relatério, o CAC reuniu-se em 21 (vinte e uma) ocasifes, considerando as
reunides ordinarias e extraordinarias, (i) com diretores e colaboradores das varias unidades de neg6cios e de companhias brasileiras e
estrangeiras controladas do Grupo CCR; (ii) com a area de Auditoria Interna da Companhia, para discutir o funcionamento das
respectivas areas sob auditoria, eventuais deficiéncias e recomendacdes efetuadas para aprimoramento dos processos de trabalho
dessas areas, relativamente aos seus sistemas de controles internos, os planos de agéo e seus respectivos acompanhamentos; (iii)
com os auditores independentes para conhecimento do escopo de trabalho, dos principais assuntos de auditoria, discussdo dos
relatorios emitidos sobre as demonstragées financeiras da Companhia e as recomendacdes de controles internos efetuadas em
relagdo ao exercicio social de 2022; (iv) com a area de Compliance, para acompanhamento dos trabalhos executados; (v) com a area
de riscos e controles internos para andlise e discussdes relacionadas aos principais riscos identificados e os controles internos
estabelecidos; e (vi) com outras areas da Companhia, para discusséo de temas especificos. Adicionalmente, os membros do CAC
visitaram as unidades AUTOBAN e VIA QUATRO, a CCR Aeroportos, o Aeroporto de Navegantes e o GBS (centro de servigos
compartilhados), além da CCR Mobilidade - Linhas 8 e 9.

Auditoria Interna

O Plano de Auditoria Interna da Companhia para o ano de 2023 foi recomendado pelo CAC e aprovado em 26 de janeiro de 2023 pelo
Conselho de Administracdo da CCR e manteve volume de horas de trabalho similar e nimero de processos auditados
aproximadamente 40% maior, tendo em conta a execucao de auditorias continuas.

A Auditoria Interna da Companhia concluiu, conforme planejado, os seguintes processos que foram objeto de auditoria no periodo:

» Gestédo do Contrato de Concessao — Rodovias (ViaOeste/Rodoanel)

» Gestdo do Contrato de Concessédo — Mobilidade (Linha 5)

» Gestao de Contratos de Importacéo — Mobilidade (Metro Bahia)

» Gestdo do Contrato de Concessédo — Aeroportos (Curagao)

* Reequilibrio Econémico-financeiro — Mobilidade

» Gestao de Contrato de Terceiros — Rodovias

* Auditoria do Programa de Compliance — Aeris

» Cybersecurity for OT (Operation Technology) — GBS Tecnologia (Aeroportos)
« Estratégia de Compras realizadas por Suprimentos — Corporativo

» Gestao de Manutencgédo - Aeroportos (Quiport)

+ Regularizagfo de Areas - Aeroportos

» Gestdo de Receita — Operador TECA — Aeroportos (Curitiba e Navegantes)

» Gestdo de Engenharia — Rodovias (RioSP)

» Gestdo de Projetos — Tecnologia Operacional — Rodovias

» Gestao de Crise e Continuidade de Negocios — Rodovias (ViaSul e ViaCosteira)
» Gestao de Projetos e Obras -Aeroportos (Bloco Sul)

» Gestao de Mudancas -Aeroportos (Bloco Sul)

* Gestdo de Frotas — Aeroportos (Bloco Sul e Bloco Central)

* Remuneracao Fixa (Folha de Pagamentos) — Corporativo

* Controle de Operacdes (APOC) — Aeroportos (Curitiba, Goiania e Sao Luiz)

*» Gestdo Regulatdria — Corporativa

» Gestdo de Comunicacéo — Stakeholders (publico externo) — Corporativo

* Revisdo do Célculo da PPRNN — Programa de Participacéo Resultado Novos Negdcios
» Regularidade de processos de compras (auditoria continua)

« Folha de Registro de Vigéncia do Contrato
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* Existéncia de Eventual Passivo Omisso (auditoria continua)

* Existéncia de Eventuais Pagamentos Indevidos Mddulo Financeiro i9 (auditoria continua)

 Adiantamentos em Aberto — auditorias continuas

0 Obras de construgdo

0 Requisicdes e Pedidos de Compras atrelados

0 Processos de Aprovagéo

o Folhas de Registro

o Outros

* Prazos de Procurages (auditoria continua)

* Pedidos (auditorias continuas)

0 por area e processos de deliberagédo

o analise de quebras por area e por notas fiscais

O CAC discutiu os assuntos relevantes classificados nesses relatérios, particularmente, aqueles classificados como de risco muito alto
e alto, com a Auditoria Interna da Companhia que, como parte da execucado de seus trabalhos discutiu os resultados diretamente com
os diretores e gestores das respectivas Plataformas de Negdcio e de Controladas, assim como monitorou o andamento dos planos de
acao elaborados para a correcéo das deficiéncias identificadas.

Compliance:

Foram apresentados e discutidos com o CAC os seguintes temas:

» Monitoramento periédico do atendimento de Compliance referente as politicas e normas da Companhia, incluindo aspectos
relacionados as operagdes com partes relacionadas.

* Resultados dos testes transacionais efetuados, suas conclusdes e eventuais recomendag¢des para aprimoramento de controles
internos e planos de acao decorrentes.

* Indicadores e relatos relevantes do Canal Confidencial CCR

» Concluséo de investigacgtes relevantes e medidas de remediacdo adotadas

» Cronograma de atividades e analise critica para extensdo e manutencgdo da Certificagcdo da ABNT NBR ISO 37001:2017 — Sistema de
Gestéo Antissuborno do Grupo CCR.

* Certificagdo ISO 37301:2021 — Sistema de Gestdo de Compliance com foco em ESG para o Grupo CCR

» Monitoramento da evolu¢do dos Pilares do Programa de Integridade, incluindo:

? atualizagdo de politicas

? riscos de suborno

? cronograma de comunicagdo e treinamentos

? due diligence de contrapartes

? Embaixadores de Compliance

Riscos

Em linha com a agenda tematica de Riscos estabelecida a partir da relevancia no ambito da matriz de riscos da Companhia, foram
discutidos pelo CAC os seguintes temas:

» Responsabilidades Contratuais

» Gestao de Estoques

» Gestao de ativos (manutengao)

* Seguranca da Informacédo

» Mudancas Regulatorias e Politicas

» Gestao de Implantacdes (CAPEX)

» Transformacéo Digital e Inovagéo

* Mudancas Climaticas

* Precos de Insumos e Custos de Construgao
» Gestdo da Reputacao

» Gestdo de Desmobilizacdes

» Saude e Seguranga do Trabalho

* Integridade e Compliance

* Gestdo da Operacao

» Gestdo de Compras, Contratos e Terceiros
* Leis Ambientais

« Licenca Prévia, de Instalacdo e Operagéo

« Atualizacdo da Matriz de Riscos, Apetite e Tolerancia

Outros temas

Adicionalmente, (i) o CAC analisou as principais transacdes contratadas pela administrac@o entre Partes Relacionadas; (ii)
recomendou ao CA a aprovacédo do Regimento da Auditoria Interna em setembro/2023 e da Politica do Sistema de Gestéo de
Compliance em outubro/2023; e (iii) procedeu a leitura do relatério da administragdo relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

Auditoria Independente

O CAC se reuniu em sete ocasides, entre janeiro de 2023 e fevereiro de 2024, com sdcios e equipes da KPMG Auditores
Independentes, incluindo, quando aplicavel, sessdes privativas.

Os Auditores Independentes apresentaram ao CAC o escopo, incluindo os principais procedimentos de auditoria realizados e os
pontos identificados como relevantes durante os trabalhos de auditoria para o fechamento das demonstrag@es financeiras trimestrais e
anual (nesta oportunidade incluindo os principais assuntos de auditoria (PAA) destacados pelo auditor independente em seu relatério
com a descrigdo das principais atividades realizadas.

Em particular, foram também discutidos, com a presenc¢a da administracdo da companhia, os principais reequilibrios contratuais
contabilizados, bem como as principais transa¢es do ano.

Os auditores independentes confirmaram ao CAC sua avaliagdo de independéncia em relagdo a Companhia. Adicionalmente, néo veio
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ao conhecimento do Comité nenhum evento ou situagdo que pudesse afetar a independéncia ou a objetividade dos auditores
independentes, tampouco de quaisquer divergéncias relevantes entre o posicionamento da administracdo e dos auditores
independentes com respeito as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Recomendacao referente as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da CCR - Exercicio Social Findo em 31 de
dezembro de 2023

Os membros do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos da CCR S.A. (“CCR” ou Companhia) no exercicio de suas atribuicdes e
responsabilidades legais, conforme as disposi¢des do Estatuto Social da Companhia e do Regimento Interno do Conselho de
Administracdo da CCR e seus Comités de Assessoramento, procederam a analise das Demonstra¢des Financeiras Individuais e
Consolidadas, acompanhadas do relatério da KPMG Auditores Independentes, correspondentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2023 e, com base nos trabalhos efetuados, considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da
Companhia e pela Auditoria Independente, por unanimidade, recomendam ao Conselho de Administracdo da CCR a aprovacao
dessas Demonstrac¢des Financeiras para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Acbes.

Sao Paulo, 06 de fevereiro de 2024

Jorge Roberto Manoel
Coordenador do Comité

José Guimarades Monforte
Eliane Aleixo Lustosa de Andrade

Eduardo Bunker Gentil
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo 30, |, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes sobre as Demonstrag6es Financeiras da Companhia, emitido no dia 08 de fevereiro de 2024 e com as Demonstracdes

Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Sao Paulo/SP, 08 de fevereiro de 2024.

MIGUEL NUNO SIMOES NUNES FERREIRA SETAS

DIRETOR PRESIDENTE

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

WALDO PEREZ .
DIRETOR VICE-PRESIDENTE FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

ROBERTO PENNA CHAVES NETO .
DIRETOR VICE-PRESIDENTE JURIDICO E DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

MARCIO MAGALHAES HANNAS )
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

FABIO RUSSO CORREA )
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente
DECLARAGAO DA DIRETORIA

Versdo : 1

Em observéancia as disposi¢es constantes no artigo 30, |, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, a Diretoria da
Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da KPMG Auditores
Independentes sobre as Demonstrag6es Financeiras da Companhia, emitido no dia 08 de fevereiro de 2024 e com as Demonstracdes

Financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.
Sao Paulo/SP, 08 de fevereiro de 2024.

MIGUEL NUNO SIMOES NUNES FERREIRA SETAS

DIRETOR PRESIDENTE

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

WALDO PEREZ .
DIRETOR VICE-PRESIDENTE FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

ROBERTO PENNA CHAVES NETO .
DIRETOR VICE-PRESIDENTE JURIDICO E DE RELACOES GOVERNAMENTAIS

MARCIO MAGALHAES HANNAS )
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

FABIO RUSSO CORREA )
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS
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