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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.020.000.000
Preferenciais 0
Total 2.020.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 9.884.118
Preferenciais 0
Total 9.884.118
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 21.047.262 20.591.688
1.01 Ativo Circulante 3.275.749 4.413.554
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 447.398 463.014
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 34.825 1.445.783
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 34.825 1.445.783

Resultado
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 26.911 1.438.056
1.01.02.01.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 7.914 7.727
1.01.03 Contas a Receber 1.768.089 1.420.454
1.01.03.01 Clientes 1.768.089 1.420.454
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 403.738 330.919
1.01.03.01.02 Mutuos com Partes Relacionadas 1.364.237 1.089.421
1.01.03.01.03 Contas a Receber das Operacgdes 114 114
1.01.06 Tributos a Recuperar 130.118 197.585
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 895.319 886.718
1.01.08.03 Outros 895.319 886.718
1.01.08.03.01 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 25.790 20.611
1.01.08.03.02 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 869.467 865.685
1.01.08.03.03 Adiantamentos a Fornecedores 62 422
1.02 Ativo Nao Circulante 17.771.513 16.178.134
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 615.900 597.571
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 367.448 416.161
1.02.01.09.05 Mutuos com Partes Relacionadas 206.409 255.122
1.02.01.09.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital com Partes 161.039 161.039
Relacionadas

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 248.452 181.410
1.02.01.10.03 Contas a Receber de Operagbes com Derivativos 110.150 81.507
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 137.784 99.218
1.02.01.10.05 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 518 685
1.02.02 Investimentos 16.965.609 15.395.315
1.02.02.01 Participagdes Societarias 16.965.609 15.395.315
1.02.03 Imobilizado 109.930 101.474
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 62.703 61.028
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 818 1.096
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 46.409 39.350
1.02.04 Intangivel 80.074 83.774
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 21.047.262 20.591.688
2.01 Passivo Circulante 666.944 849.616
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 185.785 253.956
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 58.868 25.888
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 126.917 228.068
2.01.02 Fornecedores 29.742 65.497
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.742 65.497
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 10.258 34.558
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.436 34.410
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes a Recolher 9.436 34.410
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 822 148
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 822 148
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 302.175 365.360
2.01.04.02 Debéntures 302.175 365.360
2.01.05 Outras Obrigagdes 138.984 130.245
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3.824 3.954
2.01.05.02 Outros 135.160 126.291
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 283 283
2.01.05.02.04 Outras Obrigagoes 5.593 6.240
2.01.05.02.05 Contas a Pagar de Operag¢des com Derivativos 128.645 118.895
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 639 873
2.02 Passivo Nao Circulante 6.181.241 6.133.181
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.816.860 4.755.606
2.02.01.02 Debéntures 4.816.860 4.755.606
2.02.02 Outras Obrigagdes 66.694 57.777
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.196 1.196
2.02.02.02 Outros 65.498 56.581
2.02.02.02.03 Outras Obrigagées 46.556 17.461
2.02.02.02.04 Contas a Pagar de Operagbes com Derivativos 17.714 28.630
2.02.02.02.05 Obrigagdes Trabalhistas e Previdenciarias 984 10.198
2.02.02.02.11 Passivo de Arrendamento 244 292
2.02.03 Tributos Diferidos 258.909 197.120
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 258.909 197.120
2.02.04 Provisbes 1.038.778 1.122.678
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.790 3.374
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.034.988 1.119.304
2.02.04.02.04 Provisao para Passivo a Descoberto 1.034.988 1.119.304
2.03 Patriménio Liquido 14.199.077 13.608.891
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 364.589 199.114
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -120.491 -120.491
2.03.02.07 Agio em Transagéo de Capital 449.473 287.527
2.03.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 35.607 32.078
2.03.04 Reservas de Lucros 6.250.539 6.250.539
2.03.04.01 Reserva Legal 1.010.073 1.010.073
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.818.352 4.818.352
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros 102.186 102.186
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 319.928 319.928
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 545.056 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.015.951 1.136.296
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 14.983 18.233
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 0 -24
3.02.02 Servigos 0 -1
3.02.05 Custos com Pessoal 0 -23
3.03 Resultado Bruto 14.983 18.209
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 659.925 435.189
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.303 -29.643
3.04.02.01 Servigos 15.354 18.284
3.04.02.02 Depreciagéo e Amortizagao -8.688 -8.836
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -50.115 -35.350
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -225 -1.264
3.04.02.05 Agua, Luz, Telefone, Internet e Gas 47 -39
3.04.02.06 Gastos com Viagens e Estadias -792 -439
3.04.02.07 Campanhas Publicitarias e Eventos, Feiras e Informativos 4.828 1.636
3.04.02.08 Aluguéis de Iméveis e Condominios -1.403 -1.210
3.04.02.09 Outros (inclui Outras Receitas e Despesas Operacionais) 6.691 -2.425
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 694.228 464.832
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 674.908 453.398
3.06 Resultado Financeiro -75.969 -69.946
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 598.939 383.452
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -53.883 -42.540
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 545.056 340.912
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 545.056 340.912
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,27116 0,16903
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,26983 0,16877
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 545.056 340.912

4.02 Outros Resultados Abrangentes -120.345 42.400

4.02.02 Ajuste na Conversao de Demonstragdes Contabeis de -119.673 42.494

controladas no exterior

4.02.04 Ativagéo de Hedge de Fluxo de Caixa -1.019 -143

4.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 347 49

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 424,711 383.312
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -33.019 -18.891
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 24.260 33.081
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 545.056 340.912
6.01.01.02 Imposto renda e contribuigéo social diferidos 53.883 42.540
6.01.01.03 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agbes 2.557 1.713
6.01.01.04 Depreciagao e amortizagédo 8.410 8.742
6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado e intangivel 15 32
6.01.01.08 Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento 25 9
6.01.01.09 Juros e variagdo monetaria sobre debéntures 188.972 183.276
6.01.01.10 Rendimento de aplicacao financeira -2.917 -15.870
6.01.01.11 Resultado com operagdes de derivativos -18.215 46.393
6.01.01.14 Constituicao liquida de reversoes e atualizagdes para prov. 987 9
de riscos trabalhistas e previdenciarios
6.01.01.15 Depreciagao — direito de uso em arrendamento 278 94
6.01.01.16 Juros e variagdo monetaria sobre mutuo com partes -60.613 -45.979
relacionadas
6.01.01.17 Valor justo de debéntures -4 -63.927
6.01.01.19 Equivaléncia patrimonial -694.228 -464.832
6.01.01.20 Variagbes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 54 -31
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -57.279 -51.972
6.01.02.01 Contas a receber 0 -110
6.01.02.02 Contas a receber de partes relacionadas -29.499 -70.037
6.01.02.03 Tributos a recuperar 32.545 15.362
6.01.02.05 Despesas antecipadas e outras -5.012 732
6.01.02.06 Adiantamentos a fornecedores 360 221
6.01.02.08 Fornecedores -35.610 -26.076
6.01.02.09 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas -237 2.549
6.01.02.10 Impostos e contribui¢gdes a recolher e parcelados e provisao -24.300 -32.811
imposto de renda e contribuigao social
6.01.02.12 Pagamento de proviséo para riscos trabalhistas, -571 -40
previdenciarios, tributarios e contratuais
6.01.02.13 Obrigagdes sociais e trabalhistas -77.385 57.386
6.01.02.14 Outras contas a pagar -1.751 -912
6.01.02.15 Dividendos e juros s/ capital proprio recebidos 84.181 1.764
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 220.203 940.108
6.02.01 Aplicagbes financeiras liquidas de resgate 1.414.062 1.241.354
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -11.416 -2.419
6.02.03 Adigbes ao ativo intangivel -2.043 -1.441
6.02.05 Aume_nto de capital em investidas e outros movimentos de -1.144.463 -297.212
investimentos
6.02.07 Mutuos com Partes Relacionadas - recebimentos 31.250 0
6.02.10 Compra de participagéo - VLT Carioca -67.000 0
6.02.11 Aplicagdes financeiras liquidas de resgate -187 -174
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -202.800 -192.572
6.03.02 Liquidacao de operagdes com derivativos -11.594 -16.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.03.06 Empréstimos, financiamentos e debéntures (pagamentos de -190.899 -176.262

Juros)

6.03.14 Arrendamento (pagamentos de principal) -307 -111

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -15.616 728.645

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 463.014 581.354

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 447.398 1.309.999
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 199.114 6.250.539 0 1.136.296 13.608.891
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 199.114 6.250.539 0 1.136.296 13.608.891
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 165.475 0 0 0 165.475
5.04.08 Aquisicao de Participagéo - VLT Carioca 0 161.946 0 0 0 161.946
5.04.09 Entrega de agées do Plano de Incentivo de Longo Prazo 0 3.529 0 0 0 3.529
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 545.056 -120.345 424.711
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 545.056 0 545.056
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -120.345 -120.345
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 364.589 6.250.539 545.056 1.015.951 14.199.077
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 255.912 5.437.586 0 745.713 12.462.153
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 255.912 5.437.586 0 745.713 12.462.153
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.247 0 0 0 2.247
5.04.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agées 0 2.247 0 0 0 2.247
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 340.912 42.400 383.312
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 340.912 0 340.912
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 42.400 42.400
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 258.159 5.437.586 340.912 788.113 12.847.712
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 18.577 21.529
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 17.452 21.249
7.01.02 Outras Receitas 1.125 280
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 22.046 12.507
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 22.046 12.507
7.03 Valor Adicionado Bruto 40.623 34.036
7.04 Retengdes -8.688 -8.836
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -8.688 -8.836
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 31.935 25.200
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 872.949 663.138
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 694.228 464.832
7.06.02 Receitas Financeiras 178.721 198.306
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 904.884 688.338
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 904.884 688.338
7.08.01 Pessoal 49.186 38.426
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 42.727 37.214
7.08.01.02 Beneficios 4.845 674
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.614 538
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 58.655 44.452
7.08.02.01 Federais 57.600 43.149
7.08.02.02 Estaduais 5 15
7.08.02.03 Municipais 1.050 1.288
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 251.987 264.548
7.08.03.01 Juros 254.358 266.886
7.08.03.02 Aluguéis -2.371 -2.338
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 545.056 340.912
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 545.056 340.912
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 62.665.420 59.097.099
1.01 Ativo Circulante 10.287.031 10.441.129
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.448.072 4.187.905
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.149.294 2.520.965
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.149.294 2.520.965
Resultado
1.01.02.01.04 Aplicagbes Financeiras 822.912 2.204.382
1.01.02.01.05 Aplicagdes Financeiras - Conta Reserva 326.382 316.583
1.01.03 Contas a Receber 2.382.726 2.245.249
1.01.03.01 Clientes 2.382.726 2.245.249
1.01.03.01.01 Contas a Receber das Operagdes 1.102.001 1.097.331
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 14.171 13.358
1.01.03.01.03 Contas a Receber dos Poderes Concedentes 1.266.554 1.134.560
1.01.04 Estoques 418.707 499.822
1.01.06 Tributos a Recuperar 418.437 489.952
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 469.795 497.236
1.01.08.03 Outros 469.795 497.236
1.01.08.03.01 Contas a Receber com Operagbes de Derivativos 12.669 21.764
1.01.08.03.03 Pagamentos Antecipados Relacionados a Concessao 125.459 127.371
1.01.08.03.04 Adiantamentos a Fornecedores 71.967 80.495
1.01.08.03.05 Adiantamento a Fornecedores com Partes Relacionadas 8.766 11.216
1.01.08.03.06 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 250.934 256.390
1.02 Ativo Nao Circulante 52.378.389 48.655.970
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.780.039 9.696.358
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 251.890 214.124
Resultado
1.02.01.04 Contas a Receber 5.480.944 5.607.098
1.02.01.04.01 Contas a Receber das Operagbes 52.325 52.046
1.02.01.04.02 Contas a Receber dos Poderes Concedentes 5.428.619 5.555.052
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.503.685 1.420.872
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.503.685 1.420.872
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 243.644 294.508
1.02.01.09.05 Contas a Receber de Partes Relacionadas 55.251 52.352
1.02.01.09.06 Mutuos com Partes Relacionadas 187.890 241.753
1.02.01.09.07 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital com Partes 503 403
Relacionadas
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.299.876 2.159.756
1.02.01.10.03 Contas a Receber com Operagbes de Derivativos 110.150 81.507
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 189.093 159.204
1.02.01.10.05 Pagamentos Antecipados Relacionadas a Concessao 1.507.393 1.538.757
1.02.01.10.06 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 263.176 274.735
1.02.01.10.07 Titulos e Valores Mobiliarios 20.020 0
1.02.01.10.08 Estoque 210.044 105.553
1.02.02 Investimentos 1.137.944 1.162.245
1.02.02.01 Participagdes Societarias 860.583 884.884
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 277.361 277.361
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1.02.03 Imobilizado 1.338.250 1.217.506
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 659.690 618.316
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 17.747 21.783
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 660.813 577.407
1.02.04 Intangivel 40.122.156 36.579.861
1.02.04.01 Intangiveis 40.122.156 36.579.861
1.02.04.01.02 Intangivel 34.814.822 30.649.683
1.02.04.01.03 Infraestrutura em Construgao 5.307.334 5.930.178
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 62.665.420 59.097.099
2.01 Passivo Circulante 5.668.976 6.131.865
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 415.149 622.457
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 116.472 76.404
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 298.677 546.053
2.01.02 Fornecedores 1.029.422 1.273.128
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 971.115 1.210.036
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 58.307 63.092
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 654.912 831.033
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 586.775 754.263
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 284.578 407.092
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des a Recolher 302.026 346.835
2.01.03.01.03 Impostos e Contribuicdes Federais Parcelados 171 336
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.631 2.399
2.01.03.02.01 ICMS a Recolher 1.631 2.399
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 66.506 74.371
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 59.094 67.965
2.01.03.03.02 ISS Parcelado 3.870 3.618
2.01.03.03.03 ISS diferido 3.542 2.788
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.738.173 1.450.930
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 377.924 368.923
2.01.04.02 Debéntures 1.360.249 1.082.007
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.348.573 1.442.845
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 18.903 268.340
2.01.05.02 Outros 1.329.670 1.174.505
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 167.002 167.002
2.01.05.02.04 Obrigacdes com o Poder Concedente 327.644 306.579
2.01.05.02.05 Obrigagdes a Executar 412.276 303.531
2.01.05.02.06 Contas a Pagar com Operagbes de Derivativos 151.944 143.535
2.01.05.02.08 Passivo de Arrendamento 11.313 13.381
2.01.05.02.09 Receita Diferida 5.429 5.771
2.01.05.02.10 Outras Obrigagbes 254.062 234.706
2.01.06 Provisbes 482.747 511.472
2.01.06.02 Outras Provisdes 482.747 511.472
2.01.06.02.04 Provisdo de Manutengao 482.747 511.472
2.02 Passivo Nao Circulante 42.410.536 38.963.148
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 35.909.259 32.427.813
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.546.241 7.568.193
2.02.01.02 Debéntures 28.363.018 24.859.620
2.02.02 QOutras Obrigagdes 2.988.038 3.053.207
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.452 8.915
2.02.02.02 Outros 2.983.586 3.044.292
2.02.02.02.03 Obrigacdes Sociais, Trabalhistas e Previdenciarias 20.748 35.376
2.02.02.02.04 Obrigacdes com os Poderes Concedentes 2.538.591 2.454.805
2.02.02.02.05 Outras Obrigagoes 155.547 152.415
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.02.02.06 Contas a Pagar de Operagdes de Derivativos 85.927 92.439
2.02.02.02.07 Obrigagdes a Executar 131.248 252.184
2.02.02.02.08 Passivo de Arrendamento 7.831 9.996
2.02.02.02.09 Receita Diferida 43.694 47.077
2.02.03 Tributos Diferidos 2.595.985 2.523.203
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.595.985 2.523.203
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 2.580.423 2.507.047
2.02.03.01.02 Pis e Cofins Diferidos 15.562 16.156
2.02.04 Provisdes 917.254 958.925
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 361.389 404.755
2.02.04.01.06 Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas, Tributarios, 342.860 385.742

Previdenciarios e contratuais

2.02.04.01.07 Impostos e Contribuicdes a Recolher 6.312 6.657
2.02.04.01.09 Impostos e Contribuicdes Federais Parcelados 12.217 12.356
2.02.04.02 Outras Provisdes 555.865 554.170
2.02.04.02.04 Provisédo de Manutencéo 555.520 553.935
2.02.04.02.05 Provisao para Passivo a Descoberto 345 235
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 14.585.908 14.002.086
2.03.01 Capital Social Realizado 6.022.942 6.022.942
2.03.02 Reservas de Capital 364.589 199.114
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -120.491 -120.491
2.03.02.07 Agio em Transag&o de Capital 449.473 287.527
2.03.02.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo 35.607 32.078
2.03.04 Reservas de Lucros 6.250.539 6.250.539
2.03.04.01 Reserva Legal 1.010.073 1.010.073
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 102.186 102.186
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 319.928 319.928
2.03.04.11 Reserva para Equalizagéo de Dividendos e Investimentos 4.818.352 4.818.352
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 545.056 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 1.015.951 1.136.296
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 386.831 393.195
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4,595.872 4.694.203
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.343.087 -2.867.428
3.02.01 Custos de Construgao -867.379 -1.215.658
3.02.02 Servigos -356.349 -337.085
3.02.03 Custo da Outorga -95.926 -90.996
3.02.04 Depreciacdo, Amortizagéo e Impairment -299.110 -378.063
3.02.05 Custo com Pessoal -291.486 -343.946
3.02.06 Provisdo de Manutengéao -88.664 -92.451
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -81.423 -100.103
3.02.08 Outros -93.068 -73.229
3.02.09 Energia Elétrica -82.695 -72.777
3.02.10 Custo de Obras -86.987 -163.120
3.03 Resultado Bruto 2.252.785 1.826.775
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -353.031 -390.596
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -432.254 -446.090
3.04.02.01 Servigos -59.173 -62.091
3.04.02.02 Depreciagao e Amortizagdo -22.416 -20.914
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -268.838 -241.401
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -9.509 -6.748
3.04.02.05 Campanhas Publicitarias e Eventos, Feiras e Informativos -7.517 -8.672
3.04.02.06 Provisdes (Reversao) para Riscos Civeis, Trabalhistas, 40.812 -17.880
Previdenciarios e Contratuais
3.04.02.07 Agua, Luz, Telefone, Internet e Gas -5.024 -3.068
3.04.02.08 Contribuigbes a Sindicatos e Associagdes de Classe -3.648 -2.699
3.04.02.09 Aluguéis de Iméveis e Condominios -1.413 -1.081
3.04.02.10 Ressarcimento ao Usuario -547 -258
3.04.02.11 Gastos com Viagens e Estadia -4.535 -4.309
3.04.02.12 Outros -40.053 -37.654
3.04.02.13 Lei Rouanet, Incentivos Audiovisuais e Esportivos -6.861 -10.889
3.04.02.14 Reversao para Perda Esperada - Contas a Receber das -1.104 -2.068
operagbes
3.04.02.15 Provisdo para Perdas MSVia (ades&o a Lei n.° 13.448/2017) 0 -21.305
3.04.02.17 Despesas, Provisbes e Multas Indedutiveis 2.413 3.262
3.04.02.18 Indenizagbes -44.841 -8.315
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.043 3.857
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.495 -6.091
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 74.675 57.728
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.899.754 1.436.179
3.06 Resultado Financeiro -1.017.527 -789.928
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 882.227 646.251
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -332.944 -308.331
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 549.283 337.920
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 549.283 337.920
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 545.056 340.912
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.227 -2.992
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,27116 0,16903

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,26983 0,16877
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 549.283 337.920

4.02 Outros Resultados Abrangentes -123.378 43.335

4.02.02 Ajuste na Conversao de Demonstragdes Contabeis de -119.673 42.494
Controladas no Exterior

4.02.04 Ativagéo de Hedge de Fluxo de Caixa -1.019 -143

4.02.05 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 347 49

4.02.07 Ajustes na Conversao de Controladas no Exterior - -3.033 935
Acionistas ndo Controladores

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 425.905 381.255

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 424,711 383.312

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.194 -2.057

PAGINA: 18 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.252.127 1.376.964

6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.661.335 1.332.133

6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 549.283 337.920

6.01.01.02 Impostos diferidos (IR, CS, ISS, Pis e Cofins) -19.726 -59.591

6.01.01.03 Apropriagéo de despesas antecipadas 33.276 33.275

6.01.01.04 Depreciagao, amortizagdo e impairment 286.328 367.229

6.01.01.05 Baixa do ativo imobilizado, intangivel e arrendamento 1.812 7.513

6.01.01.06 Amortizacao do direito da concesséo gerado em aquisi¢des 35.198 31.748
de participagéo

6.01.01.07 Juros e var. monetaria s/ emprést., financ., debéntures, 1.030.249 803.522
notas promis. e comerciais e cap.juros empr

6.01.01.08 Juros e variagdo monetaria de obrigacées com o Poder 70.293 64.179
Concedente

6.01.01.09 Variagdo cambial sobre empréstimos, financiamentos e -7.101 2.593
fornecedores estrangeiros

6.01.01.10 Adigbes e remuneragdes do contas a receber dos Poderes -321.714 -330.759
Concedentes e Est. de perda Lei n.° 13.448/17

6.01.01.11 Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures e -18.676 -15.256
resultado com operagdes de derivativos

6.01.01.12 Constituicdo e ajuste a valor presente da provisédo de 113.624 111.565
manutencao

6.01.01.13 Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agdes e 6.918 2.235
Opgobes de compra de titulos patrimoniais

6.01.01.14 Const. liquida de rev. e atual. p/ provisdes de riscos civeis, 12.443 46.194
trab., prev e contr. e Obras a exec.

6.01.01.15 Provisao para perda esperada - contas a receber das 952 1.667
operagoes

6.01.01.16 Juros e variagdo monetaria sobre mutuos e fiangas com -1.815 2.919
partes relacionadas

6.01.01.17 Juros sobre impostos, contrib. e multas com os Poderes 533 4.716
Concedentes parcelados e Juros s/ mutuo terc.

6.01.01.18 Ajuste a valor presente de obrigagées com os Poderes 402 20.110
Concedentes e arrendamentos

6.01.01.19 Equivaléncia patrimonial -74.675 -57.728

6.01.01.20 Rendimento de aplicagéo financeira -36.269 -41.918

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -409.208 44.831

6.01.02.01 Contas a receber das operacoes -5.901 -72.551

6.01.02.02 Contas a receber de partes relacionadas 32.669 -3.451

6.01.02.03 Tributos a recuperar 39.239 56.915

6.01.02.04 Estoque -23.376 -27.093

6.01.02.05 Dividendos e Juros sobre capital préprio recebidos 44,330 0

6.01.02.06 Recebimento do contas a receber dos Poderes Concedentes 343.458 451.855

6.01.02.07 Despesas antecipadas e outros créditos 18.042 2.781

6.01.02.08 Adiantamentos a fornecedores e adiantamento a 10.978 -5.543
fornecedores com partes relacionadas

6.01.02.09 Contas a receber dos Poderes Concedentes 2.680 87.535

6.01.02.10 Fornecedores -239.625 -473.995

6.01.02.11 Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas -24.070 -18.389
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01.02.12 Impostos e contribuigbes a recolher, parcelados, prov. de IR 263.622 244,201
e CS e diferidos
6.01.02.13 Pagamentos de imposto de renda e contribuigéo social -441.412 -313.427
6.01.02.14 Realizacdo da provisdo de manutencao -140.764 -4.945
6.01.02.15 Obrigagdes com os Poderes Concedentes e obrigagdes a 1.710 12.186
executar
6.01.02.16 Pagto de provisao p/ riscos civeis, trabalhistas, -50.475 -18.209
previdenciarios, tributarios e contratuais
6.01.02.17 Obrigagdes sociais, trabalhistas e previdenciarias -221.936 101.444
6.01.02.18 Outras obrigacdes -18.377 29.813
6.01.02.19 Mutuo com terceiros 0 -4.296
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.590.253 -671.611
6.02.01 Aplicagbes financeiras liquidas de resgate 1.417.739 440.463
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado -118.026 -63.095
6.02.03 Adicdes ao ativo intangivel -3.795.164 -1.045.211
6.02.04 Outros de ativo imobilizado e intangivel 12.050 1.071
6.02.05 Mutuos com partes relacionadas - recebimentos 31.250 0
6.02.06 Ativos e passivos mantidos para venda 0 -6.431
6.02.07 Compra de participagéo do VLT Carioca -67.000 0
6.02.08 Titulos Patrimoniais -23.437 0
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital com partes -100 -76
relacionadas
6.02.10 Resgates / aplicagbes (conta reserva) -47.565 1.668
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.597.544 642.798
6.03.02 Liquidagao de operacdes com derivativos -11.089 -16.028
6.03.04 Empréstimos, financiamentos e debéntures (captagoes) 5.386.454 1.266.414
6.03.05 Empréstimos, financiamentos e debéntures (pagamentos de -2.251.526 -146.304
principal)
6.03.06 Empréstimos, financiamentos e debéntures (pagamentos de -514.609 -504.082
juros)
6.03.11 Participagao dos acionistas nao controladores -7.558 49.041
6.03.14 Arrendamento (pagamento de principal e juros) -4.128 -6.243
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 749 -147
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.260.167 1.348.004
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.187.905 4.548.717
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.448.072 5.896.721
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 199.114 6.250.539 0 1.136.296 13.608.891 393.195 14.002.086
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 199.114 6.250.539 0 1.136.296 13.608.891 393.195 14.002.086
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 165.475 0 0 0 165.475 -7.558 157.917
5.04.08 Aquisigao de participagdo - VLT Carioca 0 161.946 0 0 0 161.946 -7.558 154.388
5.04.09 Entrega de agbes do Plano de Incentivo 0 3.529 0 0 0 3.529 0 3.529
de Longo Prazo
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 545.056 -120.345 424,711 1.194 425.905
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 545.056 0 545.056 4.227 549.283
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -120.345 -120.345 -3.033 -123.378
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 364.589 6.250.539 545.056 1.015.951 14.199.077 386.831 14.585.908
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.022.942 255.912 5.437.586 0 745.713 12.462.153 615.076 13.077.229
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.022.942 255.912 5.437.586 0 745.713 12.462.153 615.076 13.077.229
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.247 0 0 0 2.247 49.041 51.288
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 49.020 49.020
5.04.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo, 0 2.247 0 0 0 2.247 21 2.268
liquidavel em agdes
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 340.912 42.400 383.312 -2.057 381.255
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 340.912 0 340.912 -2.992 337.920
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 42.400 42.400 935 43.335
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.022.942 258.159 5.437.586 340.912 788.113 12.847.712 662.060 13.509.772
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 4.876.072 4.948.347
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.869.462 4.947.264
7.01.02 Outras Receitas 7.714 3.151
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.104 -2.068
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.908.995 -2.347.465
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -687.910 -740.117
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -150.803 -189.108
7.02.04 Outros -1.070.282 -1.418.240
7.02.04.01 Custo de Construgao -867.379 -1.215.658
7.02.04.02 Provisdo de Manutengéao -88.664 -92.451
7.02.04.03 Outorga -114.239 -110.131
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.967.077 2.600.882
7.04 Retengdes -321.526 -398.977
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -321.526 -398.977
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.645.551 2.201.905
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 449.188 349.448
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 74.675 57.728
7.06.02 Receitas Financeiras 374.513 291.720
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.094.739 2.551.353
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 3.094.739 2.551.353
7.08.01 Pessoal 488.259 515.387
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 351.262 384.460
7.08.01.02 Beneficios 117.314 111.664
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.683 19.263
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 662.668 623.635
7.08.02.01 Federais 526.109 490.910
7.08.02.02 Estaduais 2.328 5.443
7.08.02.03 Municipais 134.231 127.282
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.394.529 1.074.411
7.08.03.01 Juros 1.365.440 1.052.426
7.08.03.02 Aluguéis 29.089 21.985
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 549.283 337.920
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 545.056 340.912
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.227 -2.992
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e

Resultados do 1° Trimestre de 2025

As Informacdes Trimestrais da Controladora e as Consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Comité de Normas Internacionais
de Contabilidade (“IASB”), todas aplicadas de maneira consistente com as principais praticas

contabeis descritas na nota explicativa n.° 3 das Informac8es Trimestrais.

As informacdes financeiras e operacionais, exceto onde indicado em contrario, séo apresentadas

em bases consolidadas, em milhares de reais, e as comparacdes séo relativas ao 1T24.

As informacdes consolidadas com controladas em conjunto incluem dados proporcionais das
controladas em conjunto. Referidas informacdes, assim como as informag8es nédo-financeiras e
outras informacdes operacionais, ndo foram auditadas pelos auditores independentes. As

demonstracdes de resultado por plataforma estdo apresentadas com eliminagéo.

Os totais informados nas tabelas deste release podem apresentar pequenas variacdes, devido a
arredondamentos.

Destaques

1. Em 7 de fevereiro de 2025, foi assinado o contrato de concesséo da Rota Sorocabana,
cujo objeto consiste na exploracdo de diversas rodovias estaduais de SP, com 460 km
ligando S&o Paulo ao interior via Sorocaba, pelo prazo de 30 anos. O inicio da operacéo
ocorreu no dia 30 de margo de 2025.

2. Em 11 de fevereiro de 2025, a Companhia comunicou que encerrou o contrato de

concessédo de Barcas, em razéo do término do contrato de operagao.

3. Em 29 de margo de 2025, a Companhia comunicou que encerrou 0 contrato de

concessdo da ViaOeste, em razéo do final do seu prazo de vigéncia.

4. Em 14 de abril de 2025, foi assinado o contrato de concessédo da PRVias (Lote 3), cujo
objeto consiste na exploracéo de cinco rodovias federais totalizando 569 km, ligando

Maringa e Londrina a Ponta Grossa, pelo prazo de 30 anos.

5. Em 23 de abril de 2025, foi aprovada a troca da raz&o social da Companhia para Motiva
Infraestrutura de Mobilidade S.A.

6. O crescimento do EBITDA ajustado atingiu 14,0%, com expanséo de margem EBITDA
de 3,8 p.p..

Versao : 1
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7. A partir do dia 6 de maio de 2025, a Companhia realizard& o pagamento de
aproximadamente R$ 320 milhdes de dividendos, aprovados na Assembleia Geral

Ordinaria de 2025.

(s Destaques Operacionais e Financeiros Consolidados

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS (R$ MM) 1T24 1T25 Var.%

Receita Liquida Ajustada Consolidadat 3.479 3.728 7,2%
EBITDA Ajustado Consolidado? 2.066 2.356 14,0%
EBITDA Ajustado - Rodovias 1.535 1.707 11,3%

EBITDA Ajustado - Trilhos a77 585 22,5%

EBITDA Ajustado - Aeroportos 275 303 10,5%
EBITDA Ajustado - Outros (220) (240) 9,0%

Mg. EBITDA Ajustada Consolidada? 59,4% 63,2% 3,8p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 449 539 20,2%

Div. Lig. / EBITDA Ajustado Ult. 12m. (x) 3,0 3,6 0,6 p.p.
Rodovias - Veiculos Equivalentes (milhdes) 301,1 304,1 1,0%
Trilhos - Passageiros Transportados (milhdes) 175,9 181,7 3,3%
Aeroportos — Total de Passageiros (milhdes) * 9,6 10,3 7,2%
CAPEX? 1.251 1.356 8,4%

1. Exclui a receita e o custo de construcdo. Os ajustes estdo descritos na segao de “efeitos ndo recorrentes” na secao Quadros

analiticos.
2. A margem EBITDA ajustada foi calculada por meio da divisédo do EBITDA ajustado pela receita liquida ajustada.

3. Considera as obras que ndo geram beneficio econdmico futuro na ViaOeste.
4. A partir do 1725, todos os dados operacionais de aeroportos contidos neste release serao apresentados como total de passageiros,

ante passageiros embarcados (que considera apenas passageiros que geram receita).
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(i, Mensagem do Presidente da Motiva - Miguel Setas

Neste trimestre, gostaria de iniciar essa mensagem destacando um fato recente, divulgado ao
mercado em 23 de abiril, e que representa um marco significativo: o lancamento da nova marca
da Companhia. No fim de abril, deixamos de nos chamar Grupo CCR e assumimos oficialmente
a marca Motiva e nova razdo socia. Esta mudanca de marca se enquadra no processo de
transformacéo pelo qual a Companhia tem vindo a passar nos Ultimos cerca de 2 anos, em que

reviu sua estratégia, sua organizacao e sua cultura.

Os resultados robustos alcancados no 1T25 demonstram, mais uma vez, a efetividade de nossa
estratégia, baseada em quatro pilares: crescimento rentavel e seletivo, foco na criacdo de valor,
balan¢o robusto e lideranga em sustentabilidade. A diversificacdo dos nossos ativos e regides
geograficas de atuacdo nos permitiu obter crescimento de demanda em todos os modais,
refletindo-se em aumentos de 7,2%, 14,0% e 20,2% na receita liquida, EBITDA e lucro liquido

ajustados, respectivamente.

Durante o trimestre, também evoluimos na execugcdo dos nossos investimentos com
assertividade. Os investimentos totalizaram R$ 1,4 bilhdo no 1725, 8,5% mais do que o realizado
no 1T24. Em Rodovias, merecem destaque as duplicacdes e reconstrucdes, na ViaSul, de
infraestruturas afetadas na catastrofe climéatica ocorrida em maio, e, na RioSP, o avanco nas
obras na Serra das Araras (RJ) e na regido metropolitana de Sao Paulo. Em Trilhos, a
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9, em Sao Paulo, colocou em operagdo seu 36° novo trem em
fevereiro e ja conta com toda a nova frota adquirida em circulacdo, contribuindo para a qualidade
e seguranca de nosso servico. Em Aeroportos, concluimos diversas obras de modernizagéo,
sobretudo nas unidades de Foz do Iguacu e de Londrina, permitindo entregar o essencial das

obras relativas a Fase 1B da 6a rodada de Aeroportos.

Neste trimestre, fizemos avangos determinantes na otimiza¢do do nosso portfélio de negécios.
Destaque vai para o encerramento do servico de Barcas no Rio de Janeiro e para a revisédo
contratual da concessao MSVia, cujo processo licitatério ocorrera no 2725, e adicionalmente,
houve o fim do contrato de concesséo da ViaOeste, ocorrido em 29 de marco. Estes negécios
tinham uma contribuicdo fortemente negativa para nossos resultados. Do lado do alargamento
do portfolio, vale destacar que assinamos os contratos das concessfes da Rota Sorocabana e
da PRVias (Lote 3 do Parana), ocorridas em 7 de fevereiro e 28 de abril, respectivamente. Esses
marcos reforcam a nossa agenda de Criacéo de Valor, alicercada numa gestéo ativa do portfélio

de negdcios.
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Quanto a nossa agenda de eficiéncia operacional, o ratio Opex (Caixa)/RL! ajustado atingiu
40,3% (LTM) neste trimestre, representando uma reduc¢éo de 0,4 p.p. em relacéo ao ano anterior,
um resultado que reflete 0os nossos esfor¢cos e avancos no ambito de nosso programa de

eficiéncia superior, um dos pilares estratégicos da Motiva.

Outro fato a destacar no trimestre é o langcamento de uma iniciativa de adogéo de IA Generativa
em nossas operacgodes ja em 2025, projeto estratégico que visa aumentar a eficiéncia operacional
e aprimorar a experiéncia dos clientes. A jornada da Motiva de |A Generativa foi organizada em
quatro ondas para preparar a Companhia para aproveitar todo o potencial da tecnologia. Como
parte das acbBes desta primeira onda, a Companhia estd promovendo um programa de
Letramento Digital, com o intuito de conscientizar e esclarecer todos os niveis organizacionais

sobre o tema, incluindo a¢cBes em parceria com MIT e outras instituicdes.

Como parte da nossa estratégia e compromisso de retorno aos acionistas, a Motiva anunciou o
pagamento de R$ 320 milhdes em dividendos, a partir do dia 6 de maio, conforme aprovado em
nossa Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 23 de abril de 2025, totalizando um payout de

50% para o exercicio fiscal de 2024, ao somarmos o pagamento de novembro de 2024.

Neste momento tdo simbdlico de nossa trajetéria de 25 anos, nosso compromisso com o Brasil,
com nossos milhdes de clientes, milhares de acionistas e de colaboradores se renova e se
reforca. A mesma competéncia, dedicacao e profissionalismo da CCR continuam na Motiva, com
félego ampliado para continuar liderando o setor de infraestrutura de mobilidade no Brasil e
gerando valor sustentavel para todas as partes interessadas. Agradecemos a confianca em
nossa visao de futuro e execucao de nossa estratégia e contamos sempre com Seu apoio nessa

jornada.
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(h

=)

Desempenho financeiro e operacional

Rodovias

Versao : 1

Trafego / Passageiros Tarifa Média?

AutoBANn 76.101.245
MSVia® 13.202.469
RioSP 42.469.360

RodoAnel Oeste 34.846.918
SPVias 18.047.783
ViaCosteira 22.951.807

ViaLagos 2.676.179

ViaOeste* 31.404.815
ViaSul 27.986.019

Rota Sorocabana -

76.933.112
13.416.119

43.080.324
34.839.831
17.907.178
23.755.937
2.852.147
30.879.996
29.284.305
295.185

1,1%
1,6%
1,4%
0,0%
-0,8%
3,5%
6,6%
-1,7%
4,6%

11,3
3,2
7,5
3,0
14,3
2,5
22,4
9,2
57

I T v Tvew [ we | s [vaw ]

Veiculos Equivalentes? Tarifa Média?

11,9
8,1
7,9
3,2
14,9
2,4
24,1
9,7
515
8,4

5,1%
152,3%
5,2%
6,9%
4,2%
-4,1%
7,3%
4,8%
-3,5%

n.m.

Consolidado IFRS® 301.091.410

304.124.130

1. Veiculos Equivalentes é a medida calculada, adicionando-se aos veiculos leves, os veiculos pesados (comerciais como caminhdes e

onibus) multiplicados pelos respectivos nimeros de eixos cobrados. Um veiculo leve equivale a um eixo de veiculo pesado.

2. A tarifa média para os negdcios de rodovias € obtida através da divisdo entre a receita de pedagio e o nimero de veiculos equivalentes

de cada concessionaria.

3. Devido a assinatura do aditivo de relicitagdo da MSVia em junho de 2021, a receita considerada passou a ser de 47,3% do valor

arrecadado, impactando a receita e o calculo da tarifa média. Apés a celebragao do Termo de Autocomposi¢éo em 18 de dezembro 2024,

a receita considerada passou a ser 100% do valor arrecadado.

4. Devido a assinatura do 26° Termo Aditivo Modificativo da ViaOeste em junho de 2023, a receita considerada passou a ser de 79,29%

do valor arrecadado, impactando a receita e o célculo da tarifa média. O contrato de concessao foi encerrado no dia 29 de margo de 2025.

5. No consolidado, a ViaOeste, que cobra pedagio em apenas um sentido da rodovia, apresenta o seu volume de trafego duplicado, para

se ajustar aquelas que adotam cobrancga bidirecional. Esse procedimento fundamenta-se no fato de que a cobranca unidirecional ja

incorpora na tarifa os custos de ida e volta.
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1724 1T25 Var.%
Receita Bruta 2.662.646 2.920.794 9,7%
Receita de Pedagio 2.154.906 2.333.602 8,3%
Outras Receitas 70.539 29.146 -58,7%
(-) Receita de Construcao 437.201 558.046 27,6%
Deducdes da Receita (201.147) (209.629) 4,2%
Receita Liquida sem Construcgao (a) 2.024.298 2.153.119 6,4%
Custos e Despesas Totais (b+c+d) (1.424.699) (1.423.456) -0,1%
Custos Caixa (b) (652.845) (532.867) -18,4%
Pessoal (123.510) (93.692) -24,1%
Servicos de terceiros (183.517) (204.769) 11,6%
Outorga (31.665) (33.321) 5,2%
Outros Custos e Despesas (314.153) (201.085) -36,0%
Custos nao Caixa (c) (334.653) (332.543) -0,6%
Depreciacdo, amortizagéo e impairment (208.927) (210.603) 0,8%
Provisédo de Manutencéo (92.451) (88.664) -4,1%
Despesas Antecipadas da Outorga (33.275) (33.276) 0,0%
Custo de Construcao (d) (437.201) (558.046) 27,6%
Nao Recorrentes (e) 163.120 86.987 -46,7%
EBITDA Ajustado (atb+e) 1.534.573 1.707.239 11,3%
Margem EBITDA Ajustada 75,8% 79,3% 3,5p.p.

Conforme quadro de demanda apresentado acima, o trafego de veiculos equivalentes foi 1,0%

superior ao mesmo trimestre do ano anterior.

A demanda foi impactada negativamente por efeitos calendario, a saber: (i) um dia a menos no
trimestre (2024 — ano bissexto); (ii) os feriados da Semana Santa ocorreram nolT em 2024 e
em 2025 no 2T. J4 o término do contrato da ViaOeste em 29/03/2025 impactou o trafego em dois
dias, em contrapartida, o inicio da Rota Sorocabana em 30/03/2025 adicionou 2 dias de

cobranca.

O trafego de veiculos comerciais apresentou crescimento de 1,3% no periodo. No final do
primeiro trimestre notou-se uma retomada do ritmo de colheita da soja e dos patamares de
exportacdo de graos, o que refletiu em uma melhor performance do trafego comercial, apesar
dos dois primeiros meses do ano terem sido mais retraidos. Essa dindmica do agronegocio

impactou no desempenho do trafego nas unidades de Sdo Paulo e MSVia no 1T25. Além da
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dindmica dos gréos, o acucar apresentou escoamento abaixo dos patamares do ano anterior,
cenario que potencialmente deve perdurar até o inicio do préximo ciclo de moagem da cana, em
abril de 2025.

O trafego de veiculos de passeio apresentou crescimento de 0,9%. Os maiores crescimentos
ocorreram nas concessdes do RS, SC e RJ (ViaSul, ViaCosteira, ViaLagos e RioSP),
impulsionados por condi¢fes climaticas favoraveis ao trafego sazonal. Esses aumentos foram
parcialmente compensados por duas concessionarias que apresentaram queda no periodo, a
MSVia e RodoAnel Oeste. A RioSP, apresentou desempenho positivo, apesar da redugéo do
trafego nas pracas proximas a regidoes com maior volume de obras.

Impulsionada pelo melhor desempenho operacional e pelos reajustes tarifarios implementados
entre os periodos, a Receita de Pedagio cresceu 8,3% no periodo. Na linha de Outras Receitas
houve queda de 58,7% em funcédo da venda da Samm, com impacto de R$ 18 milhdes e da
reducao de receita de remuneragdo do ativo financeiro da MSVia no valor de R$ 24 milhdes.

Dessa maneira, a Receita Liquida sem Construcéao registrou um aumento de 6,4% no periodo.

As principais variacdes dos Custos Caixa sao:

o] Pessoal: A reducdo ocorreu, principalmente, em funcdo do efeito do estorno das
provisdes de desmobiliza¢éo de pessoal (+R$ 8 milhdes) devido ao encerramento do
contrato de concesséo da ViaOeste, ocorrido em marco de 2025. Houve ainda, neste
trimestre, em razédo da venda da SAMM, reducédo de R$ 5 milh6es no 1T25, além do
maior efeito de capitalizagdo dos custos de méo de obra dos times de engenharia (+R$

13 milhdes), ocorridos sobretudo na ViaSul e RioSP.

o] Servigos de Terceiros: Houve aumento de R$ 34 milhdes na ViaOeste decorrentes de
maiores gastos com a conservacéo do pavimento e servigcos em geral. Esse efeito foi
compensado parcialmente pelo menor volume da conservacao de pavimento na MSVia,
montante de R$ 21 milhdes, em funcdo do processo de substituicdo do prestador de

servigo.

o] Outorga: O aumento de R$ 2 milhdes é explicado, majoritariamente, em fungéo do efeito

da maior receita de pedagio na AutoBAn, ViaOeste, SPVias e RodoAnel Oeste.

o] Outros Custos e Despesas: A reducdo ocorreu, principalmente, em fungcdo do menor
nivel de investimentos na ViaOeste, que totalizou R$ 87 milhdes no 1725 em
comparacao aos R$ 163 milhGes no 1T24. Na MSVia, que ndo apresentou o efeito de
estimativas de perda no 1725, em funcé@o da assinatura do termo de autocomposi¢ao
em dezembro de 2024, no 1T24 o efeito foi de R$ 21 milhdes.

Versao : 1
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As principais variagcdes dos Custos néo Caixa sao:

Versao : 1

o] Depreciacdo, Amortizacao e Impairment: Houve um leve aumento, principalmente, em

funcdo do acréscimo ao saldo de ativo intangivel e imobilizado na AutoBAn, RioSP,

SPVias, ViaSul e RioSP, reflexo das obras entregues no periodo.

o] Provisdo de Manutencdo: A reducdo observada € explicada, principalmente, em

decorréncia do menor volume de provisdes na AutoBAn, no montante de R$ 36 milhdes

no 1T25 ante R$ 51 milhdes no 1T24, compensado parcialmente pelo aumento na

SPVias no valor de R$ 33 milhdes, diante de R$ 24 milhdes no 1T24.

o] Custo de Construcdo: O aumento foi resultado do cronograma de investimentos

acordado com o0s Poderes Concedentes, destacando-se (i) o acréscimo de

aproximadamente R$ 197 milhdes na ViaSul referente a duplicagdes e reconstrucdes de

infraestruturas perdidas na catastrofe climatica ocorrida em maio/2024, e (ii) na RioSP

com R$ 278 milhdes relativos a ampliagbes e melhorias e obras de recuperagdo nas

rodovias, com destaque para as obras na Serra das Araras e na regido metropolitana de

Sao Paulo na Via Dutra.

Em complemento, detalhamos a composicao da linha de N&o Recorrentes: Em Outros Custos

e Despesas, houve destaque para a ViaOeste, que contribuiu com R$ 163 milhdes no 1T24 e

R$ 87 milhdes no 1T25, destinados a obras de melhorias que ndo geram beneficio econémico

futuro.
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@ Trilhos

Barcas?

Metré Bahia

ViaMobilidade — Linhas 5 e 17
ViaMobilidade — Linhas 8 e 9

ViaQuatro
Integrados

Exclusivos

VLT Carioca

Consolidado

3.266.068
27.275.255
39.209.471
55.028.729
46.397.791
39.433.668

6.964.123

4.672.788

175.850.102

1.473.655
28.429.578
40.402.117
56.726.079
48.457.031
40.612.822

7.844.209

6.251.921

181.740.381

4,2%
3,0%
3,1%
4,4%
3,0%

12,6%

33,8%
3,3%

7,9
353
2,5
3,7
3,6

4,0

1. A tarifa média para os negdcios de trilhos considera apenas as receitas tarifarias e os passageiros transportados.

2. Considera o total de passageiros passantes. O contrato de concesséao foi encerrado em 11 de fevereiro de 2025, em razéo do término

do contrato de operagéo.

8,9
&5
2,5
3,8
3,8

4,1

Trafego / Passageiros
Passageiros Transportados Tarifa Média

-54,9%

12,6%
5,7%
2,6%
4,5%
4,8%
n.m.

n.m.
2,8%

1T24 1725 Var.%
Receita Bruta 1.502.270 1.210.979 -19,4%
Receita Tarifaria 597.191 635.382 6,4%
Receita de Mitigacao 125.825 131.930 4,9%
Receita de Ativo Financeiro 193.831 198.222 2,3%
Receita Imobiliariat 15.120 21.582 42,7%
QOutras? 25.430 26.106 2,7%
(-) Receita de Construcao 544.873 197.757 -63,7%
DeducOes da Receita (7.748) (12.539) 61,8%
Receita Liquida sem Construcgao (a) 949.649 1.000.683 5,4%
Custos e Despesas Totais (b+c+d) (1.100.163) (728.185) -33,8%
Custos Caixa (b) (472.447) (416.018) -11,9%
Pessoal (205.266) (178.613) -13,0%
Servicos de terceiros (107.070) (88.760) -17,1%
Qutorga / Obriga¢des com poder concedente (1.410) (1.616) 14,6%
Outros Custos e Despesas (158.701) (147.029) -7,4%
Custos néo Caixa (c) (82.843) (114.410) 38,1%
Depreciacdo, amortizagéo e impairment (82.843) (114.410) 38,1%
Custo de Construcéo (d) (544.873) (197.757) -63,7%
N&ao Recorrentes (e) - - n.m.
EBITDA AJUSTADO (a+b+e) 477.202 584.665 22,5%
Margem EBITDA Ajustado 50,3% 58,4% 8,2 p.p.

1. Considera a receita de exploragdo imobilidria de areas remanescentes e o retrofit nas estagoes.

2. Receitas acessorias (R$ 25.400 mil no 1T24 e R$ 25.889 mil no 1T25) e receitas com partes relacionadas.

Versao : 1
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Conforme quadro de demanda apresentado acima, os ativos de trilhos registraram 3,1% de

aumento de demanda em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.

As principais variacdes de demanda do periodo sao: (i) aumento de 3,5% nas unidades de Sao
Paulo, principalmente pela maior taxa de ocupacao em escritérios de regides atendidas pela
ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 8 e 9; (ii) aumento de 4,2% no Metrd Bahia, demonstrando
novo patamar de demanda apds adicdo de duas novas esta¢des em sua linha 1, em janeiro de
2024; (iii) aumento de 33,8% no VLT Carioca, principalmente pela inauguragdo, em 23 de
fevereiro de 2024 do Terminal Intermodal Gentileza (TIG), iniciando a conexao entre os sistemas
BRT e 6nibus municipal;e (iv) reducéo de 54,9% em Barcas em fun¢&o do término da operacao

em 11 de fevereiro de 2025.

Impulsionada pelo aumento no fluxo de passageiros e pelos reajustes tarifarios implementados,
a Receita Tarifaria cresceu 6,4%, enquanto Outras Receitas se manteve estavel em 2,7%. Em
Receita Imobiliaria, houve um crescimento de 42,7% pela maior taxa de ocupagcao com a
inauguracéo dos malls Vila Sénia (ViaQuatro), Estacdo Acesso Norte e Terminal Acesso Norte
(Metr6 Bahia) e do TIG (VLT Carioca) (para maiores detalhes, conferir a se¢do de receitas
complementares na se¢do Quadros analiticos). Desta maneira, a Receita Liquida sem

Construcdo apresentou um aumento de 5,4% no periodo.

As principais variagdes dos Custos Caixa séo:

o] Pessoal: Areducao decorreu, principalmente, em funcéo do fim do contrato de operacao
de Barcas, com a saida de 878 funcionarios, ocorrido 11 de fevereiro de 2025 (R$ 8
milhdes), além de maior capitalizagdo de mao de obra do time de engenharia em

diversos ativos alocados para a execugao dos investimentos no periodo (R$ 7 milhdes).

0 Servicos de Terceiros: A reducdo ocorreu, principalmente, na ViaMobilidade — Linhas
8 e 9 em funcéo do menor volume de servicos de vigilancia e seguranca (R$ 5 milhdes),
e servicos de limpeza (R$ 3 milhdes), este por revisao do escopo de postos de trabalho,
em linha com as iniciativas de eficiéncia da Companhia, além do fim do contrato de
concessdo de Barcas (R$ 2 milhdes). Houve ainda, o recebimento de um sinistro na

ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 no montante de R$ 4 milhdes.

o] Outros Custos e Despesas: A reducdo decorreu do menor volume de gastos com
combustiveis, pecas e manutencdes em Barcas, em virtude do fim do contrato de
operacgdo (R$ 21 milhdes), compensado, em partes, com gastos diversos e manutengdes
no Metré Bahia (R$ 7 milhdes) e ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 (R$ 3 milhdes), este,
principalmente, por conta da revisdo do cronograma de devolucédo de trens prevista no

contrato.

Versao : 1
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As principais variagdes dos Custos nado Caixa sao:

Versao : 1

o] Depreciacdo e Amortizagdo: O aumento observado € consequéncia do saldo

adicionado ao ativo intangivel, reflexo do novo material rodante (novos trens) na

ViaMobilidade - Linhas 8 e 9.

0 Custo de Construcédo: A reducéo observada nessa linha ocorreu, principalmente, pelo

menor investimento em R$ 282 milhdes da ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 em razéo da

entrega de material rodante (novos trens) ao longo de 2024. Além disso, houve reducao

de aproximadamente R$ 71 milhdes no VLT Carioca, em decorréncia da concluséo das

obras do Terminal Intermodal Gentileza (TIG).

A Aeroportos

Trafego / Passageiros

Var.%

1T24

Tarifa Médiat

1T25

Var.%

Passageiros? - Doméstico Total de Passageiros Tarifa Médiat

Bloco Central (R$) 1.846.481 1.832.398 -0,8% 41,8 44,5 6,6%
Bloco Sul (R$) 2.692.381 2.823.014 4,9% 42,3 44,2 4,6%
BH Airport (R$) 2.574.014 3.030.702 17,7% 30,4 31,7 4.2%
Curagao (USD) 34.249 37.786 10,3% 26,2 10,3 -60,6%

Total Doméstico 7.147.125 7.723.900 8,1%

Passageiros? - Internacional Total de Passageiros Tarifa Médiat

Aeris (USD) 1.794.880 1.804.280 0,5% 29,3 27,8 -5,2%
Bloco Central (R$) - - n.m. - - n.m.
Bloco Sul (R$) 51.304 61.434 19,7% 77,1 80,1 3,9%
BH Airport (R$) 119.416 120.601 1,0% 53,8 56,1 4.2%
Curacao (USD) 460.120 554.449 20,5% 60,9 48,6 -20,2%
Total Internacional 2.425.720 2.540.764 4,7%
9.572.845 10.264.664 7,2%

1. A tarifa média para os aeroportos considera apenas as receitas tarifarias e os passageiros embarcados. Os valores das tarifas médias
para os aeroportos de BH, Bloco Central e Bloco Sul sdo informados em reais, e para os demais aeroportos, em délares.

2. O nimero de passageiros pode variar conforme disponibilizagao oficial dos dados de passageiros & ANAC pelas companhias aéreas.
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1T24 1T25 Var.%
Receita Bruta 782.054 736.510 -5,8%
Receita Aeroportuaria e Comercial 520.158 597.361 14,8%
Outras Receitas 28.312 27.573 -2,6%
(-) Receita de Construcao 233.584 111.576 -52,2%
Deducbes da Receita (41.150) (48.953) 19,0%
Receita Liquida sem Construgao (a) 507.320 575.981 13,5%
Custos e Despesas Totais (b+c+d) (557.463) (364.417) -34,6%
Custos Caixa (b) (232.755) (272.529) 17,1%
Pessoal (78.487) (94.894) 20,9%
Servicos de terceiros (88.903) (97.036) 9,1%
Outorga / ObrigagBes com poder concedente (24.646) (27.713) 12,4%
Outros Custos e Despesas (40.719) (52.886) 29,9%
Custos nao Caixa (c) (91.124) 19.688 -121,6%
Depreciacdo, amortizacéo e impairment 1 (91.124) 19.688 -121,6%
Custo de Construcao (d) (233.584) (111.576) -52,2%
N&o Recorrentes (e) - - n.m
EBITDA Ajustado (a+b+e) 274.565 303.452 10,5%
Margem EBITDA Ajustada 54,1% 52,7% -1,4p.p.

Conforme quadro de demanda apresentado acima, o modal aeroportuario apresentou

crescimento de 7,2%.

Para os aeroportos internacionais, Curagao apresentou um forte ritmo de crescimento puxado
pela consolidagdo de rotas internacionais, além disso, ha uma maior demanda de conexdes
vindas da Venezuela, direcionando mais voos para o aeroporto. Por sua vez, Aeris apresentou
reducdo no volume de crescimento, principalmente, associados a menor: (i) nimero de rotas; (ii)
frequéncias de voos, e (iii) load factor, ocasionados pelo menor fluxo de turismo, principalmente

dos EUA, em funcao da valorizagdo da moeda local em relacdo ao délar.

Nos aeroportos nacionais, BH Airport segue se destacando com crescimento de 17,7% no trafego
doméstico, impulsionado pela consolidacdo de linhas aéreas no aeroporto resultando na
ampliacdo das ofertas de voo. No Bloco Sul, o crescimento se deve ao aumento na ocupacgao

dos voos (load factor) e maior oferta de assentos.
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Versao : 1

O solido desempenho operacional e os reajustes tarifarios implementados entre os periodos,

contribuiram positivamente para o aumento de 14,8% na Receita Aeroportuaria e Comercial.

Ja a linha de Outras Receitas registrou um leve recuo de 2,6% no periodo, reflexo,

principalmente da corregdo monetaria de R$ 8 milhdes sobre o saldo a receber do Poder

Concedente, ocorrido no 1T24, este efeito foi compensado pelo aumento de receitas acessorias

de Curagao, em fung¢édo do melhor desempenho apresentado entre os periodos (para maiores

detalhes, conferir a se¢do de receitas complementares na se¢do Quadros analiticos). Dessa

maneira, a Receita Liquida sem Construcé&o registrou aumento de 13,5% no periodo.

As principais variacdes dos Custos Caixa sao:

o] Pessoal: O aumento ocorreu, sobretudo, em funcdo do pagamento de bdnus na Aeris,

que em 2024 ocorreu em junho, enquanto em 2025 ocorreu em marc¢o, com impacto de

aproximadamente R$ 6 milhdes, além da adequacdo de equipes ao maior volume

operacional, contribuindo com R$ 2 milhdes. Além disso, houve um aumento referente

ao dissidio anual médio de 4%, resultando em aproximadamente R$ 3 milhdes.

0 Servicos de Terceiros: O aumento se deu em parte por BH Airport contribuindo com

R$ 3 milhdes, principalmente por um maior nivel de servigo. Adicionamente, nos Blocos

Sul e Central contribuindo com R$ 1 milhdo e R$ 2 milhdes respectivamente, devido ao

reajuste de diversos contratos de servico ocorridos em diferentes trimestres

considerando os periodos observados.

0 Outorga/Obrigacdes com Poder Concedente: O aumento ocorreu, majoritariamente,

em fungéo da maior receita aeroportuaria de Curacao e BH Airport, com impacto de R$

1 milh&o em cada ativo.

0 Outros Custos e Despesas: O aumento é decorrente em parte pelos Blocos Sul e

Central, devido a proviséo para perdas atrelada a expectativa de recuperagéo judicial de

companhia aérea local, resultando em um efeito de R$ 4 milhées. Houve também gastos

gerais em Aeris e Bloco Sul, no montante de R$ 3 milhdes, parcialmente relacionado ao

aumento da demanda. Por fim, tivemos efeito da flutuagdo do cambio entre os periodos,

com aumento de R$ 2 milhdes.

A principal variacdo dos Custos néo Caixa séo:

0 Custo de Construcdo: A reducdo ocorreu, principalmente, em fungdo do menor volume

das obras de melhorias dos terminais de embarque, adequacdo de infraestrutura e

melhorias operacionais nos aeroportos dos Blocos Sul e Central, no montante de R$ 89

milhdes e R$ 38 milhdes, respectivamente.
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o Depreciacao e Amortizacdo: A reducéo reflete o efeito ndo recorrente da prorrogacéo
do prazo de amortizacéo dos ativos intangiveis de Aeris para 2036, com impacto de R$
106 milhdes.

Outros — Holdings e CSC

Nas Holdings, as principais variacdes ocorreram: (i) na linha de Pessoal, devido ao dissidio anual
médio de 3,86% (+R$ 7 milhdes), e (ii) na linha de Servi¢cos de Terceiros, com o acréscimo de

aproximadamente R$ 5 milhdes decorrente das consultorias e estudos de novos negécios.

(@, EBITDA Ajustado Consolidado

EBITDA Ajustado? (R$ MM) 1724 1T25 Var.%
Rodovias 1.535 1.707 11,3%

Mg.EBITDA Ajustado - Rodovias 75,8% 79,3% 3,5p.p.
Trilhos 477 585 22,5%

Mg.EBITDA Ajustado - Trilhos 50,3% 58,4% 8,2 p.p.
Aeroportos 275 303 10,5%

Mg.EBITDA Ajustado - Aeroportos 54,1% 52,7% -1,4 p.p.
Outros (220) (240) 9,0%

EBITDA Ajustado Consolidado 2.066 2.356 14,0%

Mg. EBITDA Ajustada Consolidada 59,4% 63,2% 3,8p.p.

1. Exclui os efeitos néo recorrentes.

Participacao no EBITDA Ajustado?! por modal

Rodovias Trilhos Aeroportos

1. N&o considera a linha Outros — Holdings, CSC.
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[j Resultado Financeiro Liquido Consolidado

Resultado Financeiro (R$ MM) 1T24 1T25 Var.%

Resultado Financeiro Liquido (790) (1.018) 28,8%

Rendimentos s/ Aplicagbes Financeiras e Outras Receitas 183 218 18,8%
Capitalizagdo de Custos sobre Empréstimos 120 180 49,3%

Juros s/ Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Notas Comerciais (712) (817) 14,8%
Resultado com Operacéo de Hedge e Valor Justo 15 19 22,2%

Variagcdes Monetarias (277) (464) 67,5%

Outras receitas e despesas financeiras?! (119) (154) 27,5%

1. Outros: comissdes, taxas, impostos, multas, juros sobre impostos, variacdes cambiais e outros.

Os principais motivos das variacdes do 1T25 séo:

A rubrica de Rendimentos sobre Aplicacdes Financeiras e Outras Receitas apresentou

aumento, em funcédo do maior CDI anual médio em 1,64 p.p. entre os periodos comparados.

A linha de Capitalizagdo de Custos sobre Empréstimos apresentou aumento, devido,
majoritariamente, & maior capitalizagdo na RioSP (R$ 67 milhdes), ViaSul (R$ 22 milhdes), Rota
Sorocabana (R$ 13 milhdes) e PRVias (R$ 5 milhdes), compensados parcialmente pela menor
capitalizacdo na ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 (R$ 40 milhdes) e Bloco Sul (R$ 9 milhdes),

decorrente da realizac&o de investimentos nos ativos.

O item de Juros sobre Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e Notas Comerciais
apresentou aumento, principalmente, em funcdo do maior endividamento bruto da companhia
em 17%, quando comparado ao 1T24, além do maior CDI anual médio em 1,64 p.p. entre os
periodos comparados.

A variacéo da linha Resultado com Operacdes de Hedge e Valor Justo reflete o valor justo
dos financiamentos captados pela: (i) ViaMobilidade — Linhas 5 e 17 em abril de 2020; (ii)
ViaLagos em junho de 2023; (iii) Holding em dezembro de 2020, junho de 2021 e fevereiro de
2022; (iv) Rota Sorocabana em marc¢o de 2025; e (v) PRVias em fevereiro de 2025, assim como

o calculo do valor justo dos swaps a eles vinculados.

O aumento na linha de Variacdes Monetarias ocorreu, majoritariamente, devido a: (i) variaces
monetarias de empréstimos, financiamentos e debéntures, com impacto de R$ 181 milhdes,
reflexo do aumento da divida atrelada ao IPCA em 43,3% somado ao aumento de 0,62 p.p. do

IPCA entre os periodos comparados; e (ii) variacdo monetaria com o Poder Concedente, com
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aumento de R$ 6 milhdes entre os periodos comparados, em funcdo da variagcdo monetéaria
(IPCA) sobre a outorga da BH Airport, decorrente da maior variagdo do IPCA no total de 1,99%

versus 1,81%, verificada entre dezembro e fevereiro de cada periodo.

O aumento em Outras Receitas e Despesas Financeiras é explicado, principalmente, pelas
despesas sobre captacfes na Rota Sorocabana e PRVias, no montantes aproximados de R$ 51
milhdes e R$ 20 milhdes, respectivamente. O efeito foi parcialmente compensado pela extingédo
da atualizacdo monetéria do excedente tarifario e TAC na MSVia, no montante aproximado de
R$ 27 milhGes no 1T24, o que nao se repetiu no 1T25 em funcdo da assinatura do termo de
autocomposicdo. Houve ainda, o efeito positivo da variagdo cambial na ViaLagos no montante

de R$ 8 milhdes, entre os periodos comparados.
f#; Endividamento
Desembolsos Ocorridos no Trimestre

No 1T25, ocorreram desembolsos conforme o quadro abaixo.

Empresa Emisséo Va:\;)':/l(R$ Divida Custo Vencimento
Rota Sorocabana jan/25 2.050 12 Emissao Debéntures CDI + 0,94% mar/25
Rota Sorocabana mar/25 2.050 22 Emissao Debénturest IPCA + 7,78% fev/33

PRVias fev/25 1.010 12 Emissao Debéntures? IPCA + 7,60% fev/30
Pampulha mar/25 165 12 Emissao Debéntures CDI + 0,70% fev/28
CPC fev/25 74 62 Emissé@o Debéntures CDI + 0,95% fev/30
Bloco Central jan/25 42 FINEM (BNDES) IPCA + 8,05% out/47
Total 5.391
1. Possui SWAP para CDI + 0,026%
2. Possui SWAP para CDI + 0,075%
Abaixo a destinag¢éo dos recursos captados:
o] Rota Sorocabana: a 12 emissao foi uma emissao ponte para pagamento da outorga fixa

(condicéo para a assinatura do contrato). J& a 22 emissao liquidou a 12, reforgou o caixa

para execucao de investimentos e alongou o prazo em 8 anos.

o] PRVias, reforgo de caixa para execuc¢éo de investimentos;
o] Pampulha, refor¢o de caixa para execucédo de investimentos;
o] CPC e Bloco Central, refor¢co de caixa;
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Evolucéo do Endividamento

(R$ MM) mar/24 dez/24 mar/25
Divida Bruta! - Consolidada 32.153 33.879 37.648
Rodovias 9.601 11.414 14.796
Trilhos 11.548 11.712 11.762
Aeroportos 4.854 5.632 5.971
Outros? 6.150 5.121 5.119
Caixa, Equivalentes e Aplicagdes Financeiras® - Consolidadas 8.055 6.709 6.598
Rodovias 2.727 2.701 4.097
Trilhos 2.208 1.224 914

Aeroportos 1.067 870 1.100
Outros? 2.053 1.914 487

Saldo liquido de derivativos a receber (pagar) — Consolidado 132 (133) (115)

Divida Liquida — Consolidada 23.966 27.303 31.165
Divida Liguida Holding 3.628 3.278 4.673

1. A divida bruta esta reduzida dos custos de transacédo, incorridos na estruturacéo dos respectivos instrumentos financeiros, quando
mensurados ao custo amortizado.
2. N&o alocados (Holdings).

3.Considera-se apenas os valores do ativo circulante.

A Evolugéo do Endividamento ja reflete as capta¢gGes da Rota Sorocabana (R$ 2,1 bilhdes) e
PRVias (R$ 1 bilh&o), que contribuiram para o aumento da alavancagem da Companhia, contudo
a contribuicdo de EBITDA acontecera gradativamente conforme a evolucdo da operacdo dos

ativos, e naturalmente, compensando o aumento da alavancagem da Companhia.

Composicéo da Divida Consolidadat

Composicédo da Divida (R$ MM) Custo Médio ao Ano
BNDES TJILP + 0,0% - 4,0% a.a.; IPCA + 4,59% - 8,25% a.a
BNB IPCA +2,28% - 2,79% a.a.
Debéntures, CCB e outros CDI + 0,0151% - 3,75% a.a.
Debéntures IPCA + 4,25% - 7,25% a.a.
usD 4,2% a.a. - 12% a.a., SOFR + 4,60% a.a.
Outros 6,14% a.a. - 9,76% a.a.

1.0s valores néo estéo reduzidos dos custos de transagéo e estdo mensurados ao custo amortizado.
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Composicédo da Divida por Indexadort

565

Hl TJILP, TLP (IPCA) - BNDES

Il CDI - Debéntures, CCB e outros

Il IPCA - Debéntures

W UsD
Hl Pré-fixado
Sem Hedge Com Hedge
1. Valores em R$MM e % do total da divida da Companhia.
Cronograma de Amortizacao?
46%
3319 3934 3579 3396
2.340 1.646

1.482 906

2025 2026 2027 2028 2029 2030

R$ MM % Total

2031 2032 A partir de
2033

1.0s valores nédo estéo reduzidos dos custos de transagéo e estao mensurados ao custo amortizado.

O cronograma de amortizacdo consolidado demonstra o perfil de longo prazo do endividamento

da Companhia. Cerca de 50% das amortiza¢cBes terdo vencimento a partir de 2032, superior em

aproximadamente 7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Como informacéo adicional, em 31 de marco de 2025, a exposicdo liquida referente ao

fornecimento de equipamentos em moeda estrangeira equivalente em dolar, no curto prazo, das

empresas com receitas em reais ViaQuatro e ViaMobilidade — Linhas 8 e 9, era de US$ 10,3

milhdes, valor aderente a politica financeira da Companhia.
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d#@; Investimentos e Manuteng&o

No 1T25, os investimentos realizados (incluindo aqueles a serem recebidos como ativo
financeiro), somados a manutencao, atingiram R$ 1.269 milh6es. Considerando os
investimentos realizados pela ViaOeste, na constru¢cdo de obras de melhorias que ndo geram

beneficio econdmico futuro, no montante de R$ 87 milhdes, os investimentos totalizaram R$

1.356 milhdes no 1T25, superior em 8,4% quando comparado ao 1T24.

Ativo Imobilizado e Intangivel Manutengédo Realizada
Obras de Melhorias, Total
Equipamentos, Ativo Custo com Manutencao
R$ MM (100%) Financeiro® e outros

16 126 142

AutoBAN
ViaLagos 1 - 1
RodoAnel Oeste 9 - 9
SPVias 13 14 27
MSVia 3 - 3
ViaSul 200 - 200
ViaCosteira 60 - 60
RioSP 374 - 374
Rota Sorocabana 42 - 42
PRVias 45 - 45
Rodovias 763 140 903
ViaQuatro 9 - 9
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 18 - 18
Metr6 Bahia 17 - 17
VLT Carioca 7 - 7
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 161 - 161
Trilhos 212 - 212
BH Airport 3] - 3]
Aeris 30 - 30
Curacao 5) - 5)
Bloco Central 44 - 44
Bloco Sul 56 - 56
Pampulha 4 - 4
Aeroportos 142 - 142
Outras? 12 - 12
Consolidado 1.129 140 1.269
ViaOeste3 87 - 87
Consolidado + ViaOeste 1.216 140 1.356
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&)

1. Os investimentos realizados pelas concessionarias, que seréo recebidos dos Poderes Concedentes como contraprestacdo pecuniaria
ou aporte, compdem o ativo financeiro.

2. Inclui Holding, CPC e Eliminagdes.

3. Considera as obras de melhorias que ndo geram beneficio econdmico futuro e, portanto, foram registradas como custo quando

incorridas.

As concessiondrias que mais investiram no trimestre foram: a RioSP, ViaSul, e ViaMobilidade
— Linhas 8 e 9. O detalhamento dos investimentos foi apresentado anteriormente na secao de

cada plataforma na linha de Custo de Construcéo.

Temas Regulatorios e Outros Fatos Relevantes

Encerramento Barcas

Em 11 de fevereiro de 2025, foi encerrado o contrato de concessdo da Barcas, em razéo do
término do contrato de operacdo. As operagfes passaram a ser conduzidas pelo seu novo

operador.

Encerramento ViaOeste

Em 29 de marco de 2025, foi encerrado o contrato de concesséo da ViaOeste, em virtude do

término do prazo de concesséo.

Inicio da operacdo da Rota Sorocabana

Em 7 de fevereiro de 2025, foi assinado o contrato de concessao para exploracao do sistema
rodoviario do lote Rota Sorocabana. A operagédo e gestao da concesséo teve inicio a partir da

zero hora de 30 de marco de 2025.

Agenda de Sustentabilidade

A Motiva disponibilizou para os seus stakeholders, no dia 14 de abril de 2025, o seu Relatério
Anual Integrado 2024, documento que redne 0s principais avancos e acbes da Companhia nos
temas de meio ambiente, responsabilidade social e governanga alinhados aos seus temas

materiais e pilares estratégicos de atuacéo.

O Relatério Anual Integrado 2023 do Grupo CCR foi reconhecido, em fevereiro de 2025, na
segunda edicdo do Reporting Matters Brasil (2024), desenvolvida pelo World Business Council

for Sustainable Development (WBCSD), entre os 15 melhores relatérios.

Sobre estratégia climética o grupo manteve sua nota A- em mudancgas climaticas no ciclo 2024
do CDP - Disclosure Insight Action, entidade global de referéncia na divulgacdo de informag8es
sobre sustentabilidade. Além disso, confirmou a permanéncia na carteira do no indice Carbono

Eficiente (ICO2), da B3 pelo 14° ano consecutivo.
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Em relacéo aos indices e ratings ESG, seguimos integrando a carteira do ISEB3 pelo 14° ano

consecutivo e fomos avaliados como Top-Rated ESG performer no Sustanalytics.

# Diversidade e Inclusao

No 1T25, nos dedicamos a triagem das mais de 700 inscricBes para a composi¢cao dos nossos
Grupos de afinidades. Apds andlise minuciosa, iniciamos o onboarding do Nucleo gestor dos

Grupos, Comité de Diversidade e Letramento dos Patrocinadores.

Ainda no 1T25, falamos sobre visibilidade trans, abordamos as deficiéncias ocultas com pessoas
com deficiéncia do grupo trazendo seus relatos, além da realizagdo de uma conversa inédita e
exclusiva apenas para homens sobre o papel dos homens aliados e as violéncias psicologicas
sofridas pelas mulheres. Finalizamos o trimestre com uma grande campanha do més das

mulheres: Dia Internacional da Mulher, respeito para ser e crescer!

Desta forma a Motiva reafirma seu posicionamento estratégico e intencional em busca de um

sociedade mais inclusiva e que busque combater a desigualdade em seus territorios.

i@ Responsabilidade Social

Em janeiro, a Estacdo CCR das Artes foi inaugurada com um espetéculo gratuito no aniversario
de 471 anos de S&o Paulo. Com palco e plateia modulaveis para até 543 pessoas, 0 espago esta
localizado no Complexo Cultural Julio Prestes, que também abriga a Sala Sdo Paulo. Com
patrocinio da Companhia, por meio do Instituto CCR, o centro cultural € um presente para a
cidade e receberd, ao longo do ano, atracBes de musica, danca, teatro, literatura, cinema e

atividades socioculturais.

Em marc¢o, a co.liga — escola digital da Fundacao Roberto Marinho e da OEI — ultrapassou 50
cursos gratuitos disponiveis. Ainda em marco, foi lancada a exposi¢cdo Centenarios — Clarice
Lispector, na estagdo Luz, com ambientacgéo literéria e instagramavel. O Instituto CCR também
foi homenageado pela Camara Municipal de S&o Paulo por seu impacto positivo junto ao publico

feminino nas regides atendidas pela AutoBAn, em celebragéo ao Dia Internacional das Mulheres.
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@ Breve Historico

Sobre a Motiva: a Motiva, maior empresa de infraestrutura de mobilidade do Brasil, atua nas
plataformas de Rodovias, Trilhos e Aeroportos. Sao 39 ativos, em 13 estados brasileiros e mais
de 17 mil colaboradores. A Companhia é responsavel pela gestdo e manutencdo de 4.475
quildbmetros de rodovias, realizando cerca de 3,6 mil atendimentos diariamente. Em sua
plataforma de trilhos, por meio da gestdo de metrds, trens e VLT Carioca, transporta anualmente
750 milhdes de passageiros. Em aeroportos, com 17 unidades no Brasil e trés no exterior, atende
aproximadamente 45 milhdes de clientes anualmente. A Companhia comp&e ha 13 anos o hall
de sustentabilidade da B3.

Em 2025, a empresa completa 26 anos de trajetdria e possui o reconhecimento dos mercados
nacional e internacional, especialmente por seus rigidos critérios de governanca e compliance.
Foi a primeira empresa do setor de servi¢os de infraestrutura a abrir capital no Novo Mercado da
B3, tendo atualmente 49,43% das acdes de sua emissdo em circulagdo. Além do IBOV, a
Companhia integra os indices ISE, ICO2, IGC, IDIVERSA, IGPTW, IBrX-100 e MSCI Latin

America.
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[j Quadros analiticos complementares

Receita Bruta (sem a Receita de Construc¢é&o) por Ativo

Receita Bruta de Pedagio (R$ mil) 1T24 1725

AutoBANn 862.608 916.717 6,3%
ViaOeste 289.251 298.051 3,0%
RioSP 320.164 341.638 6,7%
SPVias 258.153 266.838 3,4%
ViaSul 159.966 161.524 1,0%
RodoAnel Oeste 104.959 112.207 6,9%
ViaCosteira 57.527 57.130 -0,7%
ViaLagos 59.992 68.606 14,4%
MSVia 42.286 108.408 156,4%
Rota Sorocabana - 2.483 n.m.
Total Receita Bruta de Pedagio 2.154.906 2.333.602 8,3%
% Receitas Totais 43,6% 47,9% 4,4 p.p.
ViaQuatro 199.102 227.146 14,1%
Metr6 Bahia 140.024 146.086 4,3%
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 207.282 220.864 6,6%
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 132.323 136.399 3,1%
VLT Carioca 18.551 25.508 37,5%
Barcas 25.734 11.309 -56,1%
Total Receita Bruta — Metroviaria/Aquaviaria 723.016 767.312 6,1%
% Receitas Totais 14,6% 15,8% 1,1p.p.
Curacao 74.774 77.745 4,0%
BH Airport 105.675 132.990 25,8%
Aeris 112.719 126.068 11,8%
Bloco Sul 144.424 170.897 18,3%
Bloco Central 73.454 80.462 9,5%
Pampulha 9.112 9.199 1,0%
Total Receita Bruta - Aeroportuéria 520.158 597.361 14,8%
% Receitas Totais 10,5% 12,3% 1,8 p.p.
Total 1.215.658 867.379 -28,6%
% Receitas Totais 24,6% 17,8% -6,8p.p.
Total Outras Receitas Brutas 333.526 303.808 -8,9%
% Receitas Totais 6,7% 6,2% -0,5p.p.
Total (com receita de construgéo) 4.947.264 4.869.462 -1,6%
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Mix de Receitas dos Aeroportos no Trimestre

Quito San Jose

Curacao

B Receita Aeroportuaria

[j Efeitos ndo recorrentes

BH Airport

50%‘ 50%

Versao : 1

Bloco Sul Bloco Central Pampulha

34% 33%,
67% 67%,

H Receita Comercial

Receita Liquida

R$ MM 1T24 1T25

Receita Liquida Consolidada 3.479 3.728
(-) Néo Recorrentes - -
Receita Liquida Ajustada Consolidada 3.479 3.728

Comentarios

EBITDA Ajustado

EBITDA 1.838 2.217
(+) Proviséo de manutengao 92 89
(+) Apropriacéo de despesas antecipadas 33 33
(-) Resultado de Equivaléncia Patrimonial (58) (75)
(-) Part. dos Acionistas ndo Controladores ?3) 4
(-) Néo Recorrentes 163 87
ViaOeste (163) (87)
EBITDA Ajustado Consolidado 2.066 2.356

Obras de melhorias que ndo geram beneficio econdémico futuro

Lucro Liquido

Lucro Ligquido Consolidado 341 545
(-) Nao Recorrentes? 108 (6)
ViaOeste 108 57

Aeris (63)

Lucro Liguido Ajustado 449 539

Obras de melhorias que ndo geram beneficio econdémico futuro

Prorrogacéo do prazo de amortizagdo pela extenséo do
contrato de concessao para 2036.

1. Os efeitos néo recorrentes estéo liquidos de IRPJ e CSLL.
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[#h

Versao : 1

Detalhnamento de Outras Receitas Brutas da plataforma

de trilhos (Sem a Receita de Construcao)?

ViaQuatro Metré Bahia

Receita Metroviaria
Receita de Mitigacao
Receita Tarifaria

Receita Acess6ria

Ativo Financeiro

Outros

Total Receita Bruta

199.102

31.158

167.944

20.010

27.900

83

247.095

227.146

43.319

183.827

22571

40.598

354

290.669

14,1%

39,0%

9,5%

12,8%

45,5%

326,5%

17,6%

140.024

50.303

89.721

5.304

99.493

244.821

146.086

47.250

98.836

6.481

106.678

259.245

4,3%

-6,1%

10,2%

22,2%

7,2%

n.m.

5,9%

VLT Carioca ViaMobilidade - Linhas 5 e 17

Receita Metroviaria
Receita de Mitigacao
Receita Tarifaria

Receita Acessoria

Ativo Financeiro

Outros

Total Receita Bruta

Receita Bruta 1T24 1T25 1T24 1T25

Receita Metroviaria/Aquaviaria
Receita de Mitigagao
Receita Tarifaria

Receita Acessoria

Ativo Financeiro

Outros

Total Receita Bruta

1. Nao considera o efeito de eliminagdes.

18.551

18.551

3.610

54.133

207.282

9.291

197.991

2.111

209.393

25.508

25.508

4.802

50.012

220.864

7.714

213.150

3.635

104

224.603

37,5%

n.m.

37,5%

33,0%

-7,6%

n.m.

5,3%

6,6%

-17,0%

7,7%.

72,2%

n.m.

n.m.

7,3%

132.323

35.073

97.250

8.502

7.929

117

148.871

25.734

25.734

983

4.376

417

31.510

136.399

33.647

102.752

9.423

934

680

147.436

as

11.309

11.309

559

217

12.085

3,1%

-4,1%

5,7%

10,8%

-88,2%

481,2%

-1,0%

-56,1%

n.m.
-56,1%
-43,1%

n.m.
-48,0%

-61,6%
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= Reconciliacao do EBITDA
& ¢

Reconciliagdo do EBITDA (R$ MM)

Lucro Liquido
(+) IR & CSLL
(+) Resultado Financeiro Liquido
(+) Depreciacédo e Amortizacéo
EBITDA (1)
Mg. EBITDA (1)

(+) Despesas Antecipadas (2)
(+) Provisdo de Manutencéo (3)
(-) Equivaléncia Patrimonial
(+) Part. de Acionistas ndo Controladores
(-) Né@o Recorrentes
EBITDA ajustado (4)

Mg. EBITDA ajustada (5)

Versao : 1

341 545

308

790

399

1.838

39,2%

33
92
(58)
®
163

2.066

59,4%

59,9%

333 8,0%
1.018 28,8%
322 -19,4%
2.217 20,6%
48,2% 9,0 p.p.

S8 0,0%
89 -4,1%
(75) 29,5%

4 n.m.

87 -47%
2.356 14,0%
63,2% 3,8 p.p.

1. Célculo realizado segundo Resolu¢do CVM n.° 156/2022, que consiste no lucro liquido ajustado pelo resultado financeiro liquido, pela

despesa de Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido e pelos custos e despesas de depreciacdes e amortizagoes.

2. Refere-se a apropriagdo ao resultado de pagamentos antecipados relacionados a concesséao, que € ajustada, pois se trata de item nao-

caixa nas Informagdes Trimestrais (ITR).

3. A provisdo de manutengao €é ajustada, pois se refere a estimativa de gastos futuros com manutencao periédica nas investidas da Motiva,

e trata-se de item ndo-caixa nas Informagdes Trimestrais (ITR).

4. Calculado excluindo-se, proviséo de manutencdo, apropriagdo de despesas antecipadas da outorga e efeitos ndo recorrentes

detalhados na sec¢éo “Efeitos néo recorrentes”.

5. A margem EBITDA ajustada foi calculada excluindo-se os efeitos ndo recorrentes e a receita de construgdo, dado que esta receita €

um requerimento do IFRS, cuja contrapartida afeta os custos totais.

e

Receitas Complementares

Aeroportos 219.534
Trilhos 40.520
Rodovias 33.932
Outrost 220
Consolidado 294.206

1. Holdings e CSC.

1T25 Var.%
261.412 19,1%
47.471 17,2%
30.561 -9,9%
342 55,5%
339.786 15,5%
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Os principais destaques foram:

Versao : 1

o Aeroportos: o crescimento refletiu o aumento do trafego de passageiros em 5,5%,

principalmente em Curacao, Bloco Sul e BH Airport. Houve inauguracdo de novas

operacdes de varejo em diversos aeroportos dos Blocos Sul e Central, além dos

reajustes anuais aplicados no periodo nas operacdes de BH Airport. Nos aeroportos

internacionais, o principal efeito foi a variacdo cambial no periodo de aproximadamente

18%.

o] Trilhos: aumento impulsionado principalmente pelas receitas de publicidade (+R$

2,5MM), maior locagdo nos malls da Vila S6nia na ViaQuatro, Acesso Norte, Plataforma

Norte no Metrd Bahia e TIG (R$ +1,9MM), reducéo da vacancia nos pontos comerciais

em diversas esta¢fes (+R$ 1,8MM), novas locagbes (R$ +1MM), além da adicédo de 2

contratos de Naming Rights (+R$ 1MM).

o] Rodovias: reducéo, principalmente, devido a concluséo da alienacdo da SAMM em maio

de 2024. No 1T24 a SAMM contribuiu com R$ 3,7MM.

o] Outros: maior arrecadagdo com locagéo de espago.

As tabelas completas do Consolidado com controladas em conjunto estdo disponiveis no site de Rl na
secdo de resultados Dados Financeiros, Operacionais, Reajustes, Bandas e Prazo dos Contratos,

através do link abaixo:

https://ri.motiva.com.br/resultados/dados-financeiros-operacionais-reajustes-e-bandas/
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/¢4 motiva

Notas Explicativas as Informac¢des Trimestrais (ITR) findas em

31 de marco de 2025

Os saldos apresentados em Reais nestas ITRs foram arredondados para o milhar mais

préximo, exceto quando indicado de outra forma.

\ 1. Contexto operacional \

A Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (Motiva ou Companhia) é uma sociedade por
acOes de capital aberto, com sede em Sao Paulo, capital, constituida de acordo com as leis
brasileiras e com acdes negociadas na B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo (B3) sob a sigla
“MOTV3".

Em 23 de abril de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Ordinaria Extraordindria a troca
da razao social da Companhia.

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas relevantes no contexto operacional, em relacéo

as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, exceto pelas abaixo descritas:

1.1.Principais eventos ocorridos durante o trimestre findo em 31 de marc¢o de 2025

1.1.1. Principais eventos regulatdrios

a. Termo Aditivo n.°4 - MSVia

Em 11 de marco de 2025, foi celebrado o 4° Termo Aditivo ao contrato de concessao
do Sistema Rodoviario da BR-163/MS. Este aditivo prorroga a vigéncia do 3° Termo
Aditivo, com efeito a partir da data da assinatura, e se estendera até o inicio da vigéncia
de um novo termo aditivo de modernizac&o do contrato de concessao, ou até a efetiva
implementacéo da solu¢édo consensual alcancada no ambito do Tribunal de Contas da
Unido. Durante a vigéncia deste 4° Termo Aditivo, a Concessionaria continuara a

prestar os servicos de manutencéo, conservacgao, operacao e monitoracao na rodovia.

PAGINA: 51 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

/// motiva

1.1.2. Demais eventos relevantes
a. Inicio da operacédo - Rota Sorocabana

Em 7 de fevereiro de 2025, foi assinado o contrato de concessdo da Concessionaria
Rota Sorocabana S.A. (Rota Sorocabana) com objetivo da exploracdo do sistema

rodoviario do lote Rota Sorocabana.

A operacéo e gestdo da concessdao teve inicio a partir da zero hora de 30 de marco de
2025.

b. Encerramento do contrato de concessao - Barcas

Em 11 de fevereiro de 2025, foi encerrado o contrato de concessao da Barcas S.A.
Transportes Maritimos (Barcas), as operacdes passaram a ser conduzidas pelo seu

novo operador.
c. Aquisicao de participacao - VLT Carioca

Em 28 de marco de 2025, foi concluida a transacéo celebrada entre a Companhia e a
Investimentos e Participacdes em Infraestrutura S.A. — Invepar (Invepar), para a
aquisicdo de participacdo equivalente a 4,7273% na Concessionaria do VLT Carioca
S.A. (VLT Carioca), e cessao da totalidade dos direitos creditorios detidos pela Invepar

em relacdo a Concessionaria.

A Companhia pagou a Invepar a parcela no valor de R$ 67.000, na data de fechamento
da transacao, e a parcela adicional no valor de R$ 30.000, atualizada pelo IPCA, foi
condicionada ao reequilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessédo em favor

da Concessionaria.

A Companhia reconheceu o ganho de R$ 161.946, no patriménio liquido e o valor de

R$ 30.000 a pagar a Invepar foi registrado na rubrica outras obrigagdes.
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d. Encerramento do contrato de concessao - ViaOeste

Em 29 de margco de 2025, foi encerrado o contrato de concessédo da controlada
Concessionaria de Rodovias do Oeste de S&o Paulo — ViaOeste S.A. (ViaOeste), em
virtude do término do prazo de concessdo, a empresa entrou em processo de

dorméncia.
e. Inicio da operacéo - PRVias

Em 14 de abril de 2025, foi assinado o contrato de concessdo da Concessionaria de

Rodovias PRVias S.A. (PRVias) para exploracao do sistema rodoviario - Lote PR3.

A operacao e gestao da concessao sera iniciada em até 30 dias da data de publicacdo

da assinatura do contrato.

2. Apresentacao das ITR \

Estas informag0@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracfes Intermediarias e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Incluem também as disposi¢des da Lei n.° 6.404/1976 e normas expedidas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes proprias das ITRs estdo
divulgadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por

ela na sua gestao.

Em 29 de abril de 2025, o Comité de Auditoria e Compliance e o Conselho Fiscal,
respectivamente, analisaram e se manifestaram favoravelmente a estas ITRs e o Conselho

de Administracdo da Companhia as aprovou em 30 de abril de 2025.

PAGINA: 53 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A. Verséao :

Notas Explicativas

/¢4 motiva

3. Politicas contabeis materiais

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas nas principais politicas contabeis materiais e,
portanto, mantém-se a consisténcia de aplicacdo dos procedimentos divulgados nas notas

explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

4. Determinacéo dos valores justos

Neste trimestre ndo ocorreram mudancas nos critérios de determinacao dos valores justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste trimestre ndo ocorreram mudangas no gerenciamento de riscos financeiros.

6. Segmentos operacionais

6.1. Resultados dos segmentos operacionais

A Companhia possui substancialmente operagcbes no Brasil, exceto as participacdes em
aeroportos e suas respectivas holdings, sendo que a carteira de clientes € pulverizada, ndo
apresentando concentracdo de receita.

A seguir estdo apresentados os resultados dos segmentos operacionais, com base nos

nameros contabeis sem ajustes gerenciais:

31/03/2025 31/03/2024
Nao Néao

Rodovias Trilhos (a) Aeroportos alocados (b) Consolidado Rodovias Trilhos (a) Aeroportos alocados (b) Consolidado
Receitas brutas 2.920.794 1.210.979 736.510 1.179 4.869.462 2.662.646 1.502.270 782.054 294 4.947.264
Receitas financeiras 173.628 50.147 23.771 126.967 374.513 75.611 34.463 22.306 159.340 291.720
Despesas financeiras (469.153) (390.472) (277.725) (254.690)  (1.392.040) (341.289) (256.024) (216.083) (268.252)  (1.081.648)
Depreciacdo, amortizacdo e impairment (210.603) (114.410) 19.688 (16.201) (321.526) (208.927) (82.843) (91.124) (16.083) (398.977)
Imposto de renda e contribuicao social (263.358) (12.766) (2.936) (53.884) (332.944) (257.912) (37.395) 25.188 (38.212) (308.331)
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.734 - 47.052 (111) 74.675 14.761 - 43.063 (96) 57.728
Resultados dos segmentos divulgaveis apés IR e CSLL 728.826 117.053 113.302 (409.898) 549.283 513.210 135.307 57.915 (368.512) 337.920

6.2. Ativos e passivos dos segmentos operacionais

31/03/2025 31/12/2024

Néao N&o
Rodovias Trilhos (a) Aeroportos alocados (b) Consolidado Rodovias Trilhos (a) Aeroportos alocados (b) Consolidado
Ativos dos segmentos divulgaveis 28.151.013 19.929.391 10.532.131 4.052.885  62.665.420 23.491.770 20.061.091 10.249.931 5.294.307  59.097.099
Investimentos liquidos de passivo a descoberto em
coligadas e controladas em conjunto 104.034 - 756.549 (345) 860.238 108.564 - 776.320 (235) 884.649
CAPEX 3.672.331 250.860 156.520 13.709 4.093.420 3.299.298 1.708.962 1.809.055 82.158 6.899.473
Passivos dos segmentos divulgéveis (19.082.324)  (13.980.378) (9.203.153) (5.813.657) (48.079.512)  (15.836.862)  (14.492.820) (8.902.103) (5.863.228) (45.095.013)
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(@) Em razdo da alteracdo da denominacdo social da Companhia, ocorreu uma
modificagdo na denominacdo dos segmentos, onde se lia “Mobilidade” agora |é-se
“Trilhos”. Barcas manteve-se nesse segmento até 11 de fevereiro de 2025, quando
encerrou suas operacgoes; e

(b) Motiva, SPCP e eliminacgdes.

7. Caixa e equivalentes de caixa e Aplica¢des financeiras

Controladora

Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 399 457 503.239 405.619
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 446.999 462.557 4.944.833 3.782.286
Total 447.398 463.014 5.448.072 4.187.905

Controladora

Consolidado

Aplicagdes financeiras 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 34.825 1.445.783 1.149.294 2.520.965
Aplicacdes financeiras (a) 26.911 1.438.056 822.912 2.204.382
Conta reserva (b) 7.914 7.727 326.382 316.583
Nao circulante - - 251.890 214.124
Conta reserva (b) - - 251.890 214124
Total 34.825 1.445.783 1.401.184 2.735.089

As aplicaces financeiras foram remuneradas a taxa média de 100,49% do CDI, equivalente
a 11,32% a.a., em 31 de marco de 2025 (99,75% do CDI, equivalente a 10,85% a.a., em

média, em 31 de dezembro de 2024).

(a) Compreende substancialmente aplicacées em fundo de investimento exclusivo e CDB;

e

(b) Destinada a atender obrigacdes contratuais de longo prazo relacionadas a empréstimos

e debéntures (notas explicativas n.°s 15 e 16).
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8. Contas areceber - Consolidado

8.1. Contas areceber liquidas

31/03/2025 31/12/2024

Circulante 2.368.555 2.231.891
Contas a receber das operacdes (a) 1.123.577 1.117.955
Provisdo para perda esperada (b) (21.576) (20.624)
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 1.266.554 1.134.560
Nao circulante 5.480.944 5.607.098
Contas a receber das operacdes (a) 52.325 52.046
Contas a receber dos Poderes Concedentes (c) 5.428.619 5.555.052
Total 7.849.499 7.838.989

(a) Créditos a receber decorrentes das operacoes, tais como: receitas aeroportuarias,

acessorias, de pedagio, aquaviarias e metroviarias;

(b) Reflete a perda esperada das operacgdes, referentes aos créditos a receber citados no
item (a). No que tange aos valores a serem recebidos dos Poderes Concedentes, ndo
ha proviséo para perda esperada. A Administracéo considera reduzido o risco de crédito
do contas a receber dos Poderes Concedentes, em fun¢do da auséncia de histérico de

nao recebimento; e

(c) Refere-se a aporte, reequilibrios, contraprestacdes pecuniarias fixas e variaveis,
mitigacdo de demanda, indenizacfes de custos operacionais e bens reversiveis e
indeniziveis para os negocios afetados da Companhia, cuja movimentacdo esta

demonstrada a seguir:
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31/12/2024 31/03/2025

Saldo inicial Adigdes Recebimento Remuneragdo (g) Transferéncia Outros Saldo final
Circulante 1.134.560 119.442 (343.458) 954 346.064 8.992 1.266.554
Aporte (a) 17.832 - - - - - 17.832
VLT Carioca 17.832 - - - - - 17.832
Reequilibrio (b) 203.974 = (119.318) o 158.488 o 243.144
ViaQuatro 184.808 = (93.779) - 117.807 = 208.836
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 19.166 S (25.539) 5 £40.681 5 34.308
Contraprestagdo pecuniéria fixa (a) 613.345 - (90.118) 954 124.152 (2.375) 645.958
VLT Carioca 330.468 5 (17.033) = 54.741 (772) 367.404
Metré Bahia 282.877 S (73.085) 954 69.411 (1.603) 278.554
Contraprestagdo pecuniaria variavel (a) 28.562 34.762 (26.881) - - - 36.443
VLT Carioca 20.818 10.473 (2.945) = = - 28.346
Metré Bahia 7.744 24.289 (23.936) = = = 8.097
Mitigacdo de demanda 220.985 84.680 (106.283) - 63.424 (742) 262.064
Metré Bahia (c) 140.860 5 (45.261) = 63.424 (742) 158.281
ViaQuatro (d) 29.152 43.319 (29.152) = = = 43.319
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (d) 26.533 33.647 (26.533) S S 5 33.647
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (d) 5.336 7.714 (5.337) 5 = = 7.713
VLT Carioca (d) 19.104 - - 19.104
Indenizagdes de custos operacionais (e) 4.261 - - - - - 4,261
Barcas 4.261 = = = = = 4.261
Estudos de viabilidade (f) 45.601 = (858) = = 12.109 56.852
ViaQuatro 26.388 o (858) S = 4.782 30.312
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 19.213 = = = = 7.327 26.540
N&o circulante 5.555.052 47.250 - 172.381 (346.064) o 5.428.619
Reequilfbrio (b) 1.827.446 = = 41,532 (158.488) = 1.710.490
ViaQuatro 1.690.351 - - 40.598 (117.807) = 1.613.142
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 137.095 - - 934 (40.681) S 97.348
Contraprestagdo pecunidria fixa (a) 3.695.990 - - 130.849 (124.152) - 3.702.687
VLT Carioca 1.550.476 - - 50.012 (54.741) = 1.545.747
Metré Bahia 2.145.514 - - 80.837 (69.411) S 2.156.940
Mitigacdo de demanda (c) 31.616 47.250 = (63.424) = 15.442
Metré Bahia 31.616 47.250 = 9 (63.424) o 15.442
Total 6.689.612 166.692 (343.458) 173.335 = 8.992 6.695.173

(@) Direito contratual de receber aporte publico e/ou contraprestacdo pecuniaria dos
Poderes Concedentes, como parte da remuneracao de implantacdo de infraestrutura
pelas controladas, sendo que os valores sao registrados pelos seus valores presentes,
0s quais sao calculados pelas taxas internas de retorno de cada um dos contratos de

concesséo, a medida da evolucao fisica das melhorias efetuadas;

(b) Reequilibrios aos contratos de concessao por (i) perda de receita tarifaria resultante da
reducdo de demanda de passageiros advinda da pandemia da COVID-19 para
ViaQuatro (Termo Aditivo n.° 8) e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 (Termo Aditivo n.° 2),
e (i) atraso na conclusdo das obras da Fase | da concesséo e no seccionamento de
linhas intermunicipais geridas pela EMTU, que seré recebido pela ViaQuatro, através

de adicional a tarifa de remuneracao, conforme Termo Aditivo n.° 6;

(c) Créditos a receber do Poder Concedente, decorrente de clausula de mitigacao de risco
de demanda, em razdo da demanda realizada ser menor em comparagao a projetada,
conforme anexo n.° 8 do contrato de concessao. Do saldo de contas a receber em 31
de marcgo de 2025, R$ 158.281 ¢ relativo ao 6° ano de operacéo plena (periodo de 1°
de marco de 2024 a 28 de fevereiro de 2025) e R$ 15.442 é relativo aos 10 primeiros
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meses de apuracdo do 7° ano de operacao plena (periodo de 1° de marco de 2025 a
28 de fevereiro de 2026);

Créditos a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de clausula de mitigacdo de
risco de demanda. Para ViaMobilidade — Linhas 5 e 17, ViaMobilidade — Linhas 8 e 9 e
ViaQuatro, os créditos possuem recebimentos ao longo do trimestre subsequente ao

do fato gerador;

Indenizacdo de Barcas a receber do Poder Concedente relativa ao 4° quinquénio,

decorrente do Termo de Acordo homologado em 2 de marco de 2023;

Créditos a receber do Poder Concedente, pelo ressarcimento de custos diretos e de
gerenciamento incorridos com a elaboracdo dos Estudos de Viabilidade sobre a
vantajosidade da incluséo de investimentos adicionais da ViaQuatro e ViaMobilidade -

Linhas 5 e 17, conforme Termos Aditivos n.°s 9 e 3, respectivamente; e

(9) Remuneracéao dos créditos a receber dos Poderes Concedentes, decorrentes de juros
e atualizacdo monetéria previstos nos contratos de concessao ou termos aditivos.

8.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 31/03/2025 31/12/2024
Créditos a vencer 7.799.306 7.786.967
Créditos vencidos até 60 dias 44.732 28.635
Créditos vencidos de 61 até 90 dias 5.461 23.387
Créditos vencidos de 91 até 180 dias 6.116 5.794
Créditos vencidos ha mais de 180 dias 15.460 14.830
Total 7.871.075 7.859.613
8.3.Cronograma de recebimento (ndo circulante)

Cronograma de recebimento (ndo circulante) 31/03/2025 31/12/2024
2026 586.565 748.990
2027 570.178 562.988
2028 527.837 521.805
2029 494.828 489.021
2030 em diante 3.301.536 3.284.294
Total 5.480.944 5.607.098
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9. Imposto de renda e contribuicao social

9.1. Conciliacao do imposto de renda e contribuicdo social - correntes e diferidos

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social registrada no resultado é
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Conciliagcdo do imposto de renda e contribuicdo social 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 598.939 383.452 882.227 646.251
Imposto de renda e contribuigdo social & aliquota nominal (34%) (203.639) (130.374) (299.957) (219.725)
Efeito tributario das adigdes e exclusdes permanentes

Equivaléncia patrimonial (a) 237.822 159.825 25.390 19.628
Despesas indedutiveis (297) (333) (4.464) (6.815)
Remuneracéo variavel de dirigentes estatutarios (2.4006) (5.033) (3.974) (8.139)
Juros sobre capital préprio (4.909) (4.000) - -
Incentivos (cultural, artistico e desporto) relativos ao imposto de renda = - 8.305 8.183
Lucros auferidos no exterior 1 - 1 -
IR e CS nao constituidos sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias (81.511) (63.941) (81.701) (113.641)
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 1.056 1.327 2.643 2.977
Qutros ajustes tributarios (b) - (11) 20.814 9.201
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (53.883) (42.540) (332.944) (308.331)
Impostos correntes - - (353.385) (368.639)
Impostos diferidos (53.883) (42.540) 20.441 60.308
Aliquota efetiva de impostos 9.00% 11,09% 37,74% 47,71%

(a) Os valores estéo liquidos da amortizacao do direito de concessao gerado na aquisicao
de participacao adicional na ViaQuatro e VLT Carioca; e

(b) Refere-se, principalmente, a diferenca de aliquotas de impostos sobre o resultado dos

demais paises em que as investidas estéo localizadas.
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9.2. Impostos diferidos
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens:
Controladora Consolidado
Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo 34.557 80.446 3.480.205 3.404.789
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 64.370 64.370 2.685.782 2.530.246
Provisées (b) (30.828) 15.083 475.490 539.170
Estimativa de perda Lei n.° 13.448/2017 - MSVia - - 74.756 73.390
Ressarcimento de custos indenizaveis - - 4.970 4.755
Ajuste a valor presente - - 125.428 122174
Operacdo assistida - - 6.883 5.696
Tributos com exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 986 963 21.303 19.540
Receita de construcao (extrapolagao de tributos sobre contraprestagdo pecuniaria) - - 3.416 3.172
Variagcao cambial - - 5.211 7.920
Provisdo TAC - ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 - - 51.099 50.858
Lucro nao realizado - - 25.867 27.485
Diferenca critério de amortizagao fiscal versus contabil - - - 20.383
Outros 29 30 - -
Compensagdo de imposto ativo (34.557) (80.446) (1.976.520) (1.983.917)
Impostos ativos apés compensagdo - - 1.503.685 1.420.872
Passivo (293.466) (277.566) (4.556.943) (4.490.964)
Receita de reequilibrio - AutoBAn (c) - - (1.495.100) (1.518.320)
Receita de remuneragao dos valores a receber dos Poderes Concedentes - - (1.056.008) (1.030.584)
Capitalizagdo de juros - - (840.225) (786.902)
Receita de reequilibrio - ViaQuatro e ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 - - (662.116) (688.842)
Direito de concessao gerado na remensuracao de participacao societaria (112.991) (114.776) (112.991) (114.776)
Diferencas temporérias - Lei n.° 12.973/2014 (d) - - (85.399) (87.390)
Ganho de compra vantajosa na aquisicao de participacdo societéria (75.541) (67.634) (75.541) (67.634)
Custo de transacao de empréstimos (11.089) (11.447) (125.656) (127.755)
Resultado de operagdes com derivativos (86.327) (76.457) (69.767) (61.182)
Ganho na remensuragao a valor justo na aquisi¢do de participagao societaria (4.894) (4.894) (4.894) (4.894)
Valor justo com operagdes de hedge e debéntures (2.624) (2.358) (3.939) (2.685)
Diferenca critério de amortizagao fiscal versus contabil - - (25.307) -
Compensagdo de imposto passive 34.557 80.446 1.976.520 1.983.917
Impostos passivos apés compensagédo (258.909) (197.120) (2.580.423) (2.507.047)
Imposto diferido liquido (258.909) (197.120) (1.076.738) (1.086.175)
Controladora Consolidado

Movimentac¢do do imposto diferido 2025 2024 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro (197.120) (195.105) (1.086.175) (1.378.227)
Reconhecimento no resultado (53.883) (42.540) 20.441 60.308
Reconhecimento no patriménio liquido (7.906) - (11.004) 3.179
Impostos diferidos sobre hedge de fluxo de caixa - - 416 58
Ajuste acumulado de conversio - - (3.514) 3.851
Agio/Deséagio em Transacdes de Capital (7.906) - (7.906) (730)
Movimentag¢des patrimoniais - - o (1.732)
Alienagdo Samm - - - (1.732)
Saldos em 31 de margo (258.909) (237.645) (1.076.738) (1.316.472)

(&) A Companhia e suas investidas estimam recuperar o crédito tributario decorrente de

prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social nos seguintes exercicios,

podendo a recuperacao ser realizada em prazo diferente, em funcdo de eventuais

reorganizacdes societarias e de estrutura de capital:

Versdo : 1
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Controladora Consolidado

2025 - 94.442
2026 - 33.985
2027 - 62.460
2028 - 134.261
2029 - 192.407
2030 em diante 64.370 2.168.227
Total 64.370 2.685.782

(b) Provisbes: de manutencdo, para riscos trabalhistas, tributarios, fiscais, civeis e
contratuais, para participagao nos resultados (PLR), para perda esperada — contas a

receber e para programa de gratificacéo de longo prazo;

(c) IR/CS diferidos sobre diferenca temporaria oriunda do registro da receita na AutoBAN,

decorrente da celebracédo do Acordo Definitivo em 31 de marco de 2022; e

(d) Saldos de diferencas temporérias resultantes da aplicacdo do artigo 69 da Lei n.°
12.973/2014 (fim do Regime Tributario de Transi¢cao), compostos principalmente por
depreciacdo do ativo imobilizado (fiscal) versus amortizacdo do ativo intangivel

(contabil).

A Motiva e algumas investidas, principalmente CPC e RDN, e parcialmente MSVia e
Barcas, ndo registraram ativo fiscal diferido sobre o saldo de prejuizos fiscais e bases
negativas, nos montantes de R$ 4.816.223 e R$ 4.961.382, respectivamente, por ndo haver
expectativa de geracao de lucro tributavel no longo prazo. Caso fossem registrados, o saldo
do ativo fiscal diferido (IRPJ/CSLL) seria de R$ 1.650.580 em 31 de marc¢o de 2025 (R$
1.477.364 em 31 de dezembro de 2024).
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10. Pagamentos antecipados relacionados a concesséao - Consolidado

Trata-se de pagamentos antecipados ao Poder Concedente e a indenizacdes de contratos

sub-rogados, apropriados ao resultado pelo prazo de concesséo.

31/03/2025 31/12/2024
Circulante 125.459 127.371
VialLagos 286 286
AutoBAn 51.595 51.595
ViaOeste - 1.912
RodoAnel Oeste 73.578 73.578
Nao circulante 1.507.393 1.538.757
VialLagos 5.955 6.026
AutoBAn 606.239 619.138
RodoAnel Oeste 895.199 913.593
Total 1.632.852 1.666.128

No decorrer do trimestre findo em 31 de marco de 2025, foi apropriado ao resultado o
montante de R$ 33.276 (R$ 33.275 no trimestre findo em 31 de marco de 2024).

11. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim

como as transacdes que influenciaram os resultados dos trimestres findos em 31 de marco

de 2025 e 2024, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transacoes

entre a Companhia, suas controladoras, controladas,

profissionais-chave da administracdo e outras partes relacionadas.

11.1. Controladora

31/03/2025

31/12/2024

controladas em conjunto,

Controladas Outras partes

Controladas Outras partes

Saldos Controladoras __Controladas __em conjunto _relacionadas Total _Controladoras __Controladas __em conjunto _relacionadas Total
Ativo 2.803.057 201.833 316 3.005.206 2.447.408 254.778 28.216 2.730.402
‘Adiantamento para futuro aumento de capital 161.039 - - 161.039 161.039 - 161.039
Aplicagdes financeiras - - - - 27.895 27.895
Bancos conta movimento - - 32 32 - - 66 66
Contas a receber 389.796 13.942 - 403.738 317.891 13.028 - 330.919
Dividendos e juros sobre capital proprio 869.467 - - 869.467 865.685 - - 865.685
Mutuos 1.382.755 187.891 - 1.570.646 1.102.793 241.750 - 1.344.543
Outros créditos - - - 284 284 - - - 255 255
Passivo 921 2.120 10 258.713 261.764 909 2.846 1 274.714 278.470
‘Adiantamento para futuro aumento de capital 909 - - 287 1.196 909 - - 287 1.196
Fornecedores e contas a pagar 12 2120 10 1.682 3.824 - 2.846 1 1.107 3.954
Debéntures 5 207.466 207.466 - 252.938 252.938
Dividendos e juros sobre capital proprio 283 283 283 283
Outros débitos 48.995 48.995 20.099 20.099
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2025 2024
Jan - Mar Jan - Mar
Controladas Outras partes Controladas Outras partes
Transacdes Controladas em conjunto _relacionadas Total Controladas em conjunto relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - = (2.894) (2.894) - - (618) (618)
Custos / - servicos iali e consultorias (122) - (58) (180) - - (139) (139)
Custos / despesas - servicos de transmissdo de dados - - - - (15) - - 15)
Custos / despesas de infraestrutura utilizada (1.143) = = (1.143) (1.288) - - (1.288)
Custos / despesas - beneficio em vales a colaboradores - = (7.570 (7.570) - - - -
Despesas financeiras - derivativos - - - - - - (49.069) (49.069)
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - - (3) 3) - - M 1)
Despesas de prestagdo de garantias em emissdes de dividas - - (223) (223) - - (469) (469)
Receita de mutua cooperagao - - 1.104 1.104 - - 279 279
Receita de venda de ativo imobilizado 19 = s 19 - - - -
Receitas de aplicagées financeiras - - 103 103 - - 9.401 9.401
Receitas de prestacao de servico entre partes relacionadas - - - - - - 74 74
Receitas de prestacdo de garantias em emissées de dividas 16.273 837 - 17.110 20.955 - - 20.955
Receitas financeiras - derivativos - - - - - - 49 49
Receitas financeiras - mutuos 50.892 8.807 - 59.699 38.322 7.064 - 45.386
Receitas financeiras - juros, variagdes monetérias e cambiais 1.021 - - 1.021 838 - - 838
Repasse de custos e despesas - CCR CSC 211.479 1.550 e 213.029 186.050 1.513 - 187.563
Repasse de custos e despesas de colaboradores 2.979 15 - 2.994 11.722 69 - 11.791
11.2. Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Controladoras da Controladas em Outras partes Controladoras da Controladas em Outras partes
Saldos holding conjunto relacionadas Total holding conjunto relacionadas Total
Ativo = 202.441 121.631 324.072 - 255.325 762.142 1.017.467
Adiantamento para futuro aumento de capital - 503 - 503 - 403 - 403
Aplicagdes financeiras - - 31.456 31.456 - - 670.523 670.523
Bancos conta movimento g 5 23.775 23.775 - - 26.460 26.460
Adiantamento a fornecedor - - 8.766 8.766 - - 11.216 11.216
Contas a receber o 13.982 55.440 69.422 = 13.167 52.543 65.710
Derivativos - - 1.195 1.195 N N 430 430
Mutuos E 187.890 = 187.890 - 241.753 - 241.753
Outros créditos 5 66 999 1.065 - 2 970 972
Passivo 921 552 1.356.034 1.357.507 9?21 67 1.500.467 1.501.455
Adiantamento para futuro aumento de capital 909 ] 287 1.196 909 | 287 1.196
Fornecedores e contas a pagar 12 552 21.595 22.159 12 67 45.389 45.468
Debéntures e notas comerciais | ] 1.027.796 1.027.796 a | 940.573 940.573
Derivativos | ] 82.606 82.606 a | 88.352 88.352
Dividendos e juros sobre capital préprio E E 167.002 167.002 = = 167.002 167.002
Matuos E E = o = = 230.591 230.591
Outros débitos | =) 56.748 56.748 ) = 28.273 28.273
2025 2024
Jan - Mar Jan - Mar
Controladas em QOutras partes Controladas em Qutras partes

Transacdes conjunto relacionadas Total conjunto relacionadas Total
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores - (4.187) (4.187) - (1.079) (1.079)
Custos / despesas - beneficio de vale alimentacéo de colaboradores - (33.194) (33.194) - (2.496) (2.496)
Despesa de prestacdo de garantias em emissées de dividas - - - - (588) (588)
Custos / despesas - servigos de suporte e manutengao de tecnologia - - = (247) - (247)
Custos / despesas - servigos de transmissao de dados - (16.962) (16.962) - (741) (741)
Custos / despesas - infraestrutura utilizada - (347) (347) - (448) (448)
Custos / despesas - servigos de transporte de valores - (331) (331) - (12.954) (12.954)
Custos / d - servigos ializados e consultorias - (1.126) (1.126) - (30) (30)
Custos / despesas - seguros - (48.632) (48.632) - - -
Despesas financeiras - juros, variagdes monetarias e cambiais - (423) (423) - (907) (907)
Despesas financeiras - derivativos - (2.156) (2.156) - (58.898) (58.898)
Despesas financeiras - mituos = (7.200) (7.200) - (8.376) (8.376)
Receita de mutua cooperagao - 1.526 1.526 - 412 412
Receitas de aplicagdes financeiras - 559 559 - 39.701 39.701
Receita de infraestrutura utilizada = o o - 632 632
Receitas financeiras - juros, variagées monetarias e cambiais - 971 971 - 665 6465
Receitas de servigos de transmissao de dados - - - 25 410 435
Receitas de prestacao de garantias em emissées de dividas 837 - 837 - - -
Receitas financeiras - derivativos = 9.098 9.098 - 49 49
Receitas financeiras - mdtuos 8.807 = 8.807 7.064 - 7.064
Receita de prestacdo de servico de partes relacionadas - 541 541 - 6 3
Repasse de custos e despesas - CCR CSC 1.550 - 1.550 1.514 - 1.514
Repasse de custos e despesas de colaboradores (374) = (374) - (83) (83)
Imobilizado / intangivel = 38.845 38.845 - 57.024 57.024
Estoque - (19) 19) - - -
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11.3. Profissionais-chave da administracao

Despesas com profissionais-chave

Diretores - Nao estatutdrios

Controladora (a) (d) Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Remuneragédo 20.843 28.478 21.894 31.610
Beneficios de curto prazo - remuneracgdo fixa 12.841 11.239 14.418 13.689
Outros beneficios: 8.002 17.239 7.476 17.921
Incentivo de longo prazo 660 248 660 248
Provisao para remuneragdo variavel do ano 6.452 4.813 7.299 5.732
Complemento/(revers3do) de provisdo de PPR do ano anterior (b) 332 11.844 (1.096) 11.521
Previdéncia privada 558 316 613 399
Seguro de vida - 18 - 21

Diretores - Estatutdrios

Controladora (a) (d) Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Remuneragao 13.511 10.388 19.091 16.732
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 7.287 6.348 12.242 9.499
Outros beneficios: 6.224 4.040 6.849 7.233
Incentivo de longo prazo 1.807 876 1.807 4.374
Provisao para remuneragao varidvel do ano 3.644 3.128 5.226 4,199
Complemento/(reversao) de provisao de PPR do ano anterior (c) 560 (121) (526) (1.569)
Previdéncia privada 213 153 342 220
Seguro de vida o 4 - 9

Conselheiros

Controladora (a) Consolidado
31/03/2025  31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024
Remuneragdo 2.920 2.447 2.981 2.494
Beneficios de curto prazo - remuneragdo fixa 2.908 2.431 2.969 2.478
Outros beneficios: 12 16 12 16
Seguro de vida 12 16 12 16

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO), realizada em 23 de abril de 2025, foi aprovada a
remuneracdo anual e global para os Administradores (estatutarios) e Conselho de
Administragdo da Controladora no exercicio social de 2025, no valor de até R$ 72.073 (R$
52.332 em 31 de dezembro de 2024).

Saldos a pagar aos profissionais-chave

Controladora (a) Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Remuneracdo dos administradores 15.323 56.517 21.330 71.619

(a) Contempla o valor total de remuneracao fixa atribuivel aos membros do Conselho de
Administragéo e do Conselho Fiscal e o valor da remuneracéo fixa e variavel da diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, compreendendo no total 26 membros, em 31 de marc¢o de
2025;
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(b) Refere-se a complemento/ (reverséo) de provisdo de PPR em decorréncia da apuracao

final do atendimento de metas. Durante o trimestre findo em 31 de margo de 2025,

foram efetuados pagamentos de PPR na controladora e consolidado no montante de

R$ 25.915 e R$ 27.768, respectivamente;

(€)

Durante o trimestre findo em 31 de marco de 2025, foram efetuados pagamentos de

PPR na controladora e consolidado no montante de R$ 15.621 e R$ 20.999,

respectivamente; e

(d)

Do montante de R$ 34.354 das remuneragfes da Diretoria estatutéria e ndo estatutaria

da controladora, R$ 18.621 foram rateados para as investidas. Do montante de R$

41.536, do PPR de 2024 da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria da controladora, R$

22.973 foram rateados para as investidas.

11.4. Taxas contratuais de transacdes com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Taxas contratuais - mdtuos Vencimento final 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Mituo - Ativo 1.570.646 1.344.543 187.890 241.753
De CDI + 1,94% a.a. a CDI + 5% a.a. Junho de 2028 1.432.136 1.209.906 49.380 107.116
TR + 9,89% a.a. Janeiro de 2034 91.488 89.264 91.488 89.264
130% CDI Janeiro de 2034 47.022 45.373 47.022 45.373
Mutuo - Passivo - - - 230.591
CDI+ 5% a.a. Dezembro de 2027 - - - 230.591
Total 1.570.646 1.344.543 187.890 11.162
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Mituo - Ativo 1.570.646 1.344.543 187.890 241.753
Circulante 1.364.237 1.089.421 - -
N&o circulante 206.409 255.122 187.890 241.753
Mutuo - Passivo - - - 230.591
Circulante - - - 226.128
Nao circulante - - - 4,463
Controladora Consolidado
Taxas remunerag¢do - garantias em emissdo de dividas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
De 0,80% a.a. a 2% a.a. 17.110 75.851 837 3.301
Total 17.110 75.851 837 3.301
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12. Investimentos em controladas e empreendimentos controlados em conjunto

12.1 Composicao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto

Controladora
Investimentos (provisao Resultado de participacdes
para passivo a descoberto) societarias

Controladas e controladas em conjunto 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
No Brasil
ATP - M - -
AutoBAn 780.396 533.077 298.050 262.596
Barcas (415.312) (373.218) (42.138) (49.705)
CPC 3.188.844 3.210.552 97.546 51.773
Inovap 5 887 863 24 26
Lam Vias 428 403 25 8
Linha 15 1.871 1.860 1 3
Metré Bahia 1.490.536 1.456.185 23.958 31.752
MSVia (295.785) (316.911) 21.105 (97.016)
ND 8.211 (2.800) 11.011 (9.474)
PRN 1.985 610 1.375 (171)
RDN (323.891) (381.944) (11.947) (10.983)
Renovias 65.614 68.268 29.617 17.153
PRVias 829.461 - (7.843) -
RioSP 3.284.860 3.158.523 126.245 100.724
RodoAnel Oeste 1.327.380 1.320.694 6.686 7.131
Rota Sorocabana 66.800 - (48.611) -
RS Holding 1.535.632 1.440.936 45.897 33.509
Samm (a) - - - (3.728)
SIP 327 334 (107) (94)
SPCP 280.406 280.438 (32) 73
SPVias 300.377 255.631 49.684 56.954
ViaCosteira 1.014.847 1.004.445 10.401 17.547
ViaLagos 60.768 33.788 26.952 21.013
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 224.601 205.935 19.311 14.941
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 1.000.927 1.002.196 (63.958) (31.821)
ViaOeste 12.322 (44.430) 56.709 14.184
ViaQuatro 525.343 453.074 72.236 64.155
ViaRio 38.814 40.690 (1.883) (2.392)
VLT Carioca 481.476 477.039 (18.817) (15.777)
No exterior
MTH = - = (302)
Direito de concessdo gerado na aquisi¢do de negécios 442.696 449.774 (7.279) (7.247)
Total 15.930.621 14.276.011 694.228 464.832
Investimentos 16.965.609 15.395.315
Provisao para passivo a descoberto 1.034.988 1.119.304

(a) Em 28 de maio de 2024, foi concluida a alienacdo da totalidade da participacdo da

Motiva no capital social da Samm.
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Consolidado

Investimentos (provisdo Resultado de participacdes

para passivo a descoberto) societarias

Controladas em conjunto 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
No Brasil

Controlar (345) (235) (110) (96)
Renovias 65.612 68.266 29.617 17.153
ViaRio 38.422 40.298 (1.883) (2.392)
No exterior

Corporacién Quiport 630.338 634.027 41.536 38.570
IAF 2.197 1.581 744 645
Quiama 19.203 28.426 6.446 5.344
Direito de concessao gerado na aquisi¢do de negdcios 104.811 112.286 (1.675) (1.496)
Total 860.238 884.649 74.675 57.728

12.2 Movimentacéao dos investimentos, liquido do passivo a descoberto

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro 14.276.011 13.963.736 884.649 706.089
Resultado de equivaléncia patrimonial 694.228 464.832 74.675 57.728
Transagao com sécios e aquisigao de participacdo 23.254 - - -
Aumento/(reducao) de capital 1.144.463 297.212 - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio (87.963) (11.764) (44.330) (9.992)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (120.345) 42.400 (54.784) 18.412
Outras movimentacées 973 (738) 28 12
Saldos em 31 de margo 15.930.621 14.755.678 860.238 772.249

PAGINA: 67 de 99



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - MOTIVA INFRAESTRUTURA DE MOBILIDADE S.A.

Notas Explicativas

/¢4 motiva

12.3 Informacdes financeiras resumidas das controladas

Versdo : 1

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Ativo Passivo  Patriménio Ativo Patriménio Total das Lucro Total das Lucro
Circulante e Circulante e liquido Circulante e Passivo liquido receitas (prejuizo) receitas (prejuizo)
Nao Nao (passivo a Néo Circulante e (passivo a brutas do liquido do brutas do liquido do
Controladas Circulante Circulante d berto) Circulante Nao Circulante descoberto) periado periodo periodo periodo
No Brasil
ATP - - - 2.251 31.604 (29.353) = s 1.013 (1.804)
AutoBAn 7.881.832 7.099.734 782.098 7.488.651 6.953.845 534.806 939.289 298.024 881.492 262.877
Barcas 82.445 497.756 (415.311) 199.325 572.542 (373.217) 12.085 (462.138) 30.497 (49.705)
BH Airport 3.055.774 3.282.655 (226.881) 2.998.118 3.199.106 (200.988) 137.044 (25.893) 106.259 (34.805)
Bloco Sul 4.740.052 3.771.605 968.447 4.637.421 3.675.577 961.844 231.087 (38.227) 294.056 (10.910)
Bloco Central 1.761.057 1.203.811 557.246 1.648.111 1.139.273 508.838 124.519 (12.655) 155.954 (2.606)
CPA 143.715 3.143 140.572 141.826 12.276 129.550 = 19.163 - 6.585
CpC 3.375.648 183.707 3.191.941 3.317.089 103.265 3.213.824 6.310 97.515 5.823 51.979
Five Trilhos 45.186 20.203 24.983 37.057 20.533 16.524 10.103 8.459 8.619 2.910
Four Trilhos 83.445 28.072 55.373 66.376 29.339 37.037 22.925 18.336 20.093 16.657
Inovap 5 1.077 190 887 1.052 189 863 5 24 - 26
Lam Vias 432 4 428 404 1 403 = 25 - 8
Linha 15 2.339 2 2.337 2.325 1 2.324 = 13 - 4
Metré Bahia 5.493.435 3.998.573 1.494.862 5.455.121 3.994.538 1.460.583 274.019 23.886 261.373 31.824
MSVia 479.347 775.133 (295.786) 466.529 783.441 (316.912) 112.588 21.105 71.416 (97.062)
ND 60.377 52.165 8.212 58.306 61.105 (2.799) o 11.011 - (9.471)
ON Trilhos 12.761 4.765 7.996 9.590 4.622 4.968 3.739 3.028 2111 1.616
Pampulha 244,182 180.184 63.998 125.118 62.654 62.464 13.000 1.534 10.515 2.085
PRN 2.562 577 1.985 2.733 2123 610 = 1.375 - (171)
RDN 88.115 412.005 (323.890) 38.874 420.817 (381.943) S (11.947) - (10.983)
RioSP 6.266.561 2.961.221 3.305.340 6.042.517 2.863.387 3.179.130 622.328 126.118 526.420 106.626
PRVias 1.891.729 1.062.258 829.471 - - - o (7.843) - -
RodoAnel Oeste 1.998.969 665.691 1.333.278 1.979.080 652.507 1.326.573 117.373 6.705 112.242 7.211
Rota Sorocabana 2.153.874 2.087.074 66.800 14.516 14.516 - 7.143 (48.611) - -
RS Holding 1.561.454 19.954 1.541.500 1.520.222 73.372 1.446.850 = 45.850 - 34.224
SIP 673 346 327 568 234 334 = (107) - (94)
SPAC 265 115.709 (115.444) 260 102.504 (102.244) b (13.200) - (17.744)
SPCP 282.974 2.568 280.406 282.995 2.557 280.438 S (32) - 73
SPVias 1.886.811 1.584.911 301.900 1.817.521 1.560.267 257.254 278.487 49.584 281.488 57.150
ViaCosteira 1.430.402 409.586 1.020.816 1.446.851 436.296 1.010.555 113.098 10.260 110.946 18.039
VialLagos 384.287 323.227 61.060 359.965 325.873 34.092 69.007 26.940 60.439 21.040
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 1.260.027 990.510 269.517 1.266.008 1.018.889 247.119 162.282 23.17 161.217 17.928
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 6.743.298 5.491.434 1.251.864 6.688.583 5.435.129 1.253.454 360.145 (79.952) 628.748 (39.375)
ViaOeste 413.266 400.946 12.320 387.357 431.787 (44.430) 303.562 56.707 294.772 14.182
ViaQuatro 3.685.294 2.984.491 700.803 3.801.206 3.196.752 604.454 280.138 96.305 235.612 85.606
ViaSul 3.283.446 1.855.405 1.428.041 3.207.597 1.825.144 1.382.453 358.251 45.472 306.837 48.308
VLT Carioca 2.640.042 2.158.063 481.979 2.623.150 2.121.892 501.258 86.681 (19.279) 153.574 (16.369)
No Exterior
Aeris Holding Costa Rica 1.020.116 1.078.029 (57.913) 1.004.088 1.167.068 (162.980) 126.068 94.087 121.153 28.544
Aeropuertos (1) 44137 (44.138) - 90.321 (90.321) - 39.987 - 12131
CAl 237.118 12.783 224.335 232.524 13.785 218.739 = 21.830 - 7.071
CAP 531.459 294.337 237.122 578.954 346.430 232.524 104.792 21.830 94.117 7.071
CARE 5 7.010 (7.005) 6 7.558 (7.552) e & - -
CCR Costa Rica 22.969 50.627 (27.658) 24.769 103.603 (78.834) = 45.868 - 13.915
CCR Costa Rica Concesiones y Participaciones 26.692 50.628 (23.936) 29.397 103.604 (74.207) 5 45.289 - 14.405
CCR Espaia Concesiones 610.544 51.314 559.230 589.831 104.315 485.516 = 108.969 - 31.566
CCR Espaia Emprendimientos 815.458 26.751 788.707 849.727 28.895 820.832 = 47.005 - 42.435
CCR USA 19.963 - 19.963 21.394 - 21.394 E 126 - (250)
Desarrollos 1 54.419 (54.418) - 111.360 (111.360) 5 49.302 - 14.957
Green Airports 312.008 976 311.032 332.266 1.053 331.213 5 3.967 - 3.394
IBSA (297) (150) (147) 666 811 (145) = = - (1
IBSA Finance (628) 3 (628) [§)] 668 669) = = - -
Icaros 15 248 (233) 15 82 (67) S (176) - (134)
Quiport Holdings 640.927 289 640.638 647.335 213 647.122 - 41.234 - 38.449
MTH - - - - - - - - 319 (302)
SJO Holding 354,159 48.293 305.866 382.240 100.474 281.766 < 44,993 - 14173
Terminal 45.938 2.701 43.237 49.540 5.527 44.013 = 2.446 - 742
Subtotal 68.073.599  46.350.070 21.723.529 62.877.424 43.313.724 19.563.700 4.876.063 1.257.483 4.937.105 724.025
Controladora 21.047.262 6.848.185  14.199.077 20.591.688 6.982.797 13.608.891 17.452 545.056 21.249 340.912
Ativos e passivos disponiveis para venda - - - - - - - - 19.105 (3.728)
Eliminagdes (26.455.441) (5.118.743) (21.336.698) (24.372.013) (5.201.508) (19.170.505) (24.053) (1.253.256) (30.195) (723.289)
C i 62.665.420  48.079.512  14.585.908 59.097.099 45.095.013 14.002.086 4.869.462 549.283 4.947.264 337.920
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12.4 Informacdes financeiras resumidas dos empreendimentos controlados em

conjunto

Versdo : 1

Os valores apresentados a seguir ndo consideram o percentual de participacédo da Motiva,

ou seja, referem-se a 100% das informagdes financeiras dos empreendimentos controlados

em conjunto.

31/03/2025

Corporacién Quiama
Balang¢o patrimonial resumido Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 503.854 39.542 31.284 42.954 176.621 182.543 97
Caixa e equivalentes de caixa 313.166 2.046 5.128 5.645 87.433 51.713 14
Outros ativos 190.688 37.496 26.156 37.309 89.188 130.830 83
Ativo ndo circulante 4.181.470 1.832 - 2.084.307 857.256 52.553 217
Total Ativo 4.685.324 41.374 31.284 2.127.261 1.033.877 235.096 314
Passivo circulante 371.084 78 13.762 182.296 74.225 61.728 34
Passivos financeiros (a) - - - 144.862 30.589 - -
Outros passivos 371.084 78 13.762 37.434 43.636 61.728 34
Passivo ndo circulante 2.961.477 - 15.690 1.940.247 900.840 9.328 973
Passivos financeiros (a) 76.465 - - 1.940.247 577.921 - -
Outros passivos 2.885.012 - 15.690 - 322.919 9.328 973
Patriménio liquido 1.352.763 41.296 1.832 4.718 58.812 164.040 (693)
Total do passivo e patriménio liguido 4.685.324 41.374 31.284 2.127.261 1.033.877 235.096 314

31/12/2024

Corporacién Quiama
Balango patrimonial resumido Quiport Quiama Ecuador |AF ViaRio Renovias Controlar
Ativo circulante 648.570 55.342 31.998 127.418 269.675 229.553 209
Caixa e equivalentes de caixa 258.570 28.914 4.210 2.951 55.296 65.185 91
Outros ativos 390.000 26.428 27.788 124.467 214.379 164.368 118
Ativo ndo circulante 4.450.488 1.894 - 2.361.828 862.614 52.290 217
Total Ativo 5.099.058 57.236 31.998 2.489.246 1.132.289 281.843 426
Passive circulante 479.659 370 13.754 333.670 66.436 103.433 23
Passivos financeiros (a) 9.308 - - 209.681 31.270 - -
Outros passivos 470.351 370 13.754 123.989 35.166 103.433 23
Passivo néo circulante 3.255.375 - 16.348 2.152.189 1.004.246 7.735 871
Passivos financeiros (a) 73.077 - - 2.152.189 595.715 - -
QOutros passivos 3.182.298 - 16.348 - 408.531 7.735 871
Patriménio liquido 1.364.024 56.866 1.896 3.387 61.607 170.675 (468)
Total do passivo e patrim8nio liquido 5.099.058 57.236 31.998 2.489.246 1.132.289 281.843 426
(a) Saldo de empréstimos e debéntures.

31/03/2025

Corporacién Quiama
Demonstragdo do resultado resumida Quiport Quiama Ecuador 1AF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 340.576 13.202 23.302 = 49.061 170.293 =
Depreciagao e amortizagao (61.940) - - - (8.567) (4.092) -
Receitas financeiras 5.316 226 = 67.234 7.364 4.790 4
Despesas financeiras (73.806) - (12) (65.084) (37.382) (140) -
Resultado de operagdes antes dos impostos 89.325 12.892 74 2.078 (4.262) 111.893 (225)
IRe CS - - o (478) 1.457 (37.850) o
Resultado de operagdes 89.325 12.892 74 1.600 (2.805) 74.043 (225)
Outros resultados abrangentes (97.303) (7.220) (138) (275) = = =
Resultado abrangente do periodo (7.978) 5.672 (64) 1.325 (2.805) 74.043 (225)
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31/03/2024

Corporacién Quiama
Demonstracdo do resultado resumida Quiport Quiama Ecuador IAF ViaRio Renovias Controlar
Receitas 257.617 11.144 19.692 - 45.705 161.093 -
Depreciagdo e amortizacdo (44.277) - - - (8.581) (48.150) -
Receitas financeiras 5.669 42 - 59.707 4.875 1.578 4
Despesas financeiras (62.942) (2) (16) (57.931) (31.222) (155) -
Resultado de operagdes antes dos impostos 82.910 10.688 62 1.722 (5.195) 64.830 (195)
IRe CS - - - (335) 1.556 (21.948) -
Resultado de operagdes 82.910 10.688 62 1.387 (3.639) 42.882 (195)
Outros resultados abrangentes 33.060 1.488 38 381 - - -
Resultado abrangente do periodo 115.970 12176 100 1.768 (3.639) 42.882 (195)
12.5 Outras informacdes relevantes — Processos judiciais, administrativos-

regulatérios e arbitragem relacionados a questfes dos contratos de concessao

A Companhia e suas investidas sdo partes em processos judiciais, administrativos-

regulatorios e arbitragens, relacionados a questdes dos contratos de concessao.

No contexto das concessdes em geral, processos administrativos-regulatérios sdo o0s
instrumentos formais pelos quais ocorre a interacao entre as concessionarias e 0s Poderes
Concedentes (como uma relacéo de prestador de servico com o cliente) a respeito de temas
diversos relativos ao contrato de concesséao, abrangendo, mas nao se limitando a, questdes

gue afetam interpretacdo contratual e o equilibrio econémico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e
neles sdo apresentados e debatidos temas técnicos, regulatorios, contratuais e juridicos de
naturezas diversas sobre a dindmica da concessédo. Durante a sua tramitacdo, tais
processos trazem posicfes preliminares ou ndo definitivas a respeito das expectativas de
direito de cada parte solicitante. Decisdes administrativas devem ser proferidas observando
a legislacdo prépria de regéncia e os proprios contratos de concessao e, de uma forma

geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussfes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios,
eventos de forca maior (i.e. pandemia COVID-19), modificacbes no momento de execucao
ou no escopo de obras previstas no contrato de concessdo, controvérsias sobre o
cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda sua forma de

mensuracao.
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Existem incertezas relacionadas a mensuracdo dos processos regulatorios, dentre elas: (i)
o entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negocia¢cdes ou suas evolugdes
subsequentes, que alteram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de
mensuragao, que comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que
temas diversos sejam avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo

liquido dos pleitos reconhecidos de cada parte, e (v) a forma da liquidagéo.

As resolucdes finais sobre os temas regulatorios podem se dar de diversas formas, ndo
excludentes, tais como: (i) recebimento ou pagamento em caixa, (ii) extensdo ou reducao
de prazo contratual da concessao, (ii) reducdo ou incremento de compromisso de

investimentos futuros, aumento ou reduc¢ao da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducgdo tarifaria sédo
reconhecidos a medida em que o servico € prestado pela concessionaria, assim como,
reequilibrios sob a forma de reducdo ou aumento de compromissos de investimentos
futuros, que, por serem contratos executérios, serdo reconhecidos no momento da

realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura.

A Administracdo reitera sua confianca nos procedimentos legais vigentes aplicaveis aos
contratos de concesséao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes
regulatorias dos contratos como sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de

caixa.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes

decorrentes dessas discussoes.
12.5.1 Processos em andamento

As movimentagdes relevantes ocorridas desde 31 de dezembro de 2024 estdo descritas a
seguir e devem ser lidas como uma sequéncia da redagdo completa, divulgada nas
Demonstracfes Financeiras de 31 de dezembro de 2024, respeitando os mesmos titulos

de cada processo.
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12.5.1.1 Barcas
a. Acao de rescisao de contrato de concessao n.° 0431063-14.2016.8.19.0001

Em 9 de abril de 2025, foram apresentadas por Barcas as contrarrazées ao recurso

especial.
b. Acéo Popular n.° 0120322-27.2012.8.19.0001

Em 21 de fevereiro de 2025, o autor popular apresentou embargos de declaracdo, os

guais foram contrarrazoados em 26 de fevereiro de 2025.
12.5.1.2 Controlar
a. Acao Civil Publica de Improbidade Administrativa n.° 0044586-80.2011.8.26.0053

Em 4 de abril de 2025, foi proferido acérddao dando provimento aos agravos de
instrumento para julgar improcedente a acdo em relacdo aos recorrentes CCR (atual
Motiva), CPC e pessoas fisicas ex-executivos do Grupo.

12.5.1.3 Linha 15

a. Acdes Populares n.°s 1010888-85.2019.8.26.0053 e 1010621-16.2019.8.26.0053 -
Nulidade da licitacdo da Linha 15 — Prata

Em 20 de marco de 2025, foi proferida sentenca julgando extinto o processo n.°
1010888-85.2019.8.26.0053 pela perda do objeto.

12.5.1.4 ViaRio
a. Reajustes tarifarios de 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024

Em 5 de fevereiro de 2025, foi provido o recurso da ViaRio interposto em face do

indeferimento da liminar na acao de reajuste de 2022.
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A tarifa atualmente praticada é a tarifa reajustada para o ano de 2022, com base em

decisao liminar.
b. Reajuste tarifario de 2025

Em 24 de fevereiro de 2025, foi distribuida acdo judicial (autos n.° 0024088-
26.2025.8.19.0001), em relacéo ao reajuste tarifario aplicavel ao ano de 2025. Em 27
de fevereiro de 2025, foi proferida deciséo indeferindo o pedido liminar. Em 2 de abiril

de 2025, foi interposto agravo de instrumento pela ViaRio.
12.5.1.5 ND
a. Processo n.° 50500.016099/2021-31 — Haveres e Deveres

Em 4 de fevereiro de 2025, houve o recebimento de oficio por parte da ANTT contendo
as diretrizes sobre a continuidade do processo, de modo que, guardado o sigilo
obrigatorio inerente a ele, a ND seguira privilegiando a obtencéo de solucao consensual

e administrativa para conclusdo dos haveres e deveres.

A Companhia e a administracdo das investidas reiteram a sua confianca nos procedimentos

legais vigentes, aplicaveis aos contratos de concessao.

As demonstracdes financeiras das investidas e da controladora ndo contemplam ajustes
decorrentes destes processos, tendo em vista que até a presente data ndo houve desfecho

ou tendéncia desfavoravel para nenhum deles.
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13. Ativo imobilizado e imobilizagbes em andamento - Consolidado

Méveis e Mdquinas e Instalagdes e Equipamentos Total em Imobilizagdes Total
utensilios i Veiculos edificacdes Terrenos operacionais Embarcagdes Fibra dptica operagdo _em imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2024 22.345 149.571 72.523 35.580 20.692 106.964 3.989 - 411.664 442.129 853.793
Adicoes - - - - - - - - 466.140 466.140
Baixas (252) (8.205) (1.907) 2) (395) (3.234) - (13.995) - (13.995)
Transferéncias 8.966 141.035 49.542 40.203 106.131 - 3.045 348.922 (348.922) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - - 12.721 - - 12721 - 12.721
Depreciagao 6.110) (56.335) (30.130) (3.383) (33.547) (1.565) (928) (131.998) - (131.998)
Ajuste de conversao 138 1.548 1.170 339 - 810 - 4,005 1313 5318
Outros 885 2.732 (5.293) 2 - (9.212) - (2.117) (13.003) 16.747 3.744
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.972 230.346 85.905 72.739 20.692 182.662 - - 618.316 577.407 1.195.723
Custo 74,076 629.948 237.447 87.721 20.692 575.580 - 1.625.464 577.407 2.202.871
Depreciagao (48.104) (399.602) (151.542) (14.982) - (392.918) - (1.007.148) - (1.007.148)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 25.972 230.346 85.905 72.739 20.692 182.662 - - 618.316 577.407 1.195.723
Adicdes | : ) a N | a 154.314 154.314
Baixas a7 (72) (228) a 3) (320) N (320)
Transferéncias 1.680 37.948 11.029 (982) 13.344 63.019 (70.569) (7.550)
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - - - 12.721 12.721 - 12.721
Depreciacao (1.324) (14.747) (7.228) (1.378) (8.587) (33.264) N (33.264)
Ajuste de conversao (57) @17) (227) (22) | (723) (339) (1.062)
Outros. | (59) ) N | | | (59) | (59)
Saldo em 31 de margo de 2025 26.254 252.999 89.251 70.357 20.692 200.137 - = 659.690 660.813 1.320.503
Custo 69.697 585.145 219.570 85.555 20.692 555.137 N 1.535.796 660.813 2.196.609
Depreciagao (43.443) (332.146) (130.319) (15.198) | (355.000) | (876.106) | (876.106)
Saldo em 31 de margo de 2025 26.254 252.999 89.251 70.357 20.692 200.137 N a 659.690 660.813 1.320.503
Taxa média anual de depreciagao %
Em 31 de marco de 2025 10 13 24 4 12 2

Foram acrescidos aos ativos imobilizados, custos de empréstimos no montante de R$
36.288 no trimestre findo em 31 de margo de 2025 (R$ 4.603 no trimestre findo em 31 de

marco de 2024). As taxas médias de capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido pelo

saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais) nos

trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024 foram de 0,57% a.m. e 0,59% a.m.,

respectivamente.

14. Intangivel e infraestrutura em construcao

- Consolidado

Intangivel
Direito da
Exploragéo da Cesséo de fibra Transmissdo de concesséo gerado Sistemas
infraestrutura Sistemas éptica e dados de na aquisicao de informatizados Totalem Infraestrutura Total do
i infor ivi radiofr i i em operagdo em construgdo intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 24.240.595 71.022 - - 1.037.133 79.601 25.428.351 5.792.938 31.221.289
Adigoes - - 106 17 - 113.934 114.057 6.319.276 6.433.333
Baixas (44.814) (253) - - - (45.067) - (45.067)
Transferéncias 6.153.155 20133 (18.180) 6.155.108 (6.155.108) -
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel - - (12.721) (12.721) - (12.721)
Reclassificacoes para ativos mantidos para venda 325.996 919 1.358 328.273 226 328.499
Reclassificagdo do contas a receber dos Poderes Concedentes (24.087) - - - - - (24.087) (61.642) (85.729)
Amortizacdo (1.379.894) (37.882) (3.406) (149) (140.653) (1.561.984) - (1.561.984)
Ajuste de conversao 208.538 298 - - 29.145 - 237.981 48.281 286.262
Outros 30.639 83 3.300 132 - (4.382) 29.772 (13.793) 15.979
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.510.128 54.320 - - 925.625 159.610 30.649.683 5.930.178 36.579.861
Custo 46.754.491 444,513 3 - 2.578.651 159.610 49.937.268 5.930.178 55.867.446
Amortizacdo acumulada (17.244.363) (390.193) 3 - (1.653.026) - (19.287.585) - (19.287.585)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.510.128 54.320 - - 925.625 159.610 30.649.683 5.930.178 36.579.861
Adicdes (c) 2.769.822 N | N 23.351 2.793.173 1.145.933 3.939.106
Baixas (1.492) - a (1.492) | (1.492)
Transferéncias 1.726.844 10.947 N (190) 1.737.601 (1.730.051) 7.550
Reclassificacdo entre imobilizado e intangivel | - 2.721) (12.721) | (12.721)
Reclassificagdo para contas a receber dos Poderes Concedentes | - - a - (13.502) (13.502)
Amortizacado (239.805) (9.228) N (35.198) (284.231) | (284.231)
Ajuste de conversao (54.965) (72) | (8.142) (63.179) (14.615) (77.794)
Outros (4.012) N | N - a (4.012) (10.609) (14.621)
Saldo em 31 de marco de 2025 33.706.520 55.967 - - 882.285 170.050 34.814.822 5.307.334 40.122.156
Custo 51.770.301 472.930 | 2.564.386 170.050 54.977.667 5.307.334 60.285.001
Amortizacdo acumulada (18.063.781) (416.963) | N (1.682.101) a (20.162.845) Ny (20.162.845)
Saldo em 31 de marco de 2025 33.706.520 55.967 - - 882.285 170.050 34.814.822 5.307.334 40.122.156
Taxa média anual de amortizagio %
Em 31 de marco de 2025 (@ 21 (b) (b) (a)

(&) Amortizagdo pela curva de beneficio econémico;

(b) Amortizacao linear conforme prazo dos contratos; e
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(c) Refere-se ao custo da outorga da Rota Sorocabana e PRVias.
Infraestrutura em construgéo

O montante de infraestrutura em construcdo em 31 de marco de 2025, refere-se,

principalmente, as obras detalhadas a seguir:
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ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 468.394
Contrato Alstom (aquisicdes de trens) 45.415
Revitalizagdo de trens e estagoes 244.591
Contrato Siemens (sinalizacao de ferrovias e energia) 177.477
Implantacdo de oficina para manutengao e revisao de truques dos trens 911

Metrd Bahia

Revitalizagao de trens e estagoes
ViaMobilidade - Linhas 5e 17

Implantacao de oficina para manutengao e revisao de truques dos trens 11.516
Trilhos Estudo para extensao (Linha 5) 8.203
Remodelacdo da Estagdo Santo Amaro 6.561
Sistemas para aprimoramento da prote¢ao da informacao 1.528
Contrato Alstom (aquisicdes de materiais) 60
VLT Carioca 70.401
Revitalizagao de trens e estagoes 42178
Contrato Alstom (sinalizacao) 28.223
Revitalizagao de trens e estagoes 33.477
Aquisi¢ao de Trens (Fase Il) 2.854]
RodoAnel Oeste 8
Implantacdo de faixas adicionais SP-021 3.860
Adequagao e implantagao de caixas de retengao SP-021 4.232
Implantagao das vias marginais Padroeira-Raposo 44
Execugdo de obras de melhorias nas bases e peddgios 36
Duplicagao da BR-386 entre o km 324+100 e o km 340+400 708.432
Implantacao de faixas adicionais e vias marginais 335.368
1% Intervencdo em obras de arte especiais 61.207
Restauragao de pavimento 41.084]
Implantacdo de passarelas, dispositivos de seguranca e de sinalizagdes 34.757
Execucdo de obras de melhorias nas bases e peddgios 4.259
Implantagao de base da Policia Rodoviaria Federal 1.487
Implantagao de marginais, dispositivos de seguranga e sinalizagdo, fibra éptica e passarelas 222.514
Restauracao de pavimento 133.948
Obras de restauragcdo em Obras de Arte Especiais 20.726
Implantacdo de rotatérias 6.599
Adequacao de taludes e dos acessos laterais da rodovia 199
Rodovias
Etapa inicial das obras da BR-116 na Serra das Araras, regidao metropolitana de Sao Paulo e regido 1.569.211
metropolitana de Sdo José dos Campos
Revitalizacdo de pavimento e duplicacdo da Rodovia BR-101 e BR-116 112.102
Obras de recuperagao de terraplenos e adequagdo de taludes da rodovia 54.190
Implantacdo de passarelas 24.554
Implantagao de fibra éptica 19.335
Execucdo de obras de melhorias nas bases e peddgios 434
Duplicagdo da SP-255, SP-258 e SP-270 271.617
Dispositivos de seguran¢a 807
AutoBAn 5.298
Faixa Adicional SP-330 3.114
SP - 330 - 2% Fase Complexo Jundiai 1.829
Adequagdes de seguranga dos acessos, separando o trafego das dreas operacionais e administrativas 196
Projeto Funcional e Executivo do Dispositivo do km 70 da Rodovia SP-330 159

Rota Sorocabana

Projeto Free flow

PRVias
Estruturagao de projeto rodoviario 16.384
Adequacgao de sinalizagao 8.844]
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Bloco Sul 205.361
Obras contratuais fase 1B 133.018
Obras de ampliagao e adequagao dos Aeroportos 38.440
Servicos de desenvolvimento e implantagao de sistemas 7.115
Revitalizagao do sistema de sonorizagao 6.552
Consultoria dos servigos de estudos socioambientais 5.430
Revitalizacao do sistema de controle de acesso no aeroporto 4.715
Servigos de pavimentacao 4.228
Melhorias no sistema de arrecadagao 3.403
Aquisi¢ao de equipamento de Raio X dual view 2.460
Bloco Central 144.920
Obras contratuais fase 1B 87.276
Servicos de desenvolvimento e implantagao de sistemas 31.001
Obras de ampliagao e adequagao dos Aeroportos 17.314
Aeroportos Revitalizagdo de cameras no aeroporto 3.543

Aquisicdo de oOnibus e equipamentos para transporte de passageiros, melhorias em caminhdes de

combate a incéndio e aquisicdo de equipamentos para transporte de combustivel 3.319
Revitalizagao do sistema de controle de acesso no aeroporto 2.467
Obras contratuais Fase 1b 1.591
Execucdo de drenagem e adquacao do sistema de captacdo, manejo e retencdo de aguas pluviais 44,773
Melhorias nos terminais de passageiros 22.721
Melhorias nos equipamentos e instalagdes 13.035
Revitalizagdo do ambiente de virtualizacdo de servidores 5.432
Aquisicao de equipamentos para os terminais de passageiros 1.533
Melhorias nos terminais de carga 1.622

Recuperagao de taludes e plantio de grama na rodovia LMG-800, no trecho pertencente ao sitio

L. 2.688
aeroportuario

Foram acrescidos aos ativos intangiveis, custos de empréstimos no montante de R$
143.942 no trimestre findo em 31 de marco de 2025 (R$ 116.070 no trimestre findo em 31
de dezembro de 2024). As taxas médias de capitalizacdo (custo dos empréstimos dividido
pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais) nos
trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024 foram de 0,57% a.m. e 0,59% a.m.,

respectivamente.
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15. Empréstimos e financiamentos

Taxa efetiva do Custos de  Saldos dos
custo de transagao custos a
Empresa Instituicdes financeiras Taxas contratuais tr do (% a.a.) Venci o final _incorridos apropriar 31/03/2025 31/12/2024
Aeris Santander USD + 4,6% a.a. N/I Dezembro de 2025 - - 377.080 404.862 (g)
BH Airport BNDES (Subcrédito A e B) TJLP +231% a.a. 2,3814% (b) Dezembro de 2035 2.164 902 407.140 411.161 (c) (d) (e) (h)
Bloco Central BNB - 1°,2° e 3° desembolsos 6,0323% a.a. 6,4131% (b) Julho de 2045 230 221 8.177 8.143 (k)
Bloco Central BNB - 1°,2° e 3° desembolsos 6,5594% a.a. 6,9531% (b) Julho de 2045 3.593 3.452 127.764 127.194 (k)
Bloco Central BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso)  IPCA + 8,052378% a.a. 8,4241% (b) Outubro de 2047 1.698 1.635 69.017 68.690 (d) (e) (j)
Bloco Central BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 2° desembolso)  IPCA + 8,052378% a.a. 8,4850% (b) Outubro de 2047 1.150 1.137 41.254 - (d) () (j)
Bloco Sul BNDES - FINEM | (Subcrédito A - 1° desembolso)  IPCA + 8,252144% a.a. 8,7324% (b) Outubro de 2047 4.899 4.812 149.079 146.685 (d) (e) (j)
CAP Maduro and Curiel's Bank USD + 4,2% a.a. N/I Marco de 2032 - - 188.311 209.059 (e)
Metré Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito A e B) TJLP +3,18% a.a. 3,4364% (b) Outubro de 2042 43.108 20.586 2.560.129 2.562.914 (c) (e)
Metré Bahia BNDES (Subcrédito A) TJLP +3,18% a.a. N/I Outubro de 2042 - - 3.113 3.124 (c) (e)
Metré Bahia BNDES - FINEM Il (Subcrédito E) TILP + 4% a.a. 4,3450% (b) Outubro de 2042 13.085 7.177 698.871 699.264 (c) (e)
Metr6 Bahia BNDES (Subcrédito C) TILP +3,4% a.a. 3,4979% (b) Outubro de 2042 8.871 8.100 434.311 434.775 (c) (e)
MSVia BNDES - FINEM | (Subcrédito A e R1) TILP + 2% a.a. 2,2338% (b) Marco de 2039 17.013 7.024 537.697 544.761 (c) () (g)
MSVia Caixa Econémica Federal TJLP + 2% a.a. 2,1918% (b) Marco de 2039 2.598 1.105 102.485 103.836 (c) (e) (g)
MSVia Caixa Econémica Federal TJLP + 2% a.a. 2,4844% (b) Marco de 2039 2.671 1.147 42.000 42.541 (c) (e) (@)
ViaLagos (a) JPMorgan Chase USD +5,88% a.a. N/I Junho de 2025 - - 87.893 92.956 (i)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA+791% a.a. 8,3342% (b) Dezembro de 2048 6.286 5.852 211.354 208.119 (c) (e) (f) G)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 BNDES - FINEM Il (Subcrédito A) IPCA +791% a.a. 8,3297% (b) Dezembro de 2048 20.218 18.825 685.493 675.009 (c) (e) (f) ()
ViaSul BNDES (Subcrédito A - 1° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5,4367% (b) Dezembro de 2043 4.725 3.825 80.277 78.044 (c) (e) (g)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 1° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5.2196% (b) Dezembro de 2043 5.125 4.287 107.673 104.733 (c) (e) (g)
ViaSul BNDES (Subcrédito B - 2° desembolso) IPCA + 4,60% a.a. 5.9391% (b) Dezembro de 2043 5.336 4.600 52.664 51.112 (c) () (g)
ViaSul BNDES (Capital de giro) Pré 7,42% a.a. N/I Outubro de 2029 - - 126.852 127.021 (k)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito A e C) TJLP + 3,44% a.a. 3,8659% (b) Novembro de 2035 18.490 5.975 792.955 799.994 (c) (d) (e) (f)
VLT Carioca BNDES - FINEM | (Subcrédito B) 6,14% a.a. N/I Novembro de 2035 - - 32.576 33.119 (c) (d) (e) ()
Total 100.662 7.924.165 7.937.116
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Circulante 377.924 368.923
Empréstimos e financiamentos 386.487 377.495
Valor justo 62 (4)
Custos de transacao (8.625) (8.568)
Ndo circulante 7.546.241 7.568.193
Empréstimos e financiamentos 7.638.278 7.661.299
Custos de transacao (92.037) (93.106)
Total 7.924.165 7.937.116

N/I — Custo de transacéo néo identificado em funcéo da impraticabilidade ou imaterialidade.

(a) A operacdo esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado (fair value

option). Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.° 22;

(b) O custo efetivo destas transacOes refere-se aos custos incorridos na emisséo dos
titulos e ndo considera taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidac&o dos juros e principal
dar-se-a no final da operacdo e na data de cada transacdo ndo sao conhecidas as
futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serdo conhecidas com a fluéncia do
prazo de cada transacdao. Quando uma operagao possui mais de uma série/tranche,

esta apresentada a taxa média ponderada,;
Garantias:

(c) Cessao de contas bancarias, indenizacoes e recebiveis;
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(d) Aval/fianca corporativa da Motiva na proporcdo de sua participacdo acionaria
direta/indireta;

(e) Garantia real;

(f) Suporte de capital da Motiva (Equity Support Agreement — ESA) e dos demais

acionistas na propor¢ao de sua participacéo acionaria direta/indireta até o completion;
(g) 100% aval/fianca corporativa da Motiva;

(h) Aval/fianca corporativa do outro sécio da concessionaria, na proporcdo de sua

participac&o acionaria direta/indireta;
() Nao existem garantias;

() Fianca corporativa da Motiva em condi¢do suspensiva, no caso de término antecipado
do contrato de concessao; e

(k) Fianca bancéria.

Consolidado

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 31/03/2025

2026 205.670
2027 311.135
2028 333.157
2029 723.006
2030 em diante 6.065.310
(-) Custo de transacao (92.037)
Total 7.546.241

A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como empréstimos e
financiamentos, entre outros, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que
estabelecem vencimento antecipado, caso deixe de pagar valores devidos em outros
contratos por ela firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos.
Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucdo de tais

clausulas. N&do ha quebra de covenants relacionados aos empréstimos e financiamentos.
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16. Debéntures e notas comerciais

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
custo de transagdo transacao custos a
Empresa Série Taxas contratuais (% a.a.) Vencimento final incorridos apropriar 31/03/2025 31/12/2024
Motiva 14° Emissdo - Série 2 IPCA + 4,25% a.a. (b) Dezembro de 2028 10.167 - 459.446 439.919 (c)
Motiva 15° Emissao - Série 1 IPCA + 4,88% a.a. (b) Novembro de 2033 18.180 - 459.437 441.202 (c)
Motiva 16° Emissao - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. 6.9460% (a) Janeiro de 2036 33.785 26.676 884.149 876.759 (c)
Motiva 16® Emissao - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. (b) Janeiro de 2036 38.337 - 1.009.576 1.001.535 (c)
Motiva 17° Emissao - Série Gnica CDI +0,75% a.a. 0,8308% (a) Julho de 2029 7.109 5.940 2.306.427 2.361.551 (c)
Subtotal Controladora 32.616 5.119.035 _ 5.120.966
AutoBAn 14° Emissdo - Série Gnica CDI +2,14% a.a. 2,3194% (a) Junho de 2028 20.402 12.891 2.745.053 2.650.343 (c)
AutoBAn 15° Emissdo - Série Gnica CDI +0,44% a.a. 0,4903% (a) Novembro de 2030 5.402 5.158 2.071.169 2.009.002 (c)
Bloco Central 3" Emissao - Série Unica IPCA +6,96% a.a. 7.0561% (a) Outubro de 2047 6.876 6.488 881.992 850.498 (e) () (g) ()
Bloco Sul 3° Emissao - Série 1 IPCA + 6,99% a.a. 7.0784% (a) Outubro de 2047 20532 19.499  2.757.983  2.659.379 (e) (f) (g) (j)
Bloco Sul 3° Emissdo - Série 2 IPCA +6,99% a.a. 7,2953% (a) Outubro de 2047 16.410 16.097 722.250 695.960 (e) (f) (g) ()
CPC 6 Emisséo - Série unica CDI +0,95% a.a. 1,0108% (a) Fevereiro de 2030 218 214 74.629 - (d)
Pampulha (*) 2* Emissao - Série Unica (Nota Comercial) CDI +1,10% a.a. 1.3075% (a) Junho de 2026 - - e 49.945 (d)
Pampulha 1? Emisséo - Série dnica CDI +0,70% a.a. 1,1969% (a) Fevereiro de 2028 461 461 165.953 - (d)
PRVias 1% Emissao - Série Gnica IPCA +7,60% a.a. (b) Fevereiro de 2028 - - 1.008.872 - (d)
RioSP 2° Emissao - Série 1 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 3.783 3.702 526.249 507.546 (e) (f) (g) (h) (k)
RioSP 2° Emissao - Série 2 IPCA + 6,90% a.a. 6,9791% (a) Junho de 2047 15131 14.807 2.104.997 2.030.183 (e) (f) (g) (h) (k)
RodoAnel Oeste 8% Emissao - Série Gnica IPCA +5,95% a.a. 6,4342% (a) Abril de 2031 9.465 8.234 435.608 418.696 (c)
RodoAnel Oeste 9* Emisséo - Série Unica CDI +0,50% a.a. 0,6058% (a) Novembro de 2028 407 362 135.755 131.617 (c)
Rota Sorocabana 2° Emissao - Série dnica IPCA +7,78% a.a. (b) Fevereiro de 2033 - - 2.063.120 - (d)
SPVias 12° Emissao - Série (nica CDI +1,70% a.a. 2,1880% (a) Margo 2028 2.575 1.459 124.270 127.879 (c)
SPVias 132 Emissao - Série Gnica CDI +1,30% a.a. 1,5477% (a) Margo 2028 1.022 755 235.581 242.321 (c)
SPVias 14 Emissao - Série Gnica CDI +0,47% a.a. 0,6142% (a) Maio de 2029 2171 1.945 661.352 641.251 (c)
ViaCosteira 1? Emisséo - Série dnica CDI +0,47% a.a. 0,5861% (a) Setembro de 2027 1.031 861 300.590 307.566 (d)
VialLagos 7 Emissao - Série Unica CDI +0,60% a.a. 0,6895% (a) Dezembro de 2031 1.217 1.177 205.982 199.749 (c)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2° Emissao - Série Gnica 9.76% a.a. (b) Abril de 2030 20.919 - 450.753 425.673 (e) () () (j)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 3? Emissao - Série Unica IPCA + 6,4544% a.a. 6,5219% (a) Outubro de 2048 19.901 18.002 2.794.939 2.698.458 (e) (f) (g) (i) (h) (k)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 4% Emissao - Série Gnica IPCA + 7,25% a.a. 7,9038% (a) Janeiro de 2042 53.672 49.914  1.285.097  1.282.646 (e) (f) (g) (i) () (k)
ViaQuatro 5 Emissao - Série 1 CDI +2,30% a.a. 2,5373% (a) Marco de 2028 10.072 1.308 364.294 429.440 (e) (f) (g)
ViaQuatro 5 Emissdo - Série 2 IPCA + 7,0737% a.a. 7.2943% (a) Margo de 2028 5.534 816 337.154 383.997 (e) (f) (g)
ViaQuatro 6 Emissdo - Série Unica CDI +1,10% a.a. 1,1493% (a) Junho de 2031 2.629 2.342 973.131 942.249 (c)
ViaSul 1% Emissao - Série Unica IPCA +6,70% a.a. 6,6699% (a) Fevereiro de 2045 6.286 4.947 1.039.850 1.003.268 (f) (g) (h)
VLT Carioca 2 Emissao - Série unica (Nota Comercial) CDI +2,50% a.a. 3,4151% (a) Setembro de 2026 1.263 660 57.914 55.774 (d)
VLT Carioca 3" Emissao - Série unica (Nota Comercial) CDI +0,75% a.a. 0.8791% (a) Maio de 2025 92 15 79.695 77.221 (d)
Total 204.730 29.723.267 25.941.627
(*) Liguidada antecipadamente.
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante 302.175 365.360 1.360.249 1.082.007
Debéntures e notas comerciais 252.773 325.783 1.265.945 988.588
Valor justo 53.735 43.865 117.160 116.306
Custos de transacao (4.333) (4.288) (22.856) (22.887)
Nao circulante 4.816.860 4.755.606 28.363.018 24.859.620
Debéntures e notas comerciais 5.196.707 5.126.677 29.055.828 25.545.360
Valor justo (351.564) (341.690) (510.936) (499.125)
Custos de transacao (28.283) (29.381) (181.874) (186.615)
Total 5.119.035 5.120.966 29.723.267 25.941.627

(a) O custo efetivo destas transacoes refere-se a taxa interna de retorno (TIR) calculada

considerando os juros contratados mais 0s custos de transacdo. Para 0s casos

aplicaveis, ndo foram consideradas as taxas contratuais variaveis para fins de calculo

da TIR;

(b) A operacéao esta sendo mensurada ao valor justo por meio do resultado, de acordo com

0s métodos da contabilidade de hedge (hedge de valor justo). Para maiores detalhes,

vide nota explicativa n.° 22;
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Garantias:

(c) Nao existem garantias;

Versdo : 1

(d) Aval/fianca corporativa da Motiva na propor¢do de sua participacdo acionaria

direta/indireta;

(e) Garantia real;

(H Alienacao fiduciéria;

(g) Cessao fiduciaria de direitos da concesséo e creditérios;

(h) Fianca corporativa da Motiva em condic&o suspensiva, no caso de término antecipado

do contrato de concessao;

(i) Fianca bancaria até a constituicdo das garantias reais de projeto;

() Fianca corporativa dos acionistas na propor¢do de sua participacdo acionaria até o

completion; e

(K) Suporte de capital da Motiva (Equity Support Agreement — ESA) e dos demais

acionistas na propor¢ao de sua participacéo acionaria direta/indireta até o completion;

31/03/2025

Cronograma de desembolsos (ndo circulante) Controladora Consolidado

2026 143.848 530.148
2027 893.866 3.008.236
2028 1.001.853 3.600.548
2029 876.530 2.855.900
2030 em diante 2.280.610 19.060.996
Valor justo (351.564) (510.936)
(-) Custo de transacao (28.283) (181.874)
Total 4.816.860 28.363.018
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A Companhia e suas investidas possuem contratos financeiros, como debéntures, entre
outros, com clausulas de cross default e/ou cross acceleration, que estabelecem
vencimento antecipado, caso deixem de pagar valores devidos em outros contratos por elas
firmados ou caso ocorra o vencimento antecipado dos referidos contratos. Os indicadores
sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execucdo de tais clausulas. Nao ha

guebra de covenants relacionados as debéntures e notas comerciais.

17. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios, tributarios e contratuais -
Consolidado

A Companhia e suas controladas sdo parte em ac¢des judiciais e processos administrativos
perante tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de suas

respectivas operacgdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas, civeis e contratuais.

17.1.Processos com prognostico de perda provavel

A Administracdo constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as ac6es em curso, conforme quadro abaixo, com base
em (i) informacfes de seus assessores juridicos, (i) analise das demandas judiciais

pendentes, e (iii) experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas:

Civeis,
Administrativos Trabalhistas e

e outros previdenciarios Tributarios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 103.085 150.930 60.560 71.167 385.742
Constituicao 13.255 15.959 1.375 32 30.621
Reversao (10.530) (9.696) (6.934) (17) (27.177)
Pagamentos (38.064) (12.075) (336) - (50.475)
Atualizacao de bases processuais e monetaria 2.417 3.802 - - 6.219
Variacao cambial - (2.070) - - (2.070)
Saldo em 31 de marg¢o de 2025 70.163 146.850 54.665 71.182 342.860

17.2.Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia e suas controladas possuem outros riscos relativos a questdes civeis,
administrativos, trabalhistas, previdenciarios e tributarios, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais
nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no

Brasil e as IFRS n&o determinam sua contabilizacao.
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31/03/2025 31/12/2024

Tributarios (a) (b) (c) (d) 1.663.327 1.591.276
Civeis, administrativos e outros (e) 275.744 246.186
Trabalhistas e previdencidrios 99.308 103.311
Total 2.038.379 1.940.773

Os principais processos relativos as questdes tributarias séao:

(@)

(b)

(€)

(d)

R$ 408.655 em 31 de marco de 2025 (R$ 395.336 em 31 de dezembro de 2024), por
supostos deébitos de IRPJ e CSLL, oriundos de despesas de amortizacdo de agio, sendo
gue para fins de garantia da parcela controvertida dos anos-calendarios de 2014 a
2017, houve a apresentacdo de seguro, atualmente no valor de R$ 205.255 (R$
202.255 em 31 de dezembro de 2024), e em relacdo aos anos-calendarios 2018 em
diante, os valores séo objetos de depdsito judicial, no valor total de R$ 203.400 em 31
de marco de 2025 (R$ 193.080 em 31 de dezembro de 2024). Aguarda-se a apreciacdo
do Recurso de Apelacéo interposto pela Companhia em 9 de agosto de 2023, em face

da sentenca de improcedéncia da acdo no que se refere a deducdo fiscal;

R$ 361.601 em 31 de marco de 2025 (R$ 355.385 em 31 de dezembro de 2024) por
diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios de 2012 e 2013, decorrentes da glosa
de despesas financeiras e multas isoladas. Em 21 de fevereiro de 2024, ocorreu
julgamento no CARF que, pelo voto de qualidade, reduziu a exigéncia fiscal para R$

87.458. Aguarda-se a intimacao do acérdao;

R$ 221.166 em 31 de margo de 2025 (R$ 217.126 em 31 de dezembro de 2024) por
diferencas de IRPJ e CSLL no ano-calendario de 2014, decorrentes da glosa de
despesas de comissao e juros de debéntures emitidas, reduzido para R$ 171.216 em
31 de margo de 2025 (R$ 168.183 em 31 de dezembro de 2024). Em 11 de abril de
2024, ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia fiscal. Em 25 de junho de
2024, a PGFN interpds recurso especial e, em 10 de dezembro de 2024, a Companhia

apresentou suas contrarrazoes;

R$ 345.671 em 31 de marco de 2025 (R$ 465.733 em 31 de dezembro de 2024) por
diferencas de IRPJ e CSLL nos anos-calendarios de 2015 e 2016, decorrentes de glosa

de despesas de comisséo e juros de debéntures emitidas. Em 11 de abril de 2024,

Versdo : 1
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ocorreu julgamento no CARF cancelando a exigéncia fiscal. Em 26 de junho de 2024,

a PGFN interp0s recurso especial e, em 1° de abril de 2025, a Companhia apresentou

suas contrarrazdes; e

NoO que tange aos processos relativos as questdes civeis, administrativas e outros:

(e) O saldo em 31 de marco de 2025, € composto, substancialmente, por (i) autos de
infragdo da RDN sobre discussdes de atendimento aos niveis minimos dos servigos de

operacao, conservagao e manutencao, (ii) indenizacao por responsabilidade civil contra

as concessionarias do grupo, e (iii) processos pulverizados de diversas naturezas.

Além de efetuar depdsitos judiciais, foram contratadas fiancas judiciais para 0s processos
em andamento, cujo montante em 31 de margo de 2025 é de R$ 20.756 (R$ 20.216 em 31

de dezembro de 2024).

18. Provisédo de manutencao

Circulante Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 511.472 553.935 1.065.407
Constituicdo 39.156 49.508 88.664
Ajuste a valor presente 11.806 13.154 24.960
Transferéncias 61.077 (61.077) -
Realizagao (140.764) - (140.764)
Saldo em 31 de margo de 2025 482.747 555.520 1.038.267

A taxa em 31 de marco 2025 e 31 de dezembro de 2024, para o célculo do valor presente,

é de 9,64% a.a..

19. Patrimdnio liquido

19.1. Lucro por acao basico e diluido

Controladora e Consolidado 31/03/2025 31/03/2024
Numerador

Lucro liquido 545.056 340.912
Denominador (em milhares)

Média ponderada de agdes - basico 2.010.116 2.016.818
Média ponderada de agoes - diluido 2.020.000 2.020.000
Lucro liquido por acdo - basico 0,27116 0,16903
Lucro liquido por agdo - diluido 0,26983 0,16877

Versdo : 1
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19.2. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liqguidavel em Acdes

Neste trimestre ndo houve outorga de novos Planos de Incentivo de Longo Prazo. Os
planos vigentes seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas explicativas
as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, tendo
ocorrido no 1° semestre de 2024, a entrega de 97.457 e o cancelamento de 169.211 acdes
em razéo de desligamentos, restando 1.957.397 acdes a serem exercidas a medida que

transcorra o periodo de vesting.

No trimestre findo em 31 de marco de 2025, foi reconhecido como despesa, em

contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 3.529.

20. Receitas operacionais liquidas

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024

Receita bruta 17.452 21.249 4.869.462 4.947.264
Receitas de pedagio - - 2.333.602 2.154.906
Receitas de construcdo (ICPC 01 R1) - - 867.379 1.215.658
Receitas aeroportudrias - - 597.361 520.158
Receitas metroviarias - - 613.600 564.792
Receitas de remuneracdo de contas a receber dos Poderes Concedentes - - 173.335 194.098
Receitas acessoérias 342 220 103.070 91.775
Receitas aquaviarias - - 11.309 25.734
Receitas de servigos de fibra dptica - - 936 14.345
Receitas de contraprestagao pecuniaria variavel - - 24.887 23.801
Receitas de prestagao de servigo entre partes relacionadas 17.110 21.029 1.580 1.073
Receita de reequilibrio - Aeris (a) - - - 8.434
Receitas de contraprestagao pecunidria - parcela B - - 10.473 6.665
Mitigacdo de risco de demanda projetada - - 131.930 125.825
Dedugdes das receitas brutas (2.469) (3.016) (273.590) (253.061)
Impostos sobre receitas (2.469) (3.016) (265.531) (248.097)
Abatimentos - - (8.059) (4.964)
Receita operacional liquida 14.983 18.233 4.595.872 4.694.203
Receita operacional liquida no Brasil 14.983 18.233 4.365.012 4.478.933
Receita operacional liquida no Exterior - - 230.860 215.270

(a) Receita de reequilibrio econdmico-financeiro, para Aeris, decorrente da celebracéo do

4° Termo Aditivo ao contrato de concesséo da operacao do Aeroporto Juan Santamaria.
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21. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Despesas financeiras (254.690) (268.252)  (1.392.040) (1.081.648)
Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (115.401) (118.340) (816.996) (711.480)
Variagao monetaria sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais (73.571) (64.936) (393.536) (212.715)
Variacdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 5 - S (2.286)
Variagao monetaria sobre obrigagdes com os Poderes Concedentes = - (70.293) (64.179)
Juros e variacdes monetarias (107) (245) (7.963) (10.648)
Perda com operacdes de derivativos (44.593) (80.026) (95.239) (92.166)
Juros sobre impostos parcelados, contribuigées e multa com os Poderes Concedentes - - (533) (420)
Ajuste a valor presente da provisdo de manutengdo - - (24.960) (19.114)
Capitalizagao de custos dos empréstimos = - 180.230 120.673
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures (17.940) - (32.793) (77)
Ajuste a valor presente de obrigagdes com os Poderes Concedentes 5 - (18.313) (19.135)
Variacdo cambial sobre fornecedores estrangeiros (62) (24) (1.692) (729
Juros e variagdo monetaria sobre Programa de Incentivo a Colaboradores - - - -
Ajuste a valor presente - arrendamento (25) 9) (402) (975)
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (2.991) (4.672) (109.550) (68.397)
Receitas financeiras 178.721 198.306 374.513 291.720
Variagao monetaria e cambial sobre empréstimos e financiamentos = - 6.448 122
Juros e variagdes monetarias 60.720 46.224 9.778 7.729
Ganho com operagdes de derivativos 62.808 33.633 103.025 36.904
Valor justo de empréstimos, financiamentos e debéntures 17.944 63.927 43.683 70.595
Ajuste a valor presente - contratos - - 510 -
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 34.109 50.539 190.327 158.980
Variagdo cambial sobre fornecedores estrangeiros 8 55 2.398 300
Juros e outras receitas financeiras 3.132 3.928 18.344 17.090
Resultado financeiro liquido (75.969) (69.946)  (1.017.527) (789.928)

22. Instrumentos financeiros

22.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informacdes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o

valor contébil € uma aproximacéao razoavel do valor justo.
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Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo Nivel 3.597.377 4.692.604 15.074.742 15.171.553
Valor justo através do resultado 592.373 1.990.304 6.972.075 7.024.537
Caixa e bancos Nivel 2 399 457 503.239 405.619
Aplicagdes financeiras Nivel 2 473.910 1.900.613 5.767.745 5.986.668
Aplicagdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 7.914 7.727 578.272 530.707
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 110.150 81.507 122.819 101.543
Valor justo através do resultado abrangente - - - 1.728
Contas a receber de operagdes com derivativos Nivel 2 - - - 1.728
Custo amortizado 3.005.004 2.702.300 8.102.667 8.145.288
Contas a receber das operagodes 114 114 1.129.659 1.147.810
Contas a receber dos Poderes Concedentes = 6.695.173 6.689.612
Contas a receber de partes relacionadas 403.738 330.919 69.422 65.710
Mutuos com partes relacionadas 1.570.646 1.344.543 187.890 241.753
Titulos e valores mobiliarios - 20.020 -
AFAC - partes relacionadas 161.039 161.039 503 403
Dividendos e juros sobre capital préprio 869.467 865.685 - -
Passivo Nivel (5.352.588) (5.363.122) (42.360.357) (38.959.848)
Valor justo através do resultado (2.074.818) (2.030.181) (3.713.848) (2.637.259)
Debéntures e notas comerciais (a) Nivel 2 (1.928.459) (1.882.656) (3.388.084) (2.308.329)
Empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira(a) Nivel 2 - (87.893) (92.956)
Contas a pagar de operacdes com derivativos Nivel 2 (146.359) (147.525) (237.871) (235.974)
Custo amortizado (3.277.770) (3.332.941) (38.646.509) (36.322.589)
Debéntures e notas comerciais (a) (3.190.576) (3.238.310)  (26.335.183)  (23.633.298)
Empréstimos e financiamentos (a) - (7.836.272) (7.844.160)
Fornecedores e outras contas a pagar (81.891) (89.198) (1.418.462) (1.639.490)
Mutuos com partes relacionadas - - - (230.591)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (3.824) (3.954) (22.159) (45.468)
AFAC - partes relacionadas (1.196) (1.196) (1.196) (1.196)
Dividendos e juros sobre o capital préprio (283) (283) (167.002) (167.002)
Obrigagées com os Poderes Concedentes - (2.866.235) (2.761.384)

Total (1.755.211) (670.518) (27.285.615) (23.788.295)

(a) Os valores contabeis estéo liquidos dos custos de transacgéo

Empréstimos em moeda estrangeira mensurados ao valor justo por meio do
resultado - A controlada ViaLagos captou empréstimo em moeda estrangeira (ddlar norte-
americano), por uma taxa de USD + 5,88% a.a., tendo sido contratado swap trocando a
totalidade da variacdo cambial, dos juros e do IR sobre remessa de juros ao exterior por
CDI + 1,60% a.a.. A Administracdo da Companhia entende que a mensuragcdo desse
empréstimo pelo valor justo (fair value option) resultaria em informagdo mais relevante e
reduziria o0 descasamento contabil no resultado, causado pela mensuracéo do derivativo a
valor justo e da divida a custo amortizado. Caso este empréstimo fosse mensurado pelo

custo amortizado, o saldo contébil seria de R$ 87.832 em 31 de margo de 2025.

Empréstimos, debéntures e notas comerciais mensuradas ao custo amortizado -
Caso fosse adotado o critério de reconhecer esses passivos pelos seus valores justos (nivel

2), os saldos apurados seriam 0s seguintes:
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contdbil Valor justo contdbil Valor justo contdbil Valor justo contdbil Valor justo
Empréstimos (a) = = - - 126.852 109.309 127.021 103.841
Debéntures e notas comerciais (a) 3.223.192 3.134.927 3.271.979 3.156.226  24.476.793  22.914.429  23.842.800  22.121.488

(b) Os valores contabeis estédo brutos dos custos de transacéo.

Os valores justos foram calculados projetando-se os fluxos de caixa até o vencimento das
operacdes com base em taxas futuras obtidas através de fontes publicas (ex.: B3, ANBIMA
e Bloomberg), adicionados spreads contratuais e trazidos a valor presente por taxa pré-
fixada (pré-DlI), acrescida de componentes de risco de crédito, que considera como spread

a curva de crédito ANBIMA triple A na data base.

Debéntures mensuradas ao valor justo por meio do resultado (hedge accounting) —
A Companhia e suas controladas captaram recursos por meio de debéntures, tendo sido
contratados swaps trocando a remuneracdo contratual por percentual do CDI. A
Administracdo da Companhia entende que a mensuracdo dessas dividas pelo valor justo
(nivel 2) (hedge accounting), resultaria em informacdo mais relevante e reduziria o
descasamento contébil no resultado causado pela mensuracdo do derivativo a valor justo
e da divida a custo amortizado. Caso estas debéntures fossem mensuradas pelo custo
amortizado, o saldo contabil seria de R$ 5.844.980 em 31 de marco de 2025 (R$ 2.691.148

em 31 de dezembro de 2024), conforme detalhado a seguir:

Taxa contratual
Empresa Série da divida Taxa contratual - Swap Custo amortizado (a)

Versdo : 1

Motiva Debéntures - 14°Emisséo - Série 2 IPCA + 4,25% a.a. CDI +1,76% a.a. 512.743
Motiva Debéntures - 15?Emissao - Série 1 IPCA + 4,88% a.a. CDI +1,3817% a.a. 576.294
Motiva Debéntures - 16*Emissao - Série 2 IPCA + 6,4370% a.a. CDI +0,90% a.a. / 107,2% CDl a.a. / CDI + 0,85% a.a. / 105,78% CDI a.a. 1.137.251
PRVias Debéntures - 1 Emissao - Série Gnica IPCA + 7,60% a.a. CDI + 0,07% a.a. (string) / CDI + 0,08% a.a. (string) 1.028.580
Rota Sorocabana Debéntures - 2% Emissao - Série Gnica IPCA + 7,78% a.a. CDI 0,0375% a.a. (string) / CDI + 0,0151% a.a. (fluxo capitalizado) 2.067.802
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 Debéntures - 2° Emissédo - Série unica 9.76% a.a. CDI +1,44% a.a. 522.310

Total

5.844.980

(a) Valores brutos dos custos de transacao.

22.2. Instrumentos financeiros derivativos

As operacdes em aberto com derivativos em 31 de marco de 2025, tém como objetivo
principal a protecdo contra flutuagfes de outros indexadores e taxas de juros, sem carater
especulativo. Dessa forma, sdo caracterizados como instrumentos de hedge e estdo

registrados pelo seu valor justo por meio do resultado.
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A Motiva contratou operacdes de swap para mitigar o risco cambial dos fluxos de caixa dos
empréstimos em moeda estrangeira, riscos de inflagcdo/juros de emissdes de debéntures, e
NDF (Non-Deliverable Forward) para protecdo de riscos cambiais dos contratos com
fornecedores estrangeiros. Abaixo estdo detalhadas as operacdes vigentes em 31 de marco
de 2025:

Empresa Risco Risco coberto
Motiva Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 14® Emissao - Série 2
Motiva Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 15% Emissao - Série Unica
Motiva Swap - riscos de juros 58,28% Debéntures - 16® Emissao - Série 2
PRVias Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 12 Emissao - Série Unica
Rota Sorocabana Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 22 Emissao - Série Unica
VialLagos Swap - riscos de juros 100% Empréstimo em moeda estrangeira
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 Swap - riscos de juros 100% Debéntures - 22 Emissao - Série Unica
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 NDF - riscos cambiais 100% Fluxo de Caixa

Todos os instrumentos financeiros derivativos foram negociados em mercado de balcao.

O quadro a seguir demonstra os instrumentos derivativos contratados para a Companhia e

suas controladas:

Valor de referéncia Valores brutos
(Nocional) contratados e liquidados Efeito acumulado Resultado
Moeda local Recebidos /  Valores a receber / a Ganho (Perda) em Ganho (Perda) em
Moeda local (Pagos) pagar resultado resultado abrangente
Data de

Operacédo vencimento 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024 _31/03/2025 _31/12/2024 _31/03/2025 31/03/2024 _31/03/2025 31/03/2024
Swap - riscos cambiais 15.000 15.000 - - 12.669 19.939 (7.270) 922 - -
ViaLagos 2025 15.000 15.000 - - 12.669 19.939 (7.270) 922
Swap - riscos de juros 5.750.080  2.704.980 (11.594) (16.199) (127.721) (154.370) 15.056 (56.184)
Motiva 2023 a 2036 1.990.080 2.004.980 (11.594) (16.199) (36.209) (66.018) 18.215 (46.393)
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 2030 700.000 700.000 = - (80.450) (88.352) 7.903 (9.829)
RodoAnel Oeste 2024 = - = - = - = 38
Rota Sorocabana 2033 2.050.000 - = - (502) - (502) -
PRVias 2030 1.010.000 - = - (10.560) - (10.560) = -
NDF - riscos cambiais - 235.094 505 - - 1.728 - (1.223) (171)
ViaMobilidade - Linhas 5 e 17 2023 a 2025 = 14.658 505 - = 1.728 3 - (1.223) (171)
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 2023 - - - - - - - -
CPC 2024 = 220.436 = - = - = - = -
Total 5.765.080  2.955.074 (11.089) (16.199) (115.052) (132.703) 7.786 (65.262) (1.223) (171)

22.3. Andlise de sensibilidade

As andlises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em
relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia e de suas controladas revisam
regularmente essas estimativas e as premissas utilizadas nos célculos. No entanto, a
liguidagdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
diferentes dos estimados, devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na

preparacao das analises.
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Nos calculos das analises de sensibilidade, ndo foram consideradas novas contratacées de

operacdes com derivativos, além das ja existentes.

A Companhia adotou para os cenérios de estresse A e B da andlise de sensibilidade, os
percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de

apresentar situacdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel.

22.3.1. Analise de sensibilidade de variagcdes na moeda estrangeira

No quadro abaixo estdo demonstrados os valores nominais referentes a variacdo cambial
sobre dividas e contratos com fornecedores estrangeiros e NDF sujeitos a esse risco. Os
valores correspondem aos efeitos no resultado do periodo e no patriménio liquido e foram
calculados com base no saldo das exposicfes cambiais na data destas demonstracdes
financeiras, sendo que as taxas de cadmbio utilizadas no cenério provavel foram adicionadas

dos percentuais de deterioracdo de 25% e 50%, para o0s cenarios A e B.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado e no resultado

abrangente
Exposi¢cdo em
moeda
Operacédo Risco estrangeira ) Cenario provavel Cendrio A 25% Cendrio B 50%
Compromissos com fornecedores estrangeiros Délar / Euro (62.447) - (15.611) (31.224)
Total do efeito de perda - (15.611) (31.224)
Moedas em 31/03/2025:
Délar ? 5,7422 7,1778 8,6133
Euro ? 6,1993 77491 9,2990

(1) Os valores de exposi¢cdo ndo contemplam ajustes a valor justo e ndo estdo deduzidos

dos custos de transacéo; e

(2) Refere-se ataxa de venda das moedas em 31/03/2025, divulgadas pelo Banco Central

do Brasil.

22.3.2. Analise de sensibilidade de varia¢cGes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variacdes monetarias e de juros
sobre os contratos de empréstimos, financiamentos, debéntures, derivativos, notas

comerciais, matuos, obrigacdes parceladas e aplicacdes financeiras com taxas pés-fixadas,
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no horizonte de 12 meses, ou seja, até 31 de marco de 2026, ou até o vencimento final de

cada operacéo, 0 que ocorrer primeiro.

Consolidado - Efeito em R$ no resultado

Exposi¢cdo em R$
(7)(8)

Risco Cendrio provdvel Cendrio A 25% Cendrio B 50%
CDI (16.051.878) (2.419.000) (2.988.098) (3.557.209)
IPC-A (15.605.749) (1.915.144) (2.134.080) (2.353.017)
TJLP (5.630.717) (672.881) (796.543) (920.237)
SOFR diaria (377.080) (24.848) (34.861) (46.394)
Efeito sobre os empréstimos, financiamentos, debéntures, derivativos e

notas comerciais (5.031.873) (5.953.582) (6.876.857)
CDI (205.167) (31.205) (36.208) (41.234)
Efeito sobre os mdtuos (31.205) (36.208) (41.234)
Selic over (16.258) (2.300) (2.876) (3.451)
Efeito sobre as obrigagdes parceladas (2.300) (2.876) (3.451)
CDI 8.379.582 967.921 1.123.648 1.278.869
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 967.921 1.123.648 1.278.869
Total do efeito liquido de ganhos / (perdas) (4.097.457) (4.869.018) (5.642.673)

As taxas de juros consideradas foram ‘"

Aumento do CDI ? 14,1500% 17,6875% 21,2250%
IPc-A® 5,4800% 6,8500% 8,2200%
TILP® 8,6500% 10,8125% 12,9750%
Selic over® 14,2500% 17,8125% 21,3750%
SOFR diaria 4,4100% 5,5125% 6,6150%
Reducao do CDI 2 14,1500% 10,6125% 7,0750%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o céalculo, sendo as mesmas

utilizadas nos 12 meses do calculo:

Nos itens (2) a (6) abaixo, estdo detalhadas as premissas para obtencdo das taxas do

cenario provavel:

(2) Taxa de 31/03/2025, divulgada pela B3. Nas investidas em que os passivos atrelados
ao CDI sao maiores que as aplicacdes financeiras, foi considerado o aumento da taxa
CDI para calcular os cenérios de estresse. Nas investidas em que as aplicacdes sao
maiores que o0s passivos atrelados ao CDI, foi considerada a diminuicdo da taxa do CDI

para calcular os cenarios de estresse;
(3) Variacdo anual acumulada nos ultimos 12 meses, divulgada pelo IBGE;
(4) Taxa de 31/03/2025, divulgada pelo BNDES;
(5) Taxa de 31/03/2025, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

(6) Taxa SOFR, divulgada diariamente pelo Federal Reserve em 31/03/2025;
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(7) Os valores de exposi¢cao ndo contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos
dos custos de transacao, e nao consideram os saldos de juros em 31/03/2025, quando

estes nao interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e

(8) Os cenarios de estresse contemplam depreciacdo dos fatores de risco (CDI, TJLP,
IPCA Selic e SOFR).

\ 23. Compromissos vinculados a contratos de concessao

23.1.Compromissos com o Poder Concedente — Qutorga variavel

Circulante
_ Valor pago no periodo Valor a pagar
Outorga variavel _% Base 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/12/2024
AutoBAn 1,5 Receita bruta 13.738 13.141 4.918 4.669
ViaOeste 3,0 Receita bruta 11.570 11.092 3.836 3.966
RodoAnel Oeste 3,0 Receita bruta 3.337 3.166 1.177 1.128
SPVias 1,5 Receita bruta 4.312 4.277 1.574 1.500
Curagao Airport (CAP) 16,0 Receita aeronautica e ndo aeronautica 20.860 19.386 21.407 14.751
BH Airport 5,0 Receita bruta (a) - - 30.054 23.522
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 1,0 Receita bruta 1.370 1.334 980 734
Rota Sorocabana 2,0 Receita bruta - - 50 -
Pampulha 5,0 Receita bruta - - 924 702
Total 55.187 52.396 64.920 50.972

(a) Receita bruta, deduzida de 26,42% sobre as receitas tarifarias (incorporacdo do

ATAERO as receitas reguladas), liquido de Pis e Cofins.

23.2. Compromissos relativos as concessdes

As concessionarias assumiram compromissos em seus contratos de concessao que
contemplam investimentos (melhorias e grandes manutencdes periddicas) a serem
realizados durante o prazo das concessfes. Os valores demonstrados abaixo refletem o
valor dos investimentos estabelecidos no inicio de cada contrato de concesséo, ajustado
por reequilibrios firmados com os Poderes Concedentes e atualizados anualmente pelos
indices de reajuste tarifario (IRT) de cada concessionaria, portanto ndo contemplam
eventuais diferencas frente a precos de mercado e a outros indicadores de correcao de

precos:
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Empresa 31/03/2025 31/12/2024
AutoBAn 2.889.870 3.044.183
BH Airport (a) (b) 193.175 189.388
Pampulha 125.220 124.854
RioSP 14.495.666 14.812.092
RodoAnel Oeste (a) 435.071 437.258
SPVias 1.136.354 1.134.742
ViaCosteira 1.424.345 1.479.666
ViaLagos 62.040 62.040
ViaMobilidade - Linhas 5e 17 (a) 63.176 118.299
ViaMobilidade - Linhas 8 e 9 (a) 922.592 1.062.245
ViaQuatro (a) 756 750
ViaSul 3.819.329 3.960.670
Rota Sorocabana 9.090.207 -
Total 34.657.801 26.426.187

(a) Os valores representam 100% da concessionaria; e

bY

(b) Refere-se a melhor estimativa dos investimentos obrigatérios a ser realizado pela

concessiondria, sem considerar gatilhos adicionais, como a construcdo da 22 pista.

Além dos itens citados no quadro, a ViaOeste possui saldo de compromissos de

investimentos de R$ 778.509.

Os valores acima ndo incluem eventuais investimentos contingentes, de nivel de servico,

casos em discusséao para reequilibrio e manuten¢des menores ndo periddicas.

23.3. Contribuicgao fixa - BH Airport

31/03/2025

31/12/2024

Valor presente

Valor presente

Valor nominal (Contdbil) Valor nominal (Contébil)
Circulante 268.357 262.724 262.416 255.607
Nao circulante 3.399.517 2.538.591 3.332.867 2.454.805
Total 3.667.874 2.801.315 3.595.283 2.710.412

31/03/2025 31/12/2024
Valor presente Valor presente

Valor nominal (Contdbil) Valor nominal (Contébil)
2026 268.357 262.724 262.416 255.607
2027 166.778 145.183 163.508 133.738
2028 166.778 97.928 163.508 94.658
2029 166.778 99.840 163.508 96.570
2030 em diante 2.899.183 2.195.640 2.842.343 2.129.839
Total 3.667.874 2.801.315 3.595.283 2.710.412

Versdo : 1
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Refere-se ao montante anual a ser pago ao Poder Concedente em decorréncia da oferta
realizada no leildo objeto da concesséo, o qual foi previsto no Edital de Licitagdo como
integralmente devido desde o inicio da concesséo, bem como a contribuigdo extraordinaria
para recomposicao econdémico-financeira prevista na revisao extraordinaria do contrato de

concessao.

O calculo do valor presente foi efetuado considerando-se uma taxa de juros real de 4,3%
a.a., compativel com a taxa estimada para emissao de divida com prazo similar ao 6nus da

outorga, ndo tendo vinculacdo com a expectativa de retorno do projeto.

O valor do 6nus da concesséao esta sendo liquidado em parcelas anuais e consecutivas,

cujo montante é reajustado anualmente conforme o IPCA.

Com a assinatura do Termo Aditivo n.° 007/2020, ocorreu a postergacdo das datas de
vencimento das parcelas de 2021 a 2025, de maio para dezembro. A partir de 2026, a data

de vencimento voltara a ser no més de maio.

24. Demonstragdes dos fluxos de caixa

24.1. TransacgOes que néo afetaram caixa

As transacdes que ndo afetaram o caixa, nos trimestres findos em 31 de marco de 2025 e

2024, estdo apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas

abaixo:
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Variagbes nos ativos e passivos 23.109 - 45.105 14.529
Contas a receber dos Poderes Concedentes - - 13.502 13.099
Contas a receber de partes relacionadas (6.891) - 3.990 (1.060)
Tributos a recuperar - - (2.387) 2.490
Outras obrigagdes 30.000 - 30.000 -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (23.109) - (45.105) (14.529)
Mutuos com partes relacionadas (236.707) - - -
Transagao com sdcios 213.598 - (30.000) -
Outros ativo imobilizado e intangivel - - (15.105) (14.529)
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A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que

tal classificagcdo melhor representa os fluxos de obtencdo de recursos para cumprimento

das obrigagfes dos contratos de concessoes.

A reconciliacdo das atividades de financiamento estd demonstrada a seguir:

Dividendos e

Debéntures e juros sobre  Operacdes com Passivo de Acdes em
Controladora notas comerciais capital préprio derivativos arrendamento tesouraria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.120.966) (283) (66.018) (1.165) 120.491 (5.067.941)
Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento 190.899 - 11.594 307 - 202.800
Pagamentos de principal - - - 307 - 307
Pagamentos de juros 190.899 - - - - 190.899
Liquidacao de operagées com derivativos - - 11.594 - - 11.594
Outras variagdes que ndo afetam caixa (188.968) - 18.215 (25) - (170.778)
Despesas com juros, variacdo monetaria e cambial (188.972) - - - - (188.972)
Resultado do valor justo 4 - 18.215 - - 18.219
Ajuste a valor presente - - - (25) - (25)
Saldo em 31 de margo de 2025 (5.119.035) (283) (36.209) (883) 120.491 (5.035.919)
Mituos com Dividendos e Participagdo dos
Empréstimos e Debéntures e partes juros sobre acionistas ndo  Operagdes com Passivo de Acdes em
Consolidado financiamentos notas comerciais relacionadas capital préprio controladores derivativos _arrendamento tesouraria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.937.11¢) (25.941.627) (230.591) (167.002) (393.195) (132.703) (23.377) 120.491 (34.705.120)
Variagdes dos fluxos de caixa de fi i nto 175.606 (2.795.925) - - 7.558 11.089 4.128 - (2.597.544)
Captagbes (liquidas dos custos de transacao) (40.850) (5.345.604) - - - - (5.386.454)
Pagamentos de principal 51.156 2.200.370 - 4128 2.255.654
Pagamentos de juros 165.300 349.309 - - - - 514.609
Liquidagao de operagdes com derivativos - - - - 11.089 11.089
Participacao dos acionistas controladores - - - 7.558 - - 7.558
Outras variacdes que ndo afetam caixa (162.655) (985.715) 230.591 - (1.194) 6.562 105 - (912.306)
Despesas com juros, variacao monetaria e cambial (207.413) (996.671) 154.220 - - - - - (1.049.864)
Resultado das operacdes com derivativos e valor justo (66) 10.956 - 6.562 - 17.452
Adicdes de contratos de arrendamento - - - - - (406) (406)
Resultado do periodo de acionistas nao controladores - - (4.227) - - (4.227)
Impostos sobre mituo - (23.129) - - - (23.129)
Ajuste a valor presente - - - - - (365) (365)
Ajustes acumulados de conversao 44.824 - - 3.033 - 876 48.733
Cessao de direitos creditorios - - 99.500 - - - - - 99.500
Saldo em 31 de marco de 2025 (7.924.165) (29.723.267) - (167.002) (386.831) (115.052) (19.144) 120.491 _ (38.214.970)
*k%k
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacédo as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 30 de abril de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP014428/0-6

Marcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente
ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 29 de abril de 2025, as 09h30, na sede da Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Companhia”),
localizada na Av. Dra. Ruth Cardoso, 8501 — 5° andar — Pinheiros, CEP 05425-070, Sdo Paulo/SP.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, mediante a participagéo por
intermédio do Zoom Meetings (comunicagéo simultanea).

3. MESA: Presidente: Piedade Mota da Fonseca. Secretario: Rafael Valente Latorre.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a analise das Informagées Trimestrais da Companhia, referentes ao trimestre encerrado em 31 de
margo de 2025.

5. DELIBERACOES: As Senhoras Conselheiras, examinadas as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao trimestre
encerrado em 31 de margo de 2025 e, com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pelos representantes da
Motiva e nas informagdes prestadas pela KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre a revisdo dessas Informagdes Trimestrais
da Companhia, bem como respectivos documentos complementares apresentados nesta reunido e arquivados na sede da
Companhia, manifestaram-se favoravelmente as referidas Informagées Trimestrais.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da qual foi lavrada a presente ata, que, apos lida e
aprovada, é assinada por todos os presentes, sendo que a certiddo desta ata sera assinada digitalmente, de acordo com previsto no
paragrafo 1° do artigo 10 da MP 2.200-2/2001 e na alinea “c”, do §1° do artigo 5°, da Lei n® 14.063/2020. S&o Paulo/SP, 29 de abril de

2025. Assinaturas: Piedade Mota da Fonseca, Presidente da Mesa e Rafael Valente Latorre, Secretario. Conselheiras: (1) Leda Maria
Deiro Hahn; (2) Maria Cecilia Rossi; e (3) Piedade Mota da Fonseca.

Piedade Mota da Fonseca
Presidente da Mesa

Rafael Valente Latorre
Secretario
Conselheiras:

Leda Maria Deiro Hahn
Maria Cecilia Rossi

Piedade Mota da Fonseca
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31, §1°, I, da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério
da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data; e (ii) reviram,
discutiram e concordam, por unanimidade, com as respectivas Informagdes Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 31 de
margo de 2025.

S3ao Paulo/SP, 30 de abril de 2025.
MIGUEL NUNO SIMOES NUNES FERREIRA SETAS
DIRETOR PRESIDENTE

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE SUSTENTABILIDADE, RISCOS E COMPLIANCE

WALDO PEREZ ~
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E DE RELACOES COM INVESTIDORES

ROBERTO PENNA CHAVES NETO B
DIRETOR VICE-PRESIDENTE JURIDICO, GOVERNANCA E RELACOES GOVERNAMENTAIS

MARCIO MAGALHAES HANNAS )
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

RAQUEL CARDOSO DA SILVA
DIRETORA VICE-PRESIDENTE DE PESSOAS E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31, §1°, I, da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério
da KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data; e (ii) reviram,
discutiram e concordam, por unanimidade, com as respectivas Informagdes Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 31 de
margo de 2025.

S3ao Paulo/SP, 30 de abril de 2025.
MIGUEL NUNO SIMOES NUNES FERREIRA SETAS
DIRETOR PRESIDENTE

PEDRO PAULO ARCHER SUTTER
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE SUSTENTABILIDADE, RISCOS E COMPLIANCE

WALDO PEREZ ~
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE FINANCAS E DE RELACOES COM INVESTIDORES

ROBERTO PENNA CHAVES NETO B
DIRETOR VICE-PRESIDENTE JURIDICO, GOVERNANCA E RELACOES GOVERNAMENTAIS

MARCIO MAGALHAES HANNAS )
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS

RAQUEL CARDOSO DA SILVA
DIRETORA VICE-PRESIDENTE DE PESSOAS E DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

EDUARDO SIQUEIRA MORAES CAMARGO
DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE NEGOCIOS
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