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1 - MATERIAS A SEREM DELIBERADAS EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

(a) Apreciagdo, discussdo e votacdo das contas dos Administradores, as Demonstra¢oes
Financeiras, o Relatdério da Administragdo, bem como tomar conhecimento do parecer do
Comité de Auditoria e do Relatério dos Auditores Independentes relativos ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2020;

O Parecer do Comité de Auditoria, o Relatério da Administracdo, o relatério dos Auditores
Independentes e as Demonstracdes Financeiras e as Notas Explicativas foram enviados aos 6rgaos
reguladores e divulgados no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.terrasantaagro.com/ri) em 10 de margo de 2021.

Os comentdrios dos diretores sobre a situacdo financeira da Companhia, exigidos pelo item 10 do
Formulario de Referéncia, conforme a Instrucdo n2 480, de 07/12/2009, conforme alterada, da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“Instrucao CVM 480”), constam do Anexo | a presente Proposta.

(b) Deliberar sobre a destina¢do do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020 e destinagao de dividendos, se houver;

O Exercicio Social de 2020 apresentou prejuizo liquido de RS 56,8 milhdes, portanto n3o ha
proposta de destinagdo do resultado.

As informacgGes sobre a destinagdo do lucro liquido exigidas pelo Anexo 9-1-Il da Instrugdo CVM
n2 481, de 17/12/2009 (“Instrucdo CVM 481”), constam do Anexo Il a presente Proposta.

(c) Fixar o montante global anual da remunerac¢ao dos Administradores da Companhia.

A Administragdo prop&e os honorarios anuais e globais dos membros da Administracdo (Conselho
de Administra¢do, Comités Estatutarios e Diretoria) para o exercicio de 2021 no valor de até RS
16.795.316,67 (dezesseis milhGes, setecentos e noventa e cinco mil, trezentos e dezesseis reais e
sessenta e sete centavos). Tal valor se refere ao periodo compreendido entre 01 de janeiro e 31
de dezembro de 2021.

E importante destacar que os valores de remuneragdo dos administradores estdo alinhados a
remuneracdo praticada no mercado, conforme verificamos por meio de pesquisas realizadas por
consultoria externa especializada e a estratégia de remuneracdo da Companhia, de forma a
manter a sua competitividade em atrair e reter os seus Administradores-chave.

Comparativamente aos valores aprovados na Assembleia Geral Ordindria de 2020 (RS
6.654.465,00), o valor efetivamente realizado de RS 5.735.768,38 foi 13,8% inferior ao aprovado
em Assembleia diante do menor gasto com bonus da diretoria do que o inicialmente previsto.


http://www.terrasantaagro.com/ri
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Comparativamente aos valores propostos na Assembleia Geral Ordindria de 2020 (RS
6.654.465,00), o valor proposto para exercicio social de 2021 é 152% superior, diante da (i)
previsdo de bdnus superior ao verificado no ano anterior como consequéncia de um maior
atingimento das metas no ano de 2020 pelos diretores comparativamente ao ano anterior; (ii)
inclusdo de bonus retention para os atuais diretores por conta da combina¢ao de negdcios com a
SLC Agricola; e (iii) previsdo de pagamento dos valores correspondentes ao plano de incentivo de
longo prazo, o qual deverd ser liquidado e cancelado antes da incorporacao da Terra Santa pela
SLC Agricola.

Vale dizer que o periodo coberto pelas propostas de remuneragao sdo equivalentes aos periodos
cobertos pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

As informacgGes sobre a remuneracgdo dos administradores exigidas pelo item 13 do Formulario de
Referéncia previsto pela Instrucdao CVM 480, constam do Anexo IV a presente Proposta.
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2 - ANEXO I: COMENTARIO DOS DIRETORES

(Item 10 do Formulario de Referéncia)

10.1- Diretores devem:

a) Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

2020 foi um ano de grandes transformacées para a Terra Santa Agro. No ano marcado pela
pandemia mundial da COVID-19, em que praticamente todos os setores da economia foram
duramente impactados, o agronegdcio se mostrou altamente resiliente. Em um cendrio muito
atipico que une precos extremamente elevados das commodities agricolas e Real muito
desvalorizado o nosso setor deve viver um dos melhores anos da sua histéria na safra 2021/22
e a Terra Santa Agro estd pronta e preparada para se beneficiar deste cendrio econémico
extremamente favoravel.

Nds sempre tivemos uma visdo de longuissimo prazo, temos trabalhado para construir uma
Companhia que durard para sempre. Nesse contexto, desde que nossos indicadores
operacionais comecaram a se despontar entre os melhores do setor, ha alguns anos, que nds
comecamos a preparar a Companhia para poder capturar oportunidades de crescimento e se
figurar como consolidadora em um mercado extremamente fragmentado e, ainda, pouco
profissionalizado. Como nds ja temos uma estrutura altamente organizada, no mais alto nivel
de governanca corporativa, faltava ainda estabelecer uma cultura organizacional sélida e que
colocasse as pessoas no centro, aumentar, ainda mais, a nossa rentabilidade e resolver o
problema do nosso alto nivel de endividamento.

A consequéncia desse trabalho foi o resultado que pode ser observado trimestre a trimestre
em nossos Balangos e nossos releases. Assim, sempre pensando no melhor para nossos
stakeholders, em novembro nds decidimos assinar um Memorando de Entendimentos com a
SLC Agricola, por meio do qual a SLC devera incorporar as operagdes agricolas da Terra Santa
Agro. Esperamos, com essa transagdo, resolver o problema do nosso endividamento que é tao
danoso para nossa rentabilidade e para o desempenho das nossas atividades operacionais e
comerciais e assim melhorar as condi¢des de trabalho de todos os nossos colaboradores e, ao
mesmo tempo, gerar valor para os nossos acionistas. Fazendo uma analogia com o nosso
negacio, a transacdo poderia ser vista como uma colheita antecipada dos frutos que viriam por
conta do estabelecimento de uma Companhia sélida, sofisticada, inovadora, com visdo de
futuro e que tem o foco nas pessoas e o resultado como consequéncia.

Nossas operacdes seguem acontecendo normalmente, a safra 2020/21 tem demandado
constantes replanejamentos que se iniciaram com o atraso do plantio por causa da falta de
chuvas em outubro e continuaram por causa do aumento de 5 a 7 dias no ciclo da soja e pelo
nivel excessivo de chuvas no final de fevereiro e inicio de mar¢o. A maneira como nds nos
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organizamos, de forma descentralizada e colaborativa, nos ajudou a sermos ageis e eficientes
nas decisGes que tomamos e o resultado foi um plantio de algodao e de milho em uma janela
muito melhor do que a média do Estado do MT, fator preponderante na definicdo da
produtividade.

Em 2020, a operagao da Terra Santa Agro apresentou sélido desempenho, alcangando o maior
EBITDA Ajustado de sua histéria, que totalizou RS 222,5 milhdes, com crescimento de 48,3%
em relagdo a 2019. Os bons resultados operacionais da safra 2019/20, com recordes de
produtividades das culturas de soja e algoddo, aliado a desvalorizagdgo cambial que impactou
positivamente os precos de venda, gerou um EBITDA Ajustado de RS 261,8 milh&es, contra um
EBITDA Ajustado de RS 176,3 milhdes, acumulado referente a safra 2018/19 até dezembro de
2019. J4 o nosso endividamento, apesar do forte resultado operacional, ndo apresentou
reducdo entre dezembro de 2019 e dezembro de 2020. A contrapartida foi um aumento na
conta de estoque de algoddo (algoddo em carocgo, algoddo em pluma, caroco e fibrilha),
mensurado em RS 261,0 milhdes em dezembro de 2020, contra RS 183,5 milhdes em dezembro
de 2019. Com o aumento da drea de algodao houve a extensao do periodo de beneficiamento
qgue nesta safra terminou em 3 de fevereiro de 2021, contra 15 de janeiro de 2020 da safra
passada e 17 de janeiro de 2019 na safra retrasada.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas apresentaram capital circulante
liquido negativo de RS 131,0 milhdes e RS 91,0 milhdes na controladora e consolidado (em 31
de dezembro de 2019 - RS 69,1 milhdes e RS 58,2 milhdes), respectivamente, substancialmente
representado pelos passivos bancdrios, fornecedores exigiveis, adiantamento de clientes e
passivos de arrendamentos nos proximos 12 (doze) meses.

Uma parcela importante dos passivos bancdrios da Companhia corresponde a divida de custeio,
constituida para financiar a safra, a qual é liquidada com recursos da prépria safra.
Considerando o éxito ja obtido em renegocia¢des com fornecedores e bancos nos ultimos anos,
a Administracdo espera que a parcela referente ao custeio, que inclui capital de giro, venha a
ser integralmente renovada conforme pratica caracteristica do setor.

A geracdo de caixa da Companhia conta, ainda, com algumas a¢Ges implementadas e outras
que ainda estdao em andamento, tais como:

= Plano de venda de ativos, ndo operacionais ou pouco rentaveis, em valor aproximado
de RS 131,2 milhdes. Até 31 de dezembro de 2020 a Companhia efetuou a venda de RS
56,9 milhdes equivalente a 43% do plano de venda, sendo que desse montante de
vendas, RS 49,0 mihdes ja foi convertido em caixa.

= Qutras alternativas de financiamento por meio de emissdes publicas no mercado de
capitais e capital proprio. Visando equalizar sua estrutura de capital, reduzindo sua
alavancagem, e reforgar o capital de giro da Companhia, o Conselho de Administragdo
aprovou em 29 de abril de 2019 por meio da Assembleia Geral Extraordindria de
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acionistas da Companhia, aumento de capital no valor de RS 50,0 milhdes,
integralizado em 14 de junho de 2019, mediante subscri¢cao privada de novas acdes
ordinarias. Também, como vantagem adicional aos subscritores das novas ac¢des
ordindrias, foram emitidos RS 100,0 milhdes em bénus de subscricdo, que podem ser
convertidos até o dia 29 de abril de 2022.

Vale destacar que faz parte das atribuicdes cotidianas da Companhia o monitoramento
continuo da expectativa de geracdo de caixa e gestdo financeira que contempla a captacdo de
NoVvos recursos necessarios para o financiamento das operagdes nos préximos meses. Por isso,
a Administracdo estd confiante na capacidade que a Companhia tem de operacionalizar seus
planos de financiamento e na consequente manuteng3o de sua continuidade operacional. E
importante destacar que a Companhia possui patrimonio significativamente superior as suas
obrigacGes financeiras e operacionais, representado majoritariamente por terras agricolas que
tem valor de mercado equivalente a RS 1,4 bilhdo conforme indicado por laudo externo de
avaliagdo preparado em outubro de 2020.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, o que
pressupde que a Companhia conseguira cumprir suas obrigacGes. Adicionalmente, a
Administracdo acredita que o pagamento das suas obrigacdes ocorrerd conforme o planejado
e que quaisquer obrigacGes requeridas de pagamentos adicionais serdo cumpridas com
captacles alternativas de recursos, proprios ou de terceiros, conforme acbes descritas nos
paragrafos anteriores. Diante disso, a Administracdo tem expectativa razodvel de que a
Companhia terd recursos suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Indicadores financeiros da Companhia dos ultimos 3 anos sdo assim apresentados:

indices Financeiros 2018 2019 2020
indice de liquidez geral ! 0,71 0,66 0,63
indice de liquidez corrente 2 0,93 0,93 0,92
indice de solvéncia geral @) 1,68 1,61 1,37
indice de endividademento ¥ 0,60 0,62 0,73

(1) Liquidez Geral = (AC + ARLP) / (PC + PNC)
(2) Liquidez Corrente = (AC/ PC)

(3) Solvéncia Geral =AT / (PC +PNC)

(4) Endividamento Total = (PC + PNC) / AT

Os indicadores financeiros da Companhia indicam situac¢do financeira equilibrada entre ativos
€ passivos.

O indice de liquidez geral, que compara ativos circulantes e ndo circulantes com os
passivos circulantes e ndo circulantes, mostra indices sem grande variacdo entre os anos
de 2018 a 2019. Em 2020, para cada RS 1,00 que a Companhia deve, possui RS 0,63 em
ativos totais, exceto imobilizado e intangivel. Contudo, é importante destacar que as
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b)

margens das culturas ja plantadas ou a plantar ndo estdo totalmente reconhecidas no
ativo, por questdes de normativa contabil. Significa dizer que todo o passivo decorrente
da producgdo ja estd reconhecido no balanco, mas parte significativa da mais valia da
producdo agricola ainda ndo esta reconhecida.

O indice de liquidez corrente, que compara ativos circulantes com os passivos circulantes,
apresentou estabilidade nos ultimos 3 anos. Em 2020, para cada RS 1,00 que a
Companhia deve no curto prazo, possui RS 0,92 em ativos totais de curto prazo.
Conforme mencionado no paragrafo anterior, parte significativa da mais valia das
culturas plantadas e a serem plantadas ainda ndao estd reconhecida no ativo, e caso
estivesse, este indice apresentaria valor superior a 1,00.

Além disso, o valor de RS 11 milhdes de indenizacdo de seguros ficou registrado no
passivo ndo circulante em 31/12/2020 por falta de formaliza¢do da seguradora.

O indice de solvéncia geral, que mede os ativos totais da Companhia com os passivos
circulantes e nao circulantes, apresentou um indice um pouco pior no ano de 2020
quando comparado aos anos de 2018 e 2019. Nesse indicador, em 2020, para cada RS
1,00 que a Companhia deve a terceiros, possui RS 1,37 de ativos totais.

Para o ano de 2020, esse indicador foi impactado pelo aumento expressivo dos
empréstimos e financiamentos impactados pela desvalorizagdo do real frente ao délar.

E preciso levar em considera¢do que o valor das terras da Companhia, registrados na
contabilidade no valor de RS 762 milhdes, sdo avaliadas a valor de mercado em RS 1,36
bilhdo.

Neste contexto, os ativos da Companhia equivalem a 1,65 vezes o passivo exigivel em
2020 (2,12 em 2019 e 2,08 em 2018).

O indice de endividamento, que mede os passivos circulantes e ndo circulantes em
relacdo aos ativos totais, mostra um pouco de piora no ano de 2020 quando comparado
com os anos de 2019. Nesse indicador, em 2020, para cada RS 1,00 que a Companhia
possui de ativos totais, deve RS 0,73 a terceiros. Repetindo o tdpico anterior, é preciso
levar em consideragdo que o valor das terras da Companhia, registrados na contabilidade
no valor de RS 762 milhdes, s3o avaliadas a valor de mercado em RS 1,36 bilhdo. Neste
contexto, o indice de endividamento geral da Companhia seria de 0,61 em 2020, 0,47 em
2019 e 0,48 em 2018 ao promover 0 mesmo ajuste.

estrutura de capital

Atualmente a Companhia possui uma estrutura de capital dividida em 27,0% de capital
proprio e 73,0% de capital de terceiros. O custo médio do capital de terceiros terminou o
ano de 2019em 7,17% a.a..

Comparativamente ao ano de 2019, houve um aumento percentual do capital de terceiros
de 62,1% para 73,0%, devido a extensdo do periodo de beneficiamento que nesta safra
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c)

d)

terminou em 3 de fevereiro de 2021, contra 15 de janeiro de 2020 da safra passada e 17
de janeiro de 2019 na safra retrasada. Esse atraso trouxe como consequéncia um
aumento na conta de estoque de algod3o (algoddo em caroco, algoddao em pluma, carogo
e fibrilha), mensurado em RS 261,0 milhdes em dezembro de 2020, contra RS 183,5
milhdes em dezembro de 2019. Adicionalmente, tivemos um aumento no custo de
replantio da safra 2020/21.

I. hipdteses de resgate

N3o existe hipdtese de resgate de a¢des e/ou quotas

Il. férmula de cdlculo do valor de resgate

N3o aplicavel, visto que n3o existe hipdtese de resgate de a¢des e/ou quotas

capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Faz parte das atribuicdes cotidianas da Companhia o monitoramento continuo da
expectativa de geracdo de caixa e gestdo financeira que contempla a captacdo de novos
recursos necessarios para o financiamento das operacGes nos préximos meses. Por isso,
a Administracdo estd confiante na capacidade que a Companhia tem de operacionalizar
seus planos de financiamento e na consequente manutencdo de sua continuidade
operacional. E importante destacar que a Companhia possui patrimdnio
significativamente superior as suas obrigacdes financeiras e operacionais, representado
majoritariamente por terras agricolas que tem valor de mercado equivalente a RS 1.4
bilhdo conforme indicado por laudo externo de avaliacdo preparado em outubro de 2020.

As demonstracgdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional,
0 que pressupde que a Companhia conseguird cumprir suas obrigagdes, conforme prazos
divulgados na Nota 24.8 (ii) das Demonstra¢ées Financeiras da Companhia.
Adicionalmente, a Administracdo acredita que o pagamento das suas obrigacdes ocorrera
conforme o planejado e que quaisquer obriga¢des requeridas de pagamentos adicionais
serdo cumpridas com captagdes alternativas de recursos, préprios ou de terceiros,
conforme agles descritas nos pardgrafos anteriores. Diante disso, a Administragcdo tem
expectativa razoavel de que a Companhia terd recursos suficientes para continuar
operando no futuro previsivel.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas
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A Companhia financia seu capital de giro através de linhas bancarias (ACC/ACE, PPE, CCBs
de curto prazo e crédito rural) e também, eventualmente, através de linhas de crédito
concedidas por seus fornecedores, clientes, opera¢des de barter e operacdes de CRA.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Com a concentracdo de suas atividades na drea agricola, a empresa planeja captar
recursos vinculados ao prazo de colheita da cultura (prazo safra), tendo como garantia,
guando necessdrio, contratos de venda de safra futura (algod3o e soja principalmente).
Essas operacdes estardo casadas com o prazo da safra, no caso das culturas agricolas, cujo
prazo varia de 5 a 8 meses. Para os investimentos em ativos ndo circulantes, estimados
para 2021, a Companhia planeja utilizar os recursos para melhorar produtividade do solo
e manutencodes corrigueiras da safra.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Conforme demonstracdes financeiras divulgadas, o endividamento da Companhia é
composto em grande parte pelos seus endividamentos bancarios. Em 31 de dezembro de
2020, o saldo de empréstimos da Companhia é de RS RS 1,1 bilhdo, sendo RS RS 482,0
milhdes no curto prazo e RS RS 615,9 no longo prazo.

Ademais, a Companhia se financia também com fornecedores e clientes. Em 31 de
dezembro de 2020, o saldo da conta com fornecedores era de RS 290,4 milhdes, com
clientes (adiantamento de clientes) de RS 189,0 milhdes e em tributos parcelados de RS
19,5 milhdes.

i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A posi¢do de endividamento da Companhia é detalhada na tabela abaixo:
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Custo médio ponderado

Modalidade Indexador 2020 2019 2020 2019

Moeda Nacional

Aquisicao de Imobilizado R$ 8,06% a.a. 3,80% a.a. 14.247 5.326
Crédito a Exportacdo R$ 10,39% a.a. 10,52%a.a. 49.405 45.561
Crédito Rural, Custeio e Projeto R$ 9,30%a.a. 10,02%a.a. 83.344 34.977

9,55% a.a. 9,90% a.a. 146.996 85.864

Moeda Estrangeira

Crédito a Exportacao US$ + Libor 6 5,78% a.a. 6,83% a.a. 950.939 739.249
Crédito Rural, Custeio e Projeto US$ 10,70% a.a. 4.625
5,78%a.a. _ 6,85%a.a. 950.939 743.874

Total 6,29% a.a. 7,17% a.a. 1.097.935 829.738
Circulante (482.035) _ (355.347)
Nio Circulante 615.900 474.391

ii. outras relagbes de longo prazo com instituicdes financeiras

Em 31/12/2020 n3o existem outras relacdes de longo prazo com as instituicdes
financeiras, além das descritas nos pardgrafos anteriores.

iii.  grau de subordinagdo entre as dividas

Nao existe subordinacdo entre as dividas contratadas.

(iv) eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
de ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societdrio

Como forma de monitoramento da situagdo financeira da Companhia e suas controladas
pelos credores envolvidos em contratos financeiros sdo mantidas clausulas de covenants
financeiros em alguns dos contratos de dividas, a medicdo destas cldusulas é realizada no
encerramento de cada exercicio social.

A Companbhia realiza o acompanhamento sobre o atendimento a tais cldusulas, e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, alguns dos covenants dos empréstimos junto
aos bancos Banco do Brasil S.A. e AlmaStone Opportunitie ndo foram atendidos, mas
foram obtidos os waivers.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os contratos celebrados possuem
covenants financeiros padronizados sobre as demonstracdes financeiras, conforme
segue:
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a)

b)

g)

Itad Unibanco e Bradesco:
e Limite para relagdo de 5,2 vezes Divida x EBITDA Ajustado;
e Manutencdo de participagdo societdria minima dos principais acionistas da
Companhia.
Banco do Brasil:
e Limite pararelagao de 2,3 vezes Divida x EBITDA Ajustado;
e Manutengdo de participacdao societdria minima dos principais acionistas da
Companhia.
Santander:
e Limite pararelagao de 5,2 vezes Divida x EBITDA Ajustado;
e Manutencdo de participacdo minima dos principais acionistas da Companhia.
Bunge do Brasil:
e Liquidez corrente superiora 0,9.

AlmaStone Opportunitie:
e Limite para relagao de 6,0 vezes Divida x EBITDA Ajustado;
e Liquidez corrente superiora 0,9;
e Limite para relacdo de 0,95 vezes Divida x Patrimonio liquido.

No ambito dos contratos de financiamentos firmados junto aos bancos Itau e Bradesco, a
Companhia possui junto as instituicdes financeiras um incentivo a liquidacdo antecipada,
que consiste em um fee letter (despesa), em 6 de agosto de 2020, a Companhia repactuou
a divida com o Banco Bradesco mediante a assinatura previsto nos contratos, o qual torna-
se crescente na auséncia de liquidagdo antecipada dos contratos, ou seja, esse valor
iniciou com saldo zero e crescerd gradativamente até 2025 (Bradesco e Ital), quando
atingirad o montante de USS 15.137 mil, equivalentes a RS 78.661 em 31 de dezembro de
2020.

Em 15 de dezembro de 2020 foi assinado pelo Banco Bradesco e Companhia carta de
waiver, afastando as condi¢Ges precedentes que impediam o alongamento da divida,
diante disso a Companhia contabilizou a operacdo conforme fluxo renegociado, incluindo
a repercussao sob o fee letter. Contudo a nova repactuagao trouxe uma cldusula de
vencimento antecipado caso as garantias ndo sejam devidamente registradas em 180 dias
a contar da data de assinatura da carta waiver.

limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No atual cenario, ndo existem limites de linhas de créditos contratados, sendo que as
operacgdes de crédito sao discutidas caso a caso.
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h) alteragodes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

As demonstragdes financeiras consolidadas referentes aos exercicios encerrados em 31
de dezembro de 2020, 2019 e 2018 foram elaboradas de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil.

As tabelas abaixo apresentam informacoes financeiras selecionadas dos trés ultimos
exercicios sociais da Companhia (encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018).

Com o objetivo de proporcionar o melhor entendimento do nosso desempenho, estao
sendo apresentadas, na visdo da diretoria, somente as principais contas e/ou contas com
variagOes relevantes.

AH AH AH
pemonstracdo do Resultado do Exercicio 2018 AV 2018 AV 2018 2020 AV 2019
- 2018 x 2017 08 - 2019x 2 - 2020 x 24

018 019
RECEITA BRUTA DE VENDAS 877.633 107,2% 23.2% 746.271 125,4% -15,0% 1.004.989 111,3% 34,7%
(-) DedugBes de vendas (36.065) -4,4% 8,6% (27.745) -4,7% -23,1% (33.718) -3,7% 21,5%
() Hedge accounting (22.646) -2,8% 6,0% (123.474) -20,8% 445,2% (68.009) -7,5% -44,9%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 818.922 100,0% 24,5% 595.052 100,0% -27,3% 903.262 100,0% 51,8%
(+/-) Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas 300.085 36,6% 116,6% 207.645 34,9% -30,8% 330.200 36,6% 59,0%
(-) Realizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (274.264) -33,5% 200,7% (198.082) -33,3% -27,8% (278.948) -30,9% 40,8%
() Custo dos Produtos Vendidos (632.033) -77,2% 7,0% (561.730) -94,4% -11,1% (667.250) -73,9% 18,8%
RESULTADO BRUTO 212.710 26,0% 85,5% 42.885 7,2% -79,8% 287.264 31,8% 569,8%
+/-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS (75.902) -9,3% 14,5% (73.945) -12,4% -2,6% (38.866) -4,3% -47,4%
Despesas com vendas (22.472) -2,7% 35,5% (2.357) -0,4% -89,5% (2.295) -0,3% -2,6%
Despesas gerais e administrativas (44.994) -5,5% -10,7% (41.559) -7,0% -7,6% (42.042) -4,7% 1,2%
Honorarios da administragao (6.611) -0,8% -12,4% (6.779) -1,1% 2,5% (6.889) -0,8% 1,6%
Outras receitas (despeas), liquidas (1.825) -0,2% -122,2% (23.250) -3,9% 1174,0% 12.360 1,4% -153,2%
RESULTADO OPERACIONAL 136.808 16,7% 182,7% (31.060) -5,2% -122,7% 248.398 27,5% -899,7%
+/-) RESULTADO FINANCEIRO (103.093) -12,6% 14,0% (120.847) -20,3% 17,2% (312.205) -34,6% 158,3%
Receitas financeiras 36.947 4,5% -27,5% 9.453 1,6% -74,4% 20.497 2,3% 116,8%
Despesas financeiras (131.298) -16,0% -7,6% (127.720) -21,5% -2,7% (156.010) -17,3% 22,2%
Derivativos liquidos 7.428 0,9% -415,4% (5.342) -0,9% -171,9% (92.723) -10,3% 1635,7%
Variagdes cambiais liquidas (16.170) -2,0% -621,1% 2.762 0,5% -117,1% (83.969) -9,3% -3140,2%
RESULTADO ANTES DO IR/CS 33.715 4,1% -180,2% (151.907) -25,5% -550,6% (63.807) -7,1% -58,0%
Impostos sobre a renda e contribuigdo social (Corrente) - 0,0% N (1.282) -0,2% - - 0,0% -
Impostos sobre a renda e contribuiggo social (Diferido) 8.547 1,0% -82,7% 18.470 3,1% 116,1% 6.959 0,8% -62,3%
RESULTADO DO EXERCICIO 42.262 5,2% 475,0% (134.719) -22,6% -418,8% (56.848) -6,3% -57,8%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA
DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 e 2017

Receita Operacional Liquida: A Receita Operacional Liquida é resultado da Receita Bruta de
Vendas e das dedugdes incidentes sobre ela.

Em 2018, a Receita Liquida da Companhia totalizou RS 1,119 bilhdo, valor 40,5% superior ante o
ano de 2017. A receita liquida dos produtos registrada em 2018 foi RS 162,4 milhdes superior ao
ano de 2017, principalmente em decorréncia do aumento em RS 145,6 milhdes do faturamento
do algoddo em pluma. A variacdo cambial das dividas designadas para hedge accounting no 2018
impactaram negativamente em RS 22,6 milhdes, contra um impacto negativo de RS 21,4 milhdes
em 2017.

Em 2019, a Receita Operacional Liquida da Companhia totalizou RS 595,1 milhdes, valor 27,3%
inferior ante o ano de 2018. A receita liquida dos produtos vendidos apresentou desempenho
4,2% superior em comparagdo aos valores registrados em 2018, resultado do (i) menor
faturamento de milho da safra 2018/19 em 2019 em comparacio aos valores registrados da safra
2017/18 em 2018 decorrente das reducbes em 32,2% e 5,2% na area plantada de milho e na
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produtividade na safra 2018/19 quando comparado a safra 2017/18; (ii) menor faturamento de
algoddo da safra 2018/19 em 2019 diante do menor estoque de passagem, que nesta safra
representou 47,3% da producdo total, contra 31,0% da safra 2017/18 e (iii) aumento de operagdes
de revenda de graos/pluma/insumos, que totalizaram RS 158,5 milhdes na safra 2018/19, contra
RS 86,3 milhdes da safra 2017/18 registrado em 2018. A variacdo cambial das dividas designadas
para hedge accounting em 2019 impactaram negativamente em R$ 123,5 milhdes, contra um
impacto negativo de RS 22,7 milhdes em 2018.

Em 2020, a Receita Operacional Liquida da Companhia totalizou RS 903,3 milhdes, valor 51,8%
superior ante o ano de 2019. A receita liquida dos produtos vendidos apresentou desempenho
35,2% superior em comparacao aos valores registrados em 2019, resultado do (i) faturamento de
algodao em pluma superior em 36% em 2020 quando comparado a 2019, reflexo do estoque de
passagem de 18,7 mil toneladas de pluma de algod&o da safra 2017/18, quando comparado a um
estoque de passagem de 25,5 mil toneladas da safra 2018/19; (ii) recorde de produtividade
registrado na cultura da soja da safra 2019/20 que, mesmo com uma area plantada 11,6% inferior
a safra 2018/19, totalizou uma produgdo levemente inferior a safra anterior; (iii) maiores precos
de soja e algoddo em RS/tonelada e (iii) maior volume de algoddo em pluma e caroco de algod3o
faturados em 2020 relativo a safra 2019/20, quando comparado ao volume dos mesmos produtos
faturado em 2019 em relagdo a safra 2018/19. A variacdo cambial das dividas designadas para
hedge accounting em 2020 impactaram negativamente em RS 68,0 milhdes, contra um impacto
negativo de RS 123,5 milhdes em 2019.

Variacao do Valor Justo dos Ativos Bioldgicos e Produto Agricola: Com a adocdo do CPC 29, os
ativos biolégicos da Companhia e das suas controladas passaram a ser reconhecidos por seu valor
justo, ao invés do custo histérico conforme pratica contabil vigente até 2007.

Em 2018, a avaliagdo do ativo bioldgico teve um incremento RS 196,1 milhdes quando comparado
a 2017, principalmente pela marcagdo positiva do algoddo de RS 240,3 milhdes contra a marcacdo
positiva de RS 64,2 milhdes, diante de uma maior drea plantada da cultura, bem como maiores
produtividades registradas e precos de mercado superiores ao ano anterior. Ja a avaliagao dos
produtos agricolas foi negativa em RS 29,9 milhdes, em comparag¢do com a marcagdo positiva de
RS 4,6 milhdes em 2017. Essa avaliacdo negativa deve-se ao fato do preco de mercado na data de
mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos ter sido superior aos pregos comercializados pela
Companhia.

Em 2019, a avaliagdo do ativo bioldgico reconhecida na receita apresentou uma queda de 48,5%,
passando de uma marcacdo de RS 330.0 milhdes em 2018 para uma marcac¢do de RS 170,0
milhées em 2019 em decorréncia, principalmente, da redugdo em 54,2% da marcagao do ativo
biolégico do algoddo. Ja a avaliacdo dos produtos agricolas foi positiva em RS 37,6 milhdes, em
comparagdo com a marcacdo negativa de RS 29,9 milhdes em 2018.

Em 2020, a avaliagdo do ativo bioldgico reconhecida na receita apresentou um acréscimo de
100,4%, passando de uma marcag¢do de RS 170,0 milhdes em 2019 para uma marcacdo de RS
341,0 milhdes em 2020 em decorréncia, (i) do aumento do ativo bioldgico da soja, impactado pelo
aumento do prego em reais por conta da desvalorizagdo cambial ocorrida no periodo e pela
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produtividade da safra 2019/20 8,6% superior a registrada na safra 2018/19; e (ii) aumento da
marcacdo do ativo bioldgico do algoddo devido a (ii.a) ao aumento da area plantada da safra
2019/20 em 12%,; e (iii.b) aumento da expectativa de resultado da cultura da safra 2019/20
guando comparada com a safra 2018/19. Ja a avaliacdo dos produtos agricolas foi negativa em RS
10,6 milhdes, em comparacdo com a marcacdo negativa de RS 37,6 milhdes em 2019.

Custo dos Produtos Vendidos: Essa linha é formada pelos custos de produtos/mercadorias
vendidos e realizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos.

Em 2018, houve aumento de 33,0%, passando de RS 681,6 milhdes em 2017 para RS 906,3
milhGes em 2018. O aumento da realizagao do ativo bioldgico, dentro do grupo de custos, indica
uma prévia marcacao elevada do ativo bioldgico no grupo de receitas. Em 2018, o CPV dos
Produtos apresentou aumento de 7,0%, equivalente a RS 41,5 milhdes, e a realizacdo do ativo
biolégico apropriado ao custo de 200,7%, equivalente a RS 183,1 milhdes substancialmente
impactado pela realizagdo parcial dos ganhos capturados na cultura de algoddo da safra 2017/18.

Em 2019, o Custos de Produtos Vendidos da Companhia totalizaram RS 889,8 milhdes, valor 1,8%
inferior ao custo registrado em 2018, em decorréncia do aumento do CPV dos Produtos em RS
59,7 milhdes, compensado parcialmente pela redugao da realizacdo do ativo bioldgico apropriado
ao custo em RS 76,2 milhdes.

Em 2020, os Custos de Produtos Vendidos somaram RS 946,2 milhdes contra RS 759,8 milhdes
em 2019, em decorréncia do aumento do CPV dos Produtos em RS 105,5 milh&es e pelo aumento
da realizacdo do ativo bioldgico apropriado ao custo em RS 80,9 milhdes.

Resultado Bruto: O resultado Bruto é impactado diretamente pela Receita liquida de vendas,
Custo dos Produtos Vendidos e da marcagdes e realizagdes do valor Justo dos Ativos Bioldgicos.

Em 2018, o lucro bruto da Companhia totalizou RS 212,7 milhdes, com margem bruta de 19,0%,
contra um lucro bruto de RS 114,7 milhdes e margem bruta de 14,4% verificados em 2017, reflexo
de melhores margens das culturas de algodao e milho da safra 2017/18 quando comparadas com
a safra 2016/17, refletidas nas margens de faturamento e na marcac¢do dos ativos bioldgicos
dessas culturas combinados as boas produtividades, precos de venda em délares em linha ou
acima do orcamento e otimiza¢ao de custos.

Em 2019, o lucro bruto da Companhia totalizou RS 42,9 milhdes, com margem bruta de 5,3%,
contra um lucro bruto de RS 212,7 milhdes e margem bruta de 19,0%. O resultado bruto de 2019
foi impactado negativamente (i) pelo valor do hedge accounting realizado no periodo em fungdo
da reciclagem do saldo da variacdo cambial das dividas acumuladas no Patriménio Liquido para o
resultado conforme cronograma de vencimento das mesmas e (ii) margens mais apertadas para
a cultura do algodao e milho, diante do aumento do custo de produgao das culturas.

Em 2020, o lucro bruto da Companhia totalizou RS 287,3 milhdes, com margem bruta de 23,3%,
contra um lucro bruto de RS 42,9 milhdes e margem bruta de 5,3%. O resultado bruto de 2020 foi
impactado positivamente (i) pela cultura do algodado através da marcacdo do ativo bioldgico
decorrente de expectativas positivas de resultado para a essa cultura e (ii) pelo resultado da
cultura de soja, que apesar da reducdo de area plantada, apresentou recorde de produtividade e
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cujo faturamento foi beneficiado pela desvalorizacgdo cambial ocorrida no periodo de
faturamento.

Receitas/Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas e com Vendas: As despesas gerais, administrativas e com vendas sdo
compostas pelos gastos gerados com a area administrativa da Companhia, bem como todos os
gastos envolvidos na area corporativa da Companhia (pessoal, aluguel, viagens, consultorias, etc.)
e despesas com vendas de algoddo, onde sdo alocadas nesta rubrica despesas com fretes,
comissdes e de natureza portuaria.

Em 2018, as despesas gerais e administrativas totalizaram RS 35,1 milhdes, contra um valor de RS
38,2 milhGes em 2017, reflexo principalmente da redugdo nas despesas com pessoal, que passou
de 19,1 milhdes em 2017 para 16,7 milhdes em 2018. Essa queda deve-se ao esforco continuo da
Companhia na reducdo de suas despesas corporativas e adequacao de seu quadro de pessoal sem
perda de eficiéncia e qualidade.

As despesas com armazenagem totalizaram RS 16,5 milhdes em 2018, valor 16,5% inferior ao
mesmo periodo do ano anterior, devido ao menor gasto com a secagem dos grdaos e com
conservacdo dos armazéns, quando comparado a igual periodo do ano anterior.

As despesas com vendas totalizaram RS 22,5 milhdes em 2018, valor 35,6% superior aos RS 16,6
milhGes registrados em 2017. As despesas com vendas da Companhia sdo compostas por
despesas logisticas para levar os produtos, em especial algoddo em pluma, até os clientes em
operagdes internas ou para o porto, em operagdes de exportagdo. O incremento nas despesas de
vendas é substancialmente explicada pelo aumento no volume de exportacdo de algodao fruto
da maior produgdo da cultura.

Em 2019, as despesas gerais e administrativas apresentaram-se praticamente estaveis em relagao
ao ano de 2018. Merece destaque ao leve aumento das despesas com pessoal decorrente das
indenizacbes com colaboradores desligados em razdo da transferéncia do escritério corporativo
para o municipio de Cuiabd - MT.

As despesas com armazenagem totalizaram RS 10,5 milhdes, valor 23,6% inferior ao registrado
no mesmo periodo do ano anterior, em fungdo, principalmente, da redugao na area plantada de
soja e milho que totalizou 22,9 mil hectares equivalente a 16,5% na safra 2018/19 em comparagdo
a safra 2017/18.

Por fim, as despesas com vendas totalizaram RS 2,4 milhées em 2019, Com a mudanca da
contabilizacdo de despesas de vendas para CPV, esta rubrica contempla majoritariamente as
comissdes sobre vendas de algodao.

Em 2020, a Companhia registrou despesas operacionais de RS 39,0 milhdes ante RS 73,9 milhdes
em 2019.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 42,0 milhdes em 2020, valor praticamente em
linha aos RS 41,6 milhdes registrados em 2019.
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Por fim, as despesas com vendas totalizaram RS 2,3 milhdes em 2020, contra RS 2,4 milhdes em
2019. Com a mudanca da contabilizacdo de despesas de vendas para CPV, esta rubrica contempla
majoritariamente as comissdes sobre vendas de algodao.

Outras: Esse grupo inclui as despesas de carater ndo recorrente e nio diretamente ligadas a
atividade operacional da Companhia.

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram resultado negativo de RS 23,2 milhdes
em 2019, em comparacdo a um valor negativo de RS 1,8 milhdes em 2018. Os principais impactos
foram: (i) reavaliacdo de progndstico de recuperabilidade do crédito pelos assessores juridicos
dos ativos da Construrio no valor de RS 16,2 milhdes, sem prejuizo de recuperagdo posterior, (ii)
impairment de tributos no valor de RS 3,2 milhdes, (iii) impairment do escritério de Nova Mutum
- MT disponibilizado para comercializa¢do no valor de RS 11,6 milhdes.

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram resultado positivo de RS 12,4 milhdes
em 2020, em comparacdo a um valor negativo de RS 23,3 milhdes em 2019. Seguem as aberturas
nos dois periodos:

Outras receitas (despesas) opercaionais m 2019

i) Resultado com baixa de estoques sinistrados 8.371 2.681
ii) Impairment (reversao) de recebiveis 2.417 (833)
iii) Impairment (reversdo) estoques obsoletos 1.596 (2.148)
iv) Impairment (reversdo) imobilizado - (11.584)
v) Impairment (reversdo) tributos - (3.012)
vi) Resultado de venda de ativos 3.402 14.507
vii) Resultado com baixa definitiva ativos e passivos - (20.330)
viii) Provisdo (reversdo) contingéncias tributarias/trabalhistas (18.198) (2.099)
ix) Provisdo de passivos omissos (1.490) (317)
x) Indébito de FUNRURAL nas exportagdes 20.210 -

xi) Outros (3.948) (114)
Total 12.360 (23.250)

Resultado Operacional: O resultado operacional é consequéncia direta do comportamento do
Resultado Bruto e das despesas Operacionais.

O resultado obtido no ano de 2018 é fruto do intenso trabalho realizado ao longo dos ultimos
anos, que teve inicio com o turnaround operacional da Companhia em 2013, aliado a uma série
de agbes nas esferas comerciais e administrativas nos anos subsequentes, que acabaram por se
refletir em seus resultados financeiros. Merece destaque no ano de 2018 as margens positivas
registradas em todas as culturas, especialmente o algodao, que tem se mostrado uma cultura
rentavel.

Em 2019, apresentamos um resultado operacional negativo de RS 21,1 milh&es reflexo (i) do valor
do hedge accounting realizado no periodo em fungao da reciclagem do saldo da variagdo cambial
das dividas acumuladas no Patriménio Liquido para o resultado conforme cronograma de

vencimento das mesmas, (ii) margens mais apertadas para a cultura do algoddo e milho, diante
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do aumento do custo de producdo das culturas e (iii) impaiment de ativos e tributos e reavaliacdo

do progndstico pelos assessores juridicos do ativo Construrio.

Em 2020, apresentamos um resultado operacional de RS 248,4 milhdes devido (i) bons resultados

da cultura do algodao através da marcacao do ativo bioldgico decorrente de expectativas positivas

de resultado para a essa cultura e (ii) bom resultado da cultura de soja, que apesar da redugdo de

area plantada, apresentou recorde de produtividade.

Resultado Financeiro: O resultado financeiro da Companhia é composto por trés grupos: Receitas

Financeiras, Despesas Financeiras e Variagdo Cambial Liquida.

A andlise individual de cada grupo é detalhada abaixo:

a)

b)

Receitas financeiras: Em 2018, as receitas financeiras atingiram RS 36,9 milhdes. Esta
reducdo de 27,5% refere-se principalmente a RS 25,2 milhdes de descontos obtidos a adesdo
aos programas de regularizacdo tributdria (PRT e PERT) registrados no ano de 2017. Se
desconsiderarmos esse valor, as receitas financeiras teriam registrado um incremento de
82,6% quando comprada a igual periodo do ano anterior, destacando-se (i) juros e variagdes
monetarias dos recebiveis da Companhia no valor de RS 28,8 milhdes e RS 6,8 milhdes de
descontos obtidos. Em 2019, as receitas financeiras atingiram RS 9,4 milhdes, ante RS 36,9
milhGes em 2018. Tal reducdo é explicada, substancialmente, pela liquidacdo ao final de
2018 da operacdo com o PESA, que gerava receitas de juros sobre aplicacdo financeira de
RS 26,3 milhdes em 2018. Em 2020, as receitas financeiras atingiram RS 20,5 milh8es, ante
RS 9,4 mil em 2019 diante do aumento da linha de juros ativos em RS 12,2 milh&es. O
aumento nessa linha deveu-se pelo reconhecimento de juros (Selic) de créditos tributarios
no valor de RS 7,9 milhdes e juros ativos de fornecedores/clientes no valor de RS 4,3
milhdes.

Despesas financeiras: Em 2018, as despesas financeiras, por sua vez, totalizaram RS 127,7
milhdes, valor 2,7% inferior aos RS 131,3 milh&es registrados no mesmo periodo do ano
anterior, diferencga substancialmente representada pelos valores apropriados ao programa de
regularizacdo tributdria. Desconsiderando os juros do PESA em 2018, a despesa financeira é
de RS 104,7 milhdes. O aumento das despesas financeiras de RS 21,7 milhées em 2019 em
comparacdo a 2018 é decorrente de (i) juros sobre arrendamentos, em fun¢do da adogdo do
IFRS16, no valor de RS 15,1 milhdes ndo contemplado no exercicio anterior,(ii) aumento de
AVP sobre fornecedores, no valor de RS 3,4 milhdes quando comparados os periodos e (iii) e
aumento de outras despesas financeiras, no valor de RS 5,2 milhdes. Em 2020, As despesas
financeiras, por vez, totalizaram RS 156,0 milhdes, valor 22,2% superior aos RS 127,7 milhdes
registrados no mesmo periodo do ano anterior, principalmente (i) pelo aumento dos juros
passivos e multa mora, no valor de RS 19,9 milhdes, decorrente de despesas com fee letter
no valor de RS 15,0 milhdes e juros passivos de fornecedores/clientes no valor de RS 6,5
milhdes (ii) aumento das variagdes monetdrias passivas no valor de RS 10,5 milhdes,
provenientes de variacdo do preco de soja para liquidacdo de passivos assumidos com

credores financeiros (tranding companies); (iii) aumento dos juros sobre arrendamentos em
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<)

d)

e)

RS 7,7 milhdes, decorrentes do maior saldo de passivo de arrendamentos em func¢do do
aumento do valor da soja e (iv) reducdo de despesas com tarifas bancarias e fees no valor de
RS 5,2 milhdes.

Derivativos, liquidos: Em 2018, o resultado com instrumentos financeiros derivativos, por sua
vez, totalizaram RS 7,4 milhdes, representado pelos efeitos de NDF e commodities. O
resultado de derivativos foi negativo em RS 5,3 milhdo em 2019, comparado com o resultado
positivo de RS 7,4 milhdes verificado em 2018, merecendo destaque as opera¢des de hedge
envolvendo a taxa de cambio (NDF de dodlar) e opgdes de algoddo. Em 2020, O resultado de
derivativos foi negativo em RS 92,7 milhdes, comparado com o resultado negativo de RS 5,3
milhGes verificado em 2019, merecendo destaque as operacgdes de hedge envolvendo a taxa
de cambio (NDF de ddlar), opgdes de algodao e de soja.

O objetivo da operacdo com NDF de ddlar é proteger o fluxo de caixa liquido da Companhia
diante da apreciacdo do real, que por sua vez traria um impacto negativo na receita. No
periodo, o ddlar variou positivamente chegando a cotacdo maxima de RS 5,77 no periodo, em
dissonancia a posicdo da Companhia que realizou as operacdes com um ddlar médio de RS
5,22. Além disso, também registramos impacto negativo com nossa posi¢cdo vendida em
opcoOes de algoddo e soja, cujos precos no mercado variaram positivamente, de maneira
contrdria as posicGes contratadas. Apesar deste impacto negativo nas operacdes com
derivativos, o impacto na receita compensa esta perda visto que o faturamento ocorreu e
ocorrera em sua grande maioria a uma taxa de cambio superior.

Variagdo cambial, liquida: A Companhia possui grande parte de suas dividas bancdrias em
ddlar além de possuir passivos com fornecedores atrelados ao ddlar. Vale lembrar que a
Companhia possui exposicdo liquida ao ddlar, portanto, qualquer mudanca de
comportamento do cambio afeta o resultado financeiro contabil. Entretanto, o efeito da
variagdo cambial ndo tem impacto direto sobre o caixa da Companhia no curto prazo. Esse
valor representa o efeito contdbil da variagcdo cambial, principalmente sobre o endividamento
da Companhia e serd desembolsado por ocasido do vencimento da divida.

A variacdo cambial impactou negativamente o resultado financeiro da Companhia em RS 16,2
milhdes em 2018, em comparag¢do com o resultado positivo de RS 3,1 milhdes em 2017,
devido a desvalorizagdo do Real no periodo. A variagdo cambial impactou negativamente o
resultado financeiro da Companhia em RS 4,6 milhdes em 2019, em compara¢do com o
resultado negativo em 2018 de RS 16,1 milhdo. Com a interrup¢do da designa¢do dos
instrumentos para a politica de hedge accounting, a variagdo cambial das novas dividas
financeiras passara a ser computadas dentro de resultado financeiro. A variacdo cambial
impactou negativamente o resultado financeiro da Companhia em RS 84,0 milhées em 2020,
sendo RS 44.6 milhdes de variacdo cambial operacional e RS 39,4 milhdes de variagdo cambial
de instrumentos financeiros, em comparacdo com o resultado positivo de RS 2,7 milhdes em
2019, sendo RS 12,2 milhdes negativos de variagdo cambial operacional e RS 14,9 milhdes
positivos de variagdao cambial de instrumentos financeiros.
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Resultado do Exercicio:

Em 2018, a Companhia apresentou um lucro liquido de RS 42,3, milhdes ante um lucro liquido de
RS 7,3 milhdes em 2017.

O resultado obtido no ano de 2018 é fruto do intenso trabalho realizado ao longo dos ultimos
anos, que teve inicio com o turnaround operacional da Companhia em 2013, aliado a uma série
de ac¢Bes nas esferas comerciais e administrativas nos anos subsequentes, que acabaram por se
refletir em seus resultados financeiros. Merece destaque no ano de 2018 as margens positivas
registradas em todas as culturas, especialmente o algoddo, que tem se mostrado uma cultura
rentdvel.

Em 2019, o prejuizo liquido totaliza RS 134,7 milhdes contra um lucro liquido de RS 42,3 milhdes
registrado em 2018.

Conforme ja mencionado na rubrica Lucro Bruto, o resultado liquido da Companhia foi impactado
negativamente (i) pelo valor do hedge accounting realizado no periodo em funcdo da reciclagem
do saldo da variacdo cambial das dividas acumuladas no Patrimonio Liquido para o resultado
conforme cronograma de vencimento das mesmas; (ii) margens mais apertadas para a cultura do
algodao e milho, diante do aumento do custo de produgdo das culturas e (iii) impaiment de ativos
e tributos e reavaliacdo do progndstico pelos assessores juridicos do ativo Construrio.

Em 2020, a Companhia registou um prejuizo de RS 56,8 milhdes contra um prejuizo de RS 134,7
milhdes registrado em 2019. Essa diferenca de RS 77,9 milhdes no resultado liquido decorre,
principalmente:

(i) melhora do resultado operacional em RS 244,4 milhdes quando comparado ao ano de
2019, reflexo (a) do melhor resultado operacional das culturas de soja e algoddo da safra
2019/20 quando comparado ao resultado das mesmas culturas na safra 2018/19 e (b)
variacdo positiva de RS 55,4 milhdes na reciclagem da variagdo cambial (hedge
accounting), comparando o ano de 2020 com o ano de 2019;

(ii) piora do resultado financeiro em RS 191,4 milhdes em 2020 quando comparado a 2019,
motivado por RS 171,1 milhdes de diferenca negativa decorrente da desvalorizacdo do
cambio (variagdo cambial e resultado negativo de derivativos);

(iii) Diminuicdo do IRPJ/CSLL (diferido) em RS 10,2 milhdes em 2020 em relagdo a 2019.
Materialmente, essa movimentacdo de IR decorre de diferencas temporarias
provisionadas no balango patrimonial, que serdo realizadas em periodos futuros. A
Companhia ndo vem registrando efeitos positivos de IRPJ e CSLL diferidos sobre aumento
de saldos de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social.
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ATIVO
ATIVO 2020 AV 2020 2019 AV 2019 2018 AV 2018

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 82.804 2,8% 50.357 2,0% 30.677 1,3% 64,4% 64,2%
Titulos e valores mobiliarios - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Contas a receber de clientes 18.990 0,7% 6.160 0,2% 17.111 0,7% 208,3% -64,0%
Titulos a receber 6.075 0,2% 11.147 0,4% 20.571 0,9% -45,5% -45,8%
Instrumentos financeiros derivativos 17.223 0,6% - 0,0% 2.647 0,1% 0,0% -100,0%
Estoques 610.230 21,0% 393.755 15,8% 339.835 14,6% 55,0% 15,9%
Ativos bioldgicos 209.843 7,2% 213.573 8,6% 225.252 9,7% -1,7% -5,2%
Tributos a recuperar 35.118 1,2% 39.623 1,6% 16.841 0,7% -11,4% 135,3%
Despesas antecipadas 6.207 0,2% 580 0,0% 658 0,03% 970,2% -11,9%
QOutros ativos 24.254 0,8% 3.254 0,1% 1.448 0,1% 645,4% 124,7%
Ativos mantidos para venda - 0,0% 10.170 0,4% 2.934 0,1% -100,0% 246,6%

Ativo circulante 1.010.744 34,7% 728.619 29,3% 657.974 28,3% 38,7% 10,7%

N&o circulante
Titulos a receber 13.026 0,4% 3.579 0,1% 9.833 0,4% 264,0% -63,6%
Tributos a recuperar 54.786 1,9% 52.581 2,1% 91.204 3,9% 4,2% -42,3%
Tributos diferidos 241.525 8,3% 215.486 8,7% 186.538 8,0% 12,1% 15,5%
Depdsitos judiciais 6.033 0,2% 5.555 0,2% 21.998 0,9% 8,6% -74,7%
Outros ativos 15.283 0,5% 15.537 0,6% 15.420 0,7% -1,6% 0,8%

Ativo realizavel a longo prazo 330.653 11,4% 292.738 11,8% 324.993 14,0% 13,0% -9,9%
Propriedade para investimentos 13.498 0,5% 4.190 0,2% 4.717 0,2% 222,1% -11,2%
Direitos de uso dos ativos 291.357 10,0% 193.134 7,8% - 0,0% 50,9% 0,0%
Imobilizado 986.440 33,9% 993.451 39,9% 1.060.842 45,6% -0,7% -6,4%
Intangivel 276.913 9,5% 276.445 11,1% 276.483 11,9% 0,2% 0,0%

Ativo ndo circulante 1.898.861 65,3% 1.759.958 70,7% 1.667.035 71,7% 7,9% 5,6%

Total do Ativo 2.909.605 100,0% 2.488.577 100,0% 2.325.009 100,0% 16,9% 7,0%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS (ATIVO) EM 31 DE
DEZEMBRO DOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS (2018, 2019 E 2020)

ATIVO CIRCULANTE:

Em 31 de dezembro de 2020, 94,7% do Ativo Circulante da Companhia era representado pelas
contas de estoques (60,4%), ativos bioldgicos (20,8%) e caixas e equivalentes de caixa (13,6%).

Em 31 de dezembro de 2019, 88,8% do Ativo Circulante da Companhia era representado pelas
contas de estoques (50,4%), ativos bioldgicos (29,3%) e tributos a recuperar (5,4%).

Em 31 de dezembro de 2018, 88,4% do Ativo Circulante da Companhia era representado pelas
contas de estoques (51,6%), ativos bioldgicos (34,2%) e tributos a recuperar (2,6%).

Abaixo descrevemos as principais contas que compdem o ativo circulante da Companhia
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Caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado

Descricao
Bancos em moeda nacional 50.140 28.512 8.811
Bancos em moeda estrangeira 32.308 21.845 21.749
Aplicagoes financeiras 356 - 117
82.804 50.357 30.677

Em 2018, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 30,7 milhdes, equivalente a 1,3% do
ativo total, aumento de 190,5% em comparacdo com o saldo do ano anterior, em funcdo (i) da
geracdo de RS 53,0 milhdes em atividades operacionais; e (ii) aplicacdo de RS 33,4 milhdes em
atividades de financiamento (diferenca entre captacbes e pagamentos de principal de
financiamentos).

Em 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 50,4 milhdes, equivalente a 2,0% do
ativo total, aumento de 64,2% em comparag¢do com o saldo do ano anterior, em razdo (i) da
geracdo de RS 94,7 milhdes em atividades operacionais; (ii) entrada de RS 50,3 milhdes de
aumento de capital dos acionistas; e (iii) aplicacdo de RS 125,0 milhdes em atividades de
financiamento (diferenca entre captacbes e pagamentos de principal de financiamentos e
pagamentos de passivos de arrendamentos).

Em 2020, o saldo de caixa e equivalentes de caixa era de RS 82,8 milhdes, equivalente a 2,8% do
ativo total, aumento de 64,4% em compara¢do com o saldo do ano anterior, em razdo da
movimentacdo no canal bancério da conta Itad Nassau, o valor ficou alocado no caixa em 2020 e
sera destinado a liquidacdo de empréstimos e financiamentos no montante de RS 32 milhdes.

Contas a receber de clientes:

Consolidado
Clientes em moeda nacional 3.650 2.939 3.744
Clientes em moeda estrangeira 16.235 5.293 13.684
19.885 8.232 17.428
(-) Provisao para impairment (895) (2.072) (317)
18.990 6.160 17.111

Em 2018, o saldo de contas a receber de clientes era de RS 17,1 milhdes, equivalente a 0,7% do
ativo total, aumento de 34,5% em comparacdao com o saldo do ano anterior, substancialmente
representado pela apreciagdo do ddlar no exercicio corrente.

Em 2019, o saldo de contas a receber de clientes era de RS 6,1 milh&es, equivalente a 0,2% do
ativo total, queda de 64,0% em compara¢do com o saldo do ano anterior, principalmente pelo
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fato de nao ter ocorrido faturamento soja em dezembro de 2019, como ocorreu em 2018, em
razao do atraso na colheita que se iniciou apenas no inicio de 2020.

Em 2020, o saldo de contas a receber de clientes era de RS 19,0 milhdes, equivalente a 0,7% do
ativo total, aumento de 208,3% em comparacdo com o saldo do ano anterior, principalmente pela
exportacdo de pluma de algod&o no valor de RS 10,9 milhdes e reversdo de perdas estimadas no
montante de RS 1,1 milhdes.

Titulos a receber:

Consolidado
Por venda de ativo fixo 10.401 18.770 10.516
Por venda da fabrica de 6leo - - 13.800
Por venda de unidades industriais - 2.052 6.921
Subarrendamentos e confissoes de dividas 4.936 3.531 4.726
Crédito com parceiros agricolas - 65 618
Outros créditos 12.371 493 380
(-) Ajuste a valor presente (175) (513) (191)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (8.432) (9.672) (6.366)
19.101 14.726 30.404
Circulante 6.075 11.147 20.571
Naocirculante 13.026 3.579 9.833

Em 2018, o saldo de titulos a receber (circulante e ndo circulante) era de RS 30,4 milhdes,
equivalente a 1,3% do ativo total, redu¢do de 19,0% em comparagao com o saldo do ano anterior,
em funcdo, substancialmente impactada pelos recebimentos das parcelas mensais da Camera
Agroalimentos S.A.

Em 2019, o saldo de titulos a receber (circulante e ndo circulante) era de RS 14,7 milhdes,
equivalente a 0,4% do ativo total, reduc¢do de 45,8% em comparagao com o saldo do ano anterior,
em funcdo de recebimentos de imobilizados comercializados.

Em 2020, o saldo de titulos a receber (circulante e n3o circulante) era de RS 19,1 milhdes,
equivalente a 0,2% do ativo total, incremento de 29,7% em comparag¢do com o saldo do ano
anterior, em fungao de recebimentos de imobilizados comercializados e outros créditos no valor
de RS 11 milhdes referente a indenizacdo que foi registrada devido ocorréncia de sinistro causado
pelo incéndio na algodoeira Deciolandia (MT).

Estoques:

Os estoques da Companhia sdao formados substancialmente por produtos agricolas, sementes,
adubos, fertilizantes, defensivos agricolas, entre outros.

Em 2018, o valor dos estoques era de RS 339,8 milhdes, equivalente a 14,6% dos ativos totais,
superior 31,2% e 25,8% ao saldo apresentado em 2017 e em 2016, respectivamente.
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63,27 por saca
16,55 por saca
2.504 por tonelada
6.354 por tonelada
1.000 por tonelada
315 por tonelada

Produtos agricolas 122.107
Soja 4.022 4.241
Milho 2.084 575
Algodao em caroco 825 2.066
Pluma 17.318 110.039
Fibrilha 530 530
Carogo 4.555 1.433
Outros 1.393 3.223

Insumos e outros: 217.728

Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 177.146

Embalagens, acondicionamento e pecgas de reposi¢ao 6.327

Adiantamentos a fornecedores 1.071

Gastos de manutencaonas entressafras 29.395

Outros estoques 4.513

(-) Provisdo para impairment (724)

Total 30.727 339.835

Em 2019, o valor dos estoques era de RS 393,7 milhdes, equivalente a 15,8% dos ativos totais,

superior 15,9% e 52,0 % ao saldo apresentado em 2018 e em 2017, respectivamente.

81 porsaca
29 porsaca

2.409 por tonelada
5.908 por tonelada
1.037 por tonelada

367 por tonelada

Produtos agricolas 210.295
Soja 65 88
Milho 2 1
Algod3do em carogo 5.503 13.260
Pluma 28.319 167.305
Fibrilha 531 550
Carogo 6.535 2.396
Outros 9 372
Custo de formacgdo - Soja 15
Custo de formagao - Milho 12.023
Custo de formagdo - Algodado 14.076
Custo de formagdo - Outros 209

Insumos e outros: 183.460
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 164.386
Embalagens, acondicionamento e pegas de reposi¢do 6.859
Adiantamentos a fornecedores 3.935
Outros estoques 11.151
( - ) Provisdo para impairment (2.871)

Total 40.964 393.755

Comparativamente ao exercicio anterior, os saldos de pluma de algoddo sdao maiores, em fungdo

maior estoque de passagem em relagdo ao exercicio anterior.

Em 2020, o valor dos estoques era de RS 610,2 milhdes, equivalente a 21,0% dos ativos totais,

superior 55,0% ao saldo apresentado em 2019
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Produtos agricolas 302.568
Soja 47 81 103  por saca
Milho 127 118 56  por saca
Algodédo em caroco 19.580 68.857  3.517 por tonelada
Pluma 25.978 190.446 7.331 por tonelada
Fibrilha 103 103 1.000 por tonelada
Caroco 1.361 1.589 1.168 por tonelada
Outros 14.890
Custo de formagdo - Soja 0
Custo de formagao - Milho 7.375
Custo de formagéo - Algodéo 18.947
Custo de formagéo - Outros 162

Insumos e outros: 307.662
Sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas 270.976
Embalagens, acondicionamento e pecas de reposi¢do 6.293
Gastos de manutencéo nas entressafras 12.819
Outros estoques 18.850
(- ) Provisdo para impairment (1.276)

Total 47.196 610.230

Comparativamente ao exercicio anterior, os principais fatores para o aumento no estoque no
periodo foram: (i) Aumento de quantidade de produto agricola com maior preco; (ii) Aumento do
valor realizavel liquido em razdo do maior preco de mercado e; (iii) Aumento no prec¢o de insumos
(sementes, adubos, fertilizantes e defensivos agricolas) .

Ativos Bioldgicos:

Essa conta registra o valor das lavouras em formagdao da Companhia, substancialmente
representadas pela cultura da soja, milho e algodao.

Em 2018, o montante era de RS 225,3 milhdes, equivalente a 9,7% do ativo total.

Soja 91.063 88.452 211.292
Algodao 2.379 13.653
Outros 308
Total 93.442 88.452 225.253

Em 2019, o montante era de RS 213,5 milhdes, equivalente a 8,6% do ativo total, saldo 5,2%
menor do apresentado em 2018 e superior em 5,4% em 2017.

Soja 80.526 80.526 205.282
Algodao 860
Outros 7.431
Total 80.526 80.526 213.573

Em 2020, o montante era de RS 209,8 milhdes, equivalente a 7,2% do ativo total, saldo 1,7%
menor do apresentado em 2019, devido a combinacdo de alguns fatores na cultura da soja: (a)
reducdo da drea plantada em 13.732 hectares, custo da lavoura aumentou 15MM; (b) Aumento
da depreciacdo de direito de uso em 6MM, devido a alta no preco da saca de soja.
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Soja 56.045 56.045 211.292
Algodao 13.653
Outros 307
Total 56.045 56.045 225.252

Tributos a recuperar:

Consolidado
PIS 9.199 10.601 13.479
COFINS 41.600 67.274 78.590
IRPJ/IRRF 11.344 9.783 7.273
CSLL 430 428 426
ICMS 1 5 4.298
FUNRURAL 23.212
Outros tributos 4.118 4.113 3.979
89.904 92.204 108.045
Circulante 35.118 39.623 16.841
Nao circulante 54.786 52.581 91.204

Em 2018, o saldo de tributos a recuperar (circulante e ndo circulante) era de RS 108,0 milhdes,
equivalente a 4,6% do ativo total, aumento de 1,1% em comparag¢do com o saldo do ano anterior,
substancialmente impactado pela reversdo parcial da provisdo para perdas de tributos no
montante de RS 4,4 milhdes e pelas alteracBes legislativas ocorridas em 2018, que trouxeram
permissdo legal para compensagdo cruzada de créditos tributarios de natureza fazendaria com
débitos previdenciarios.

Em 2019, o saldo de tributos a recuperar (circulante e n3o circulante) era de RS 92,2 milhdes,
equivalente a 3,7% do ativo total, queda de 14,7% em compara¢do com o saldo do ano anterior.
A redugdo do saldo quando comparado ao ano de 2018 se deve, principalmente, pela utilizagdo
dos créditos de tributos federais com débitos previdenciarios, que foi possibilitado pela entrada
em vigor da Lei 13.670/2018. Com isso, a empresa vem conseguindo dar maior liquidez aos seus
créditos tributdrios.

Em 2020, o saldo de tributos a recuperar (circulante e ndo circulante) era de RS 89,9 milhdes,
equivalente a 3,1% do ativo total, queda de 2,4% em comparag¢ao com o saldo do ano anterior. A
reducgdo do saldo quando comparado ao ano de 2019 se deve a trés fatores: (i) recebimento
(ressarcimento) de Pis/Cofins no montante de RS 17 milhdes; (ii) Utilizacdo de crédito tributério
de Pis/Cofins para compensacdo de tributos federais no montante de RS 8 milhdes; e (iii)
reconhecimento de RS 23,2 milhdes de FUNRURAL a recuperar referente pagamento a maior em
vendas com fim especifico de exportagao.
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Despesas antecipadas:

Trata-se do saldo de prémios de seguros a ser apropriado ao resultado conforme transcorrido o
periodo de vigéncia e saldo de exaustdo da correcdo de solo das controladas que fica represada
no ativo, aguardando a colheita e a partilha da producdo para a atribuicdo de custo e a
transferéncia para estoque de produtos.

Consolidado

Seguros a apropriar 5.375 419 510
Outros ativos 832 161 148
6.207 580 658

Em 2018, o saldo de despesas antecipadas era de RS 0,7 milhdo, equivalente a 0,03% do ativo
total.

Em 2019, o saldo de despesas antecipadas era de RS 0,6 milhdo, equivalente a 0,02% do ativo
total, reducdo de 11,9% 86,1,6% em compara¢do com 2018 e 2019, respectivamente.

Em 2020, o saldo de despesas antecipadas era de RS 6,2 milhdes, equivalente a 0,2% do ativo
total, aumento de 970,2% em comparacdo com 2019, referente a renovacdo de cobertura de
seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo imobilizado no valor de RS 5,4
milhoes.

Outros ativos:

Essa conta é composta, principalmente, por pagamento antecipado de arrendamentos a terceiros,
substancialmente representados pelo arrendamento antecipado na Unidade Ribeiro do Céu a
FWA Empreendimentos e Participacbes S/A (ex-parte relacionada da Companhia).

Consolidado

Adiantamento de arrendamento 14.276 14.276 14.276
Adiantamento a fornecedores 24.254 6.573 1.050
Outros créditos 1.007 1.878 1.542
39.537 22.727 16.868

Circulante 24.254 7.190 1.448
Nao circulante 15.283 15.537 15.420

Em 2018, o saldo de outros ativos era (circulante e ndo circulante) de RS 16,9 milhdes, equivalente
a 0,8% do ativo total.
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Em 2019, o saldo de outros ativos era (circulante e n3o circulante) de RS 18,8 milhdes, equivalente
a 0,8% do ativo total, aumento de 11,4% e 23,2% em comparacdo com 2018 e 2017,
respectivamente.

Em 2020, o saldo de outros ativos era (circulante e ndo circulante) de RS 39,6 milhdes, equivalente
a 1,4% do ativo total, aumento de 110% em comparacao com 2019, referente a adiantamento de
fornecedores de insumos no valor de RS 16,8 milhdes.

Ativos mantidos para a venda:

Em 2018, o saldo de ativos mantidos para a venda era de RS 2,9 milhdes e refere-se
substancialmente ao complexo algodoeiro de Roda Velha, composto por terreno, construgdes
civis e maquinas de beneficiamento de algodao.

Em 2019, o saldo de ativos mantidos para a venda era de RS 10,2 milhdes e refere-se
substancialmente a transferéncia do escritério corporativo de Nova Mutum como disponivel para
venda.

Em 2020, ndo havia saldo de ativos mantidos para a venda.

ATIVO NAO CIRCULANTE:

Esse grupo inclui os ativos da Companhia cujo prazo esperado para realizacdo é superior a 12
meses e todos os ativos fixos da Companhia.

Em 2018, o ativo ndo circulante totalizou RS 1.667,0 mil, valor 1,1% inferior ao registrado no ano
anterior, equivalente a 71,7% dos ativos totais.

Em 2019, o ativo n3o circulante totalizou RS 1.760,0 mil, valor 5,6% superior ao registrado no ano
anterior, equivalente a 70,7% dos ativos totais.

Em 2020, o ativo n3o circulante totalizou RS 1.898,9 mil, valor 7,9% superior ao registrado no ano
anterior, equivalente a 65,3% dos ativos totais.

Abaixo descrevemos as principais contas que compdem o ativo ndo circulante da Companhia.

Titulos a receber: Justificativa apresentada no topico “Ativo Circulante”.

Tributos diferidos:
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Natureza por entidade legal

Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados 270.570 270.570 270.570
Contribuigao social sobre base negativa acumulada 97.404 97.404 97.404

Diferencas temporarias:

Provisado para impairment 9.167 10.898 4.176
Provisido para contingéncias 14.353 7.651 9.365
Ajuste a valor presente de recebiveis de longo prazo 6.741 5.535 3.705
Instrumentos financeiros derivativos 17.600 4.653 443
Provisdo para perdas com tributos 1.698 1.698 3.260
Outras provisdes temporarias 9.390 4.222 2.738
426.923 402.631 3901.661
Débitos tributarios sobre:
Valor justo dos ativos biolégicos e produtos agricolas (44.263) (30.675) (28.366)
Custo atribuido (127.912) (129.431) (143.288)
Ajuste a valor presente (4.359) (3.056) (2.446)
Arrendamento (1.794) (2.533)
Amortizacdo agio (lucros futuros) (93.665) (93.665) (93.665)
Outras provisdes temporarias (4.700) (93.665)

(276.693) (259.360) (361.430)

Total liquido 150.230 143.271 30.231

Os tributos diferidos foram calculados sobre os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social, bem como sobre diferencas temporarias entre as bases de calculo desses tributos e os
valores contdbeis das demonstrac¢oes financeiras. Ndo ha prescricao para utilizacdo dos saldos de
prejuizos fiscais e bases negativas da contribui¢do social.

Em 2018, o saldo de tributos diferidos no ativo era de RS 186,5 milhdes (equivalente a 8,0% do
ativo total) e RS 62,6 milhdes no passivo (equivalente a 2,7% do ativo total), representando um
saldo liquido ativo de RS 123,9 milhdes. A variagdo foi positiva em RS 1,0 milhdo no saldo liquido
¢ derivada sobre diferencas temporarias, sendo as mais relevantes: (i) a variacdo negativa de RS
8,1 milhGes sobre a variagdo de valor justo dos ativos biolégicos e dos produtos agricolas, (ii) a
variacdo de RS 18,7 milhdes sobre amortizagio de agio; (iii) a variagdo positiva de RS 23,2 milhdes
sobre o saldo de hedge accounting e variacdo cambial de contas a pagar/receber; (iv) variacdo
positiva no montante de RS 3,4 milhdes sobre custo atribuido e; (v) a variacdo positiva em outras
bases tempordrias no montante de RS 1,3 milhdo.

Em 2019, o saldo de tributos diferidos no ativo era de RS 215,5 milhdes (equivalente a 8,7% do
ativo total) e RS 72,2 milh3es no passivo (equivalente a 2,9% do passivo total), representando um
saldo liquido ativo de RS 143,3 milhdes. A varia¢3o foi positiva em RS 19,4 milhdes no saldo liquido
¢é derivada sobre diferengas tempordrias, sendo as mais relevantes: (i) variagdo positiva de custo
atribuido de ativos, no valor de RS 13,9 milhdes; e (ii) variagdo positiva de RS 6,5 milhdes sobre
provisdes diversas.

Ao final do exercicio de 2019, a Companhia efetuou avaliagdes acerca da capacidade de realizagao

dos ativos provenientes de créditos tributarios diferidos e estimamos que os valores constituidos
no ativo serao recuperados em horizonte nao superior a 8 anos.
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Em 2020, o saldo de tributos diferidos no ativo era de RS 241,4 milhdes (equivalente a 8,3% do
ativo total) e RS 91,3 milhdes no passivo (equivalente a 3,1% do passivo total), representando um
saldo liquido ativo de RS 150,2 milhdes. A variacdo foi positiva em RS 6,9 milhdes no saldo liquido
é derivada sobre diferencas tempordrias, sendo as mais relevantes: (i) variacdo positiva de
instrumentos derivativos, no valor de RS 12,9 milhdes; e (ii) variacdo negativa de RS 6,1 milhdes
sobre provisGes diversas.

Depésitos judiciais:

Consolidado

Trabalhistas 3.479 3.008 1.484
Tributarias 2.553 2.514 1.717
Civeis - 33 18.797
6.032 5.555 21.998

Essa conta registra valores de depdsitos judiciais de causas em discussdo pela Companhia.

Em 2018, o saldo é representado por depdsitos de causas trabalhistas em que a Companhia é
demandada, no valor de RS 1,5 milhdo, causas tributarias em que a Companhia é demandante,
no valor de RS 1,7 milhdo e causa civel na aquisi¢do de terras em que a Companhia é demandante,
no valor de RS 18,8 milhdes.

Em 2019, o saldo é representado por depdsitos de causas trabalhistas em que a Companhia é
demandada, no valor de RS 3,0 milhdes, causas tributarias em que a Companhia é demandante,
no valor de RS 2,5 milhdes e causa civel na aquisicdo de terras em que a Companhia é
demandante, no valor de RS 0,03 milh&o. A varia¢do do saldo de 2018 para 2019 é decorrente do
levantamento de um depésito judicial, no valor de RS 17,8 milhdes, em fung¢do do encerramento
de uma demanda judicial de terras.

Em 2020, o saldo é representado por depdsitos de causas trabalhistas em que a Companhia é
demandada, no valor de RS 3,5 milh&es e causas tributarias em que a Companhia é demandante,
no valor de RS 2,6 milhdes. A varia¢do do saldo de 2019 para 2020 é decorrente de atualiza¢3o
monetaria sobre os valores depositados e bloqueio judicial de causas trabalhistas.

Outros ativos: Justificativa apresentada no tdpico “Ativo Circulante”.
Propriedades para investimento:

As propriedades sdo compostas por armazéns de graos localizados na cidade de Rosario do Sul —
RS e, a partir de junho de 2020, também pelo prédio corporativo localizado na cidade de Nova
Mutum — MT, os quais ndo sao utilizados pela Companhia e sao mensuradas ao custo, deduzido
da depreciagao acumulada calculada pelo método linear.
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Em 2018, a Companhia contratou avaliadores externos, independentes e qualificados para
determinar o valor justo da propriedade para investimento, estimado em RS 4,7 milhdes. Os
valores recuperaveis foram determinados com base em cdlculos do valor em uso e uma perda por
impairment no montante de RS 2,6 milhdes foi reconhecida, resultando no alinhamento do valor
contabil para seu valor recuperével. Assim, o saldo de propriedades para investimentos era de RS
4,7 milhdes e representava 0,2% do ativo total.

Em 2020, o saldo de propriedade para investimento era de RS 13,5 milhdes, contra RS(em RS 4,2
milhGes em 2019.

Direito de uso dos ativos:

Desde o0 ano de 2019, em func¢do da entrada em vigor da normativa contabil CPC 06 (R2), também
conhecido como IFRS16, a companhia passou a reconhecer ativos de direito de uso de bens
arrendados operacionalmente. O valor da adog3o inicial em 12 de janeiro de 2019 foi de RS 186,5
milh&es, representado principalmente por terras para exploracdo (RS 183,8 milhdes), veiculos (RS
2,3 milhdes) e imdveis (RS 0,4 milhdo). Em 2019, o saldo de direito de uso de ativos era de RS
193,1 milhdes, representado por terras para explora¢do (RS 191,0 milhdes), veiculos (RS 1,1
milh3o) e imdveis (RS 1,0 milhdo).

Em 2020, o saldo de direito de uso de ativos era de RS 291,4 milhdes, representado por terras
para exploracdo (RS 289,0 milhdes) e imdveis (RS 2,4 milhdes). Aumento substancialmente
representado pela alta do preco da saca de soja e adicdes de novos contratos de terras para
exploragdo e imoveis.

Imobilizado:

Inclui todos os ativos da Companhia como terras de exploragdo, benfeitorias, prédios
operacionais, equipamentos agricolas, veiculos, dentre outros.

Em 2018, o saldo de imobilizado era de RS 1.060,9 milh&es, equivalente a 45,7% do ativo total,
reducdo de 2,9% em comparagdo com o saldo do ano anterior, em fungdo de (i) investimentos em
imobilizado no valor de RS 20,4 milhdes; (i) depreciacdo de RS 36,7 milhdes; (iii) destinacdo de
ativos para venda no valor de RS 2,9 milhdes; e (iv) baixas por venda de ativos no valor de RS 12,8
milhdes.

Em 2019, o saldo de imobilizado era de RS 993,4 milhdes, equivalente a 39,9% do ativo total,
reducdo de 6,4% em comparag¢do com o saldo do ano anterior, em fungdo de (i) investimentos em
imobilizado no valor de RS 29,1 milhdes; (ii) depreciacdo de RS 35,6 milhdes; (iii) destinacdo de
ativos para venda no valor de RS 10,2 milhdes; e (iv) baixas por venda de ativos e
ajustes/impairment, no valor de RS 50,4 milhdes.

Em 2020, o saldo de imobilizado era de RS 986,4 milhdes, equivalente a 33,9% do ativo total,
redugdo de 0,7% em comparagdo com o saldo do ano anterior, em fung¢do de (i) investimentos em
imobilizado no valor de RS 30,6 milhdes; (ii) depreciacdo de RS 33,7 milhdes; (iii) destina¢do de
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ativos para formacdo de bioldgico do Eucalipto RS 1,7 milhdes; e (iv) baixas por venda de ativos e
ajustes/impairment, no valor de RS 24,7milhdes.

Intangivel:
Representado pelos direitos de uso de software, agio (goodwill) das incorporacées da Maeda S.A.

Agroindustrial e Vanguarda Participacdes, bem como pela expectativa de rentabilidade dos
contratos de arrendamento das subsididrias mencionadas acima.

Consolidado

Direitos de uso de softwares 1.255 787 825
Outrosintangiveis 174 174 174
Agio - Consolidado (goodwill) 275.484 275.484 275.484
276.913 276.445 276.483

Em 2018, o saldo de intangivel era de RS 276,5 milhdes, equivalente a 11,9% do ativo total,
reducdo de 1,4% em comparacdo com o saldo do ano anterior, substancialmente em funcao da
amortizacdo de RS 3,7 milhdes pela amortizacdo de dgio de expectativa de rentabilidade dos
contratos de arrendamento da Maeda e Vanguarda Participagoes.

Em 2019, o saldo de intangivel era de RS 276,4 milhdes, equivalente a 11,1% do ativo total,
reducdo de 0,01% em comparagao com o saldo do ano anterior.

Em 2020, o saldo de intangivel era de RS 276,9 milhdes, equivalente a 9,5% do ativo total, redugio
de 0,2% em comparagdo com o saldo do ano anterior.
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PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

PASSIVO 2020 AV 2020 2019 AV 2019 2018 AV 2018
Circulante
Salarios e contribuigGes sociais 7.947 0,3% 6.698 0,3% 8.557 0,4% 18,6% -21,7%
Fornecedores 290.452 10,0% 159.337 6,4% 192.461 8,3% 82,3% -17,2%
Arrendamentos a pagar 52.389 1,8% 30.354 1,2% 13.251 0,6% 72,6% 129,1%
Tributos a recolher 9.786 0,3% 11.007 0,4% 11.069 0,5% -11,1% -0,6%
Empréstimos e financiamentos 482.035 16,6% 355.347 14,3% 319.781 13,8% 35,7% 11,1%
Tributos parcelados 7.369 0,3% 6.900 0,3% 6.943 0,3% 6,8% -0,6%
Adiantamentos de clientes 189.020 6,5% 195.653 7,9% 146.695 6,3% -3,4% 33,4%
Instrumentos financeiros derivativos 57.334 2,0% 13.686 0,5% 3.951 0,2% 318,9% 246,4%
Divida com a Unido - PESA - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Titulos a pagar 5.415 0,2% 7.876 0,3% 7.426 0,3% -31,2% 6,1%
Passivo circulante 1.101.747 37,9% 786.858 27,0% 710.134 30,5% 40,0% 10,8%
Néo circulante
Empréstimos e financiamentos 615.900 21,2% 474.391 19,1% 562.974 24,2% 29,8% -15,7%
Arrendamentos a pagar 273.323 9,4% 171.793 6,9% - 0,0% 59,1% 0,0%
Tributos parcelados 12.124 0,4% 17.501 0,7% 21.665 0,9% -30,7% -19,2%
Titulos a pagar 1.467 0,1% 2.807 0,1% 2.959 0,1% -47,7% -5,1%
Tributos diferidos 91.295 3,1% 72.215 2,9% 62.642 2,7% 26,4% 15,3%
Provisdo para demandas judiciais 29.023 1,0% 19.993 0,8% 24.630 1,1% 45,2% -18,8%
Passivo ndo circulante 1.023.132 35,2% 758.700 30,5% 674.870 29,0% 51,6% 12,4%
Total do Passivo 2.124.879 73,0% 1.545.558 62,1% 1.385.004 59,6% 53,4% 11,6%
Patriménio liquido
Capital Social 2.759.721 94,8% 2.757.844 110,8% 2.707.502 116,5% 0,1% 1,9%
Reservas de capital - 0,0% - 0,0% - 0,0% 0,0% 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (124.807) -4,3% (21.485) -0,9% (108.876) -4,7% 480,9% -80,3%
Prejuizos acumulados (1.850.188) -63,6% (1.793.340) -72,1%  (1.658.621) -71,3% 3,2% 8,1%
Total do patriménio liquido 784.726 27,0% 943.019 37,9% 940.005 40,4% -16,8% 0,3%
Total do Passivo e Patriménio liquido 2.909.605 100,0% 2.488.577 100,0% 2.325.009 100,0% 25,1% 7,0%

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS (PASSIVO E
PATRIMONIO LiQUIDO) EM 31 DE DEZEMBRO DOS TRES ULTIMOS EXERCICIOS (2018, 2019 E
2020)

PASSIVO CIRCULANTE:

Grupo composto pelas obriga¢gdes que normalmente sdo pagas ou liquidadas dentro de um ano:
contas a pagar, dividas com fornecedores de insumos, impostos a recolher, empréstimos
bancarios com vencimento nos préximos 12 meses e demais contas a pagar e provisées. No caso
da Companhia, o passivo circulante é representado, principalmente, por fornecedores e
empréstimos e financiamentos.

Em 2018, o saldo do passivo circulante era de RS 710,1 milhdes, equivalente a 30,5% do passivo
total, aumento de 20,7% em comparagdo com o saldo do ano anterior, em funcao,
principalmente, do aumento do saldo de fornecedores e empréstimos e financiamentos de curto
prazo, conforme detalhado nas contas especificas.

Em 2019, o saldo do passivo circulante era de RS 786,9 milhdes, equivalente a 31,6% do passivo
total, aumento de 10,8% em compara¢do com o saldo do ano anterior, em fungao,
principalmente, do aumento do saldo de fornecedores e empréstimos e financiamentos de curto
prazo, conforme detalhado nas contas especificas.
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Em 2020, o saldo do passivo circulante era de RS 1,1 bilhdo, equivalente a 37,9% do passivo total,
aumento de 40,0% em comparacdo com o saldo do ano anterior, em funcao, principalmente, do
aumento do saldo de fornecedores, arrendamentos a pagar e empréstimos e financiamentos de
curto prazo, conforme detalhado nas contas especificas

Abaixo sdo apresentadas as principais contas desse grupo:

Salarios e contribuigdes sociais:

Consolidado

Salarios 1.367 51 1.209
Provisoes (13°/Férias) 5.148 5.206 5.346
Pré-labore/Honorarios conselheiros - 821 647
Contribuicdes a recolher (FGTS/INSS) 1.432 620 1.355
7.947 6.698 8.557

Em 2018, o saldo de saldrios e contribuicdes sociais era de RS 8,6 milhdes, equivalente a 0,4% do
passivo total, redugdo de 25,2% em comparagdo com o saldo do ano anterior, substancialmente
representado pela regularizagdo das contribui¢cdes patronais e tributos retidos de funcionarios
ocorridos entre o final de 2017 e inicio de 2018.

Em 2019, o saldo de saldrios e contribuicdes sociais era de RS 6,7 milhdes, equivalente a 0,3% do
passivo total, redugdo de 21,7% em comparagdo com o saldo do ano anterior, substancialmente
representado pela reestruturacdo do escritdrio corporativo decorrente da mudanca para Cuiab3,
em que varios colaboradores entraram no programa de demissao voluntaria no segundo semestre
de 2019.

Em 2020, o saldo de saldrios e contribui¢des sociais era de RS 7,9 milh&es, equivalente a 0,3% do
passivo total, aumento de 18,6% em comparacdo com o saldo do ano anterior, substancialmente
representado pelo reajuste salarial do exercicio e adequagdo do corpo diretivo.

Fornecedores:

Consolidado

De insumos agricolas
Em moeda estrangeira 249.371 136.143 140.602
(-) Ajuste a valor presente (11.708) (8.153) (6.958)
Em moeda nacional 37.813 17.864 44.376
(-) Ajuste a valor presente (1.111) (836) (237)
Diversos - em moeda nacional 16.087 14.319 14.678
2090.452 159.337 192.461
Circulante 290.452 159.337 192.461

Nio circulante - - _
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Em 2018, o saldo de fornecedores (circulante e ndo circulante) era de RS 192,5 milhdes e
representava 8,3% do passivo total, em funcdo, principalmente, da aquisicdo de sementes a prazo
em moeda nacional.

Em 2019, o saldo de fornecedores (circulante e ndo circulante) era de RS 159,3 milhdes e
representava 6,4% do passivo total, em funcao, principalmente, da reducao do valor fornecedores
de sementes e, comparativamente a 2018, havia mais insumos a vencer em relagao a 2019.

Em 2020, o saldo de fornecedores (circulante e n3o circulante) era de RS 290,4 milhdes e
representava 10,0% do passivo total, em fungdo, principalmente, pela compra de insumos em
délar e variacao cambial reconhecida no exercicio.

Tributos a recolher:

Consolidado

ICMS 4.672 4.781 4.509
Funrural/Senar 331 2.319 1.921
PIS 1.052 82 307
COFINS 250 818 1.611
Fethab/IMA 1.931 1.909 1.651
Retencoes (PIS/COFINS/IRRF/CSLL/ISS) 1.550 1.098 1.070
9.786 11.007 11.069

Em 2018, o saldo de tributos a recolher era de RS 11,1 milhdes, equivalente a 0,5% do passivo
total, aumento de 24,6% em comparagao com o saldo do ano anterior, em fun¢ao de débitos de
Funrural/SENAR/Fethab (liquidados no comeco de 2019) e atualizacdo de passivos contingentes
de ICMS, Pis e Cofins.

Em 2019, o saldo de tributos a recolher era de RS 11,1 milhdes, equivalente a 0,4% do passivo
total, redugdo de 0,6% em comparagao com o saldo do ano anterior.

Em 2020, o saldo de tributos a recolher era de RS 9,8 milhdes, equivalente a 0,3% do passivo total,
reducdo de 11,1% em comparagdo com o saldo do ano anterior.

35



Proposta da Administracao da Terra Santa Agro
Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 22 de abril de 2021

Empréstimos e Financiamentos:

Custo médio ponderado

Modalidade Indexador
Moeda Nacional
Aquisicao de Imobilizado (Arrendamento Mercantil) R$ 8,06% a.a. 3,80%a.a. 4,07% a.a. 14.247 5.326 13.059
Crédito a Exportagao R$ 10,39%a.a. 10,52%a.a. 12,82%a.a. 49.405 45.561 65.506
Crédito Rural, Custeio e Projeto R$ 9,30%a.a. 10,02%a.a. 12,38%a.a. 83.344 34.977 52.397
9,55% a.a. 9,87%a.a. 11,77%a.a. 146.996 85.864 130.962

Moeda Estrangeira

Aquisi¢do de Imobilizado US$ + Libor 6 7,88% a.a. - - 7.890
Crédito a Exportacao US$ + Libor 6 5,78% a.a. 6,83% a.a. 8,32% a.a. 950.939 739.249 743.903
Crédito Rural, Custeio e Projeto Uss 10,70% a.a. - 4.625 743.903
5,78% a.a. 6,85% a.a. 8,32% a.a. 950.939 743.874 1.495.696

Total 6,29% a.a. 7,17% a.a. 8,83% a.a. 1.097.935 829.738 1.626.658
Circulante 482.035 355.347 319.781
Nio Circulante 615.900 474.391 562.974

Em 2018, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e n3o circulante) era de RS 882,8
milhdes, equivalente a 38,1% do passivo total, aumento de 11,5% em comparac¢do com o saldo
do ano anterior. Nessa data, em fun¢do do saldo de caixa de RS 30,7 milhdes, a divida liquida era
de RS 852,1 milhdes, equivalente a US$ 219,9 milh&es. Em 2018, 14,8% da divida era em moeda
nacional, ao custo de 11,77% ao ano e 85,2% era nominada em ddlar, ao custo de 8,32% ao ano.

Em 2019, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e n3o circulante) era de RS 829,7
milhdes, equivalente a 33,3% do passivo total, redu¢do de 6,0% em comparagdao com o saldo do
ano anterior. Nessa data, em fun¢do do saldo de caixa de RS 50,3 milhdes, a divida liquida era de
RS 779,4 milhdes, equivalente a USS 193,4 milhdes. Em 2019, 10,0% da divida era em moeda
nacional, ao custo de 9,87% ao ano e 90,0% era nominada em ddlar, ao custo de 6,12% ao ano.

Em 2019, a movimentag¢do dos empréstimos pode ser assim sintetizada:

Saldos em 1° de janeiro de 2019 882.755
(+) Captagdes de empréstimos e financiamentos 285.221
(-) Amortizagéo de empréstimos e financiamentos (364.799)
(-) Pagamentos de custos de captagao (2.530)
(+) Atualizagbes juros 72.061
(-) Amortizag0es juros (69.245)
(+/-) AtualizagOes variagdo cambial 23.637
(-) Custos de captagdo apropriado como despesa 2.638
Saldos em 31 de dezembro de 2019 829.738

Em 2020, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e n3do circulante) era de RS 1,1
bilhdo milhdes, equivalente a 37,7% do passivo total, acréscimo de 32,3% em comparagao com o
saldo do ano anterior. Nessa data, em funcdo do saldo de caixa de RS 82,8 milhdes, a divida liquida
era de RS 1,0 bilhdo milhdes, equivalente a USS 195,3 milhdes. Em 2020, 13,0% da divida era em
moeda nacional, ao custo de 9,55% ao ano e 87,0% era nominada em ddlar, ao custo de 5,78% ao
ano.

Em 2020, a movimentac¢do dos empréstimos pode ser assim sintetizada:
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Saldos em 1° de janeiro de 2020 829.738
(+) Captacdes de empréstimos e financiamentos 431.669
(-) Amortizacdo de empréstimos e financiamentos (374.869)
(+) AtualizagBes juros 77.703
(-) Amortizacdes juros (69.242)
(+/-) Atualizacges variacdo cambial 203.994
(-) Amortizacdo variacdo cambial (1.094)
(-) Custos de captagéo apropriado como despesa 33

Saldos em 31 de Dezembro de 2020 1.097.932

Adiantamentos de clientes:

Consolidado

Clientes nacionais 13.248 38.256 6.880
Clientes estrangeiros 175.772 157.397 139.815
189.020 195.653 146.695

Em 2018, o saldo de adiantamento de clientes era de RS 146,7 milhdes, equivalente a 6,3% do
passivo total, aumento de 2,5% em comparagao com o saldo do ano anterior. O saldo no final do
exercicio é substancialmente representado por: (i) adiantamentos de soja, no valor de RS 86
milhdes (USS 21,6 milhdes) e (ii) adiantamento de pluma de algoddo de RS 53 milhdes (USS
13,5milhGes).

Em 2019, o saldo de adiantamento de clientes era de RS 195,6 milhdes, equivalente a 7,9% do
passivo total, aumento de 33,4% em comparagao com o saldo do ano anterior substancialmente
representado pela antecipagao dos recebiveis da soja.

Em 2020, o saldo de adiantamento de clientes era de RS 189,0 milhdes, equivalente a 6,5% do
passivo total, queda de 3,4% em comparag¢do com o saldo do ano anterior.

Tributos parcelados:

Consolidado

Previdenciario 15.176 20.451 24.615

PRT/Refis 278 2.778 3.492
ICMS 1.050 - -

Outros parcelamentos 489 1.172 501

16.993 24.401 28.608

Circulante 7.369 6.900 6.943

Naocirculante 9.624 17.501 21.665

Em 2018, o saldo de tributos parcelados (circulante e n3o circulante) era de RS 28,6 milhdes,
equivalente a 1,2% do passivo total, aumento de 81,0% em comparagao com o saldo do ano
anterior, em funcdo do parcelamento efetuado em dezembro de 2018 de débitos previdenciarios
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apurados sobre a comercializacdo de produtos agricolas e retencdes previdenciarias sobre as
remuneracoes pagas aos colaboradores.

Em 2019, o saldo de tributos parcelados (circulante e ndo circulante) era de RS 24,4 milhdes,
equivalente a 1,0% do passivo total, reducdo de 14,7% em comparagdo com o saldo do ano
anterior, em funcdo dos pagamentos das parcelas no decorrer do ano de 2019.

Em 2020, o saldo de tributos parcelados (circulante e ndo circulante) era de RS 19,5 milhdes,
equivalente a 0,7% do passivo total, reducdo de 20,1% em comparagdo com o saldo do ano
anterior, em funcdo dos pagamentos das parcelas no decorrer do ano de 2020.

Instrumentos financeiros derivativos:

Em 2018, o saldo de instrumentos financeiros derivativos classificados no ativo e passivo
circulante era de RS 2,6 milhdes e 4,0 milhdes, respectivamente, equivalentes a 0,1% e 0,2% do
passivo total, respectivamente. O saldo refere-se a: (i) NDF de Délar, nocional de USS$ 14,5 milhdes
e 26,9 milhdes, respectivamente.

Em 2019, o saldo de instrumentos financeiros derivativos classificados no ativo circulante foi
inexistente e RS 13,7 milhdes no passivo, equivalente a 0,5% do passivo total. O saldo refere-se a
NDF de Délar e operagdes com comodities.

Em 2020, o saldo de instrumentos financeiros derivativos classificados no ativo circulante foi RS
17,2, equivalente a 0,6% do ativo total e RS 57,3 milhdes no passivo, equivalente a 2,0% do passivo
total. O saldo refere-se a NDF de Ddlar e operagdes com comodities.

Arrendamentos a pagar:

Consolidado

Passivo de arrendamento
Terras para exploracao 323.257 199.899 13.251
Imoéveis 2.455 1.021
Veiculos - 1.227

325.712 202.147 13.251
Circulante 52.389 30.354 13.251
Nao Circulante 273.323 171.793 -

Em 2018, o saldo de arrendamentos e servicos a pagar era de RS 13,3 milhdes, equivalente a 0,6%
do passivo total, reducdo de 18,4% em comparagdao com o saldo do ano anterior, em func¢do da
variacdo do preco da soja e da liquida¢do do débito junto a JNR Agropecuaria.

Em 2019, em funcdo da entrada em vigor da normativa contabil CPC 06 (R2) (IFRS16), a
companhia passou a reconhecer os passivos de bens operacionais arrendados pelo valor
presente dos fluxos de pagamentos até o vencimento do contrato.
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O valor da adocdo inicial em 12 de janeiro de 2019 foi de RS 186,5 milhdes, representado
principalmente por terras para exploracdo (RS 183,8 milhdes), veiculos (RS 2,3 milhdes) e
imoveis (RS 0,4 milhdo). Em 2019, o saldo de arrendamentos a pagar, circulante e nio
circulante, totaliza RS 202,1 milh&es, representado por terras para exploragdo (RS 199,9
milhdes), veiculos (RS 1,2 milhdo) e imdveis (RS 1,0 milhdo).

Em 2020, o saldo de arrendamentos e servicos a pagar era de RS 325,7 milhdes, equivalente a
11,2% do passivo total, aumento de 61,1% em comparagdo com o saldo do ano anterior, em
funcdo da variacdo do preco da soja e renovacdo de contratos de arrendamento de terras e
imoveis.

Titulos a pagar:

Essa conta registra o saldo passivo de provisdes diversas, incluindo honorarios advocaticios,
dentre outras contas a pagar nao classificadas nas contas anteriormente elencadas.

Consolidado
Empréstimo de mercadorias 790 933 86
Despesa com pessoal e indenizag¢oes trabalhistas 1.189 413 168
Honorarios, assessoria e consultoria 418 3.607 4.084
Servicos de manutencio 795 391 538
Seguros a pagar 205 113 72
Energia elétrica 693 681 385
Faturamento para entrega futura 5 3.207 4.287
Arrendamento 1.000 1.000 -
Outros passivos 1.787 338 765
6.882 10.683 10.385
Circulante 5.415 7.876 7.426
Nao Circulante 1.467 2.807 2.959

Em 2018, o saldo de titulos a pagar (circulante e ndo circulante) era de RS 10,4 milhdes,
equivalente a 0,4% do passivo total, aumento de 13,9% em compara¢do com o saldo do ano
anterior. As variacbes desse grupo sdo substancialmente representadas pela liquidacdo de
passivos constituidos e adequagao de provisdes de honorarios advocaticios.

Em 2019, o saldo de titulos a pagar (circulante e ndo circulante) era de RS 10,7 milhdes,
equivalente a 0,4% do passivo total, aumento de 2,9% em comparagdao com o saldo do ano
anterior. As variacbes desse grupo sdo substancialmente representadas pela liquidacao de
passivos constituidos e adequagao de provisGes de honorarios advocaticios.

Em 2020, o saldo de titulos a pagar (circulante e ndo circulante) era de RS 6,9 milhdes, equivalente
a 0,3% do passivo total, redugao de 35,6% em comparagdo com o saldo do ano anterior. As
variacdes desse grupo sao substancialmente representadas pela reducdo da conta de
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faturamento para entrega futura e adequacdo de provisdes de honorarios de servicos de
terceiros.

PASSIVO NAO CIRCULANTE:

O passivo nao circulante da companhia inclui as obrigacdes com vencimentos superiores a 12
meses.

Em 2018, o saldo do passivo ndo circulante era de RS 674,9 milhdes, equivalente a 29,0% do
passivo total, aumento de 5,1% em compara¢dao com o saldo do ano anterior, em funcao do
aumento do passivo diferido da subsidiaria TS Brasil S.A.

Em 2019, o saldo do passivo ndo circulante era de RS 758,7 milhdes, equivalente a 30,5% do
passivo total, aumento de 18,1% em comparag¢do com o saldo do ano anterior, em funcao,
principalmente, do reconhecimento do passivo de arrendamentos a pagar no valor de RS 171,8
milhdes, conforme mencionado nos comentdrios da mesma rubrica no passivo circulante.

Em 2020, o saldo do passivo ndo circulante era de RS 1,0 bilhdo, equivalente a 35,2% do passivo
total, aumento de 51,6% em comparacdo com o saldo do ano anterior, em funcdo,
principalmente, do aumento do passivo de arrendamentos e de empréstimos e financiamentos,
conforme mencionado nas rubricas acima.

As principais contas deste grupo estdo descritas abaixo:

Empréstimos e financiamentos: Justificativa apresentada no tépico “Passivo Circulante”.
Arrendamentos a pagar: Justificativa apresentada no tdpico “Passivo Circulante”.
Tributos parcelados: Justificativa apresentada no tépico “Passivo Circulante”.

Titulos a pagar: Justificativa apresentada no tépico “Passivo Circulante”.

Tributos diferidos: Justificativa apresentada na conta “Tributos diferidos” no tépico “Ativo Ndo
Circulante”.

Provisdao para demandas judiciais:

Essa conta registra o passivo de provisdes para contingéncias judiciais da Companhia, cuja
probabilidade de perda é julgada provavel pela administragdo da Companhia.
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Consolidado

2020 2019 2018
Causas
Trabalhistas 29.062 (13.192) 15.870 9.563 (2.509) 7.054 9.097 (2.553) 6.544
Tributéarias 11.622 - 11.622 12.115 - 12.115 9.660 - 9.660
Civeis 1.232 - 1.232 824 - 824 8.788 (362) 8.426
Total 41.916 (13.192) 28.724 22.502 (2.509) 19.993 27.545 (2.915) 24.630
Depésitos judiciais (ativo ndo circulante) 6.014 5.555 21.998

Em 2018, o saldo de provisdo para contingéncias era de RS 24,6 milhdes, equivalente a 1,1% do
passivo total, aumento de 25,5% em comparagcdo com o exercicio anterior.

Em 2019, o saldo de provisdo para contingéncias era de RS 20,0 milhdes, equivalente a 0,8% do
passivo total, queda de 18,8% em comparagdo com o exercicio anterior, principalmente em
funcdo da reversdao de uma provisdo civel.

Em 2020, o saldo de provisdo para contingéncias era de RS 29,0 milhdes, equivalente a 1,0% do
passivo total, aumento de 45,2% em comparacdo com o exercicio anterior, a variacdo no exercicio
é substancialmente representada pela alteracdo no progndstico do processo trabalhista com M.C.
de M. cujo o valor atualizado da condenacdo é de RS 26,0 milhdes.

A movimentagdo pode ser assim sintetizada:

Consolidado
Saldos em 1° de janeiro de 2020 7.054 12.115 824 19.993
Novos processos e complementos 20.190 2.049 682 22.921
Pagamentos no periodo (2.038) (2.812) (45) (4.895)
Depasitos judiciais relacionados (10.683) (10.683)
Encargos financeiros no periodo 1.348 270 69 1.687
Saldos em 31 de dezembro de 2020 15.871 11.622 1.530 29.023

PATRIMONIO LIQ