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Em Tesouraria

Total 21.779

Preferenciais 0

Ordinárias 0

Total 0

Preferenciais 0

Do Capital Integralizado

Ordinárias 21.779

Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações

(Mil)

Último Exercício Social

31/12/2020
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1.02.01.07 Tributos Diferidos 241.525 215.486 186.538

1.02.01.04.02 Títulos a Receber 13.026 3.579 9.826

1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 29.604 27.920 57.547

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 51.343 49.393 76.831

1.02 Ativo Não Circulante 1.901.629 1.868.036 1.709.093

1.02.01.04 Contas a Receber 13.026 3.579 9.826

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 305.894 268.458 273.195

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 13.498 4.190 4.717

1.02.02.01 Participações Societárias 1.124.598 1.233.350 1.221.246

1.02.03 Imobilizado 456.210 361.078 208.937

1.02.01.10.05 Outros ativos 15.283 15.537 15.420

1.02.01.10.04 Partes relacionadas 442 400 356

1.02.02 Investimentos 1.138.096 1.237.540 1.225.963

1.02.01.10.06 Depósitos Judiciais 6.014 5.536 3.508

1.01.03 Contas a Receber 24.662 14.595 21.790

1.01.03.01 Clientes 18.985 5.984 16.976

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 5.677 8.611 4.814

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.606 49.931 23.061

1.01.08.03.02 Outros ativos 24.235 7.010 1.437

1 Ativo Total 2.869.304 2.582.770 2.336.807

1.01 Ativo Circulante 967.675 714.734 627.714

1.01.04 Estoques 608.415 391.717 337.275

1.01.08.01 Ativos Não-Correntes a Venda 0 10.170 2.934

1.01.08.03 Outros 41.458 7.010 4.084

1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 17.223 0 2.647

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.458 17.180 7.018

1.01.05 Ativos Biológicos 209.843 213.573 225.252

1.01.06 Tributos a Recuperar 28.555 27.289 12.850

1.01.07 Despesas Antecipadas 6.136 449 468

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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1.02.04 Intangível 1.429 960 998

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 291.357 193.134 0

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 164.853 167.944 0

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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2.02.02.02.06 Tributos Parcelados 9.629 14.713 18.823

2.02.02.02.10 Títulos a pagar 1.053 1.315 1.468

2.02.02.02.11 Arrendamentos a pagar 273.323 171.793 0

2.02.02.02 Outros 284.005 187.821 20.291

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 615.900 474.391 559.912

2.02.02 Outras Obrigações 339.242 359.782 106.790

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 55.237 171.961 86.499

2.02.04 Provisões 30.748 21.729 26.615

2.03 Patrimônio Líquido 784.726 943.019 940.005

2.03.01 Capital Social Realizado 2.759.721 2.757.844 2.707.502

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -1.850.188 -1.793.340 -1.658.621

2.02.04.02.04 Provisões para Perdas em Investimento 2.024 2.021 1.985

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 28.724 19.708 24.630

2.02.04.01.06 Provisão para Contingências 28.724 19.708 24.630

2.02.04.02 Outras Provisões 2.024 2.021 1.985

2.01.02 Fornecedores 290.436 159.306 192.460

2.01.03 Obrigações Fiscais 7.937 9.261 9.263

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 482.035 355.347 318.694

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 7.936 6.682 8.520

2.02 Passivo Não Circulante 985.890 855.902 693.317

2 Passivo Total 2.869.304 2.582.770 2.336.807

2.01 Passivo Circulante 1.098.688 783.849 703.485

2.01.05.02.06 Tributos Parcelados 6.214 5.780 5.322

2.01.05.02.08 Títulos a pagar 5.387 7.808 7.389

2.01.05.02.10 Arrendamentos e serviços a pagar 52.389 30.354 13.251

2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 57.334 13.686 3.951

2.01.05 Outras Obrigações 310.344 253.253 174.548

2.01.05.02 Outros 310.344 253.253 174.548

2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 189.020 195.625 144.635

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial -124.807 -21.485 -108.876

Dfs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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3.06 Resultado Financeiro -319.670 -131.673 -110.829

3.06.01 Receitas Financeiras 19.634 10.130 35.142

3.06.02 Despesas Financeiras -339.304 -141.803 -145.971

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 236.783 -31.091 130.530

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.04.05.03 Outras receitas (despesas), líquidas 10.748 -11.103 2.388

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 36.713 17.147 23.602

3.06.02.01 Despesas financeiras -162.612 -139.318 -137.237

3.08.02 Diferido 26.039 28.045 22.561

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -56.848 -134.719 42.262

3.11 Lucro/Prejuízo do Período -56.848 -134.719 42.262

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 26.039 28.045 22.561

3.06.02.02 Variações cambiais, líquidas -83.969 2.857 -16.162

3.06.02.03 Derivativos, Líquidos -92.723 -5.342 7.428

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -82.887 -162.764 19.701

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -991.739 -790.543 -916.251

3.02.01 Custos dos Produtos Vendidos -712.791 -592.461 -641.987

3.02.02 Realização do valor justo dos ativos biológicos -278.948 -198.082 -274.264

3.01.02 Variação do Valor Justo dos Ativos Biológicos e Produtos Agrícolas 330.200 207.884 297.759

3.04.05.01 Provisão para perdas em investimentos -3 -36 -232

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.230.976 801.702 1.092.171

3.01.01 Receita líquida de vendas 900.776 593.818 794.412

3.04.02.01 Gerais e Administrativas e Incluindo Armazenagem -47.617 -45.901 -42.054

3.04.02.02 Honorários da Administração 0 0 -6.611

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 10.745 -11.139 2.156

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -47.617 -45.901 -48.665

3.03 Resultado Bruto 239.237 11.159 175.920

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.454 -42.250 -45.390

3.04.01 Despesas com Vendas -2.295 -2.357 -22.483

Dfs Individuais / Demonstração do Resultado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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4.03 Resultado Abrangente do Período -160.170 -47.328 -50.688

4.02.01 Resultado líquido com instrumentos financeiros designados como hedge accounting -103.322 87.391 -84.745

4.02.03 Alteração no regime de tributação em 1ª de janeiro de 2018 0 0 -8.205

4.02 Outros Resultados Abrangentes -103.322 87.391 -92.950

4.01 Lucro Líquido do Período -56.848 -134.719 42.262

Dfs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -11.647 9.681 -4.651

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -27.670 9.616 -2.270

6.01.02.03 Ativos Biológicos -392.603 -10.189 -20.630

6.01.02.02 Estoques 225.661 -39.769 -51.080

6.01.01.17 Provisão dos créditos tributários ao valor recuperável 0 -1.356 -7.909

6.01.01.19 Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 81.070 5.342 7.428

6.01.01.18 Perda (reversão) por redução ao valor recuperável de recebíveis -2.583 5.301 -344

6.01.02.09 Pagamentos de demandas judiciais -4.895 -12.545 -2.864

6.01.02.08 Despesas Antecipadas -5.687 19 231

6.01.02.10 Outros Ativos -16.971 -1.755 -1.614

6.01.02.05 Títulos a receber -4.171 22.271 7.966

6.01.02.04 Tributos a Recuperar -30.555 -7.866 -7.894

6.01.02.07 Mútuos 0 0 41.131

6.01.02.06 Depósitos Judiciais -11.161 -1.985 -1.050

6.01.01.02 Resultado de Equivalência Patrimonial -36.713 -17.147 -23.602

6.01.01.03 Depreciações e amortizações 54.044 55.386 32.146

6.01.01.04 Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado -3.046 -14.876 -955

6.01.01.01 Prejuízo (Lucro) antes do imposto de renda e contribuição social -82.887 -162.764 19.701

6.01.01.15 Despesas com planos de outorga de opções de compra de ações 0 0 45

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -41.024 25.878 46.987

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 87.021 80.590 119.939

6.01.01.05 Provisão das perdas estimadas em estoques -1.595 2.147 20

6.01.01.11 Realização do valor justo dos ativos biológicos 278.948 198.082 274.264

6.01.01.12 Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros 14.252 13.288 10.612

6.01.01.13 Variação do valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas -330.200 -207.884 -297.759

6.01.01.10 Provisão para perdas em investimentos 3 36 232

6.01.01.06 Impairment de propriedade para investimento 0 0 2.603

6.01.01.07 Juros e variações cambiais, líquidos 91.134 197.455 95.314

6.01.01.09 Provisão para demandas judiciais 24.594 7.580 8.143

Dfs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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6.03.01 Captações de empréstimos e financiamentos 419.461 285.221 263.944

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 53.605 1.363 -34.889

6.03.05 Amortização de Empréstimos e Financiamentos -374.869 -360.508 -297.262

6.03.02 Aumento de Capital 1.877 50.342 0

6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 5.195 19.514 14.920

6.02.01 Aplicações Financeiras 0 0 466

6.02.06 Aquisição de intangível -629 -195 -155

6.02.03 Aquisição de Imobilizado -18.472 -19.690 -14.782

6.03.14 Pagamento tributos parcelados -5.306 -4.068 0

6.03.13 Adesão tributos parcelados 656 416 0

6.03.10 Instrumentos financeiros derivativos pagos - Swap -26.742 -387 0

6.03.08 Recebimentos de partes relacionadas, líquidos 71.263 56.215 0

6.03.12 Pagamentos de custos de captação -4.118 -2.531 -1.571

6.03.11 Pagamentos de passivos de arrendamentos -28.617 -23.337 0

6.01.02.14 Ativos não circulantes mantidos para venda 0 2.934 42

6.01.02.15 Tributos a recolher 26.281 25.735 10.799

6.01.02.16 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 -3.215

6.01.02.13 Salários e contribuições sociais 1.254 -1.838 -2.810

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -13.906 -371 449

6.01.02.11 Fornecedores 188.086 -25.026 31.830

6.01.02.12 Adiantamento de Clientes -6.605 50.990 -4.464

6.01.02.17 Títulos a pagar -2.683 266 1.634

6.01.03.01 Imposto de renda e contribuição social pagos 0 -923 0

6.01.03.02 Juros pagos -72.472 -70.832 -70.682

6.01.03.03 Instrumentos financeiros derivativos -27.903 7.427 0

6.01.03 Outros -100.375 -64.328 -70.682

6.01.02.18 Dívida com a União - PESA 0 0 -3.430

6.01.02.19 Tributos parcelados 0 0 13.749

6.01.02.20 Arrendamentos a pagar 18.026 -1.307 -5.950

Dfs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.606 49.931 23.061

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 49.931 23.061 10.514

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -1.325 26.870 12.547

Dfs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -56.848 -103.322 -160.170

5.07 Saldos Finais 2.780.572 -20.851 0 -1.850.188 -124.807 784.726

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -56.848 0 -56.848

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -103.322 -103.322

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -103.322 -103.322

5.01 Saldos Iniciais 2.778.695 -20.851 0 -1.793.340 -21.485 943.019

5.04.01 Aumentos de Capital 1.877 0 0 0 0 1.877

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.877 0 0 0 0 1.877

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.778.695 -20.851 0 -1.793.340 -21.485 943.019

Dfs Individuais / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/12/2020



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -134.719 87.391 -47.328

5.04.08 Conversão de ações - bônus de subscrição 342 0 0 0 0 342

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -134.719 0 -134.719

5.05.02.09 Variação cambial de hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 87.391 87.391

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 87.391 87.391

5.07 Saldos Finais 2.778.695 -20.851 0 -1.793.340 -21.485 943.019

5.01 Saldos Iniciais 2.728.353 -20.851 0 -1.658.621 -108.876 940.005

5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000

5.04 Transações de Capital com os Sócios 50.342 0 0 0 0 50.342

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.728.353 -20.851 0 -1.658.621 -108.876 940.005

Dfs Individuais / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/12/2019



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
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Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.890 1.935 -92.950 -92.905

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 42.262 0 42.262

5.05.02.06 Efeitos com plano de opções de ações reconhecidos no 
exercício

0 0 45 0 0 45

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes do exercício 0 0 0 0 -92.950 -92.950

5.05.02.07 Efeitos com descontinuidade plano de opções 0 0 -1.935 1.935 0 0

5.07 Saldos Finais 2.728.353 -20.851 0 -1.658.621 -108.876 940.005

5.01 Saldos Iniciais 2.728.353 -20.851 1.890 -1.701.546 -15.926 991.920

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.890 44.197 -92.950 -50.643

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.728.353 -20.851 1.890 -1.702.818 -15.926 990.648

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 -1.272 0 -1.272

Dfs Individuais / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2018 à 31/12/2018



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido
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7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 36.713 17.147 23.602

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 190.512 61.229 83.219

7.06.03 Outros -3 -36 -232

7.06.02 Receitas Financeiras 153.802 44.118 59.849

7.04 Retenções -54.044 -55.386 -32.146

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 359.317 171.455 258.805

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -54.044 -55.386 -32.146

7.08.01.03 F.G.T.S. 4.623 4.753 5.309

7.08.01.02 Benefícios 2.511 1.938 1.780

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 5.559 4.116 13.399

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 549.829 232.684 342.024

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 549.829 232.684 342.024

7.08.01.01 Remuneração Direta 61.478 60.308 65.845

7.08.01 Pessoal 68.612 66.999 72.934

7.01.02.01 Outras Receitas 38.247 22.822 6.545

7.01.02.03 Valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas 330.200 207.884 297.759

7.01.02.05 Abatimentos e devolução de vendas -3.124 -246 -496

7.01.02 Outras Receitas 365.323 230.460 303.808

7.03 Valor Adicionado Bruto 413.361 226.841 290.951

7.01 Receitas 1.368.078 970.040 1.154.187

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.000.172 744.881 850.035

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 2.583 -5.301 344

7.02.04.02 Realização do valor justo dos ativos biológicos -278.948 -198.082 -274.264

7.02.04.05 Perdas estimadas em estoques 1.595 -2.147 -20

7.02.04.06 Outras despesas -40.215 -28.382 -9.882

7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -440.196 -356.940 -314.892

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -954.717 -743.199 -863.236

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -196.953 -157.648 -264.178

7.02.04 Outros -757.764 -585.551 -599.058

Dfs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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7.08.03.01 Juros 532.136 286.528 182.736

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -56.848 -134.719 42.262

7.08.03.02 Aluguéis 137 8.432 27.558

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -56.848 -134.719 42.262

7.08.03.03 Outras 233 1.328 3.135

7.08.02.01 Federais -12.826 -11.763 -1.980

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 532.506 296.288 213.429

7.08.02.03 Municipais 153 143 279

7.08.02.02 Estaduais 18.232 15.736 15.100

Dfs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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1.02.01.04.02 Títulos a receber 13.026 3.579 9.833

1.02.01.04 Contas a Receber 13.026 3.579 9.833

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 76.102 73.673 128.622

1.02.01.07 Tributos Diferidos 241.525 215.486 186.538

1.01.08.03.02 Outros ativos 24.254 7.190 1.448

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 330.653 292.738 324.993

1.02 Ativo Não Circulante 1.898.861 1.759.958 1.667.035

1.02.03 Imobilizado 1.277.797 1.186.585 1.060.842

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 13.498 4.190 4.717

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 986.440 993.451 1.060.842

1.02.01.10.05 Outros Ativos 15.283 15.537 15.420

1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 54.786 52.581 91.204

1.02.02 Investimentos 13.498 4.190 4.717

1.02.01.10.06 Depósitos Judiciais 6.033 5.555 21.998

1.01.03 Contas a Receber 25.065 17.307 37.682

1.01.03.01 Clientes 18.990 6.160 17.111

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 6.075 11.147 20.571

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.804 50.357 30.677

1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 17.223 0 2.647

1 Ativo Total 2.909.605 2.488.577 2.325.009

1.01 Ativo Circulante 1.010.744 728.619 657.974

1.01.04 Estoques 610.230 389.819 339.835

1.01.08.01 Ativos Não-Correntes a Venda 0 10.170 0

1.01.08.02 Ativos de Operações Descontinuadas 0 0 2.934

1.01.08.03 Outros 41.477 7.190 4.095

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 41.477 17.360 7.029

1.01.05 Ativos Biológicos 209.843 213.573 225.252

1.01.06 Tributos a Recuperar 35.118 39.623 16.841

1.01.07 Despesas Antecipadas 6.207 580 658

Dfs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 291.357 193.134 0

1.02.04 Intangível 276.913 276.445 276.483

Dfs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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2.02.02.02 Outros 286.914 192.101 24.624

2.02.02.02.06 Tributos Parcelados 12.124 17.501 21.665

2.02.02.02.10 Títulos a pagar 1.467 2.807 2.959

2.02.02 Outras Obrigações 286.914 192.101 24.624

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial -124.807 -21.485 -108.876

2.02 Passivo Não Circulante 1.023.132 758.700 674.870

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 615.900 474.391 562.974

2.02.02.02.11 Arrendamentos a Pagar 273.323 171.793 0

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 784.726 943.019 940.005

2.03.01 Capital Social Realizado 2.759.721 2.757.844 2.707.502

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -1.850.188 -1.793.340 -1.658.621

2.02.04.01.06 Provisão para Contingências 29.023 19.993 0

2.02.03 Tributos Diferidos 91.295 72.215 62.642

2.02.04 Provisões 29.023 19.993 24.630

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 29.023 19.993 24.630

2.01.02 Fornecedores 290.452 159.337 192.461

2.01.03 Obrigações Fiscais 9.786 11.007 11.069

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 482.035 355.347 319.781

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 7.947 6.698 8.557

2.01.05.02.12 Títulos a pagar 0 0 7.426

2 Passivo Total 2.909.605 2.488.577 2.325.009

2.01 Passivo Circulante 1.101.747 786.858 710.134

2.01.05.02.06 Tributos Parcelados 7.369 6.900 6.943

2.01.05.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.415 7.876 3.951

2.01.05.02.10 Arrendamentos e serviços a pagar 52.389 30.354 13.251

2.01.05.02.05 Cessão de Direito de Uso 57.334 13.686 0

2.01.05 Outras Obrigações 311.527 254.469 178.266

2.01.05.02 Outros 311.527 254.469 178.266

2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 189.020 195.653 146.695

Dfs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

31/12/2020

Penúltimo Exercício

31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

31/12/2018
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3.06.02.01 Despesas Financeiras -156.010 -127.720 -131.298

3.06.02 Despesas Financeiras -332.702 -130.300 -140.040

3.06.02.03 Derivativos, líquidos -92.723 -5.342 7.428

3.06.02.02 Variações cambiais, líquidas -83.969 2.762 -16.170

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 248.398 -31.060 136.808

3.06.01 Receitas Financeiras 20.497 9.453 36.947

3.06 Resultado Financeiro -312.205 -120.847 -103.093

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período -56.848 -134.719 42.262

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas -56.848 -134.719 42.262

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora -56.848 -134.719 42.262

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 6.959 17.188 8.547

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -63.807 -151.907 33.715

3.08.02 Diferido 6.959 18.470 8.547

3.08.01 Corrente 0 -1.282 0

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -946.198 -759.812 -906.297

3.02.01 Custos dos Produtos Vendidos -667.250 -561.730 -632.033

3.02.02 Realização do valor justo dos ativos biológicos -278.948 -198.082 -274.264

3.01.02 Variação do valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas 330.200 207.645 300.085

3.04.05.03 Outras receitas (despesas), líquidas 12.360 -23.250 169

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.233.462 802.697 1.119.007

3.01.01 Receita líquida de vendas 903.262 595.052 818.922

3.03 Resultado Bruto 287.264 42.885 212.710

3.04.02.02 Honorários da Administração 0 -6.779 -6.611

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 12.360 -23.250 -1.825

3.04.05.02 (Perda) reversão por redução ao valor recuperável de recebíveis 0 0 -1.994

3.04.02.01 Gerais e administrativas, incluindo armazenagem -48.931 -41.559 -44.973

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -38.866 -73.945 -75.902

3.04.01 Despesas com Vendas -2.295 -2.357 -22.493

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.931 -48.338 -51.584

Dfs Consolidadas / Demonstração do Resultado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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3.99.01.01 ON -2,62370 -6,59770 2,35920

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

Dfs Consolidadas / Demonstração do Resultado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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4.02.01 Resultado Líquido com Instrumentos Financeiros Designados Como Hedge Accounting -103.322 87.391 -84.745

4.02.03 Alteração no regime de tributário em 1º de janeiro de 2018 0 0 -8.205

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período -160.170 -47.328 -50.688

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores -160.170 -47.328 -50.688

4.02 Outros Resultados Abrangentes -103.322 87.391 -92.950

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período -56.848 -134.719 42.262

Dfs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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6.01.02.03 Ativos Biológicos -392.603 -10.189 -20.630

6.01.02.02 Estoques 223.285 -33.925 -51.064

6.01.02.05 Títulos a Receber -1.020 41.870 11.778

6.01.02.04 Tributos a Recuperar -30.131 -12.046 -7.772

6.01.01.19 Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 81.070 5.342 7.428

6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -11.653 9.832 -4.801

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 27.091 22.499 -36.636

6.01.02.12 Adiantamento de Clientes -6.633 48.958 -2.593

6.01.02.11 Fornecedores 237.656 -54.201 26.646

6.01.02.13 Salários e contribuições sociais 1.249 -1.859 -2.877

6.01.02.08 Despesas antecipadas -5.627 78 3.522

6.01.02.06 Depósitos Judiciais -11.161 16.486 -2.042

6.01.02.10 Outros ativos -16.810 -1.923 -1.617

6.01.02.09 Pagamentos de demandas judiciais -4.895 -12.545 -2.864

6.01.01.03 Depreciações e Amortizações 55.670 51.928 35.448

6.01.01.04 Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado -3.043 2.366 -995

6.01.01.05 Provisão das perdas estimadas em estoques -1.595 2.147 20

6.01.01.01 Prejuízo (Lucro) antes do imposto de renda e contribuição social -63.807 -151.907 33.715

6.01.01.18 Perda (reversão) por redução ao valor recuperável de recebíveis -2.417 5.062 -169

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 64.272 79.751 53.012

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 137.627 121.969 160.618

6.01.01.07 Juros e variações cambiais, líquidos 84.184 197.746 95.035

6.01.01.13 Variação do valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas -330.200 -207.645 -300.085

6.01.01.15 Despesas com planos de outorga de opções de compra de ações 0 0 45

6.01.01.17 Provisão dos créditos tributários ao valor recuperável 0 -2.168 -4.441

6.01.01.12 Ajuste a valor presente de Ativos e Passivos financeiros 14.209 13.151 9.607

6.01.01.08 Impairment de propriedade para investimento 0 0 2.603

6.01.01.09 Provisão para demandas judiciais 24.608 7.865 8.143

6.01.01.11 Realização do Valor Justo dos ativos biológicos 278.948 198.082 274.264

Dfs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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6.03.01 Captações de Empréstimos e Financiamentos 419.461 285.221 268.823

6.03.02 Aumento de Capital 1.877 50.342 0

6.03.05 Amortização de empréstimos e financiamentos -374.869 -364.799 -300.647

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -17.915 -59.698 -33.395

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 82.804 50.357 30.677

6.02.03 Aquisição de imobilizado -18.477 -19.690 -14.972

6.02.06 Aquisição de Intangível -628 -197 -159

6.03.09 Pagamentos de custos de captação 0 0 -1.571

6.03.14 Pagamento tributos parcelados -5.580 -4.898 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 32.447 19.680 20.116

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 50.357 30.677 10.561

6.03.13 Adesão tributos parcelados 672 691 0

6.03.10 Instrumentos financeiros derivativos pagos - Swap -26.742 -387 0

6.03.11 Pagamentos de passivos de arrendamentos -28.616 -23.337 0

6.03.12 Pagamentos de custos de captação -4.118 -2.531 0

6.01.02.17 Títulos a pagar -3.801 298 1.264

6.01.02.18 Dívida com a União - PESA 0 0 -3.430

6.01.02.19 Tributos parcelados 0 0 12.801

6.01.02.16 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 -3.215

6.02.02 Recebimento pela venda de ativo imobilizado 5.195 19.514 14.920

6.01.02.14 Ativos não circulantes mantidos para venda 0 2.934 42

6.01.02.15 Tributos a recolher 31.209 30.038 13.202

6.01.03.03 Instrumentos financeiros derivativos -27.903 7.427 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -13.910 -373 499

6.02.01 Aplicações Financeiras 0 0 710

6.01.03.02 Juros pagos -72.543 -71.219 -70.970

6.01.02.20 Arrendamentos a pagar 18.026 -1.307 -2.986

6.01.03 Outros -100.446 -64.717 -70.970

6.01.03.01 Imposto de renda e contribuição social pagos 0 -925 0

Dfs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa - Método Indireto



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -56.848 -103.322 -160.170 0 -160.170

5.07 Saldos Finais 2.780.572 -20.851 0 -1.850.188 -124.807 784.726 0 784.726

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -56.848 0 -56.848 0 -56.848

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -103.322 -103.322 0 -103.322

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -103.322 -103.322 0 -103.322

5.01 Saldos Iniciais 2.778.695 -20.851 0 -1.793.340 -21.485 943.019 0 943.019

5.04.01 Aumentos de Capital 1.877 0 0 0 0 1.877 0 1.877

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.877 0 0 0 0 1.877 0 1.877

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.778.695 -20.851 0 -1.793.340 -21.485 943.019 0 943.019

Dfs Consolidadas / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2020 à 31/12/2020



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -134.719 87.391 -47.328 0 -47.328

5.04.08 Conversão de ações - bônus de 
subscrição

342 0 0 0 0 342 0 342

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -134.719 0 -134.719 0 -134.719

5.05.02.09 Variação Cambial de hedge de fluxo de 
caixa

0 0 0 0 87.391 87.391 0 87.391

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 87.391 87.391 0 87.391

5.07 Saldos Finais 2.778.695 -20.851 0 -1.793.340 -21.485 943.019 0 943.019

5.01 Saldos Iniciais 2.728.353 -20.851 0 -1.658.621 -108.876 940.005 0 940.005

5.04.01 Aumentos de Capital 50.000 0 0 0 0 50.000 0 50.000

5.04 Transações de Capital com os Sócios 50.342 0 0 0 0 50.342 0 50.342

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.728.353 -20.851 0 -1.658.621 -108.876 940.005 0 940.005

Dfs Consolidadas / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2019 à 31/12/2019



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.890 1.935 -92.950 -92.905 0 -92.905

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 42.262 0 42.262 0 42.262

5.05.02.06 Efeitos com plano de opções de ações 
reconhecidos no exercício

0 0 45 0 0 45 0 45

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes do 
exercício

0 0 0 0 -92.950 -92.950 0 -92.950

5.05.02.07 Efeitos com descontinuidade plano de 
opções

0 0 -1.935 1.935 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 2.728.353 -20.851 0 -1.658.621 -108.876 940.005 0 940.005

5.01 Saldos Iniciais 2.728.353 -20.851 1.890 -1.701.546 -15.926 991.920 0 991.920

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.890 44.197 -92.950 -50.643 0 -50.643

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.728.353 -20.851 1.890 -1.702.818 -15.926 990.648 0 990.648

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 -1.272 0 -1.272 0 -1.272

Dfs Consolidadas / Demonstração Das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2018 à 31/12/2018



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado
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7.06.02 Receitas Financeiras 154.665 43.441 61.654

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 154.665 43.441 61.654

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 564.462 232.177 352.903

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 564.462 232.177 352.903

7.04 Retenções -55.670 -51.928 -35.448

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 409.797 188.736 291.249

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -55.670 -51.928 -35.448

7.08.02.01 Federais 6.750 -1.876 13.477

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 26.437 14.978 29.941

7.08.02.02 Estaduais 19.504 16.655 16.068

7.08.01.01 Remuneração Direta 61.578 60.398 65.944

7.08.01 Pessoal 68.730 67.106 73.050

7.08.01.03 F.G.T.S. 4.629 4.760 5.316

7.08.01.02 Benefícios 2.523 1.948 1.790

7.01.02.01 Outras Receitas 40.229 26.114 7.656

7.01.02.03 Valor justo dos ativos biológicos e produtos agrícolas 330.200 207.645 300.085

7.01.02.05 Abatimentos e devolução de vendas -3.928 -641 -1.425

7.01.02 Outras Receitas 366.501 233.118 306.316

7.03 Valor Adicionado Bruto 465.467 240.664 326.697

7.01 Receitas 1.373.907 974.327 1.184.118

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.004.989 746.271 877.633

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 2.417 -5.062 169

7.02.04.02 Realização do valor justo dos ativos biológicos -278.948 -198.082 -274.264

7.02.04.05 Perdas estimadas em estoques 1.595 -2.147 -20

7.02.04.06 Outras despesas -40.629 -49.004 -15.275

7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -440.196 -356.940 -314.892

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -908.440 -733.663 -857.421

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -150.262 -127.490 -252.970

7.02.04 Outros -758.178 -606.173 -604.451

Dfs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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7.08.03.02 Aluguéis 137 8.432 27.558

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -56.848 -134.719 42.262

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -56.848 -134.719 42.262

7.08.03.03 Outras 501 1.571 3.711

7.08.03.01 Juros 525.505 274.809 176.381

7.08.02.03 Municipais 183 199 396

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 526.143 284.812 207.650

Dfs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado



(Reais Mil)
Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício

01/01/2020 à 31/12/2020

Penúltimo Exercício

01/01/2019 à 31/12/2019

Antepenúltimo Exercício

01/01/2018 à 31/12/2018
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Relatório da Administração/comentário do Desempenho

1. MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

2020 foi um ano de grandes transformações para a Terra Santa Agro. No ano marcado pela 

pandemia mundial da COVID-19, em que praticamente todos os setores da economia foram 

duramente impactados, o agronegócio se mostrou altamente resiliente. Em um cenário muito 

atípico que une preços extremamente elevados das commodities agrícolas e Real muito 

desvalorizado o nosso setor deve viver um dos melhores anos da sua história na safra 2021/22 e a 

Terra Santa Agro está pronta e preparada para se beneficiar deste cenário econômico 

extremamente favorável. 

Nós sempre tivemos uma visão de longuíssimo prazo, temos trabalhado para construir uma 

Companhia que durará para sempre. Nesse contexto, desde que nossos indicadores operacionais 

começaram a se despontar entre os melhores do setor, há alguns anos, que nós começamos a 

preparar a Companhia para poder capturar oportunidades de crescimento e se figurar como 

consolidadora em um mercado extremamente fragmentado e, ainda, pouco profissionalizado. Como 

nós já temos uma estrutura altamente organizada, no mais alto nível de governança corporativa, 

faltava ainda estabelecer uma cultura organizacional sólida e que colocasse as pessoas no centro, 

aumentar, ainda mais, a nossa rentabilidade e resolver o problema do nosso alto nível de 

endividamento.  

A consequência desse trabalho foi o resultado que pôde ser observado trimestre a trimestre em 

nossos Balanços e nossos releases. Assim, sempre pensando no melhor para nossos stakeholders, 

em novembro nós decidimos assinar um Memorando de Entendimentos com a SLC Agrícola, por 

meio do qual a SLC deverá incorporar as operações agrícolas da Terra Santa Agro. Esperamos, com 

essa transação, resolver o problema do nosso endividamento que é tão danoso para nossa 

rentabilidade e para o desempenho das nossas atividades operacionais e comerciais e assim 

melhorar as condições de trabalho de todos os nossos colaboradores e, ao mesmo tempo, gerar 

valor para os nossos acionistas. Fazendo uma analogia com o nosso negócio, a transação poderia ser 

vista como uma colheita antecipada dos frutos que viriam por conta do estabelecimento de uma 

Companhia sólida, sofisticada, inovadora, com visão de futuro e que tem o foco nas pessoas e o 

resultado como consequência.  

Nossas operações seguem acontecendo normalmente, a safra 2020/21 tem demandado constantes 

replanejamentos que se iniciaram com o atraso do plantio por causa da falta de chuvas em outubro 

e continuaram por causa do aumento de 5 a 7 dias no ciclo da soja e pelo nível excessivo de chuvas 

no final de fevereiro e início de março. A maneira como nós nos organizamos, de forma 

descentralizada e colaborativa, nos ajudou a sermos ágeis e eficientes nas decisões que tomamos e 

o resultado foi um plantio de algodão e de milho em uma janela muito melhor do que a média do 

Estado do MT, fator preponderante na definição da produtividade.  

Em 2020, a operação da Terra Santa Agro apresentou sólido desempenho, alcançando o maior EBITDA 

Ajustado de sua história, que totalizou R$ 222,5 milhões, com crescimento de 48,3% em relação a 2019. Os 

bons resultados operacionais da safra 2019/20, com recordes de produtividades das culturas de soja e 
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Relatório da Administração/comentário do Desempenho

algodão, aliado à desvalorização cambial que impactou positivamente os preços de venda, gerou um EBITDA 

Ajustado de R$ 261,8 milhões, contra um EBITDA Ajustado de R$ 176,3 milhões, acumulado referente à safra 

2018/19 até dezembro de 2019. Já o nosso endividamento, apesar do forte resultado operacional, não 

apresentou redução entre dezembro de 2019 e dezembro de 2020, a contra partida foi um aumento na conta 

de estoque de algodão que foi marcado em R$ 28,6 milhões em dezembro de 2020 contra R$7,7 milhões 

em dezembro de 2019. Com o aumento da área de algodão houve a extensão do período de beneficiamento 

que nesta safra terminou em 3 de fevereiro de 2021, contra 15 de janeiro de 2020 da safra passada e 17 de 

janeiro de 2019 na safra retrasada. 

Para finalizar, gostaríamos de agradecer a toda nossa equipe de colaboradores pelo engajamento e 

empenho, aos nossos fornecedores e acionistas pela confiança e parceria ao longo desse 2020 tão 

intenso. Com relação a 2021, seguimos confiantes no trabalho de nossa equipe, enquanto 

aguardamos a conclusão da transação entre a Terra Santa Agro e a SLC, que criará uma gigante na 

produção de commodities agrícolas, além da criação de uma empresa de terras, um novo marco na 

história da Terra Santa.   
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Notas Explicativas
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No exercício findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes no montante 
de R$ 131.013 mil na controladora e R$ 91.003 mil no consolidado.

A administração, baseada em suas projeções de resultados e de fluxos de caixa para os próximos doze meses a partir da data do 
balanço, possui expectativa de gerar caixa operacional, bem como capacidade de captar novos recursos junto a bancos e parceiros 
comerciais para suprir necessidades de caixa, independentemente da potencial combinação de negócios, divulgada na Nota 1.4.

Situação econômica e financeira da Companhia (Nota 1.2 às demonstrações financeiras)

opinião separada sobre esses assuntos.

financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma

Porque é um PAA	Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Opinião

Terra Santa Agro S.A.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira da Terra Santa Agro S.A. e da Terra Santa Agro S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, 
o desempenho de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e 
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as 
normas internacionais de relatório financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Terra Santa Agro S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanço 
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do 
patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da 
Terra Santa Agro S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patrimonial consolidado em 31 de dezembro 
de 2020 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e 
dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das 
principais políticas contábeis.

Aos Administradores e Acionistas

Relatório do auditor independente

um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações

individuais e consolidadas

sobre as demonstrações financeiras

Base para opinião

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento

auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como

exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

Principais Assuntos de Auditoria

Ênfase

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a 
evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Chamamos a atenção para a Nota 1.4 às demonstrações financeiras, a qual descreve que, em 26 de novembro de 2020, a Companhia 
assinou um Memorando de entendimentos não vinculante, vigente por um período de 120 dias a partir de sua assinatura, que 
estabelece condições indicativas para uma transação de venda da operação agrícola por meio de incorporação de suas ações por 
potencial comprador, após a realização de uma reorganização societária para a segregação das propriedades rurais e benfeitorias que 
não serão objeto da transação. Nossa opinião não está ressalvada em relação a esse assunto.

Memorando de entendimentos não vinculante – proposta de combinação de negócios

Pareceres E Declarações / Relatório do Auditor Independente - Sem Ressalva
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A Companhia mensura seus ativos biológicos pelo valor justo líquido de despesas de venda, por meio da metodologia de fluxo de caixa 
descontado. Esse método requer o exercício de julgamento crítico por parte da administração da Companhia na determinação das 
premissas significativas, que incluem, entre outras, o preço futuro dos produtos (commodities), a cotação futura do dólar estadunidense 
e a produtividade estimada das lavouras.

Essa foi uma área de foco de nossa auditoria uma vez que variações nas premissas utilizadas podem produzir estimativas de valor 
justo significativamente diferentes, com impacto nas demonstrações financeiras da Companhia.

Determinação do valor justo dos ativos biológicos (Notas 2.13 e 8 às demonstrações financeiras)

•	Avaliamos a razoabilidade das principais premissas utilizadas nas Projeções, tais como taxa de desconto, produtividade, preço de 
venda e custos de formação da cultura, mediante a comparação dessas premissas com informações de mercado, quando disponíveis, 
e com informações históricas da própria Companhia. Efetuamos também análises de sensibilidade para as principais premissas das 
projeções, para avaliar os resultados em diferentes cenários possíveis.

•	Com o apoio de nossos especialistas internos em avaliação de negócios, discutimos a adequação do modelo utilizado pela 
administração para fins da avaliação de recuperabilidade do ágio.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administração são razoáveis e as 
divulgações são consistentes com dados e informações obtidos.

•	Adicionalmente, para os tributos diferidos, entendemos e testamos, por amostragem, os ajustes fiscais necessários para projetar os 
lucros tributáveis futuros, bem como confrontamos os valores de prejuízos fiscais e das bases negativas de contribuição social, com as 
escriturações fiscais correspondentes. Avaliamos, também, se as projeções indicavam lucros tributáveis futuros suficientes para sua 
realização.

•	Testamos os controles internos da Companhia referentes ao monitoramento do cumprimento das cláusulas restritiva (covenants) 
existentes nos contratos de financiamento. Para os covenants não cumpridos, inspecionamos os consentimentos (waiver) obtidos junto 
às instituições financeiras correspondentes.

•	Verificamos se o cronograma de pagamentos dos empréstimos e financiamentos considerados no fluxo de caixa de doze meses está 
de acordo com as condições contratuais atuais. Adicionalmente, obtivemos evidência das linhas de crédito disponíveis.

Consideramos que as informações divulgadas nas demonstrações financeiras estão consistentes com as informações e dados obtidos.

•	Analisamos os eventos subsequentes até a data de emissão deste relatório.

•	Avaliamos a razoabilidade das projeções de fluxo de caixa para os próximos doze meses a partir da data do balanço, confrontando os 
dados das principais premissas utilizadas para esse período com informações de mercado, quando disponíveis, e com informações 
históricas da própria Companhia.

Dentre outros, efetuamos os seguintes principais procedimentos de auditoria:

Considerando as diferentes ações descritas na Nota 1.2, nem todas dependentes apenas de esforços da administração, bem como as 
premissas significativas e julgamentos críticos contidos na projeção de fluxos de caixa para os próximos doze meses a partir da data 
do balanço, determinamos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

•	Realizamos discussões com a administração em relação aos planos e ações divulgados.

•	Obtivemos o memorando de avaliação da capacidade financeira preparado pela administração e confrontamos com as projeções de 
fluxo de caixa aprovadas pelo Conselho de Administração.

•	Nossa abordagem de auditoria considerou, entre outros, os seguintes procedimentos:

As projeções de resultado são base para a elaboração de fluxos de caixa futuros descontados e demandam a adoção de premissas e 
julgamentos significativos, pela administração, a fim de determinar uma adequada mensuração do valor recuperável da UGC, incluindo 
o ágio, bem como na mensuração de lucros tributáveis futuros para a avaliação da realização dos tributos diferidos. Variações nessas 
premissas podem alterar significativamente o valor recuperável da UGC, incluindo o ágio, e a realização dos tributos diferidos, com o 
consequente impacto nas demonstrações financeiras.

•	Confrontamos os fluxos de caixa futuros utilizados no teste de recuperação do ágio com as projeções de resultados futuros 
("Projeções") aprovadas pelo Conselho de Administração.

•

•	A Companhia e suas controladas também possuem tributos diferidos ativos provenientes de prejuízos fiscais e base negativa da 
contribuição social, no montante de R$ 367.974 mil, os quais foram registrados com base em estudo que contém as projeções de 
lucros tributáveis futuros.

Avaliação do valor recuperável do ágio (Notas 2.10 e 17 às demonstrações financeiras) e realização dos tributos diferidos ativos (Notas 
2.16 e 11 às demonstrações financeiras)

•

•	Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas mantém em suas demonstrações financeiras saldo de ágio de R$ 
275.484 mil, resultante de aquisições de negócios ocorridas em anos anteriores. A administração realiza ao menos uma vez por ano o 
teste de recuperação do ágio e da unidade geradora de caixa (“UGC”) a qual o ágio foi alocado.  A administração determinou o valor 
recuperável da UGC pela abordagem do valor em uso, calculado com base na metodologia do fluxo de caixa descontado.
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Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável pela avaliação da capacidade 
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o 
uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia 
ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.

A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras.

Outros assuntos

Nossos procedimentos e auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administração são razoáveis e as 
divulgações são consistentes com dados e informações obtidos.

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2020, 
elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras da 
Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações 
financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no 
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstração do Valor Adicionado". Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado 
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e 
são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Demonstrações do Valor Adicionado

•	Efetuamos análises de sensibilidade, considerando diferentes cenários de preços das commodities e produtividade das lavouras.

•	O entendimento e teste dos principais cálculos e premissas que são utilizados na avaliação e mensuração dos ativos biológicos.

Nossa abordagem de auditoria compreendeu, entre outros, os seguintes procedimentos:

•	Confrontamos as premissas desses cálculos com as premissas utilizadas nas projeções de resultados futuros ("Projeções") aprovadas 
pelo Conselho de Administração.

•	Avaliamos a razoabilidade da metodologia adotada e a consistência das principais informações e premissas utilizadas na 
determinação do valor justo dos ativos biológicos, mediante (i) discussão com a administração, (ii) comparação com informações de 
mercado, quando disponíveis, e (iii) comparação com informações históricas da própria Companhia, considerando aspectos inerentes 
de cada cultura, bem como sua localidade, identificando e reportando ajustes considerados não relevantes pela Administração.

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório.

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração.

Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor

ao exercício anterior

Auditoria dos valores correspondentes

Como parte de nosso exame das demonstrações financeiras de 2020, examinamos também os ajustes descritos na Nota 2.22, que 
foram efetuados para alterar as demonstrações financeiras de 2019, apresentadas para fins de comparação. Em nossa opinião, tais 
ajustes são apropriados e foram corretamente efetuados. Não fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros 
procedimentos sobre as demonstrações financeiras da Companhia referentes ao exercício de 2019 e, portanto, não expressamos 
opinião ou qualquer forma de asseguração sobre as demonstrações financeiras de 2019 tomadas em conjunto.

O exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2019, preparadas originalmente antes dos ajustes 
descritos na Nota 2.22, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatório de auditoria, 
com data de 11 de março de 2020, sem ressalvas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

São Paulo, 10 de março de 2021

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências éticas relevantes, incluindo 
os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, 
consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas.

CRC 2SP000160/O-5

PricewaterhouseCoopers					Luis Fernando de Souza Maranha

Auditores Independentes					Contador CRC 1SP201527/O-5

•	Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.

•	Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados às 
circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas.

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

•	Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, inclusive as 
divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível 
com o objetivo de apresentação adequada.

•	Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades ou atividades de negócio 
do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela 
direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria.

•	Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações feitas 
pela administração.

•	Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências 
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional.
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Marcos Reinaldo Severino Peters

______________________________

Membro do Comitê

Membro do Comitê

Emilio Humberto Carazzai Sobrinho

_____________________________

PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA ESTATUTÁRIO

Coordenadora do Comitê

Os membros do Comitê de Auditoria Estatutário da Terra Santa Agro S.A., no exercício das suas atribuições e responsabilidades, 
examinaram as Demonstrações Financeiras referentes ao exercício findo em 31 de dezembro 2020 e, com base nos esclarecimentos 
prestados pela Administração, considerando, ainda, o relatório de auditoria, sem ressalvas, emitido pela PwC Auditores Independentes, 
concluem que os documentos acima, em todos os seus aspectos relevantes, estão adequadamente apresentados, e recomendam, por 
unanimidade, a aprovação de tais documentos pelo Conselho de Administração.

Tereza Cristina Grossi Togni

_________________________

São Paulo/SP, 10 de março de 2021

Pareceres E Declarações / Relatório Resumido do Comitê de Auditoria (estatutário, Previsto 
em Regulamentação Específica da Cvm)
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Diretor Administrativo

________________________________________

Marcelo Lambrecht

__________________________________________

Paulemar Barros

Diretor Comercial

_________________________________________

Márcio José Ferreira

Diretor Operacional

Os Diretores da Terra Santa Agro S.A., sociedade anônima, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Praça 
General Gentil Falcão, 108, cj 81 – Cidade Monções, CEP. 04571-150 e inscrita no CNPJ/MF sob o n. 05.799.312/0001-20, declaram 
que (i) reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no relatório emitido pela PwC Auditores Independentes e (ii) 
reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras do exercício de 2019, em cumprimento ao art. 25, incisos V e VI 
da Instrução CVM n. 480/09.

São Paulo, 10 de março de 2021.

DECLARAÇÃO EM CUMPRIMENTO AOS INCISOS V e VI do ART. 25 DA INSTRUÇÃO CVM. N. 480/09.

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA

__________________________________________

Alexandre Segadilha Adler

Diretor Presidente

__________________________________________

José Humberto Prata Teodoro Júnior

Pareceres E Declarações / Declaração Dos Diretores Sobre as Demonstrações Financeiras
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Diretor Administrativo

________________________________________

Marcelo Lambrecht

__________________________________________

Paulemar Barros

Diretor Comercial

_________________________________________

Márcio José Ferreira

Diretor Operacional

Os Diretores da Terra Santa Agro S.A., sociedade anônima, com sede na Cidade de São Paulo, Estado de São Paulo, na Praça 
General Gentil Falcão, 108, cj 81 – Cidade Monções, CEP. 04571-150 e inscrita no CNPJ/MF sob o n. 05.799.312/0001-20, declaram 
que (i) reviram, discutiram e concordam com as opiniões expressas no relatório emitido pela PwC Auditores Independentes e (ii) 
reviram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras do exercício de 2019, em cumprimento ao art. 25, incisos V e VI 
da Instrução CVM n. 480/09.

São Paulo, 10 de março de 2021.

DECLARAÇÃO EM CUMPRIMENTO AOS INCISOS V e VI do ART. 25 DA INSTRUÇÃO CVM. N. 480/09.

Diretor Financeiro e de Relações com Investidores

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA

__________________________________________

Alexandre Segadilha Adler

Diretor Presidente

__________________________________________

José Humberto Prata Teodoro Júnior

Pareceres E Declarações / Declaração Dos Diretores Sobre O Relatório do Auditor 
Independente
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