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Sdo Paulo, 17 de maio de 2021 - A Terra Santa Agro S.A. (“Terra Santa Agro” ou “Companhia”) (B3: TESA3;
Bloomberg: TESA3:BZ; Refinitiv (ex-Reuters): TESA3.SA), uma das maiores produtoras de graos e fibras do
pais, com atuacdo nos segmentos de producdo de grdos/fibras, anuncia seus resultados do 1T21,
informando aos seus acionistas sobre a evolugdo da Companhia. As demonstracdes financeiras foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (1ASB)).
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O 1T21 foi marcado pela finalizacdo da colheita de soja, plantio da safra de algoddo, milho e milho
pipoca. O impacto da reducdo da area e da produtividade de soja ja pode ser percebido no
EBITDA Ajustado da Companhia que foi de RS 73,5 milhdes, contra RS 97,3 milhdes registrado no
1T20. O regime climdtico irregular de setembro e outubro de 2020 provocou uma série de
mudangas no nosso planejamento, entre elas a reducao da area de soja para 56 mil hectares.

As culturas de 22 safra de algoddo e milho estdo em fase de desenvolvimento e tem suas colheitas
programadas para o final do 2T21 até meados do 3T21. A cultura de algodao foi bem instalada,
com 77% do algodao plantado dentro da janela ideal de plantio, e as ultimas avaliagdes indicam
uma expectativa de produtividade levemente superior a da safra passada. Ja para a cultura do
milho, a estimativa de produtividade foi revisada para baixo devido ao stress hidrico, porém
continua superior aquela da safra 2019/20 em aproximadamente 6,7%.

Ainda em relagcdo a safra 2020/21, podemos esperar um impacto positivo nos precos das
commodities. Considerando o ritmo de comercializacdo até 30/04/2021 e as cotagGes de
mercado para a posicao ndo comercializada, a expectativa é de alta nos precos FOB Fazenda (em
RS) em relagdo aos precos da safra 2019/20, com incrementos percentuais de 15,5% para soja e
51% para o milho. O algodao, por sua vez, apresenta leve queda nos precos em reais de 4,7%.

Ainda, nos ultimos 12 meses percebemos uma reducdo do endividamento liquido ajustado da
companhia de USS 5,0 milhdes. Este nimero foi impactado pelo aumento de estoque de
insumos, que passou de RS 150,9 milhdes em margo de 2020 para RS 196,6 milhdes em margo
de 2021, ocasionado pelos seguidos replanejamentos da safra e pela nossa decisao de privilegiar
o algoddao em detrimento da soja, o que posterga a geracdo de caixa.

Seguimos confiantes que, apesar de todos os desafios enfrentados na safra atual, 2021 serd um
ano de bons resultados para a Terra Santa Agro.

Por fim, o cronograma da transacdo com a SLC segue em implementa¢ao com o “closing” previsto
para o més de julho.
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2. DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Os resultados contdbeis da Companhia levam em consideragao o resultado de duas safras
distintas para analise trimestral. O atual periodo de analise considera a safra corrente (2020/21)
e o estoque de passagem da safra 2019/20. Para um melhor efeito de comparagdo, passaremos
a analisar o resultado por safra dentro do trimestre.

As aberturas por safra serdo apresentadas até a linha de lucro bruto da DRE e para EBITDA e
EBITDA Ajustado. Para as demais linhas, continuaremos apresentando apenas os totais por
periodo.

2.1. RESULTADO TRIMESTRAL-1T21

2.1.1. RECEITA LiQUIDA

1120
n

Receita Liquida 232.334 390.945 623.279 145.330 362.614 507.944 22,7%
Receita Liquida dos Produtos 217.341 191.435 408.776 123.268 227.496 350.764 16,5%
Hedge Accounting - - - - - - -
Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita - 150.136 150.136 - 76.278 76.278 96,8%
Produto Agricola Apropriado a Receita 14.993 49.374 64.367 22.062 58.840 80.902 -20,4%

No 1T21, a Receita Liquida da Companhia foi impactada tanto pelas receitas advindas da safra 2019/20
guanto pela safra 2020/21. A Receita Liquida proveniente da safra 2019/20 totalizou RS 232,3 milhdes,
valor 59,9% superior a receita liquida da safra 2018/19 registrada no 1T20, em decorréncia,
principalmente, da receita liquida dos produtos que foi 76,3% superior. Ja a Receita Liquida proveniente
da safra 2020/21 totalizou RS 390,9 milhdes, valor 7,8% superior a receita liquida da safra 2019/20
registrada no 1720, em decorréncia, principalmente, da avaliacdo do ativo bioldgico apropriado a receita.

A Receita Liquida é impactada (a) pela receita liquida dos produtos; (b) pela apropriacdo da variacdo do
valor justo do ativo biolédgico e do produto agricola e (c) pelo efeito do hedge accounting.

(a) Receita Liquida dos Produtos

No 1T21, a receita liquida dos produtos vendidos proveniente da safra 2019/20 totalizou RS 217,3
milhdes, valor 76,3% superior a receita liquida da safra 2018/19 registrada no 1T20, em decorréncia,
principalmente, do maior faturamento em reais do algoddo, impactado positivamente pela desvalorizacdo
cambial ocorrida ao longo deste trimestre. O algodao faturado no 1T21 refere-se ao algodao do estoque
de passagem da safra 2019/20 que totalizou no final do ano 30,9 mil toneladas de algoddo em pluma e
9.5 mil toneladas de algoddo em carogo (aproximadamente 45% produgao total de algoddo em pluma da
safra 2019/20 contra estoque de passagem de 45% da safra 2018/19. No 1T21 foram faturados 24,4 mil
toneladas. A finalizacdo dos embarques do algoddo da safra 2019/20 deve ocorrer ao longo dos préximos
meses.
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Ja a receita liquida dos produtos vendidos proveniente da safra 2020/21 registrada no 1T21 apresentou
desempenho 15,9% inferior em comparacdo aos valores registrados da safra 2019/20 no 1T20, resultado
do menor faturamento de soja da safra 2020/21 no 1721 em comparagdo aos valores registrados da safra
2019/20 no 1T20. O menor faturamento da soja neste trimestre deve-se (i) a reducdo de 30,4% na area
plantada de soja da safra 2020/21 em comparacdo a safra anterior, diante do atraso no plantio da cultura
e, consequente, replanejamento do plantio das culturas da Companhia visando uma maior rentabilidade;
(ii) queda de 9,5% na produtividade da soja quando comparada a registrada na safra anterior e (iii) ao
aumento do estoque de margo de 28% da produgao em 2019 para 37% da produgdo em 2020.

i
Var. %
(R$ Mil) SF 2020/21 SF zo19/zo ar-#

Receita Liquida dos Produtos 217.341 191.435 408.776 123.268 227.496 350.764 16,5%
Soja - 166.122 166.122 - 219.418 219.418 -24,3%
Milho 15 - 15 20 - 20 -25,0%
Algoddo em Pluma 211.278 - 211.278 119.441 - 119.441 76,9%
Carogo de algoddo 5.845 - 5.845 3.349 - 3.349 74,5%
Outros V) 203 25.313 25.516 458 8.078 8.536 198,9%

1721 1T20
Var. %

Quantidade faturada 34.871 127.131 162.002 25.702 204.730 230432 -29,7%

Soja - 118.432 118.432 - 201.404 201.404 -41,2%

Milho 2 - 2 59 - 59 -96,6%

Algoddo em pluma 25.410 - 25.410 16.333 - 16.333  55,6%

Carogo de algoddo 9.459 - 9.459 9.310 - 9.310 6,0%

Outros - 8.699 8.699 - 3.326 3326 161,5%

(1) Feijdo, fibrilha e revenda de grdos/pluma/insumos
(b) Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas
5 R o Var. %
Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas SF 2020/21 Total SF 2019/20 Total
Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas 14.993 199.510 214.503 22.062 135.118 157.180 36,5%

Avaliagdo dos Ativos Bioldgicos - 150.136 150.136 - 76.278 76.278 96,8%
Soja - 149.295 149.295 67.412 67.412 121,5%
Milho - 132 132 8.903 8.903 -98,5%
Algoddo - 244 244 (37) (37) -
Outros @ - 465 465 N N

Avaliagdo dos Produtos Agricolas 14.993 49.374 64.367 22.062 58.840 80.902 -20,4%
Soja - 49.374 49.374 - 58.840 58.840 -16,1%
Milho (386) - (386) - - - -
Algoddo 15.379 - 15.379 22.062 - 22.062 -30,3%
Outros - - - - - - -

Ativos Bioldgicos:

No 1T21, a avaliagdo do ativo bioldgico reconhecida na receita proveniente da safra 2020/21 apresentou
um incremento de 96,8% quando comparado aos valores da safra 2019/20 registrados no 1720 em
decorréncia, principalmente, do aumento na ordem de RS 81,9 milhdes da marcagdo do ativo bioldgico

da soja devido a maior quantidade de soja em ponto de colheita comparativamente ao ano anterior
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devido ao atraso no plantio/colheita e alteracdo de mix das culturas. Importante considerar um aumento
de 29,66% no preco de contratos de soja comparando com a safra 2019/20.

A marcacdo do ativo biolégico é feita durante a fase de transformacdo relevante da cultura ainda no
campo até o ponto de colheita, levando em consideragdo o resultado estimado da cultura a precos de
mercado, sem levar em considerac¢do eventuais contratos de venda a termo.

Produtos Agricolas:

No 1T21, a avalia¢do dos produtos agricolas proveniente da safra 2019/20 foi positiva em RS 15,0 milhdes,
em compara¢do a marcagdo positiva de RS 22,1 milhdes da safra 2018/19, como reflexo do produto
agricola do algodao impactado por uma redugdo do pregco em 4,3%.

J& o produto agricola da safra 2020/21/20 foi positiva em RS 49,4 milhdes, em compara¢do com a
marcacio positiva de RS 58,8 milhdes da safra 2019/20 no 1T20, resultado da queda da produtividade da
soja em 9,5% na safra 2020/2021, compensado parcialmente pelos maiores pregos de venda em reais
registrados no periodo.

Os precos considerados no calculo do ativo biolégico ndo correspondem aos precgos ja fixados pela
Companbhia, pois, conforme Pronunciamento Técnico — CPC 29, o ativo bioldgico deve ser mensurado pelo
valor justo, sem considerar os valores ja contratados para venda futura.

Ja no caso da avaliagdo dos produtos agricolas, o Pronunciamento Técnico — CPC 16 determina que a
mensuracado seja feita pelo valor realizavel liquido (VRL), ou seja, considerando os volumes vendidos ao
preco comercializado e o saldo restante a pre¢o de mercado.

Em ambos os casos, descontam-se todas as despesas de vendas (tributos, fretes, custos portuarios,
comissoes, etc.).

Hedge Accounting

Conforme mencionado anteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, em
fevereiro de 2019, pela interrupc¢do da designac¢do de novos instrumentos financeiros na politica de hedge
accounting. Desde entdo, as variagdes cambiais incorridas sobre dividas contratadas apds essa data sao
contabilizadas diretamente a resultado do periodo. O saldo contabilizado na rubrica de "Ajustes de
avaliagdo patrimonial" refere-se a variagdes cambiais de instrumentos designados até fevereiro de 2019
e serd reciclado ao resultado conforme cronograma de realizagdo do objeto de hedge, que é estimado
para conclusdo até o exercicio de 2022.

Considerando que, de acordo com o cronograma de realizacdo do objeto de hedge, ndo era previsto
liqguidagdo de instrumentos no 1T21, nao houve impacto de hedge accounting no resultado do trimestre.
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2.1.2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

1721

S

1720

SF 2019/20

Var. %

Custos de Produtos Vendidos (206.738) (302.358) (509.096) (120.583) (255.236) (375.819)  35,5%
CPV Produtos (111.744) (170.818) (282.562) (83.856) (175.886) (259.742)  8,8%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (94.994) (131.540) (226.534) (36.727) (79.350) (116.077) 95,2%

No 1T21, os Custos de Produtos Vendidos da Companhia foram 35,5% superiores ao registrado no 1720
passando de RS 375,8 milhdes no 1T20 para RS RS 509,1 no 1721, sendo que o custo proveniente da safra
2019/20 registrada no 1T21 teve incremento de 71,4% quando comparada a safra 2018/19 registrada no
1720, enquanto o custo da safra 2020/21 no mesmo periodo, também registou aumento de 18,5% quando
comparado ao custo da safra 2019/20 registrado no 1T20.

O CPV dos Produtos da safra 2019/20 registrada no 1T21 apresentou aumento de 33,3%, reflexo do maior
do estoque de passagem do algod3o da safra 2019/21 no 1T21 quando comparado ao periodo anterior.
Por outro lado, o CPV dos Produtos da safra 2021/20 registrado no 1T21 apresentou redugdo de 2,9%,
diante do menor faturamento da soja no periodo.

Abaixo, segue quadro comparativo da composicao do CPV dos produtos no 1T20 e 1T19.

1120

Var. %
Custo dos Produtos Vendidos (206.737) (302.359) (509.096) (120.583) (255.236) (375.819) 35,5%
CPV Produtos (111.743) (170.819) (282.562) (83.856) (175.886) (259.742) 8,8%
Soja (154.709) (154.709) (169.854) (169.854)  -8,9%
Milho (85) (85) (349) (349) -75,6%
Algodso Pluma (109.959) (109.959) (81.089) (81.089) 35,6%
Carogo de Algoddo (1.500) (1.500) (1.989) (1.989) -24,6%
Outros ¥ (199) (16.110) (16.309) (429) (6.032) (6.461) 152,4%

(1) Feijdo, fibrilha, e revenda de graos/pluma/insumos

2.1.3. LUCRO BRUTO

Receita Liquida 232.334 390.945 623.279 145.330 362.614 507.944 22,7%
Receita Liquida dos Produtos 217.341 191.435 408.776 123.268 227.496 350.764 16,5%
Hedge Accounting - - - - - - -
Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita - 150.136 150.136 - 76.278 76.278 96,8%
Produto Agricola Apropriado a Receita 14.993 49.374 64.367 22.062 58.840 80.902 -20,4%

Custos de Produtos Vendidos (206.738) (302.358) (509.096) (120.583) (255.236) (375.819)  35,5%
CPV Produtos (111.744) (170.818) (282.562) (83.856) (175.886) (259.742)  8,8%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (94.994) (131.540) (226.534) (36.727) (79.350) (116.077)  95,2%

Lucro Bruto 25.596 88.587 114.183 24.747 107.378 132.125 -13,6%

O lucro bruto da Companhia é a combinagdo do resultado bruto das culturas faturadas no periodo (Receita
Liquida de Produtos — CPV dos Produtos), bem como expectativa de resultado futuro das culturas ainda
em formacao e os efeitos do hedge accounting.

No 1721, a Companhia apresentou um lucro bruto de RS 114,2 milhdes, sendo RS 25,6 milhdes
provenientes da safra 2019/20 e RS 88,6 milhdes provenientes da safra 2020/21, impactado em grande
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parte pelo menor resultado da safra de soja verificada na safra 2020/21 fruto da menor producio da
cultura.

O resultado da safra 2019/20 verificado no 1T21 refere-se ao maior estoque de passagem do algoddo
neste trimestre quando comparada a igual periodo do ano anterior.

Ja o resultado da safra 2020/21 refere-se, principalmente, ao resultado da cultura de soja, que foi
impactada pela redugdo de area e das produtividades, ndo compensada pelo aumento do preco em reais
quando comparado a igual periodo do ano anterior.

Apresentamos abaixo o Lucro Bruto por cultura do 1T21 para uma melhor analise dos resultados.

1TRI2021 - SF 2019/20

Total
RS Mil Algoddo 19/20 Milho 19/20 Outros 19/20 Soja 20/21 Algod3o 20/21 Milho 20/21 Outros 20/21 -

Venda de produtos 217.123 15 203 166.122 - 25.313 408.776
MTM ativo biolégico 149.295 244 132 465 150.136
MTM produto agricola 15.379 (387) 49.374 64.366
Hedge accounting - - - - - - -
Receita Liquida 232.502 (372) 203 364.791 244 132 25.778 623.278
(-) PV (111.459) (85) (199) (154.709) - - (16.110) (282.562)
() MTM ativo biolégico (94.571) (423) - (131.540) - - - (226.534)
Lucro bruto 26.472 (880) 4 78.542 244 132 9.668 114.182
1TRI2020 - SF 2018/19 Tota
Venda de produtos 122.790 20 458 219.418 - - 8.078 350.764
MTM ativo bioldgico - - - 67.412 (37) 8.903 - 76.278
MTM produto agricola 22.062 - - 58.840 - - 80.902
Hedge accounting - - - - - - - -
Receita Liquida 144.852 20 458 345.670 (37) 8.903 8.078 507.944
(-) cPv (83.078) (349) (429) (169.854) - - (6.032) (259.742)
() MTM ativo biolégico (36.727) - - (79.350) - - (116.077)
Lucro bruto 25.047 (329) 29 96.466 (37) 8.903 2.046 132.125
~ . 1T20 o
Demonstragdo de Resultados (RS Mil) 1121 Var. %
(Reapresentado)

Despesas Operacionais (11.396) (9.259) 23,1%
Gerais, Administrativas (14.535) (10.849) 34,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.988 5.354 30,5%
Despesas com Armazenagem (3.045) (3.764) -19,1%

Despesas com Vendas (804) - -
No 1T21, a Companhia registrou despesas operacionais de RS 11,4 milh&es ante RS 9,2 milhées no 1T20.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 14,5 milhdes no 1T21, valor 34,0% superior ao 1720,
resultado principalmente do aumento das despesas com pessoal em RS 2,2 milhdes diante do pagamento
do bonus para colaboradores e diretoria.

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram resultado positivo de RS 7,0 milhées no 1721,
em comparagdo a um valor positivo de RS 5,3 milhdes no 1T20. Os principais impactos foram:
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Outras receitas (despesas) opercaionais 1T21 1T20

i) Resultado com baixa de estoques sinistrados 293 (1.133)
ii) Recuperacdo de despesas, indenizagdes 204 3.686
iii) Impairment (reversdo) de recebiveis 2.941 3.030
iv) Impairment (reversdo) estoques obsoletos 690 1.084
v) Resultado de venda de ativos 2.590 (1)
vi) Provisdo (reversdo) contingéncias tributarias/trabalhistas 1.106 (1.153)
vii) Provisdo de passivos omissos 429 (283)
viii) Plano de incentivo baseado em agdes (789) -

ix) Outros (476) 124
Total 6.988 5.354

As despesas com armazenagem totalizaram RS 3,0 milhdes no 1721, valor 19,1% inferior ao registrado no
1T20.

Por fim, as despesas com vendas totalizaram RS 804 mil no 1721, contra nenhuma despesa com venda no
1T20. Com a mudanca da contabilizacdo de despesas de vendas para CPV, esta rubrica contempla
majoritariamente as comissdes sobre vendas de algodao.

2.1.5. RESULTADO FINANCEIRO

No 1T21, apresentamos um resultado financeiro liquido negativo de RS 136,1 milhdes, contra um
resultado financeiro liquido negativo de RS 97,8 milhdes verificado no 1T20, conforme composi¢io abaixo

demonstrada.
Demonstragdo de Resultados (RS Mil) 1T21 1T20
Resultado Financeiro (136.128) (97.855) 39,1%
Receita Financeira 5.254 3.556 47,8%
Despesa Financeira (47.164) (25.171) 87,4%
Variagdo Cambial (45.664) (70.375) -35,1%
Derivativos (48.554) (5.865) -

No 1T21, as receitas financeiras atingiram RS 5,2 milhdes, ante RS 3,6 mih&es no 1720 diante do aumento
da linha de juros ativos em RS 1,0 milhdo e de descontos obtidos em RS 916 mil.

As despesas financeiras, por vez, totalizaram RS 47,2 milhdes no 1T21, valor 87,4% superior aos RS 25,2
milhGes registrados no mesmo periodo do ano anterior, principalmente:

(i) Aumento dos juros de financiamentos em RS 4,1 milhdes devido novas captacbes e operacdes
ativas com indices que sofrem variagdes (Libor e CDI).

(ii) Aumento dos juros de arrendamento em RS 7,5 milhdes devido ao aumento do preco da soja.

(iii) Aumento do ajuste ao valor presente de fornecedores de insumos em RS 4,4 milhdes devido

dilatagdo no prazo médio de pagamento das compras de insumos.
(iv) Aumento da amortizacdo de custo de captacdo em RS 1,3 milhdo devido apropriacdo do saldo
total de contratos liquidados antecipadamente e/ou transferidos para TS Agro.
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O resultado de derivativos foi negativo em RS 48,5 milhdes no 1T20, comparado com o resultado negativo
de RS 5,9 milhdes verificado no 1720, merecendo destaque as operacdes de hedge envolvendo a taxa de
cambio (NDF de ddlar) e op¢Ges de algodao.

O obijetivo da operagdo com NDF de délar é proteger o fluxo de caixa liquido da Companhia diante da
apreciacdo do real, que por sua vez traria um impacto negativo na receita. No periodo, o ddlar variou
positivamente chegando a cotacdo maxima de RS 5,45 no periodo, em dissonancia a posi¢do da
Companhia que realizou as opera¢des com um ddlar entre RS 5,09 e RS 5,40. O impacto negativo da
variacdo cambial em nossas posicdes de hedge foi compensado parcialmente pelo preco do algodao que
variou negativamente, de maneira contrdria as protecGes contratadas.

A variacdo cambial impactou negativamente o resultado financeiro da Companhia em RS 48,5 milh&es no
1T21, em comparacdo com o resultado negativo de RS 70,4 milhdes no 1T20. A varia¢cdo cambial de
empréstimos e financiamentos foi de RS 26,6 milhdes negativos, dos instrumentos financeiros ndo
designados no hedge accounting.

2.1.6. RESULTADO LiQUIDO

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (33.341) 25.011
IR e CSLL (4.941) (13.247) -62,7%
Impostos Correntes - - -
Impostos Diferidos (4.941) (13.247) -62,7%
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (38.282) 11.764 -
Margem Liquida -6,1% 2,3% -

No 1T21, a Companhia registou um prejuizo liquido de RS 38,3 milhdes contra um lucro liquido de R$ 11,8
milhdes registrado no 1T20. Essa diferenca de RS 50,0 milhdes no resultado liquido decorre,
principalmente:

(i) Piora do resultado operacional em RS 20,1 milhées quando comparado ao 1T20, reflexo do (a)
piora no resultado operacional da soja na safra 2020/21 devido a reducdo da area plantada em
30,4% e queda na produtividade da cultura em 9,5% e (b) aumento das despesas operacionais
diante do pagamento do b6nus para colaboradores e diretores;

(ii) piora do resultado financeiro em RS 38,3 milhdes no 1T21 quando comparado ao 1720, motivado
pelo aumento das despesas financeiras (juros sobre arrendamentos e AVP e juros sobre
financiamentos) e pelo resultado negativo de derivativos;

(iii) Redugdo do IRPJ/CSLL (diferido) em RS 8,3 milhdes negativos no 1721 em relagdo ao 1T20.
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2.1.7. EBITDAE EBITDA AJUSTADO

1721

e

1T20
o
S -

Lucro Operacional - EBIT 23.993 78.794 102.787 24.747 98.119 122.866  -16,3%

(+) Depreciagdo e Amortizagdo 7.684 29.840 37.524 6.454 16.800 23.254 61,4%
EBITDA 31.677 108.634 140.311 31.201 114.919 146.120 -4,0%
(+) Hedge Accounting - - - - - - -

(+) Variagdo Cambial Operacional (363) (10.918) (11.281) 7.310 (44.904) (37.594) -70,0%

(+) Provisdes ndo recorrentes e Impairment de ativos (2.457) (4.531) (6.988) - (5.354) (5.354) 30,5%

(+) Derivativos, liquidos (4.088) (44.466) (48.554) (1.210) (4.655) (5.865) -
EBITDA Ajustado 24.769 48.719 73.488 37.301 60.006 97.307 -24,5%

No 1T21, o EBITDA apresentado pela Companhia foi positivo em RS 140,3 milhdes (RS 31,7 milhdes
provenientes da safra 2019/20 e RS 108,6 milhdes provenientes da safra 2020/21), contra RS 146,1
milhdes positivos no 1T120 (RS 31,2 milhdes provenientes da safra 2018/19 e RS 114,9 milhdes
provenientes da safra 2019/20).

Desde o 2T18 a Companhia passou a demonstrar o EBITDA Ajustado excluindo os efeitos do hedge
accounting, provisdes ndo recorrentes e considerando a variagdao cambial operacional.

No 1T21, o EBITDA Ajustado foi de RS 73,5 milhdes (RS 24,8 milhdes provenientes da safra 2019/20 e RS
48,7 milhdes provenientes da safra 2020/21), contra RS 97,3 milhdes positivos no 1T120 (RS 37,3 milhdes
provenientes da safra 2018/19 e RS 60,0 milhdes provenientes da safra 2019/20).

3. ENDIVIDAMENTO

3.1.1. ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

Comparativamente ao 4720, o endividamento financeiro da Companhia apresentou uma redugao de 5,6%
em real, passando de RS 1.097,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020 para RS 1.079,8 milhdes em 31 de
marco de 2021, reflexo da amortizagdo de principal ocorrida no trimestre, compensada parcialmente pela
variagdo cambial na divida bancaria da Companhia.

Composicao do Endividamento

Saldo em 31.12.2020 1.097.935
(+) Captagdes 20.768
(-) AmortizagGes principal (144.118)
(-) Amortizag@es juros (6.803)
(-) Amortizagdo variagdao cambial (181)
(+) Atualizagdes juros 20.723
(+/-) Atualizagdes variagdo cambial 89.612
(-) Custos de captacdo (a apropriar) 1.893
Saldo em 31.03.2021 1.079.829

Vale ressaltar que a contratagdo de dividas em moeda estrangeira tem um hedge natural, visto que as
receitas da Companhia sdo, em sua maioria, dolarizadas.

I |
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Abaixo apresentamos um grafico com evolugdo da divida liquida financeira da Companhia em reais e
convertida para dodlares, onde observa-se que a divida convertida em ddlares tem se mantido estavel ao
longo dos trimestres.

RS 1.081.709 RS 1.071.576
RS 1.015.851

RS 998.309 RS 956.754
IUSD 192.031 IUSD 174.718 USD 191.769 ISD 195.480 USD 188.095

1T20(Ptax RS 5,2) 2T20(Ptax RS 5,476) 3T20(Ptax RS 5,6407) 4T20(Ptax RS 5,1967) 1T21(Ptax RS 5,697)

Para uma melhor compreensdo da composicdo do endividamento financeiro da Companhia,
apresenta-se a abertura abaixo:

= Divida Estrutural: composta por dividas de longo prazo, principalmente PPE (pré-
pagamento de exportagao). O duration destas dividas é de 2,2 anos.

= Custeio: composta por dividas para capital de giro e custeio agricola. Sdo dividas de curto
prazo e as principais linhas contratadas sdo crédito agricola e ACC (adiantamento de contrato de
cambio). O duration destas dividas é de 0,8 ano.

= Capex: composta por linhas de financiamento para aquisicao de maquinas e ativo fixo. O
duration destas dividas € de 1,5 ano.

Composicdo da Divida (RS MM)

241

1121 Estrutural Custeio Capex

Nos graficos abaixo, apresentamos a composicao do endividamento em curto e longo prazo e por
moeda.
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Endividamento por moeda Endividamento Curto e Longo Prazo

14,1%

0,
92,0% 100,0%

85,9%

41,0%

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
B DdSlar OReais

B Curto Prazo OLongo Prazo

Conforme observa-se no grafico acima, em 31 de marco de 2021, o montante da divida alocado no longo
prazo foi reclassificado para o curto prazo em sua totalidade em razdo da quebra de covenants com a
obtencdo de waivers subsequente a data base dessas demonstracGes financeiras intermedidrias.

Na data da aprovacao dessas demonstracGes financeiras, a Companhia ja obteve a anuéncia formal das
referidas instituicdes financeiras concordando com a nao exigibilidade imediata dessas obrigacdes no
contexto da reorganizacao societaria. No préximo trimestre essas dividas serdo realocadas conforme

3.1.2. ENDIVIDAMENTO TOTAL AJUSTADO

Adicionalmente ao endividamento financeiro, a Companhia também contrai dividas com clientes,
fornecedores e governo. Diante disto, passaremos a apresentar, além da divida financeira, a composicao
do endividamento total.

Comparativamente ao 1T19, o endividamento total ajustado da Companhia apresentou uma queda de 9%
em, passando de USS 284,0 milhdes em 31 de margo 2019 para USS 258,5 milhdes em 31 de marco de
2020, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Composic¢do do Endividamento Total Ajustado 31/03/2021 | 31/03/2020

Divida Bancaria 1.079.829  1.022.777 57.052
Curto Prazo 1.079.829 419.159 660.670
Longo Prazo - 603.618 (603.618)

Divida com Fornecedores de Insumos 314.164 296.519 17.645

Divida com Clientes (Adiantamentos) 72.030 35.535 36.495

Divida de Tributos Parcelados 15.186 23.125 (7.939)

Divida Bruta Ajustada (USS$ Mil) 1.481.209 1.377.956 103.253
Caixa 8.253 24.494 (16.241)

Divida Liquida Ajustada (R$ Mil) 1.472.956  1.353.462 119.494

Taxa de Cambio 5,6970 5,1984 0,4986

Divida Bruta Ajustada (USS Mil) 259.998 265.073 (5.075)
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4. VALOR LiQUIDO DOS ATIVOS

Apresentamos na tabela abaixo o valor liquido dos ativos da Companhia.

Valor Liquido d'os:Atlvos (NAV) 2021
RS milhdes

(+) Fazendas Prdprias + Infraestrutura e 1.718

(+) Contas a Receber / Titulos a Receber 109

(+) Estoques 359

(+) Ativos Bioldgicos 275

(+) Caixa 8

(+) Subtotal 2.469

(-) Fornecedores 320

(-) Adiantamento de Clientes 72

(-) Divida Bancaria 1.080

(-) Subtotal 1.472

(=) Valor Liquido dos Ativos (NAV) 997

N2 Agdes (milhdes) 21,8

Valor Liquido dos Ativos por A¢do 45,73

Valor da Agdo (RS por Acdo) em 31/03/2021 40,00

Desconto do prego da A¢do no mercado em Relagdo ao NAV 12,5%
(1) Considerado valor de mercado indicado por avaliagdo efetuada emitida em margo de 2019 referente ao exercicio de 2018, por avaliado independente.
(2) N&o foram descontados os impostos sobre o ganho de capital da venda das terras em fungdo da Companhia possuir, em 31 de margo de 2021, créditos

acumulados de IRPJ e CSLL originados de Prejuizo Fiscal, Base de Célculo Negativa da CSLL e Agio Fiscal a amortizar no valor de R$ 146,6 milhdes.

5. HEDGE COMERCIAL

Como parte do procedimento de hedge adotado, a Companhia busca o travamento de suas margens, ou
seja, a medida que assume compromissos decorrentes da compra de insumos, vende parte de sua
produgao.

A comercializagdo pode ser realizada na modalidade flat ou frame. Entende-se por modalidade flat, o
travamento de todos os componentes do preco ao mesmo tempo e, por modalidade frame, o travamento
por componentes, os quais podem se dar ao mesmo tempo ou em momentos diversos dependendo do
momento do mercado.

A Companhia vem adotando a comercializagdo por frame com o objetivo de obter os melhores precgos
para cada um de seus componentes e, consequentemente, um melhor prego de venda final para a cultura.
Como forma de apresentar essas informagdes de forma segregada, passaremos a apresentar a
comercializagdo por componente de preco, considerando pregos e percentuais travados por frame, bem
como precos a mercado para percentuais ainda nao travados, de forma a obtermos um preco market to

market para cada cultura.
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Safra 2019/20

ALGODAO

SF 2019/20

SOJA

SF 2019/20

MILHO

SF 2019/20

Frame

NY Dez Fixado
NY Dez Hedgeado
Prémio

Frete
Custos Portuarios

Frame

CBOT Fixado
CBOT Hedgeado
Basis Pre.

FOB Porto (USS$/sc)
Fobbings
Frete
FOB Fazenda (US$/sc)

Frame

CBOT Fixado
CBOT Hedgeado
Basis Pre.

Fobbings
Frete

Unidade

Uss/lb
uss/lb
UsS/lb

RS/ton
RS/ton

Unidade

cts/bu
cts/bu
cts/bu

USS/ton
RS/ton

Unidade

cts/bu
cts/bu
cts/bu

cts/bu
cts/bu

% Hedgeado/

Preco Hedgeado/

Fixado Fixado
100,00% 0,6866

0,00% 0,0000
100,00% 0,0256
FOB Porto (US$/Ib)
92,00% 360,00
92,00% 139,00

FOB Fazenda (USS/Ib)

%

Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado
100,0% 937,8
0,0% 0,0
100,0% 43,7
100,0% 11,5
100,0% 327,2
% Preco
Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado
100,0% 403,49
0,0% 0
100,0% 29,1
FOB Porto (USS$/sc)
100,0% 11
100,0% 285,5

Pregco

FOB Fazenda (USS$/sc)

% a fixar Preco mercado

0,0% 0,8808
0,0% 0,0300
8,0% 380,00
8,0% 140,00

% a fixar Pre¢co Mercado

0,0% 0,0
0,0% 0,0
0,0% 0,0
0,0% 0,0

% a fixar Prego mercado

0,0% 0,0
0,0% 0,0
0,0% 0,0
0,0% 0,0

Preco
MTM

0,7122

0,6716

Pregco
MTM

21,64

16,40

Prego
MTM

10,22

5,51
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Safra 2020/21
~ % Hedgead P Hedgead P
ALGODAO Frame Unidade e. geado/ St X edgeado/ % a fixar  Prego mercado L
Fixado Fixado MTM
1 0,
NY Dez Fixado uss/lb 59,97% 0,6248 10% 0,8506
NY Dez Hedgeado uss/lb 29,92% 0,6232
Prémio uss/lb 87,70% 0,0219 12% 0,0400
F 2020/21 ! ! !
SF 2020/ FOB Porto (USS$/Ib) 0,6713
Frete RS$/ton 0,00% 0,00 100% 380,00
Custos Portuarios R$/ton 15,58% 145,83 84% 145,00
FOB Fazenda (US$/Ib) 0,6276
. % Hedgeado/ Prego o . Prego
SOJA Frame Unidade Fixado Hedgeado/Fixado % a fixar  Preco Mercado o
1 0,
CBOT Fixado cts/bu 101,9% 833,8 9,6% 1502,0
CBOT Hedgeado cts/bu -11,5% 1257,0
Basis Pre. cts/bu 101,9% 45,9 -1,9% 5,0
SF2020/21 FOB Porto (USS$/sc) 19,75
Fobbings UsS/ton 101,9% 11,5 -1,9% 11,5
Frete RS$/ton 101,9% 306,8 -1,9% 305,0
FOB Fazenda (US$/sc) 15,68
. % Prego ) Prego
Fi Unidad % a fi P d
AL rame nidade Hedgeado/Fixado = Hedgeado/Fixado o 8 thar e L MTM
CBOT Fixado cts/bu 73,9% I 395
26,1% 563,0
CBOT Hedgeado cts/bu 0,0% 0
Basis Pre. cts/bu 73,9% 42,8 26,1% 105,0
2020/21 ! ! ! !
SF 2020/ FOB Porto (USS$/sc) 11,76
Fobbings cts/bu 73,9% 11 26,1% 11,0
Frete cts/bu 73,9% 288,5 26,1% 310,0
FOB Fazenda (US$/sc) 7,94

6. CUSTO DE PRODUCAO

Na tabela abaixo apresentam-se os custos da safra 2019/20, bem como o custo previsto para a safra
2020/21.

Custo Total de Produgdo

Safra 2019/20 Previsto Safra 2020/21 Previsto

E: Estimativa % Realizado do total da Estimativa Estimativa % Realizado do total da
Atual Estimativa Inicial Atual Estimativa
Cultura

» Realizado por » » alizado por
R$/ha R$/ha R$/ha R$/ha
%

Soja 12 safra (3.008) 51% 49% (3303) 50% 50% 89% 92% 87% (3471)  50% 50% (4329)  56% 44%

Algodso 12 safra (9747)  45% 55%  (14.001) 47% 53% 81% 79% 83% - 100% 0% (12.675)  47% 53% 66% 62% 69%
Algodio 22 safra (8.052) 41% 59% (9337) 37% 63% 68% 29% 80% (0.442)  38% 62%  (11.384) 44% 56% 52% 49% 54%
Milho 12 safra (2293)  42% 58% (4656)  65% 35% 77% 70% 90% (2548)  47% 53% (3231) 51% 49% 90% 80% 100%
Milho 22 safra (2208)  55% 45% (2292) 51% 49% 80% 90% 70% (2584)  54% 46% (3.165)  53% 47% 73% 76% 70%
Milho 22 safra alternativo (1.375)  78% 22% (1.468)  66% 34% 87% 86% 89% (1318)  70% 30% (1476)  71% 29% 73% 80% 57%
Milho Pipoca - 100% 0% - 100% 0% 0% 88% 53% - 100% 0% (4339)  48% 52% 79% 76% 82%
Outros (1) (1.890)  45% 55% (1641)  55% 45% 90% 91% 0% (1254)  29% 71% (2207)  67% 33% 7% 70% 91%

Como forma de fornecer cada vez mais informagdes acerca da composicdao de nossos custos, apresenta-

se abaixo a composi¢ao percentual de nosso custo total de produgdo por item.
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Composicdo do custo total de produgdo (%) Estimado - Safra 2019/20 Estimado - Safra 2020/21

Custos Variaveis 87,6 80,4 78,8 62,0 78,3 84,0 76,2 70,8 75,7 74,9 63,1 74,3
Sementes 9,0 11,9 17,3 6,6 9,5 10,8 8,0 11,7 15,8 18,1 13,8 10,3
Fertilizantes 17,6 23,5 31,2 - 21,8 20,9 17,7 24,1 26,9 24,7 12,3 20,7
Defensivos 35,8 26,1 16,9 15,1 30,8 30,5 28,5 20,2 20,2 26,8 20,8 24,9
Servigos Terceiros 53 7,9 4,0 11,7 1,3 6,2 3,4 6,6 4,9 1,1 7,2 4,5
Combustiveis e lubrificantes 3,1 6,3 4,5 20,3 8,2 4,5 33 3,5 3,4 1,2 7,6 3,4
Beneficiamento 9,8 0,0 0,0 - - 5,2 9,0 - - - - 5,0
Material Manutengdo 3,0 4,3 4,6 8,0 6,2 3,6 2,8 4,3 4,2 29 1,4 3,4
Outros 4,0 0,3 0,3 0,3 0,5 2,2 3,4 0,3 0,3 0,2 - 2,0

Custos Fixos 12,4 19,6 21,2 38,0 21,7 16,0 23,8 29,2 24,3 25,1 36,9 25,7
Mao de obra 6,3 9,0 8,0 20,5 9,3 7,5 6,6 8,6 7,2 55 0,7 7,2
Depreciagdes e amortizagdes 2,9 4,8 4,5 10,4 5,5 3,8 3,5 4,1 3,4 4,1 8,1 3,8
Arrendamentos 13 24 5,0 2,5 2,5 2,0 11,4 13,3 10,9 13,3 26,1 12,2
Outros 1,5 2,2 2,1 4,6 2,3 19 1,7 2,4 2,1 1,4 0,4 19
Gastos Corporativos - Apoio A Produgdo 0,4 1,1 1,6 0,1 2,0 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 1,6 0,7

7. DESEMPENHO OPERACIONAL

7.1. DESEMPENHO OPERACIONAL SAFRA 2020/21

O 1721, conforme demonstrado no quadro abaixo, é marcado pela colheita de soja no estado do Mato
Grosso, bem como pelo plantio de culturas de 22 safra de algod3do, milho, pipoca e feijao.

“ -

Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

M 12 Safra Inmnm

MT 12 Safra IIIIIIIIII

MT 12 Safra [ ]]

MT 22 Safira nnnmm

MT 22 Safra IIIIIIIIII

MT 22 Safra [[]]

Plantio Tratos Culturais - Colheita

Apresentamos abaixo o estagio de nossas culturas:

SAFRA 2020/21
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Soja

Soja - SF 2020/21

Unidade de Produgao

Mato Grosso 56.045 56.045 100,0% 3.462 57,7

[ Total [ 56045 | seoas | 1000% | 3462 | 577 |

Conforme descrito no Release dos Resultados do 4T20, a Companhia iniciou a colheita da soja no dia 18

de janeiro na UP Ribeiro do Céu, sendo finalizada no dia 30 de marco, com uma produtividade média
estimada de 3.462 kg/ha (57,7 sc/ha), valor abaixo da meta inicial da Companhia de 3.660 kg/ha (61,0
scs/ha).

A queda na produtividade verificada pela soja na safra 2020/21, quando comparada as Ultimas safras da
Companhia, foi fruto de uma combinacdo de fatores, como (i) atraso das chuvas em setembro e outubro
de 2020, o que acabou impossibilitando o plantio da soja conforme o projetado e (ii) condi¢Ges climaticas
desfavoraveis no inicio do ciclo da cultura.

Algoddo 12 e 22 Safra

Algod3o 12 e 22 safra - SF 2020/21

Unidade de Produgao

12 Safra 16.224 16.224 100%
22 Safra 19.778 19.778 100%

| dotal | 36002 | 36002_____|100,0%

O plantio do algod3o da safra 2020/21 foi finalizado em 13 de fevereiro 2021, enquanto que na safra
2019/20 foi finalizado em 05 de fevereiro de 2020.

As lavouras foram estabelecidas de forma satisfatdria e o clima tem sido favoravel ao desenvolvimento
da cultura.

No momento, 96% das lavouras se encontram na fase de floragao e formagdo das macgas, tendo o clima
como fator favoravel (umidade no solo, temperatura e luminosidade), o que nos leva a expectativas muito
positivas quanto as produtividades esperadas.

O inicio da colheita de algoddo de 12 e 22 safra esta previsto para iniciar entre 12 a 15 de junho.

Milho 12 e 22 Safra

Milho 12 e 22 safra - SF 2020/21

Unidade de Produgdo

12 Safra 2.707 2.707 100%
22 Safra 22.412 22.644 101%
Cortina 1.127 1.219 108%

L dotal | 26246 26.570 101%
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O plantio do milho de 22 safra teve inicio em 03 de fevereiro e foi finalizado em 19 de margo. De acordo
com os fatores: (i) solo, (ii) data de instalacdo da cultura; (iii) pacote tecnoldgico estabelecido e (iv) clima,
o potencial para produtividade era de 6.690 kg/ha (111,5 scs/ha).

Atualmente 72% das lavouras de encontram na fase de pendoamento e florescimento/polinizagdo e 22%
na fase de enchimento de grdo e maturacdo. A falta de umidade no solo nesta fase da cultura impactou
na expectativa de produtividade abaixo do projeto.

7.2. AREA PLANTADA

Na tabela abaixo apresentamos a segunda intencdo de plantio para a safra 2019/20.

SF 2020/21
Cultura . : : )
12 Intengdo de Plantio Part. (%) Realizado/Planejado Part. (%)

Soja 80.886 54% 56.045 44%
Algodao 43.336 29% 36.002 28%
12 Safra 0 0% 16.224 13%
22 Safra 43.336 29% 19.778 15%
Milho 23.332 16% 26.570 21%
12 Safra 1.362 1% 2.707 2%
22 Safra 20.651 14% 22.644 18%
Milho Cortina 1.319 1% 1.219 1%
Milho Pipoca 0% 4.361 3%
Feijao 1.985 1% 4.484 4%
12 Safra 0 0% 4.133 3%
22 Safra 1.985 1% 351 0%

Sorgo 0 0

% 320 0%
149.539 100% 127.782 100%

7.3. PRODUTIVIDADE

Na tabela abaixo apresentamos histdrico de produtividades da Companhia para ultimas 5 safras.

Soja - 12 safra (MT) 3.264 3.084 3.600 3.558 3.510 3.808 3.451
Milho - 22 safra 7.261 6.050 7.036 7.027 6.660 6.270 6.690
Algodao em Pluma-12 e 22 safra 1656 1.421 1661 1751 1.759 1.782 1.801
Algodao em Carogo - 12 e 22 safra 3.956 3.519 4.014 4.312 4.325 4.412 4.425

I .,
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7.4. PORTFOLIO DE TERRAS

Para a safra 2020/21, a Companhia contara com o seguinte portfdlio de terras.

Unidade de Produgio Localizagso

UP Guapirama Diamantino - MT 0,0 0,0 14,7 14,7 14,7 14,7
UP M&e Margarida Santa Rita do Trivelato - MT 12,7 6,0 7,7 7,7 20,3 13,2
UP Ribeiro do Céu Nova Mutum - MT 12,5 8,6 2,4 2,4 14,9 11,1
UP S3o José Campo Novo do Parecis - MT 17,2 9,8 10,7 10,7 27,9 20,5
UP Parecis Campo Novo do Parecis - MT 0,0 0,0 4,7 4,7 4,7 4,7
UP Sete Placas Diamantino - MT 3,2 1,4 0,6 0,6 5,9 2,1
UP Terra Santa Tabapora - MT 29,3 14,3 2,7 2,7 32,0 17,1
Fazenda Iporanga Nova Maringa - MT 12,8 0,0 0,0 0,0 12,8 0,0
Total 877 | 402 | 435 [ 435 | 1312 [ 837 |

7.5. AVALIAGCAO DAS TERRAS

As terras nuas de propriedade da Companhia, sem considerar construgdes e benfeitorias, tem valor de
mercado equivalente a RS 1,2 bilhdo, conforme indicado por avaliacdo efetuada emitida em marco de
2019, referente ao exercicio de 2018, por avaliador independente.

7.6. ARMAZENAGEM

A Companbhia possui cinco unidades prdprias de armazenagem de graos localizadas no Mato Grosso, com
capacidade estdtica de armazenamento de 191,0 mil toneladas. Além disso, possui duas unidades
arrendadas, com capacidade estdtica de armazenamento de 37,5 mil toneladas, totalizando uma
capacidade estatica de armazenamento de 228,5 mil toneladas, para a safra 2020/21.

Para a cultura do algoddo, a Companhia possui capacidade de beneficiamento e armazenamento de
fardos para uma area plantada de 40 mil hectares de algodao.

8. APENDICE
8.1. MERCADO DE CAPITAIS
8.1.1. DESEMPENHO DAS ACOES

As acdes da Terra Santa (TESA3) encerraram o 1T21 cotadas a RS 40,00/ac3o, totalizando um valor de
mercado para a Companhia de RS 871,5 milh&es.

No 1T21, as acdes da TESA3 apresentaram uma valorizacdo de 54%, passando de RS 26,01/ac30 no final
de dezembro de 2020 para RS 40,00/ac¢30 no final de marco de 2021. O Ibovespa, no mesmo periodo,
apresentou uma desvalorizacdo de 2%.
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TESA x Ibovespa
(base 100 = dez/20)
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As acOes da Terra Santa Agro, listadas no nivel mais alto de governanga corporativa (Novo Mercado),

estiveram presentes em 100% dos pregdes no 12 trimestre de 2021. O volume médio diario registrado no
periodo foi de RS 1,4 milhdo e 187 negdcios.

8.1.2. CAPITAL SOCIAL E DISPERSAO ACIONARIA

O capital social da Companhia é representado por 21.787.143 ag¢des ordindrias nominativas e sem valor
nominal.

Desse total, 32,9% sdo detidas por pessoas fisicas, 60,2% por investidores institucionais e 6,9% por
investidores estrangeiros, perfazendo mais de 5.800 investidores.

A estrutura aciondria da Companhia é pulverizada com mais de 98,3% dos investidores brasileiros, no qual
0 maior acionista detém 43,1%.

A seguir, segue composi¢ao aciondria atualizada:

Maio/21

Bonsucex' Laplace Gavea
Investimentos? Investimentos?

43,1% 22,8%

\
mmmw SANTA

(1) Considera posi¢do direta e indireta da Bonsucex Holding

(2) Considera posigdo direta e indireta da Laplace Investimentos

(3) Conforme Comunicado ao Mercado de 12/11/2018, a Gavea Investimentos informou a alienagdo de 532.930 a¢des ordinarias da
Companhia, o que resultou na diminuigdo de sua participagdo total em agdes da Companhia. Concomitantemente, celebrou contratos
de derivativos com liquidagdo financeira referenciando nas a¢des da Companhia. Considerando conjuntamente as agdes ordinarias

detidas diretamente mais os instrumentos derivativos, a exposi¢do total dos fundos da Gavea em ag8es ordindrias emitidas pela
Companhia ndo foi alterada, mantendo-se ao redor de 14%
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9. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

1T20

Demonstragio de Resultados (RS Mil) 17121 Var. %
(Reapresentado)

Receita Liquida 623.279 507.944 22,7%
Receita Liquida dos Produtos 408.776 350.764 16,5%
Hedge Accounting - - -
Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita 150.136 76.278 96,8%
Produto Agricola Apropriado a Receita 64.367 80.902 -20,4%

Custos de Produtos Vendidos (509.096) (375.819) 35,5%
CPV Produtos (282.562) (259.742) 8,8%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (226.534) (116.077) 95,2%

Lucro Bruto 114.183 132.125 -13,6%

Despesas Operacionais (11.396) (9.259) 23,1%
Gerais, Administrativas (14.535) (10.849) 34,0%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 6.988 5.354 30,5%
Despesas com Armazenagem (3.045) (3.764) -19,1%
Despesas com Vendas (804) - -

Lucro Operacional - EBIT 102.787 122.866 -16,3%

Resultado Financeiro (136.128) (97.855) 39,1%
Receita Financeira 5.254 3.556 47,8%
Despesa Financeira (47.164) (25.171) 87,4%
Variagdo Cambial (45.664) (70.375) -35,1%
Derivativos (48.554) (5.865) -

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (33.341) 25.011 -

IR e CSLL (4.941) (13.247) -62,7%

Impostos Diferidos (4.941) (13.247) -62,7%
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (38.282) 11.764 -

EBITDA 140.311 146.120 -4,0%

EBITDA Ajustado 73.488 97.307 -24,5%
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10.BALANCOS PATRIMONIAIS

[ atvo | 31/03/2021 | Av(%) | 31/12/2020 | AV (%) | AH (%)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 8.253 0,3% 82.804  2,8% -90,0%
Contas a receber de clientes 93.788  3,4% 18.990 0,7% 393,9%
Titulos a receber 14.545 0,5% 6.075 0,2% 139,4%
Instrumentos financeiros derivativos 12.277 0,4% 17.223  0,6% -28,7%
Estoques 359.002 13,1% 610.230 21,0%  -41,2%
Ativos bioldgicos 275.195 10,1% 209.843  7,2% 31,1%
Tributos a recuperar 39.506 1,4% 35.118 1,2% 12,5%
Despesas antecipadas 5.730 0,2% 6.207 0,2% -7,7%
Outros ativos 4458 0,2% 24.254  0,8% -81,6%
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 0,0% - 0,0% -
Total do ativo circulante 812.754 29,8% 1.010.744 34,7% -19,6%
NAO CIRCULANTE
Titulos a receber 692  0,0% 13.026  0,4% -94,7%
Tributos a recuperar 54.779 2,0% 54.786 1,9% 0,0%
Tributos diferidos 250.199 9,2% 241.525 8,3% 3,6%
Depdsitos judiciais 6.171  0,2% 6.033 0,2% 2,3%
Outros ativos 15.286 0,6% 15.283  0,5% 0,0%
Total do realizavel a longo prazo 327.127 12,0% 330.653 11,4% -1,1%
Propriedade para investimentos 13.294  0,5% 13.498 0,5% -1,5%
Direitos de uso dos ativos 320.524 11,7% 291.357 10,0% 10,0%
Imobilizado 980.429 35,9% 986.440 33,9% -0,6%
Intangivel 277.078 10,1% 276.913  9,5% 0,1%
Total do ativo ndo circulante 1.918.452 70,2% 1.898.861 65,3% 1,0%
Total do Ativo 2.731.206 100% 2.909.605 100,0% -6,1%
CIRCULANTE
Salarios e contribuigdes sociais 15.614 0,6% 7.947 0,3% 96,5%
Fornecedores 319.764 11,7% 290.452 10,0% 10,1%
Arrendamentos a pagar 63.115 2,3% 52.389 1,8% 20,5%
Tributos a recolher 17.757 0,7% 9.786 0,3% 81,5%
Empréstimos e financiamentos 1.079.829 39,5% 482.035 16,6% 124,0%
Tributos parcelados 6.606 0,2% 7.369 0,3% -10,4%
Adiantamentos de clientes 72.030 2,6% 189.020 6,5% -61,9%
Instrumentos financeiros derivativos 53.477  2,0% 57.334 2,0% -6,7%
Titulos a pagar 8341 0,3% 5.415 0,2% 54,0%
Total do Passivo Circulante 1.636.533 59,9% 1.101.747 37,9% 48,5%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos - 0,0% 615.900 21,2% -
Arrendamentos a pagar 262.206 9,6% 273.323 9,4% -4,1%
Tributos parcelados 8.580 0,3% 12.124 0,4% -29,2%
Titulos a pagar 1920 0,1% 1.467 0,1% 30,9%
Tributos diferidos 104.910 3,8% 91.295 3,1% 14,9%
Partes relacionadas - 0,0% - 0,0% -
Provisdo para contingéncias 28.090 1,0% 29.023 1,0% -3,2%
Total do Passivo ndo Circulante 405.706 14,9% 1.023.132 35,2% -60,3%
Capital 2.759.754 101,0% 2.759.721 94,8% 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (182.317) -6,7% (124.807) -4,3% 46,1%
Prejuizos acumulados (1.888.470) -69,1% (1.850.188) -63,6% 2,1%
Total do Patriménio Liquido 688.967 25,2% 784.726 27,0% -12,2%
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 2.731.206 100% 2.909.605 100% -6,1%
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11.DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto sobre a renda e da contrib (33.341)

Ajustes para reconciliar o (Prejuizo) lucro do periodo com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e produto agricola (214.503) (157.180)
Realizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 226.534 116.077
Depreciagbes e amortizagSes 37.524 23.254
Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado 9.885 2
Constituigdo (revers&o) provisdo para contingéncias e parcelamentos (1.677) 3.365
Perda (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel de recebiveis (2.940) (3.031)
Provisdo (reversdo) das perdas estimadas em estoques (690) (1.083)
Provisdo dos créditos tributarios ao valor recuperavel -

Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 99.573 5.866
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros 6.005 1.677
Juros e variages cambiais, liquidos 78.556 (14.208)

Variagdo nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (71.556) (60.627)
Titulos a receber 39.183 1.104
Estoques 240.931 31.852
Ativos bioldgicos (150.701) (7.097)
Tributos a recuperar (9.605) (6.162)
Despesas antecipadas 477 (3.763)
Outros ativos 19.793 2.078
Depositos judiciais 38 47
Salarios e contribuigdes sociais 7.668 973
Fornecedores 8.387 202.181
Tributos a recolher 13.194 11.393
Adiantamentos de clientes (116.990) (160.118)
Arrendamentos a pagar 35.160 7.442
Pagamentos de demandas judiciais (2.210) (844)
Titulos a pagar 3.379 15.993
Caixa gerado pelas atividades operacionais 222.074 34.202
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - -
Juros pagos (8.389) (2.312)
Instrumentos financeiros derivativos pagos - NDF (68.753) (11.638)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 144.932 20.252

Fluxo de caixa das atividades de investimento

AplicagGes financeiras - -

Recebimento pela venda de ativo 4.608 3.427
Aquisi¢do de imobilizado (42.246) (8.971)
Aquisicéo de intangivel (190) (42)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (37.828) (5.586)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento do capital social 33 218
Captagdes de empréstimos e financiamentos 12.116 22.733
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (144.118) (54.783)
Pagamentos de custos de captagdo (108) -
Instrumentos financeiros derivativos pagos - Swap (29.731) -
Adesado tributos parcelados 137 -
Pagamento tributos parcelados (1.666) (1.510)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (18.318) (7.187)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (181.655) (40.529)
(Redugdo) aumento liquido de caixas e equivalentes de caixa (74.551) (25.863)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 82.804 50.357

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 8.253 24.494
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12.TELECONFERENCIA — 1T21

Data: Terca-feira, 18 de maio de 2021

Horario: 11h00 (horario de Brasilia)

Webinar: cligue aqui

13.CONTATOS DE RI

Alexandre Segadilha Adler
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Maria Luisa Almeida
Gerente de Relagdes com Investidores

ri@tsagro.com
+5511 3137-3100
www.terrasantaagro.com/ri

Praca General Gentil Falcdo, 108, 82 andar, cj 81 — Cidade Mong¢des — CEP: 04571-150 - S3o Paulo, SP.
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