TERRA SANTA AGRO S.A.

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

27 DE ABRIL DE 2021



TERRA SANTA AGRO S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.© 05.799.312/0001-20
NIRE 35.300.380.657 — Cddigo CVM 02035-4

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA A SER REALIZADA EM 29 DE ABRIL DE 2021

Sumario

1. EDITAL DE CONVOCAGAOD ........cccoovetitetiiiteeetete sttt sa st e sttt st ssssenesaesens
2. INSTRUGOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA ...............cccoooevvverrinereeinenenns
3. PARTICIPAGAO E VOTAGAO VIA SISTEMA ELETRONICO
4,

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO



1. EDITAL DE CONVOCAGAO

TERRA SANTA AGRO S.A.
CNPJ 05.799.312/0001-20
NIRE 35.300.380.657

COMPANHIA ABERTA
EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Terra Santa Agro S.A., sociedade por agdes, com sede no Municipio de Sao Paulo,
Estado de S3o Paulo, na Praca General Gentil Falcao, n.° 108, 8° andar, conjunto 81, Cidade
Moncoes, CEP 04571-150, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de S3ao Paulo sob o NIRE 35.300.380.657, inscrita no CNPJ sob o n° 05.799.312/0001-20,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM") como companhia aberta categoria “A” sob
o cddigo 02035-4, com suas agoes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
("B3") sob o cddigo TESA3 (“Companhia”), vem pela presente, nos termos do art. 124 da Lei
n.° 6.404/1976 ("Lei das S.A.”) e dos artigos 3° e 5° da Instrugao CVM n.° 481/2009 (“ICVM
481/2009"), convocar os acionistas da Companhia para reunirem-se em Assembleia Geral
Extraordinaria (“Assembleia”) a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 29 de abril de 2021,
as 9:00 horas, na sede da Companhia, de forma exclusivamente digital, para examinar,
discutir e votar a respeito da seguinte ordem do dia:

(0] 0 exame, discussao e aprovacao da reducao de capital da Companhia, por ser
considerado excessivo diante das atividades desempenhadas, sem cancelamento
de agOes, nos termos da Proposta da Administragao;

(if) alteracdo do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia, caso a reducao de capital
seja aprovada;

(iii) alteracdo das regras de exercicio dos bOnus de subscricdo da Companhia
aprovados e emitidos na assembleia geral da Companhia realizada em 29 de abril
de 2019, nos termos da Proposta da Administracao; e

(iv)  autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios para
efetivar as deliberagdes acima.

Instrucoes para Participacao Digital: Nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da ICVM
481/2009, os acionistas que pretenderem participar da Assembleia deverao enviar e-mail a
Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia (ri@tsagro.com) até 2 (dois) dias antes da
data de realizagao da Assembleia (i.e. até o dia 27 de abril 2021) para (i) enviar os documentos
de representacdo necessarios (especificando o nome da pessoa natural que acessara a plataforma
digital), em formato PDF, e (ii) receber as credenciais de acesso e instrucbes para sua
identificacdo durante o uso da plataforma.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, para
participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverdo apresentar a Companhia:
(a) comprovante de titularidade das suas agGes emitido por central depositaria ou pelo agente
escriturador, com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a Assembleia; (b) CPF e Documento
de identidade com foto do acionista ou de seu representante legal, bem como do procurador, se
aplicavel, que participara da Assembleia; (c) Contrato Social, Estatuto Social ou Regulamento do
fundo consolidado e atualizado (e, para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou
administrador, observada a politica de voto); e (d) documento habil que comprove a outorga de
poderes, inclusive de representacao, se for o caso.



Os documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua estrangeira deverdo ser
acompanhados da respectiva traducdo juramentada.

A Companbhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, em razao das restricoes
impostas por conta da pandemia do novo coronavirus, aceitara que os referidos documentos
sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou copia autenticada, ficando cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Informacoes Gerais: Os documentos e informacdes relativos as matérias a serem deliberadas
na Assembleia encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede e no e no website de Relagdes
com Investidores da Companhia (http://ri.terrasantaagro.com/), e foram enviados a CVM
(www.cvm.gov.br) e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br).

Sao Paulo/SP, 27 de abril de 2021.

Silvio Tini de Araujo
Presidente do Conselho de Administracao
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2. INSTRUCOES PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA

Data e Horario: A Assembleia ocorrerd em 29 de abril de 2021, as 9:00 horas.

Quoérum de Instalacdo: As matérias constantes da ordem do dia poderdo ser deliberadas, em
primeira convocagdo, se presentes acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois tercos) do capital
social votante da Companhia, nos termos do artigo 135, caput, da Lei das S.A.

Quoérum de Deliberacao: As deliberacbes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo se computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei n° Lei das S.A.

Participagao:

Nos termos do artigo 5°, paragrafo 3°, da ICVM 481/2009, os acionistas que pretenderem
participar da Assembleia deverao enviar e-mail a Diretoria de Relagdes com Investidores da
Companhia (ri@tsagro.com) até 2 (dois) dias antes da data de realizacdo da Assembleia (i.e. até
o dia 27 de abril 2021) para (i) enviar os documentos de representacdo necessarios (especificando
o nome da pessoa natural que acessara a plataforma digital), em formato PDF, e (ii) receber as
credenciais de acesso e instrucdes para sua identificacdo durante o uso da plataforma.

Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., e do artigo 12 do Estatuto Social da Companhia, para
participar da Assembleia, os acionistas ou seus representantes deverao apresentar a Companhia:

(i) comprovante de titularidade das suas acdes emitido por central depositaria ou
pelo agente escriturador, com data maxima de 5 (cinco) dias anteriores a
Assembleia;

(ii) CPF e Documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral (RG),
Registro Nacional de Estrangeiros (RNE), Carteira Nacional de Habilitacao (CNH),
passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos conselhos profissionais e
carteiras funcionais expedidas pelos érgaos da Administracao Publica, desde que
contenham foto de seu titular) com foto do acionista ou de seu representante
legal, bem como do procurador, se aplicavel, que participara da Assembleia;

(iii) Contrato Social, Estatuto Social ou Regulamento do fundo consolidado e
atualizado (e, para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou
administrador, observada a politica de voto); e

(iv) documento habil que comprove a outorga de poderes, inclusive de
representacao, se for o caso.

Os documentos que tenham sido originalmente lavrados em lingua estrangeira deverdo ser
acompanhados da respectiva traducdo juramentada.

A Companbhia ressalta, ainda, que de maneira estritamente excepcional, em razao das restrigdoes
impostas por conta da pandemia do novo coronavirus, aceitard que os referidos documentos
sejam apresentados sem reconhecimento de firma ou cdpia autenticada, ficando cada acionista
responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Os pedidos de participagao na Assembleia por meio da plataforma digital enviados fora do prazo
acima previsto serao desconsiderados pela Companhia.



3. PARTICIPACAO E VOTAGCAO VIA SISTEMA ELETRONICO

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma “Zoom”. O
acesso via Zoom estara restrito a acionistas da Companhia que se credenciarem dentro do prazo
e conforme os procedimentos indicados no item 2 acima (“Acionistas Credenciados”).

Recebida a solicitacdo e verificados os documentos de identificacdo e representa¢ao apresentados
pelos Acionistas Credenciados, a Companhia enviard convites individuais para admissdo e
participacdo na Assembleia aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitacao de participacao
e 0os documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite individual por
acionista). Somente serdo admitidos, pelos convites individuais, os Acionistas Credenciados e
seus representantes ou procuradores (nos termos da Lei das S.A.). As credenciais de acesso
recebidas pelos Acionistas Credenciados ou seus procuradores e representantes serdo pessoais e
intransferiveis. Caso um Acionista Credenciado ndo receba o convite individual para participagdo
na Assembleia com até 4 horas de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da Assembleia,
devera entrar em contato com o departamento de Relagdes com Investidores da Companhia pelo
telefone (11) 3137-3105 / (11) 9.6385-7309 ou pelo e-mail ri@tsagro.com, no minimo, 2 horas
de antecedéncia em relacdo ao horario de inicio da Assembleia para que seja prestado o suporte
adequado e, conforme o caso, o acesso do acionista seja liberado mediante o envio de novo
convite individual.

A Companhia recomenda que os Acionistas Credenciados acessem a plataforma digital Zoom com
antecedéncia de, no minimo, 40 minutos do inicio da Assembleia a fim de evitar eventuais
problemas operacionais, e permitir o credenciamento, a validagao do acesso e participacdo de
todos os Acionistas Credenciados. A Companhia também sugere que os Acionistas Credenciados
se familiarizem previamente com a ferramenta Zoom para evitar problemas com a sua utilizagao
no dia da Assembleia, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a plataforma, principalmente o uso de recursos de audio e video.

A participacao por meio da referida plataforma conjugara audio e imagem, e os Acionistas que
optarem por participar desta forma deverao manter as suas cameras ligadas durante o curso da
Assembleia com o intuito de assegurar a autenticidade das comunicagdes. Em cumprimento ao
artigo 21-C, paragrafo 1°, II, da ICVM 481, a Companhia informa que gravara a Assembleia,
sendo, no entanto, proibida a sua gravacgao ou transmissao, no todo ou em parte, por Acionistas
Credenciados que acessem a plataforma para participar e, conforme o caso, votar na Assembleia.

A Companhia nao se responsabiliza por problemas operacionais ou de conexao que os Acionistas
Credenciados venham a enfrentar, ou quaisquer outras situacdes que ndo estejam sob o controle
da Companhia (e.g., instabilidade na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade
do Zoom com equipamento do acionista) que dificultem ou impossibilitem a participacdo de um
Acionista Credenciado na Assembleia.

Os Acionistas Credenciados que participarem da Assembleia via Zoom, de acordo com as
instrucGes acima, serdo considerados presentes a Assembleia, e assinantes da respectiva ata e
do livro de presenca, nos termos do artigo 21-V, III, da Instrugao CVM n© 481.
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4, APRESENTA(;RO DA PROPOSTA DA ADMINISTRA(;RO
Senhores Acionistas:

A administracdo da Companhia vem apresentar aos Senhores Acionistas sua proposta acerca das
matérias a serem submetidas a deliberacao de V.Sas. na Assembleia, inclusive em observancia a
Lei das S.A. e a ICVM 481/2009, inclusive seu Anexo 16.

4.1. REDUGAO DO CAPITAL SOCIAL

. Valor da redugao e do novo capital social

A reducdo do capital social da Companhia serd no montante total de R$ 673.588.231,59
(seiscentos e setenta e trés milhGes, quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e trinta e um reais
e cinquenta e nove centavos), passando de R$ 2.780.678.140,30 (dois bilhdes, setecentos e
oitenta milhdes, seiscentos e setenta e oito mil, cento e quarenta reais e trinta centavos) para
R$ 2.107.089.908,71 (dois bilhdes, cento e sete milhdes, oitenta e nove mil, novecentos e oito
reais e setenta e um centavos) ressalvado eventual exercicio de B6nus de Subscrigao, conforme
definidos abaixo. Bem como, eventual alteragdo decorrente da Reorganizagao Societaria.

) Razoes, forma e consequéncias da reducao do capital social

Conforme Fato Relevante publicado em 25 de margo de 2021 (“Fato Relevante”), a Companhia,
SLC Agricola S.A. ("SLC") e outros celebraram um Acordo de Associagdo e Outras Avencas
(“Acordo”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e condigdes para a implementacdo
da combinagao dos negdcios da SLC aos da operacdo agricola da Terra Santa (excluindo terras e
benfeitorias), mediante incorporagao das agdes da Terra Santa pela SLC, de acordo com os artigos
252, 224 e 225 da Lei n° 6.404/76 (“Transacdo” e “Incorporacao de Acdes”, e respectivamente).

Em preparacdo a Operacdo pretendida, a Companhia realizard uma reorganizacado societaria para
(i) transferir da Terra Santa para a TS AGRO S.A., sociedade por a¢des, com sede na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Praga General Gentil Falcdo n.°© 108, 8° andar, conjunto 81,
sala 04, Cidade Mongoes, CEP 04.571-150, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridico do
Ministério da Economia sob o n°® 40.337.136/0001-06 (“"TS Agro”) as acbes da TS Brasil S.A.,
todos os imdveis, ativos, obrigagGes, passivos e direitos a serem segregados (especialmente
propriedades rurais e correspondentes benfeitorias), ndo compreendidos no perimetro da
Transacao; e (ii) implementar uma reducao de capital da Terra Santa, mediante a entrega das
acbes da TS Agro aos seus acionistas a valor patrimonial contabil (“Reorganizacdo Societaria”).

Como parte da Reorganizacao Societdria, devera ser obtido perante a CVM o registro de
companhia aberta da TS Agro na categoria A de emissores e ser listada no segmento do Novo
Mercado da B3 ("Registro de Companhia Aberta”).

No contexto da Reorganizacdo Societaria, o capital social da Companhia sera reduzido por ser
considerado excessivo. A reducdo sera realizada em valor equivalente ao valor patrimonial
contabil do investimento detido pela Companhia na TS Agro, mediante a entrega de 100% (cem
por cento) das acdes da TS Agro a titulo de restituicdo do capital, na proporgcao das respectivas
participacdes de cada acionista na Companhia, sem o cancelamento de quaisquer acdes
representativas do capital social da Companhia, mantendo-se, portanto, inalterado o percentual
de participacdo dos acionistas no capital social da Companhia ("Reducdo de Capital”). Os
Acionistas da Companhia receberdo 1 (uma) acdo da TS Agro para cada ac¢do detida na
Companhia, pelo valor patrimonial equivalente a aproximadamente R$ 30,92 (trinta reais e
noventa e dois centavos) por agao.

A Reducdo de Capital social ora deliberada esta condicionada (i) ao decurso do prazo de 60
(sessenta) dias previsto no Art. 174 da Lei das S.A.; (ii) ao cumprimento das condigdes



suspensivas previstas na Transagdao, inclusive o Registro de Companhia Aberta; e (iii) o
arquivamento da presente ata na Junta Comercial do Estado de S3ao Paulo. Uma vez
implementadas as condicbes precedentes para a efetivacao da Reducdo de Capital, o Conselho
de Administracdo informara ao mercado a data de sua efetivacdo, a qual sera implementada em
momento imediatamente anterior a efetivagdo da Incorporacdo de Agles.

Por fim, a administracdo da Companhia informa que o parecer do Conselho Fiscal ndo ¢é aplicavel
visto que ndo ha Conselho Fiscal atualmente instalado.

4.2. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO — ALTERAGCAO DO CAPUT DO ART. 5° DO
ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA PARA REFLETIR A REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL.

Propde-se que seja aprovada a alteracdo do caput do Artigo 5° do estatuto social da Companhia
para refletir a Redugdo do Capital social, observados os termos do artigo 135 da Lei das S.A.

A cdpia do estatuto social, destacando a alteracdo proposta, assim como o relatério detalhando
a origem e justificativa e efeitos juridicos e econdmicos de tais alteragGes, nos termos do Artigo
11 da ICVM 481/2009, estd disponivel para consulta dos Acionistas no Anexo I da presente
proposta.

4.3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO — ALTERAGCAO AOS BONUS DE SUBSCRICAO

Prop0e-se a alteracdo das regras de exercicio dos bonus de subscrigdo da Companhia aprovados
e emitidos na assembleia geral da Companhia realizada em 29 de abril de 2019 (“Bonus de
Subscricao”), de modo que seja apreciada e deliberada a:

Q)] a ampliagao das janelas de exercicio dos Bonus de Subscricdo, de modo que possam ser
exercidos com maior flexibilidade, ao invés de serem restritos a exercicios mensais entre o 10°
(décimo) dia util e o 15° (décimo quinto) dia Util de cada més, conforme originalmente previsto
no BOnus de Subscricdo. As janelas de exercicio dos Bonus de Subscricdo, ao invés de serem
restritos a exercicios mensais, serdo entre: (a) os dias 03 de maio de 2021 e 13 de maio de 2021,
com liguidagao no dia 14 de maio de 2021; (b) os dias 17 de maio de 2021 e 27 de maio de 2021,
com liquidacdo no dia 28 de maio de 2021; e (c) os dias 31 de maio de 2021 e 11 de junho de
2021, com liquidacdo em 14 de junho de 2021 (“Janelas de Exercicio”).

(i) a possibilidade de exercicio dos Bonus de Subscricdo, nas Janelas de Exercicio, por preco
de exercicio ajustado calculado da seguinte forma:

Preco de Exercicio Ajustado = Preco de Exercicio Original — Desconto

Desconto = R$ 1,57, sendo esse desconto calculado pela diferencga entre (a) o VWAP de TESA12 e (b) o
VWAP de TESA3 subtraido o Prego de Exercicio Original, em ambos os casos considerados os 60
(sessenta) Ultimos pregdes da B3 anteriores ao Fato Relevante

sendo que o VWAP TESA12 é de R$ 17,41 (dezessete reais e quarenta e um centavos) e o VWAP TESA3 é

de R$ 29,35 (vinte e nove reais e trinta e cinco centavos)

(iii) a possibilidade de exercicio dos Bonus de Subscrigdo, nas Janelas de Exercicio, sem a
necessidade de pagamento do prego de exercicio, mediante a entrega de seus BOnus de
Subscrigao e recebimento um nimero de acdes de Terra Santa calculado da seguinte forma:

NUmero de AgGes Terra Santa = Nimero de Bonus de Subscrigdo x 0,5933, sendo esse multiplicador
calculado com base no ratio entre o VWAP de TESA12 e o VWAP de TESA3 nos 60 (sessenta) ultimos
pregodes da B3 anteriores ao Fato Relevante



sendo que quaisquer fragdes serao pagas em dinheiro, considerando o mesmo ratio e VWAP indicados
acima

(iv) caso o cancelamento e substituicao dos Bonus de Subscrigao descritos no item (iii) acima
resulte em eventuais fracbes de acOes da Terra Santa, tais acbes serao grupadas em ndmeros
inteiros para, em seguida, serem vendidas no mercado a vista, em momento oportuno a ser
divulgado pela Companhia, em leildo organizado pela Companhia, apds a consumacao da Ultima
Janela de Exercicio, considerando o mesmo ratio e VWAP indicados no item (iii) acima;

(v) por for¢a da Incorporacao de Acoes (conforme Proposta da Administracao a ser divulgada
em momento oportuno), os Bonus de Subscricdo remanescentes na data de fechamento da
Combinagao de Negdcios da Companhia com a SLC, conforme Fato Relevante, serdo ser
cancelados e substituidos por um nimero de acdes ordinarias da SLC, calculado da seguinte
forma:

Numero de Acdes SLC = NUmero de Bonus de Subscrigdo x 0,4606, sendo esse multiplicador calculado
com base no ratio entre o VWAP de TESA 12 e o VWAP de SLC3 nos 60 (sessenta) Ultimos pregbes da B3
anteriores ao Fato Relevante

(vi) alternativamente, caso haja qualquer detentor de Bénus de Subscricdo que ndo concorde
em tornar-se acionista da SLC, em virtude do cancelamento e substituicdo dos seus respectivos
Bonus de Subscrigdo por acoes da SLC, tal detentor podera solicitar que, quando da consumacao
da Incorporacao de Agdes (conforme Proposta da Administracao a ser divulgada em momento
oportuno), a SLC venda ao preco da B3 em tal data, juntamente com eventuais fracdes de agdes
de emissao da SLC decorrentes da Incorporacao de Acdes, as agoes da SLC a que tal detentor
teria direito, e entregue os recursos liquidos de taxas ao referido detentor que houver assim
solicitado;

(vii)  caso o cancelamento e substituicdo dos Bonus de Subscricdo descritos acima resulte em
eventuais fracoes de acdes da SLC, tais acOes serdo grupadas em nUmeros inteiros para, em
seguida, serem vendidas no mercado a vista, administrado pela B3, apds a consumacdo da
Incorporacao de Agdes, nos termos de aviso aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela
administragdo da SLC. Os valores auferidos na referida venda serdo disponibilizados liquidos de
taxas aos detentores de Bonus de Subscricao titulares das respectivas fracdes, proporcionalmente
a sua participagdo em cada agdo vendida.



ANEXO I
Informacoes do Anexo 16 da ICVM 481/09

1. Informar o valor da redugao e do novo capital social

A reducdo do capital social da Companhia serd no montante total de R$ 673.588.231,59
(seiscentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito mil, duzentos e trinta e um reais
e cinquenta e nove centavos), passando de R$ 2.780.678.140,30 (dois bilhdes, setecentos e
oitenta milhGes, seiscentos e setenta e oito mil, cento e quarenta reais e trinta centavos) para
R$ 2.107.089.908,71 (dois bilhdes, cento e sete milhdes, oitenta e nove mil, novecentos e oito
reais e setenta e um centavos), ressalvado eventual exercicio de Bonus de Subscrigdo, bem como
eventual alteracao decorrente da Reorganizacdo Societaria, conforme ja descrito na presente
Proposta da Administracao.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da reducao

Conforme detalhadamente explicado no item 4.1 da proposta, no contexto da Reorganizacao
Societaria, o capital social da Companhia sera reduzido por ser considerado excessivo. A reducao
de capital sera realizada em valor equivalente ao valor patrimonial contabil do investimento detido
pela Companhia na TS Agro, mediante a entrega de 100% (cem por cento) das acdes da TS Agro
a titulo de restituicao do capital, na proporgao das respectivas participacdes de cada acionista na
Companhia, sem o cancelamento de quaisquer acdes representativas do capital social da
Companhia, mantendo-se, portanto, inalterado o percentual de participacdao dos acionistas no
capital social da Companhia ("Reducdo de Capital”).

A Reducdo de Capital social ora deliberada estd condicionada (i) ao decurso do prazo de 60
(sessenta) dias previsto no Art. 174 da Lei das S.A.; (ii) ao cumprimento das condicOes
suspensivas previstas na Transacdo, inclusive o Registro de Companhia Aberta; e (iii) o
arquivamento da presente ata na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Uma vez
implementadas as referidas condicdes precedentes, a Reducdo de Capital serd consumada
simultaneamente a implementagdo da Operacdo, cuja data sera oportunamente informada ao
mercado pelo Conselho de Administragao.

Como consequéncia da Reducdo de Capital, imediatamente apds sua efetivacdo, a composicao
acionaria da TS Agro sera equivalente a da Companhia.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento,
quando a proposta de reducao do capital social for de iniciativa dos administradores

A administracdo da Companhia informa que o parecer do Conselho Fiscal ndo é aplicavel visto
gue nao ha Conselho Fiscal atualmente instalado.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicio por acao; (b) o valor da
diminuicdo do valor das acoes a importancia das entradas, no caso de capital nao
integralizado; ou (c) a quantidade de agoes objeto da reducao

(a) Os Acionistas da Companhia receberdo 1 (uma) acao da TS Agro para cada acdo detida
na Companhia, pelo valor patrimonial equivalente a aproximadamente R$ 30,92 (trinta reais e
noventa e dois centavos) por acao.

(b) Nao aplicavel.

(©) A Reducdo do Capital ora proposta ndo acarretara no cancelamento das acgoes.
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ANEXO II

Reforma Estatutaria e Estatuto Social Consolidado

REDACAO ATUAL

Art. 5°. O capital social é de R$
2.778.913.680,26 (dois bilhoes,
setecentos e setenta e oito milhdes,
novecentos e treze mil, seiscentos e
oitenta reais e vinte e seis centavos),
dividido em 21.656.539 (vinte e um
milhdes, seiscentas e cinquenta e seis
mil, quinhentas e trinta e nove) a¢des
ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

ALTERACOES PROPOSTAS
(EM DESTAQUE)

Art. 5°, O capital social é de R$
Setecertsseseentesieraithtes
neveeentos-e-treze-mil—seiscentese

R$ 2.107.089.908,71 (dois bilhoes,
cento e sete milhdes, oitenta e nove
mil, novecentos e oito reais e setenta

e um centavos), dividido em

21.787.143 (vinte e uma milhoes,
setecentas e oitenta e sete mil, cento
e quarenta e trés) acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor

nominal.

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

JUSTIFICATIVA/OBSERVACOES

Alteracao para refletir a reducao de
capital por ser considerado excessivo.
O ajuste também leva em conta o
aumento de capital social homologado
pelo Conselho de Administracdo, no
valor de R$ 1.764.460,04(um milhdo
setecentos e sessenta e quatro mil,
guatrocentos e sessenta reais e
quatro centavos), com a emissao de
130.604 (cento e trinta mil e
seiscentas e quatro) agoes, referente
as homologacdes dos bonus de
subscricao, no periodo de abril de
2020 a marco de 2021, perfazendo
um capital social de R$
2.780.678.140,30 (dois bilhdes,
setecentos e oitenta milhdes,
seiscentos e setenta e oito mil, cento
€ quarenta reais e trinta centavos),
dividido em 21.787.143 (vinte e uma
milhdes, setecentas e oitenta e sete
mil, cento e quarenta e trés) acoes
ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A TERRA SANTA AGRO S.A. é uma sociedade anonima que se rege pelo presente
Estatuto e pela legislacdo que Ihe seja pertinente (“Sociedade”).

Paragrafo Unico - Com o ingresso da Sociedade no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3"), sujeitam-se a Sociedade, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposigbes do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 29 - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, podendo,
mediante decisao do Conselho de Administracdo, instalar ou extinguir filiais, escritorios ou outros
estabelecimentos, em qualquer outro ponto do territério nacional ou no exterior, obedecidas as
formalidades da legislagdo aplicavel.

Artigo 3° - A Sociedade tem por objeto:
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(a) a produgao e comércio de produtos vegetais,

(b) a industrializacdo e comércio de biocombustiveis, éleos vegetais, seus produtos derivados e
congéneres, incluindo os subprodutos de graos, oleaginosas e biodiesel, no mercado nacional e
internacional;

(c) a producdo de materiais quimicos derivados do processamento industrial de vegetais de
qualquer natureza;

(d) o armazenamento e manuseio industrial de produtos quimicos em geral, etanol e metanol
para producdo de biocombustiveis;

(e) o transporte e armazenamento de seus produtos e subprodutos ou de produtos de terceiros,
bem como de quaisquer mercadorias constantes da Nomenclatura Brasileira de Mercadoria;

(f) importacao de insumos, matérias-primas, maquinas e equipamentos aplicaveis a sua atividade
industrial;

(9) a participacao no capital de outras sociedades empresarias, observadas as prescricoes legais;

(h) a exploracdo de atividades rurais, grdos e oleaginosas, beneficiamento, industrializacdo e
comercializacdao do algodao e seus subprodutos;

(i) a prestacao de servicos relacionados as suas atividades agroindustriais, além da producao,
beneficiamento, armazenamento e comercializacdo de sementes de soja;

() producao, industrializagdao e comercializagao de graos industrializados ou ndo e subprodutos
em geral, fio de algodao, dleo, farelo e linter de algodao, ingrediente para racdo animal, celulose,
insumos e produtos agropecuarios;

(k) a prestacdo de servicos de industrializacdo, transporte rodoviario de cargas em atividades
correlatas a agropecuaria, engenharia e mecanizagao agricola e prestagao de servigos agricolas,
servicos de classificacao de produtos vegetais, produtos e residuos de valor econdmico;

() a representagdo por conta propria e de terceiros de produtos agricolas pastoris;

(m) a locagdo, comodato, parceria ou arrendamento de quaisquer bens moveis ou imdveis;

(n) administracdo de bens mdveis e imdveis proprios;

(o) participacdo em empreendimentos rurais, em fundos imobilidrios e de investimentos e
participacao societaria em outras sociedades, inclusive em investimentos permanentes em

sociedades controladas e coligadas;

(p) a compra e venda de substdncias ou produtos quimicos para uso na agricultura, pecuaria,
indUstria e ciéncia;

(q) a importacao e exportacao, inclusive em nome de terceiros, de bens, servicos e mercadorias
de qualquer natureza, na condicdo comercial de exportadora;

(r) a produgao, beneficiamento, armazenamento e comercializacgdo de sementes de graos e
oleaginosas; e

(s) o cultivo de soja, milho e algodao ou qualquer outro produto (graos).

Paragrafo tnico. S3o atividades subsidiarias da Companhia:
(a) a consultoria e assessoria empresarial relacionadas a agroindustria de graos e oleaginosas;
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(b) o reflorestamento, florestamento e manejo florestal; e

(c) o desenvolvimento de pesquisas e técnicas de melhoramento do algodao e cereais em geral,
para obtencdo de novas variedades e culturas, bem como a introducdo de diferentes origens,
matérias, variedades ou culturas de graos e oleaginosas.

Artigo 4° - O prazo de duragdo da Sociedade €é indeterminado.

CAPITULOII
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5°. O capital social é de R$ 2.107.089.908,71 (dois bilhdes, cento e sete milhdes, oitenta e
nove mil, novecentos e oito reais e setenta e um centavos)dividido em 21.787.143 (vinte e uma
milhOes, setecentas e oitenta e sete mil, cento e quarenta e trés) acoes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — A Sociedade poderd aumentar o seu capital social até o limite autorizado
de R$ 2.800.000.000,00 (dois bilhdes e oitocentos milhdes de reais), mediante a emissdo de
novas acgoes ordinarias, nominativas, escriturais € sem valor nominal, independentemente de
reforma estatutaria.

Paragrafo Segundo — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao sera
o 6rgao competente para deliberar sobre emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis
em acoes ordinarias e bonus de subscricao, fixando em cada caso o nimero de valores mobiliarios
a serem emitidos, bem como o preco de emissao, o prazo e forma de integralizacao.

Paragrafo Terceiro - Os aumentos de capital para integralizagdo em bens serdo submetidos a
deliberacdo da Assembleia Geral, observados os procedimentos contidos no artigo 8° da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei 6.404/76").

Artigo 6° - As agOes de emissdo da Sociedade sdo exclusivamente ordindrias e tém a forma
nominativa, escritural e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - Cada acdo ordinaria confere ao seu titular o direito a um voto nas
deliberacbes das Assembleias Gerais da Sociedade.

Paragrafo Segundo - Todas as acdes da Sociedade sdo escriturais e serdo mantidas em conta
de depodsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios ("CVM”), com a qual a Sociedade mantenha contrato de escrituracdo em vigor,
sem a emissdo de certificados. A instituicao escrituradora podera cobrar dos acionistas o custo
do servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das agbes escriturais, assim como o custo
dos servicos relativos as acoes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Terceiro - As agdes ordinarias sdo indivisiveis perante a Sociedade. Quando uma
acao pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdao exercidos pelo
representante do condominio.

Artigo 7° - E vedado a Sociedade emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 8° - Fica assegurado aos acionistas, na proporcao das acdes de que forem titulares,
direito de preferéncia para subscricao de aumentos de capital.

Paragrafo Unico - A critério do Conselho de Administracdo, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de a¢les ordinarias, debéntures
conversiveis em ag¢bes ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante (i)
venda em bolsa ou subscricao publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisigao
de controle, nos termos da lei.
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CAPITULO III
DO ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 9° - Os acordos de acionistas que estabelecam as condigbes de compra e venda de suas
acoes, ou do direito de preferéncia na compra das mesmas ou o exercicio do direito de voto serao
sempre observados pela Sociedade, desde que os mesmos tenham sido arquivados na sua sede
social.

Paragrafo Unico - A Sociedade devera providenciar e completar, dentro de trinta (30) dias do
pedido de acionista, os atos de arquivo de acordos de acionistas na sede da Sociedade e de
averbacdo de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros da Sociedade.

CAPITULO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 10 - A Assembleia Geral, com a competéncia prevista em lei, reline-se ordinariamente
dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Artigo 11 - A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, se for o
caso, na forma do artigo 123, paragrafo Unico da Lei 6.404/76, sendo seus trabalhos instalados
e dirigidos por mesa composta por um presidente e um secretario, sendo o presidente da mesa
o Presidente do Conselho de Administragdo, e o secretario um dos acionistas presentes por ele
indicado ou um advogado, com expertise profissional em direito societario. Nas auséncias ou
impedimentos temporarios do Presidente do Conselho, os acionistas presentes, por maioria de
votos, escolherdo o presidente e o secretario da mesa.

Artigo 12 - Poderao tomar parte na Assembleia Geral os acionistas que apresentarem, na sede
da Sociedade, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas, (i) documento de
identidade, (ii) comprovante da respectiva participagdo acionaria, expedido pela instituicdo
escrituradora, e, (iii) na hipdtese de representacdo do acionista, instrumento de mandato
formalizado nos termos da lei.

Paragrafo Unico - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer & assembleia
geral munido dos documentos referidos no caput, até o momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 13 - As deliberagGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais previstas
em lei, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico - Além das atribuicdes previstas na legislagio aplicavel, as seguintes
deliberacbes serao de competéncia exclusiva da Assembleia Geral:

(i) alteracao do Estatuto Social da Sociedade;
(ii) eleicdo ou destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de Administragdo;

(iii) instalacdo do Conselho Fiscal da Sociedade e eleicao ou destituicao, a qualquer tempo, dos
seus membros;

(iv) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras por eles apresentadas;

(v) destinacdo dos resultados da Sociedade;

(vi) emissdo de debéntures, bonus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis
em acoes;
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(vii) o aumento do capital social, por subscricao em dinheiro, bens ou créditos, com ou sem direito
de preferéncia, acima do montante do capital autorizado, previsto no artigo 5°, paragrafo
primeiro, deste Estatuto;

(viii) a reducdo do capital social;

(ix) a participagao da Sociedade em grupos de sociedades;

(x) bonificacdes em acdes, grupamentos ou desdobramentos de agoes;

(xi) as operac0es de incorporacao, fusao, cisao e transformacdo envolvendo a Sociedade;
(xii) a dissolucao, liquidacao ou cessacao do estado de liquidacao da Sociedade;

(xiii) a declaragao de autofaléncia ou o requerimento de processo de recuperagao judicial ou
extrajudicial da Sociedade ou qualquer de suas controladas;

(xiv) fixacdo e alteragdo da politica de remuneragdo dos membros da Diretoria e do Conselho de
Administragao, assim como fixagao de participagao dos administradores nos lucros da Sociedade,
sempre estabelecida em honorarios globais a serem distribuidos individualmente, pelo Conselho
de Administracdo, para cada um dos seus membros;

(xv) planos de outorga de opcdao de compra ou subscricdo de acdes aos administradores e
empregados da Sociedade ou de qualquer de suas controladas;

(xvi) o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do Novo Mercado; e

(xvii) escolher, dentre aquelas indicadas, em lista triplice, pelo Conselho de Administragdo, a
empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliagdo das agbes da
Sociedade, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado.

CAPITULOV
DA ADMINISTRAGAO

SECAO I - PARTE GERAL

Artigo 14 - A administracdo da Sociedade incumbe ao Conselho de Administracdo e a Diretoria,
sendo os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria eleitos para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos por iguais periodos.

Paragrafo Primeiro - O prazo maximo para investidura dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria nos seus respectivos cargos sera de 30 (trinta) dias contados da
data da eleicdo, e se dard mediante a assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas das
Reunibes do Conselho de Administracao ou no Livro de Atas de Reunides da Diretoria, conforme
0 caso, que devera contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 43 deste
Estatuto. O prazo de gestdo estender-se-a até a investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho de Administracdo sao dispensados da prestagdo
de garantia de gestdo. A Sociedade podera estabelecer, mediante deliberacdo do Conselho de
Administragao, a prestagao de garantia de gestao pelos diretores eleitos.

Paragrafo Terceiro - Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdao dos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria. A remuneragdo sera votada em verba global anual,
cabendo, entdo, ao Conselho de Administracao, deliberar sobre a sua distribuicdo individual aos
Conselheiros e Diretores.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral fica autorizada a constituir e extinguir um Conselho
Consultivo composto por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil ou no
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exterior, ao qual incumbira assistir o Conselho de Administragao, opinando quando requerido, a
respeito dos negdcios sociais e de qualquer outra matéria que seja submetida a sua apreciacao.
A remuneracao dos membros do Conselho Consultivo sera fixada pelos acionistas em Assembleia
Geral, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre a sua distribuicao.

Paragrafo Quinto — Sem prejuizo do disposto no paragrafo quarto acima, o Conselho de
Administragdo pode criar comités de assessoramento adicionais, com objetos restritos e
especificos e com prazo de duragao determinado, devendo indicar os respectivos membros dentre
os administradores da Sociedade e/ou dentre quaisquer outras pessoas relacionadas, seja direta
ou indiretamente, a Sociedade.

Paragrafo Sexto - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros do Conselho Consultivo e a eventuais comités de
assessoramento que venham a ser criados por meio de reforma deste Estatuto ou por deliberacao
do Conselho de Administragao.

SEGAO II - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 15 - O Conselho de Administracao, 6rgao de deliberagao colegiada, sera composto de no
minimo 5 (cinco) e no maximo 11 (onze) membros, pessoas naturais, residentes ou ndo no pais,
eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo Primeiro - Qualquer caso de vacancia nos cargos do Conselho de Administracao,
incluindo o de Presidente e Vice-presidente do érgdo, podera ser preenchido pelo préprio
Conselho de Administracao, até a primeira Assembleia Geral que deliberar sobre o preenchimento
da vaga, cujo substituto completard o mandato do substituido.

Paragrafo Segundo - Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdao dos indicados ao Conselho de
Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.

Paragrafo Terceiro - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, proceder-se-a ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo tera um Presidente e um Vice-Presidente, que serdo
eleitos pelo proprio Conselho de Administracdo. Os cargos de Presidente do Conselho de
Administracdo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Sociedade nao poderdao se
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto em regimento interno do Conselho de
Administragao, compete ao Presidente do Conselho de Administracdo: (i) representar o Conselho
de Administragdo nas convocacdes da Assembleia Geral de acionistas; (ii) presidir a Assembleia
Geral de acionistas e indicar o seu secretario; e (iii) convocar e presidir as reunidoes de Conselho
de Administragdo.

Paragrafo Segundo - No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do
Conselho de Administragdo, assumira suas fungGes o Vice-Presidente. Na hipétese de auséncia
ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Administragao,
as fungdes do Presidente serao exercidas por outro membro do Conselho de Administracdo
indicado pelo Presidente.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 5 (cinco) vezes por cada

exercicio financeiro e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente, Vice-
Presidente ou qualquer Conselheiro.
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Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas com
antecedéncia de 5 (cinco) dias Uteis, contados da expedicao de comunicagao escrita ou eletronica
(e-mail) que designara local, data e ordem do dia, salvo nos casos de manifesta urgéncia, quando
o prazo de antecedéncia podera ser reduzido até 2 (dois) dias Uteis, considerando-se regular a
reunidao a em que comparecam todos os membros titulares, independentemente de quaisquer
formalidades preliminares.

Paragrafo Segundo - As reuniées do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacao com a presenca da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com
gualquer numero de membros presentes.

Paragrafo Terceiro - As reunides do Conselho de Administracdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Sociedade. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagao que possam assegurar a identificagdo dos
conselheiros e a comunicacdo simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da
reunido serao considerados presentes a reunido. Os votos proferidos pelos membros que
participarem remotamente da reunido poderdo ser (i) gravados em midia compativel com o meio
de comunicacao escolhido e arquivados na sede da Sociedade; ou (ii) confirmados, por escrito,
por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(i) estabelecer a orientacdo geral dos negdcios da Sociedade, fixando as diretrizes e objetivos
basicos anuais e de longo prazo;

(ii) eleger, dentre seus membros, o Presidente e o Vice-Presidente do 6rgao;

(iii) aprovar seu regimento interno;

(iv) eleger e destituir os membros da Diretoria da Sociedade e fixar-lhes as atribuicdes, observado
0 que a respeito dispuser o regimento interno do Conselho de Administragao;

(v) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Sociedade,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

(vi) convocar a Assembleia Geral;

(vii) manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as demonstragdes financeiras e as contas
da Diretoria;

(viii) distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a
remuneracao dos administradores;

(ix) manifestar-se sobre o encaminhamento a Assembleia Geral de qualquer proposta, ainda que
de iniciativa da Diretoria;

(x) deliberar sobre a emissao de debéntures ndo conversiveis em agoes;

(xi) deliberar sobre a outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes aos administradores e
empregados da Sociedade ou de qualquer de suas controladas, sem o direito de preferéncia para
0S acionistas;

(xii) deliberar sobre a amortizacdo, o resgate ou a compra de acdes da Sociedade para
manutencao em tesouraria ou cancelamento, bem como a posterior alienagdao das agdes

porventura mantidas em tesouraria;

(xiii) escolher e destituir os auditores independentes;
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(xiv) declarar dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou reservas,
obedecidos os limites legais e as disposicoes deste Estatuto;

(xv) autorizar a representacdo da Sociedade por um Unico de seus Diretores ou procurador nos
termos do paragrafo primeiro do artigo 29 deste Estatuto;

(xvi) aprovar a criagdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da Sociedade,
visando a auxiliar o Conselho de Administracdo, definindo sua composicao, regimento,
remuneracao e escopo de trabalho;

(xvii) definir e alterar as politicas de negociacao de valores mobilirios e de divulgacdo de
informag0es relevantes da Sociedade;

(xviii) determinar, anualmente, seja em funcdo de sua natureza e/ou valor envolvido, os atos,
contratos ou operagoes (incluindo a alienacdo de bens do ativo permanente, a constituicao de
onus reais e a prestacao de garantias) que, embora de competéncia da Diretoria, deverao ser
submetidos a prévia aprovagao do Conselho de Administracao; e

(xix) deliberar sobre aumentos de capital e emissao de bonus de subscricao, inclusive as
condigdes de emissao, preco, prazo e forma de integralizacdao, observados os limites e condi¢des
estabelecidos no artigo 50, paragrafo primeiro deste Estatuto.

Paragrafo Primeiro - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serao tomadas mediante
voto favoravel da maioria dos membros em exercicio, observado o disposto no regimento interno
aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo, sob a forma de
resolugdes, lancadas no Livro de Atas do d6rgdo, as quais se tornarao efetivas com a assinatura
de tantos membros presentes quantos bastem para constituir a maioria requerida para a
deliberacao.

Paragrafo Terceiro - O Presidente e o secretario do Conselho de Administragao terdo poderes
para emitir certidoes, extratos e atestar, perante quaisquer terceiros, para os devidos fins, a
autenticidade e validade das deliberaces tomadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto - O regimento interno do Conselho de Administracdo devera estar disponivel
a qualquer acionista da Sociedade em sua sede e em seu website.

SECAO III — COMITE DE AUDITORIA

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo sera assessorado pelo Comité de Auditoria,
constituido na forma prevista neste Estatuto e na Instrugdo CVM 308, de 14 de maio de 1999,
conforme alterada ("ICVM 308/99"), com o objetivo de conduzir ou determinar a realizagao de
consultas, avaliagdes e investigagdes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a
contratacdo e utilizacdao de especialistas externos independentes.

Paragrafo Primeiro - As recomendacdes fornecidas pelo Comité de Auditoria ndo vinculam o
Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - O Comité de Auditoria sera vinculado ao Conselho de Administracdo e
terd autonomia operacional e orcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administracao,
destinado a cobrir despesas com seu funcionamento.

Artigo 20 - As normas sobre requisitos, impedimentos, deveres e responsabilidades dos
administradores aplicam-se aos membros do Comité de Auditoria.

Artigo 21 - O Comité de Auditoria, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administragdo, sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo que, ao menos 1 (um)
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sera conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria serdo definidas
em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - O Comité de Auditoria exercera suas fungdes em conformidade com o seu
regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto e do regimento interno do
Comité de Auditoria, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuices e composicdo
prevista na ICVM 308/99, qualificando-se como um comité de auditoria estatutario (CAE), nos
termos ali previstos.

Artigo 22 — Além das atribuicdes previstas na ICVM 308/99 e no Regulamento do Novo Mercado,
compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(i) opinar sobre a contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria independente;

(i) avaliar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragbes
financeiras;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;
(iv) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, e

(vi) possuir meios para recepgao e tratamento de informagles acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegao do prestador e da
confidencialidade da informagao.

SECAO IV — DIRETORIA

Artigo 23 - A Diretoria sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,
pessoas naturais, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato
unificado de no maximo 2 (dois) anos, autorizada a reeleicao. O Conselho de Administracdo
designard, dentre os membros da Diretoria, 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes
com os Investidores, e até 5 (cinco) Diretores Executivos.

Paragrafo Unico - Nos casos de vacancia por falecimento, rentincia ou impedimento por tempo
prolongado ou definitivo de qualquer membro da Diretoria, compete ao Conselho de
Administragdo indicar, dentre os membros da Diretoria, um substituto que acumularg,
interinamente, as fungGes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento
definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracao que se
realizar subsequentemente, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da
Diretoria.

Artigo 24 - A Diretoria é 0 60rgao executivo da Administracao, cabendo-lhe, dentro das normas
deste Estatuto, assegurar o funcionamento regular da Sociedade, tocando-lhe poderes para
praticar todos e quaisquer atos e contratos relativos ao objeto social, exceto aqueles que, por lei
ou por este Estatuto, sejam de atribuicdo ou dependentes de autorizacdo de outro érgdo da
Sociedade.

Artigo 25 - Compete a Diretoria, sem prejuizo do disposto no artigo 24 acima:
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(i) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as diretrizes do Conselho de Administracao e a
legislacdo em vigor;

(i) administrar a Sociedade, provendo todo o necessario para realizacdo do seu objeto social;

(iii) elaborar, anualmente, o relatdrio de administragao, as Demonstragoes Financeiras, as Contas
da Diretoria e as demais informagGes periddicas e eventuais a serem prestadas conforme
regulamentacdo da CVM e da B3, bem como submeter, apés a manifestacao do Conselho de
Administragao e o parecer do Conselho Fiscal, caso este Ultimo esteja instalado, a proposta para
a destinagdo dos resultados do exercicio; e

(iv) executar os trabalhos que Ihe forem determinados pelo Conselho de Administracao.

Artigo 26 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, no minimo uma vez por més, em dia e hora
estabelecidos por ela propria, no inicio do respectivo mandato e, extraordinariamente, por
convocagao de qualquer dos membros desse 6rgao enderecada a todos os seus pares.

Paragrafo Primeiro — Das reunides da Diretoria, lavrar-se-ao atas no livro préprio.

Paragrafo Segundo — Para deliberar validamente, é indispensavel a presenca da maioria dos
membros investidos, e o quérum de deliberagao sera de maioria simples.

Artigo 27 - E vedada a Diretoria a pratica, em nome da Sociedade, de atos de qualquer natureza
relativos a negocios ou operagoes estranhas ao objeto social.

Artigo 28 - Os Diretores da Sociedade que possuirem atribuicoes especificas fixadas no presente
Estatuto, somente poderdo ter suas atribuicdes alteradas pela Assembleia Geral por sugestdo
submetida pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo Primeiro - Compete ao Diretor Presidente: a) representar a Sociedade ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 29 abaixo; b) convocar e
presidir as reunides da Diretoria; e c) submeter ao Conselho de Administracdo as demonstracoes
financeiras previstas em lei e balancetes, bem como toda e qualquer matéria que depender de
sua apreciacao ou deliberagao.

Paragrafo Segundo - Compete aos Diretores Executivos: a) representar a Sociedade ativa e
passivamente em juizo ou fora dele, observado o disposto no artigo 29 abaixo; b) organizar,
coordenar e supervisionar as areas que lhe forem subordinadas por atribuicdo do Conselho de
Administragdo; c) elaborar e definir politicas a serem seguidas pela sua respectiva area de
supervisdo e coordenacao; e d) cumprir e fazer cumprir a politica e a orientacdo geral dos
negdcios da Sociedade estabelecidos pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo Terceiro - Compete ao Diretor de Relagdes com os Investidores: a) representar a
sociedade ativa e passivamente em juizo ou fora dele, inclusive perante a CVM, Bolsas de Valores
e demais integrantes do mercado de capitais, observado o disposto no artigo 29 abaixo; b) prestar
informag0es aos investidores, a CVM e as Bolsas de Valores nas quais a Sociedade seja registrada;
e ¢) manter atualizado o registro da Sociedade na CVM e nas Bolsas de Valores.

Paragrafo Quarto - Os Diretores, dentro de suas atribuicdes especificas, deverdo observar as
disposicoes contidas no presente Estatuto, bem como praticar os atos de geréncia das areas
conforme as diretrizes tracadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 29 - Ressalvadas as excegdes previstas neste Estatuto e observada a eventual
necessidade de aprovacado prévia por parte de outro 6rgao da Sociedade, qualquer ato ou contrato
que implique na assungdo de responsabilidade ou obrigacdo por parte da Sociedade devera ser
praticado, sob pena de nao produzir efeitos contra a Sociedade: (i) por 2 (dois) Diretores, sendo
1 (um) deles obrigatoriamente o Diretor Presidente ou 1 (um) Diretor Executivo; ou (ii) por 1
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(um) Diretor em conjunto com 1 (um) Procurador, com poderes especiais e especificos para o
ato por instrumento de mandato assinado por dois outros Diretores, sendo um deles
obrigatoriamente o Diretor Presidente ou 1 (um) Diretor Executivo, nos termos do artigo 30
abaixo.

Paragrafo Primeiro - Em casos especiais, a critério do Conselho de Administragao, podera a
Sociedade ser representada isoladamente por qualquer de seus Diretores ou por um Procurador,
nomeado nos termos do artigo 30 abaixo, desde que haja deliberacdo expressa e especifica do
Conselho de Administracao nesse sentido.

Paragrafo Segundo - A Sociedade podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
Procurador com poderes especiais, nomeado nos termos do artigo 30 abaixo:

(i) nos atos de administracao perante repartigdes publicas federais, estaduais, municipais,
autarquias, empresas publicas ou mistas;

(i) ao firmar correspondéncia e atos de simples rotina; e

(iii) ao endossar titulos para efeito de cobranca ou depdsito em nome da Sociedade em
instituicoes financeiras.

Artigo 30 - A nomeacao de procuradores far-se-a8 por instrumento assinado por 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou 1 (um) Diretor Executivo. O mandato devera
conter poderes especificos, os limites de competéncia do mandatario e ser outorgado por prazo
determinado e, com excecao dos que sejam concedidos para fins judiciais, jamais expirardo apos
o dia 30 de abril do ano subsequente.

SECAO V — DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31 - A Sociedade terd um Conselho Fiscal que sé funcionara nos exercicios sociais em
que for instalado, a pedido dos acionistas, na forma da lei.

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por 3 (trés) membros, e por
igual nimero de suplentes, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, que
Ihes fixara a remuneragao, obedecido o minimo legal.

Paragrafo Primeiro - A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura
de termo respectivo, lavrado em livro prdprio, que devera contemplar sua sujeicao a clausula
compromissoria estatutaria prevista no Artigo 43 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para
proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Artigo 33 - Os membros do Conselho Fiscal serao pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes
no Pais, que atendam aos requisitos e impedimentos previstos em lei, e terdo a competéncia nela
disciplinada.

Artigo 34 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstracoes financeiras.

Paragrafo Primeiro - As deliberagGes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria de votos
dos seus membros.

Paragrafo Segundo - Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 35 — Compete ao Conselho Fiscal:

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;
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(i) opinar sobre o relatdrio anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer as
informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo pela Assembleia Geral
da Companhia;

(iii) opinar sobre as propostas dos érgaos da administragao, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de subscrigao,
planos de investimento ou orcamentos de capital, distribuicdo de dividendos, e/ou juros sobre o
capital proprio, transformacao, incorporagao, fusdo ou cisdo;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos da administragdao e, se estes nao
tomarem as providéncias necessarias para a protegao dos interesses da Sociedade, a Assembleia
Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Sociedade;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, por meio de qualquer de seus membros, se 0s 6rgaos
da administragao retardarem por mais de 1 (um) més a convocacao, e a Assembleia Geral
Extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias as matérias que considerarem necessarias;

(vi) analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pela Sociedade;

(vii) examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(viii) exercer as atribuicdes constantes do presente artigo durante a liquidacdo da Sociedade,
tendo em vista as disposicOes especiais que a regulam.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 36 - O exercicio social termina no dia 31 de dezembro de cada ano.

Artigo 37 - Ao final de cada exercicio social, a Diretoria fara por elaborar as Demonstracdes
Financeiras previstas em lei, observadas as normas entao vigentes.

Artigo 38 - Do resultado apurado no exercicio, apds a deducdo dos prejuizos acumulados, se
houver, e da provisao para pagamento do Imposto de Renda, o lucro liquido do exercicio tera a
destinacdo que for determinada pela Assembleia Geral, observando-se o seguinte:

(i) 5% serao aplicados na constituicdo de Reserva Legal, a qual ndo excedera 20% do capital
social;

(i) 25% do lucro liquido de cada exercicio financeiro serdo distribuidos como dividendos
obrigatdrios, nos termos do que determina o artigo 202 da Lei 6.404/76; e

(i) apos a constituicdo da Reserva Legal, das demais reservas acima previstas, e do pagamento
dos dividendos minimos obrigatorios, o saldo, se houver, terd a destinacdo aprovada pela
Assembleia Geral com base na proposta da administracao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera, nos termos da Legislagdo vigente, deliberar
sobre o pagamento de juros aos acionistas a titulo de remuneracéo do capital proprio.

Paragrafo Segundo - O valor dos juros pagos ou creditados aos acionistas, a titulo de
remuneracao de capital prdprio, podera, nos termos da legislacdo e regulamentos pertinentes,
ser imputado ao valor do dividendo minimo obrigatdrio, integrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Sociedade para todos os efeitos legais.
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Artigo 39 - A Sociedade podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

(i) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em balango
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

(ii) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre capital
préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que o total de dividendo
pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante das reservas de capital; e

(iii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral, imputados
ao valor do dividendo obrigatorio, se houver.

Artigo 40 - Os dividendos serdo pagos, salvo deliberacao em contrario da Assembleia Geral, no
prazo de 60 (sessenta) dias da data em que forem declarados e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

_ CAPITULO VII )
ALIENAGCAO DO CONTROLE ACIONARIO

Artigo 41 - A alienagdo direta ou indireta do controle acionario da Sociedade, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo de que o Adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao de
acoes tendo por objeto as agbes de emissao da Sociedade de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na regulamentagao vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 42 - Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador e a B3, em razao do
descumprimento, pela Sociedade, de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado,
determinar que os valores mobiliarios emitidos pela Sociedade tenham a sua negociagdo suspensa
no Novo Mercado, o Presidente do Conselho de Administracdo devera convocar, em até 2 (dois)
dias da determinacao, computados apenas os dias em que houver circulagdo dos jornais
habitualmente utilizados pela Sociedade, uma Assembleia Geral Extraordinaria para substituicdo
de todo o Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro - Caso a referida Assembleia Geral Extraordinaria referida no caput deste
artigo ndo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Administracdo no prazo estabelecido,
a mesma podera ser convocada por acionista da Sociedade.

Paragrafo Segundo - O novo Conselho de Administragdo eleito na Assembleia Geral
Extraordinaria referida no caput e no paragrafo primeiro deste artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado no menor prazo
possivel ou em novo prazo concedido pela B3 para esse fim, o que for menor.

CAPITULO VIII
JUizo ARBITRAL

Artigo 43 - A Sociedade, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei
6.404/76, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.
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_ CAPITULO IX _
LIQUIDACAO E DISPOSICOES FINAIS

Artigo 44 - A Sociedade se dissolvera e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, pelo
modo que for estabelecido pela Assembleia Geral e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal
para o periodo da liquidagdo, elegendo os seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.

Paragrafo Unico - O Conselho de Administracdo sera mantido no periodo de liquidacdo,

competindo-lhe nomear o liquidante, na forma do disposto no artigo 208, paragrafo primeiro da
Lei 6.404/76.

Artigo 45 - Em tudo o que for omisso o presente Estatuto, serdo aplicadas as disposicoes legais
pertinentes, respeitado o Regulamento do Novo Mercado.
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