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Sdo Paulo, 12 de novembro de 2020 - A Terra Santa Agro S.A. (“Terra Santa Agro” ou “Companhia”) (B3:
TESA3; Bloomberg: TESA3:BZ; Refinitiv (ex-Reuters): TESA3.SA), uma das maiores produtoras de grdos e
fibras do pais, com atuag¢do nos segmentos de produgdo de graos/fibras, anuncia seus resultados do 3T20,
informando aos seus acionistas sobre a evolucdo da Companhia. informacGes contabeis intermediarias
foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)).
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

0 3T20 foi um periodo de muito trabalho na TS Agro. Seguimos focados na nossa missao de inovar
a gestdo na producdo agricola brasileira, visando maior produtividade, rentabilidade das
operagdes e geracgdo sustentavel de caixa, tendo como objetivo primordial a desalavancagem da
Companhia ao longo dos préximos anos.

Estamos vivendo um bom momento de valorizagao de pre¢o das commodities em reais, como
resultado direto da desvalorizagao cambial e do aumento da produc¢ado de proteina animal, com
alta demanda de grdos. Com isso, atingimos os mais altos niveis de rentabilidade das nossas
culturas, mesmo com todo o impacto do custo financeiro, levando a uma sélida geragdo de caixa
no periodo de nove meses.

Para a soja, na safra encerrada (2019/20), que ocupou 80,5 mil hectares, nosso rendimento foi o
melhor ja obtido pela Companhia, de 63,5 sacas por hectare, resultado do nosso desempenho
operacional, agricola e agronémico que tem melhorado a cada safra. Para a safra 2020/21, todos
os insumos ja foram adquiridos, a expectativa é de plantio em 59 mil hectares, inferior a intencao
inicial de plantio devido, principalmente, ao atraso nas chuvas, e a produtividade estimada é de
61,2 sacas por hectare. 100% da producdo esperada da préxima safra ja foi negociada a precos
nos mesmos niveis aos de 2019/20 (média de USS 16,14 a saca de 60 quilos).

Com relacdo ao algoddo, a combinacao das boas condicoes climaticas com o bom manejo técnico
e operacional das lavouras também levou a produtividade média recorde na safra encerrada
(2019/20), de 4.421 kg/ha (294,7 @/ha), valor superior a nossa meta inicial. Nossa intenc¢do de
plantio de algoddo em 2020/21 é de cerca de 39 mil hectares. J4 comercializamos 86% do volume
da préxima safra, a um preco médio (FOB Fazenda) de 60,11 centavos de ddlar por libra-peso,
comparado a 64,09 centavos de doélar por libra-peso na safra 2019/20. Essa queda no preco se
deve a variagao nos pregos do algoddao no mercado internacional e ao momento da tomada de
decisdao de venda que sempre é avaliada em conjunto com o pre¢o dos insumos e da taxa de
cambio.

O aumento de prec¢os em reais registrado ao longo do ano e a maior produtividade refletiram na
melhora do resultado da TS Agro. No 3T20, a Companhia registrou prejuizo de RS 15,1 milhdes,
contra um prejuizo de RS 53,3 milhdes no 3T19. No acumulado do ano, o prejuizo foi de RS 13,4
milhdes contra um prejuizo de RS 62,1 milhdes nos 9M19, uma melhora de RS 48,6 milhdes.

A desvalorizacdo cambial impactou a divida em ddlar da Companhia, que representa 92% do total
do endividamento. A divida apresentou aumento de 32% em real no acumulado dos 9 meses,
passando de RS 829,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 1,1 bilhdo em 30 de setembro
de 2020. Vale ressaltar que a contratacdo de dividas em moeda estrangeira tem um hedge
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natural, visto que o fluxo de caixa operacional da Companhia tem correlacdo positiva com a taxa

de cdmbio. Vale destacar que cerca 41,0% dessa divida é de curto prazo.

O trimestre foi marcado pela finalizagdo das colheitas de milho e de algod3o da safra 2019/20,
no Mato Grosso. O terceiro trimestre é, tipicamente, um periodo de menor geracdo de caixa, ja
que o faturamento e expedi¢do da soja ocorrem em sua maioria no primeiro e segundo trimestre
do ano, e também porque o algodao, apesar de ja colhido, antes de faturar e expedir, ainda deve
passar pelo processo de beneficiamento que se estende até o inicio do ano seguinte. Mesmo
assim, com a marcacdo dos ativos bioldgicos o resultado do terceiro trimestre de 2020 ja nos
permite ter uma boa visdo do EBITDA Ajustado da safra 2019/20. Vale dizer que o EBITDA
Ajustado final da safra 2019/20 s6 sera reconhecido apds o faturamento de 100% do algodao, o
que devera acontecer apenas no primeiro semestre de 2021. Assim, verificamos que a marcac¢ao
do resultado do 3T20 indica um EBITDA Ajustado da Companhia para safra 2019/20 de RS 295,4
milhdes (acumulado até setembro de 2020) contra um EBITDA Ajustado de RS 199,8 milh&es da
safra 2018/19 (acumulado até setembro de 2019).

A agricultura é uma atividade ciclica, em que nenhum ano é igual ao outro. A safra 2020/21
iniciou com atraso médio de 15 dias na maior parte do pais quando comparado a safra anterior
e a média historica, devido essencialmente ao atraso nas chuvas, e na Terra Santa o cenario ndo
foi diferente. A falta de chuvas impossibilitou a realizagdo do plantio de soja conforme projetado.
No inicio de outubro, tomamos a decisdo de “largar o plantio no pd”, em todas as fazendas e ao
mesmo tempo, decidimos arriscar no plantio da soja para podermos cultivar uma segunda safra
de algoddo e milho em 10% da nossa area. Para tomarmos essa decisdo levamos em conta o
estado do solo, as previsGes de chuva, nossa capacidade operacional de plantio e de colheita de
soja, a capacidade de plantio da segunda safra de algod3ao entre outros fatores. Porém, o baixo
indice pluviométrico ndao permitiu a germinacado de parte das sementes plantadas no pé.

O atraso no plantio da soja impacta diretamente no resultado esperado do algodao 22 safra que
perde potencial produtivo se plantado com atraso. Assim, o plano agricola da safra 2020/21 foi
totalmente refeito de forma a maximizar a nossa geracdo de caixa dentro desse novo contexto.
Analisamos, para cada talhdo da Companhia, as possiveis alternativas de culturas sob a dtica
econdmica, financeira, operacional e agronémica. O resultado foi a substituicdo de 13,3 mil ha
antes planejados para soja + algodado 22 safra para algodao 12 safra, a substituicdo de 4,0 mil ha
de soja + algod3do 22 safra por feijao mungo + algodao 22 safra e a substituicdo de 3,5 mil ha de
soja + algoddo 22 safra por soja + milho pipoca.

Assim como temos feito em diversas outras ocasides, esse trabalho de replanejamento foi
efetuado com a descentralizacdo consistente e coerente do poder de decisdo, deslocando-o do
topo executivo da organizacdo para equipes multidisciplinares, todos os envolvidos tiveram papel
fundamental para um melhor processo de tomada de decisdo. Essa nova forma de trabalho
reforca a nossa cultura de colaboracgao, trabalho em equipe e descentralizagdo, em que o time
tem poder, ndo uma pessoa especifica. Assim o individuo passa a ter poder com o outro e ndo
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sobre o outro. Esse é um dos pilares da transformacao de gestdao que estamos implantando e um

dos grandes diferenciais da TS Agro.

Ser agricultor é ser capaz de tomar decisdes dificeis quando elas sdo requeridas. Aqui na TS Agro
estamos muito confiantes que teremos uma excelente safra 2020/21, mas cientes de que ela vai
demandar mais gestao, e replanejamentos serdo uma constante. Seguiremos diligentes com
custos e operando com a sofisticagdo comercial demandada de uma das maiores produtoras
agricolas do pais, por meio de uma gestdo integrada, avaliando todos os aspectos de risco e
rentabilidade.

2. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Os resultados contabeis da Companhia levam em consideracdo o resultado de trés safras
distintas para analise trimestral e acumulado no ano. O atual periodo de analise considera a safra
corrente (2020/21), que teve inicio em setembro e apesar de ainda ndo ter faturamento, ja
incorre em despesas; a safra 2019/20 e o estoque de passagem da safra 2018/19. Para um melhor
efeito de comparacgao, passaremos a analisar o resultado por safra dentro do trimestre.

As aberturas por safra serdo apresentadas até a linha de lucro bruto da DRE e para EBITDA e
EBITDA Ajustado. Para as demais linhas, continuaremos apresentando apenas os totais por
periodo.

Destacamos que o EBITDA, divulgado desde o 1T20, leva em considerag¢do a adog¢ao do IFRS16
(CPC 06 (R2)), cujos efeitos no balango patrimonial foram o reconhecimento do direito de uso de
ativos arrendados e o passivo de arrendamentos. No resultado, os efeitos foram a substituicdo
do custo/despesa de aluguéis e arrendamentos por depreciacdo do direito de uso dos bens e
juros sobre o passivo de arrendamento. Com isso, o EBITDA da Companhia aumenta, visto que
0s juros e a deprecia¢dao ndo sdo considerados para o seu calculo.

Até 31/12/2019, os efeitos do IFRS16 eram ajustados como se esta norma nao tivesse sido
implementada, para permitir comparabilidade com o ano de 2018, no qual o IFRS16 ainda nao
estava em vigor.

A partir de 2020, passamos a divulgar o EBITDA com os efeitos do IFRS16, comparando com
EBITDA de 2019 na mesma metodologia. Adicionalmente, passaremos a ajustar os efeitos das
operacdes de derivativos.

A Companhia efetuou ajustes nas informacgdes contabeis correspondentes das demonstracdes
do resultado dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2019, e dos fluxos
de caixa do periodo de nove meses findo nesta mesma data, conforme nota explicativa 2.6, a
saber:
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a) Registro contabil de “operagdes de performance” adquiridas pela Companhia para cumprir
com contratos de ACC / PPE:

Os resultados obtidos com operacdes de performance adquiridas pela Companhia estdo sendo
registrados como componente do resultado financeiro, pelo seu valor liquido, na demonstracao
do resultado, associado ao cumprimento de compromissos de contratos de financiamentos.

Anteriormente, a Companhia reconhecia essas operacdes como se fosse o principal na operacao
de venda e, consequentemente, reconhecia os efeitos dessas operagdes nas rubricas de receita
liguida de vendas e custo dos produtos vendidos, na demonstragcdo do resultado, pelos
montantes contratuais dos produtos embarcados e custo de compra da operagao de
performance, respectivamente.

b) Classificagdao dos gastos com fretes sobre vendas na demonstracdo do resultado apresentada
por fungao:

Na avaliacdo da Companhia, os gastos com fretes e despesas portuarias (fobbings) para o
transporte e entrega no destino combinado com o cliente sao custos necessarios para se cumprir
com a obrigacdo de performance. Logo, devem ser componente do custo dos produtos vendidos
(CPV), conforme previsto no CPC 47 / IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes na se¢do de
"Custos para cumprir um contrato". Anteriormente, esses gastos estavam registrados como
despesas com vendas, na demonstracao do resultado.

2.1. RESULTADO TRIMESTRAL -3T20

2.1.1. RECEITA LIQUIDA

3720

] 3T19 (Reapresentado)
o
e S S -

Receita Liquida 12.935 252.719 - 265.654 - 156.322 - 156.322 69,9%
Receita Liquida dos Produtos 12.032 133.127 - 145.159 - 110.874 - 110.874 30,9%
Hedge Accounting - - - - (33.308) - (33.308) -
Avaliagdo do Ativo Biolégico Apropriado a Receita - 113.686 - 113.686 - 59.616 - 59.616 90,7%
Produto Agricola Apropriado a Receita 903 5.906 - 6.809 - 19.140 - 19.140 -64,4%

A Receita Liquida da Terra Santa é impactada por: (a) receita liquida dos produtos; (b) apropriacdo da
variacdo do valor justo do ativo bioldgico e do produto agricola; e (c) efeito do hedge accounting.

No 3T20, a Receita Liquida da Companhia foi impactada quase em sua totalidade pelas receitas advindas
da safra 2019/20, que totalizou RS 252,7 milhdes, valor 61,7% superior a receita liquida da safra 2018/19
registrada no 3T19, em decorréncia, principalmente, da receita liquida dos produtos e da avalia¢do do
ativo bioldgico apropriado 3 receita. A Receita Liquida proveniente da safra 2018/19 totalizou RS 12,9
milh&es, proveniente em grande parte do faturamento de 1,8 mil toneladas de algoddao em pluma da safra
2018/19. No mesmo periodo do ano anterior, o faturamento do estoque de passagem da safra 2017/18
ja havia encerrado.

(a) Receita Liquida dos Produtos
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No 3T20, devido aos atrasos nos embarques de algodao para a China por conta da pandemia do Covid-19,
tivemos faturamento de 1,8 mil toneladas de algodio do estoque de passagem da safra 2018/19.
Normalmente, o faturamento do estoque de passagem da safra anterior se encerra no 22 trimestre de
cada ano, porém, 2020, foi uma excegao.

Ja a receita liquida dos produtos vendidos proveniente da safra 2019/20 registrada no 3T20 apresentou
desempenho 20,1% superior em comparacdo aos valores registrados da safra 2018/19 no 3T19, resultado
do (i) faturamento remanescente de 1,5 mil toneladas de soja da safra 2019/20, o que ¢é atipico visto que
a soja costuma ser faturada na sua integralidade no primeiro semestre de cada ano; e (ii) maior
faturamento de algoddo em comparagio aos valores registrados da safra 2018/19 no 3T19, reflexo (ii.a)
da area plantada 12% superior quando comparado a safra 2018/19 e (ii.b) produtividade 2,2% superior
na safra 2019/20.

3719 (Reapresentado)
) Var. %
|
Receita Liquida 12.935 252.719 265.654 156.322 156.322  69,9%
Receita Liquida dos Produtos 12.032 133.127 145.159 - 110.874 110.874 30,9%
Soja - 9.138 9.138 - 620 620 -
Milho - 45.672 45.672 47.922 47.922  -4,7%
Algoddo em Pluma 12.032 59.778 71.810 50.668 50.668  41,7%
Carogo de algoddo - 16.437 16.437 - 10.610 10.610 54,9%
Outros - 2.102 2.102 - 1.054 1.054  99,4%
3719 (Reapresentado)
(toneladas) SF 2019/20 Total SF 2018/19 Total
Quantidade faturada 1.825 202.555 204.380 - 192.561 192.561 6,1%
Soja - 1.473 1.473 - 552 552 166,8%
Milho - 145.843 145.843 - 150.289 150.289 -3,0%
Algoddo em pluma 1.825 10.177 12.002 - 7.886 7.886 52,2%
Carogo de algoddo - 40.895 40.895 - 31.484 31.484 29,9%
Outros - 4.167 4.167 - 2.350 2350  77,3%
(1) Fibrilha, milheto e revenda de graos/pluma/insumo
(b) Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas
3719 (Reapresentado
Ativos Biolégicos e Produtos Agricolas 903 119.592 120.495 - 78.756 78.756  53,0%
Avaliagdo dos Ativos Biolégicos - 113.686 113.686 59.616 59.616  90,7%
Soja - (780) (780) - - -
Milho - 7.860 7.860 (831) (831) -
Algoddo - 106.606 106.606 60.447 60.447  76,4%
outros - - - - - -
Avaliagdo dos Produtos Agricolas 903 5.906 6.809 19.140 19.140 -64,4%
Soja - 2.142 2.142 (7) (7 -
Milho - 2.625 2.625 (981) (981) -
Algodao 903 1.139 2.042 20.128 20.128 -89,9%
outros ¥ - - - - - -

Ativos Bioldgicos:
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A marcacdo do ativo biolégico é feita durante a fase de transformacdo relevante da cultura ainda no
campo até o ponto de colheita, levando em consideracdo o resultado estimado da cultura a precos de
mercado, sem levar em consideracao eventuais contratos de venda a termo.

No 3T20, a avaliagdo do ativo bioldgico reconhecida na receita proveniente da safra 2019/20 apresentou
um incremento de 90,7% quando comparado aos valores da safra 2018/19 registrados no 3T19 em
decorréncia, principalmente, do aumento da ordem de RS 46,2 milhdes da marcacdo do ativo bioldgico
do algodédo devido a (i) aumento da area plantada da safra 2019/20 em 12%; (ii) estimativa de aumento
da produtividade da safra 2019/20; e (iii) aumento da expectativa de resultado da cultura da safra 2019/20
guando comparada com a safra 2018/19.

Produtos Agricolas:

No 3T20, a avalia¢do dos produtos agricolas provenientes da safra 2019/20 foi positiva em RS 5,9 milhdes,
em comparacdo com a marca¢do positiva de RS 19,1 milhdes da safra 2018/19 no 3T19, principalmente
pelo faturamento do algoddao que motivou a reversdao da marcacdao do produto agricola positiva
reconhecida no 2T20.

Os precos considerados no calculo do ativo biolégico ndo correspondem aos precos ja fixados pela
Companbhia, pois, conforme Pronunciamento Técnico — CPC 29, o ativo biolégico deve ser mensurado pelo
valor justo, sem considerar os valores ja contratados para venda futura. No entanto, caso os precos de
mercado sejam superiores ao valor realizavel liquido (VRL), em que se considera os volumes e pregos de
comercializagdo e o saldo restante a preco de mercado, ajusta-se o valor excedente em acordo com o
Pronunciamento Técnico — CPC 25 (ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes).

J4 no caso da avaliagdo dos produtos agricolas, o Pronunciamento Técnico — CPC 16 determina que a
mensuracado seja feita pelo valor realizavel liquido (VRL).

Em ambos os casos, descontam-se todas as despesas de vendas e custos de cumprimento de contratos
(tributos, comissOes, fretes, custos portudrios, etc.).

Hedge Accounting

Conforme mencionado anteriormente, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou, em
fevereiro de 2019, pela interrupg¢do da designag¢do de novos instrumentos financeiros na politica de hedge
accounting. Desde entdo, as variagGes cambiais incorridas sobre dividas contratadas apds essa data sdo
contabilizadas diretamente a resultado do periodo. O saldo contabilizado na rubrica de "Ajustes de
Avaliagdo Patrimonial" refere-se a variagdes cambiais de instrumentos designados até fevereiro de 2019
e serd reciclado ao resultado conforme cronograma de realizagdo do objeto de hedge, que é estimado
para conclusdo até o exercicio de 2022.

No trimestre ndao houve liquidagdo de instrumentos designados ao hedge accounting, desta forma, esta
linha apresenta-se zerada.
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2.1.2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

3720 3T19 (Reapresentado)

S s

Custos de Produtos Vendidos (15.411) (146.469) = (161.880) = (134.777) = (134.777)  201%
CPV Produtos (8.058) (123.652) - (131.710) - (115.274) - (115.274)  14,3%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (7.353) (22.817) - (30.170) - (19.503) - (19.503)  54,7%

No 3T20, os Custos de Produtos Vendidos foram de RS 161,9 milhdes contra RS 134,8 milhdes no 3T19.
Conforme mencionado no item “Receita Liquida”, devido ao atraso nos embarques de algodao devido a
pandemia Covid-19, houve o faturamento de algod3o da safra 2018/19 neste trimestre, o que leva como
contrapartida a ocorréncia de custos no montante de RS 8,1 milhdes.

O CPV dos Produtos da safra 2018/19 registrada no 3720 foi de RS 8,1 milhdes. O CPV dos Produtos da
safra 2019/20 registrado no 3T20 apresentou aumento de 7,3% em comparagdo com a safra anterior,
reflexo do aumento do custo unitdrio de venda de milho e algodao.

Com isso, o custo da safra 2019/20 no mesmo periodo, registrou aumento de 10,5% quando comparado
ao custo da safra 2018/19 registrado no 3T19.

Abaixo, segue quadro comparativo da composi¢ao do CPV dos produtos no 3T20 e 3T19.

3T19 (Reapresentado)
) Var. %
(RS Mil) SF 2019/20 SF 2018/19 Total

Custo dos Produtos Vendidos (15.411) (146.469) (161.880) - (134.777) (134.777)  20,1%
CPV Produtos (8.058) (123.652) (131.710) . (115.274) (115.274) 14,3%
Soja - (13.218) (13.218) - (19.341) (19.341) -31,7%
Milho - (56.707) (56.707) - (51.073) (51.073) 11,0%
Algoddo Pluma (8.058) (41.273) (49.331) - (37.366) (37.366)  32,0%
Carogo de Algoddo - (8.573) (8.573) - (5.944) (5.944) 44,2%
Outros ™ - (3.881) (3.881) - (1.550) (1.550) 150,4%

(1)  Feijdo, fibrilha, milheto e revenda de grdos/pluma/insumos

2.1.3. LUCRO BRUTO

3720

3T19 (Reapresentado)
q Var. %
(Rs M) S S -

Receita Liquida 12.935 252.719 - 265.654 - 156.322 - 156.322 69,9%
Receita Liquida dos Produtos 12.032 133.127 - 145.159 - 110.874 - 110.874 30,9%
Hedge Accounting - - - - - (33.308) - (33.308)

Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita - 113.686 - 113.686 - 59.616 - 59.616 90,7%
Produto Agricola Apropriado a Receita 903 5.906 - 6.809 - 19.140 - 19.140 -64,4%

Custos de Produtos Vendidos (15.411) (146.469) - (161.880) - (134.777) - (134.777)  20,1%
CPV Produtos (8.058) (123.652) - (131.710) - (115.274) - (115.274) 14,3%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (7.353) (22.817) - (30.170) - (19.503) - (19.503) 54,7%

Lucro Bruto (2.476) 106.250 - 103.774 - 21.545 - 21.545 381,7%

Margem Bruta -19,1% 42,0% 0,0% 39,1% 0,0% 13,8% 0,0% 13,8% 18p.p.

O lucro bruto da Companhia é a combinagdo do resultado bruto das culturas faturadas no periodo (Receita
Liquida de Produtos — CPV dos Produtos), bem como expectativa de resultado futuro das culturas ainda
em formacao e os efeitos do hedge accounting.

No 3T20, a Companhia apresentou um lucro bruto de RS 103,8 milhdes, sendo RS 2,5 milhdes negativos
provenientes da safra 2018/19 e RS 106,2 milhdes provenientes da safra 2019/20, impactado em grande
parte (i) pela reciclagem de RS 33,3 milhdes de variacdo cambial negativa (hedge accounting) no 3T19,
nao ocorrida no 3T20; (ii) pelo bom resultado operacional obtido pela cultura de algodao ; (iii) expectativas
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positivas para o algoddo, traduzidas na avaliagdo positiva do ativo bioldgico da cultura; e (iv)
desvalorizacdo cambial no trimestre que impacta positivamente o resultado bruto da Companhia.

2.1.4. DESPESAS OPERACIONAIS

= . 3T19
Demonstragio de Resultados (RS Mil) 3120 Var. %
(Reapresentado)

Despesas Operacionais (19.904) (11.606) 71,5%
Gerais, Administrativas (8.218) (9.101) -9,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8.224) 260 -
Despesas com Armazenagem (2.943) (2.406) 22,3%
Despesas com Vendas (519) (359) 44,6%

No 3T20, a Companhia registrou despesas operacionais de RS 19,9 milhdes ante RS 11,6 milhdes no 3T19.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 8,2 milhdes no 3T20, valor 9,7% inferior ao 3T19,
resultado principalmente da reducdo dos servicos de terceiros em RS 1,2 milhdo (reducdes em assessoria
juridica e servigos diversos).

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram resultado negativo de RS 8,2 milhdes no 3T20,
em comparagdo a um valor positivo de RS 260 mil no 3T19. Os principais impactos no 3720 foram:

Outras receitas (despesas) operacionais 3720 3T19

i) Indenizagdo de sinistro de estoque de algodao 13.821 -

ii) Baixa do estoque sinistrado de algodao (8.033) -
iii) Reversdo impairment de recebiveis 2.604 (2.019)
iv) Provisdo (reversdo) contingéncia tributarias/trabalhistas (16.810) 2.428
v) Outros 194 (149)
Total (8.224) 260

Por fim, as despesas com vendas totalizaram RS 519 mil no 3720, contra RS 359 mil no 3T19. Com a
mudanca da contabiliza¢cdo de despesas de vendas para CPV, esta rubrica contempla majoritariamente as
comissoes sobre vendas de algodao.

2.1.5. RESULTADO FINANCEIRO

No 3T20, apresentamos um resultado financeiro liquido negativo de RS 90,4 milhdes, contra um resultado
financeiro liquido negativo de RS 59,3 milh&es verificado no 3T19, conforme composicdo abaixo

demonstrada.
= . 3T19
Demonstragdo de Resultados (RS Mil) 3120 Var. %
(Reapresentado)

Resultado Financeiro (90.366) (59.289) 52,4%
Receita Financeira 10.053 4.481 124,3%
Despesa Financeira (49.917) (29.376) 69,9%
Variagdo Cambial (17.999) (17.439) 3,2%
Derivativos (32.503) (16.955) 91,7%

I |
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No 3T20, as receitas financeiras atingiram RS 10,0 milh&es, ante RS 4,5 mil no 3T19 diante do aumento
da linha de juros ativos em RS 6,5 milhdes, proveniente, materialmente, do recebimento de Selic
referente a restituicdo de créditos de Pis e Cofins, no valor de RS 4,2 milhdes, além do recebimento de
RS 2,7 milhdes de juros de clientes.

As despesas financeiras, por vez, totalizaram RS 49,9 milhdes no 3T20, valor 69,9% superior aos RS 29,4
milhGes registrados no mesmo periodo do ano anterior, principalmente (i) pelo aumento das variagdes
monetarias passivas em RS 15,8 milhdes de contratos de PPE e (ii) aumento das despesas de fee letter no
valor de RS 6,3 milhdes e (iii) juros sobre adiantamento de clientes no valor de RS 4,0 milhdes.

O resultado de derivativos foi negativo em RS 32,5 milhdes no 3T20, comparado com o resultado negativo
de RS 16,9 milhdes verificado no 3T19 merecendo destaque as operac¢des de hedge envolvendo a taxa de
cambio (NDF de ddlar), opg¢des de algodao e de soja.

O obijetivo da operacdo com NDF de délar é proteger o fluxo de caixa liquido da Companhia diante da
apreciacdo do real, o que traria um impacto negativo na receita. No periodo, o délar variou positivamente
chegando a cotacdo maxima de RS 5,64, em dissonancia a posicdo da Companhia que realizou as
opera¢cdes com um délar médio de RS 5,15. Além disso, também registramos impacto negativo com nossa
posicdo vendida em opc¢bes de algoddo e soja, cujos precos no mercado variaram positivamente, de
maneira contrdria as posicdes contratadas. Apesar deste impacto negativo nas operagdes com
derivativos, o impacto na receita compensa esta perda, visto que o faturamento ocorreu e ocorrerd em
sua grande maioria a uma taxa de cambio superior.

A variacdo cambial impactou negativamente o resultado financeiro da Companhia em RS 18,0 milhdes no
3720, sendo RS 9,4 milhdes de variagdo cambial operacional e RS 8,6 milhdes de variacdo cambial de
instrumentos financeiros, em comparacdo com o resultado negativo de RS 17,4 milhdes no 3T19, sendo
RS 12,9 milhdes de variacdo cambial operacional e RS 4,5 milhdes de variacdo cambial de instrumentos
financeiros.

Com a descontinuidade das operacGes de hedge accounting em 2019, a variagdo cambial das novas dividas
contratadas passa a transitar pela rubrica “Variagdo Cambial” dentro do Resultado Financeiro.

2.1.6. RESULTADO LIiQUIDO

= . 3T19
Demonstragao de Resultados (RS Mil) 3T20 Var. %
(Reapresentado)

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (6.496) (49.350) -86,8%
IR e CSLL (8.606) (3.987) 115,9%
Impostos Correntes - - -
Impostos Diferidos (8.606) (3.987) 115,9%
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (15.102) (53.337) -71,7%

No 3T20, a Companbhia registrou prejuizo de RS 15,1 milhdes, contra um prejuizo de RS 53,3 milhdes no
3T19. O resultado liquido no 3T20 foi influenciado positivamente pelo resultado operacional da
Companbhia, que registrou lucro operacional de RS 100,7 milhdes no periodo, compensados pela provisdo
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de contingéncias tributarias/trabalhistas no valor negativo de RS 16,8 milhdes, pelo resultado financeiro
negativo de RS 90,4 milhdes e por impostos diferidos no valor de RS 8,6 milhdes.

2.1.7. EBITDA E EBITDA AJUSTADO

3720

3T19 (Reapresentado)
q Var. ¥
(Rs M S S o

Lucro Operacional - EBIT (2.476) 105.231 (18.885) 83.870 = 13.689 (3.750) 9.939
(+) Depreciagdo e Amortizagdo - 13.448 403 13.851 - 20.477 427 20.904 -33,7%
EBITDA (2.476) 118.679 (18.482) 97.721 o 34.166 (3.323) 30.843  216,8%
Margem EBITDA -19,1% 47,0% 0,0% 36,8% 0,0% 21,9% 0,0% 19,7% 0,9 p.p.
(+) Hedge Accounting - - - - - 33.308 - 33.308 -
(+) Variagso Cambial Operacional - 8.562 (18.044) (9.482) - (7.995) (4.938) (12.933)  -26,7%
(+) ProvisBes ndo recorrentes e Impairment de ativos - (5.723) 13.947 8224 " - (174) (86) (260)
(+) Derivativos, liquidos - (8.304) (24.199) (32.503) - (6.283) (10.672) (16.955)  91,7%
EBITDA Ajustado (2.476) 113.214 (46.778) 63.960 = 53.022 (19.019) 34.003 88,1%
Margem EBITDA Ajustada -19,1% 44,8% 0,0% 24,1% 0,0% 28,0% 0,0% 17,9% 0,3 p.p.

Obs: Até 31/12/2019, a Companhia vinha ajustando os efeitos do IFRS16, como se a norma ndo tivesse sido implementada, para permitir
comparabilidade com o ano de 2018, ano em que o IFRS16 ainda ndo estava em vigor. A partir de 2020, passamos a divulgar o EBITDA com os
efeitos do IFRS16, comparando com EBITDA de 2019 na mesma metodologia, motivo pelo qual reapresentamos o EBITDA Ajustado do 3T19.
Adicionalmente, passamos a ajustar as operagdes de derivativos.

No 3T20, o EBITDA apresentado pela Companhia foi positivo em RS 97,7 milhdes (RS 2,5 milhdes negativos
provenientes da safra 2018/19 RS 118,7 milhdes provenientes da safra 2019/20 e RS 18,5 milhdes
negativos provenientes da safra 2020/21), contra RS 30,8 milhdes positivos no 3719 (RS 34,2 milhdes
provenientes da safra 2018/19 e RS 3,3 milhdes negativos provenientes da safra 2019/20).

A partir do 2T18, a Companhia passou a demonstrar o EBITDA Ajustado excluindo os efeitos do hedge
accounting, as provisdes nao recorrentes e considerando ainda a variagdo cambial operacional e
derivativos.

No 3T20, o EBITDA Ajustado foi de RS 64,0 milhdes (RS 2,5 milhdes negativos provenientes da safra
2018/19, RS 113,2 milhdes provenientes da safra 2019/20 e RS 46,8 milhdes negativos provenientes da
safra 2020/21), contra RS 34,0 milh&es positivos no 2T19 (RS 53,0 milhdes positivos provenientes da safra
2018/19 e RS 19,0 milhdes negativos provenientes da safra 2019/20).

2.2. RESULTADOS -9M20

2.2.1. RECEITA LIQUIDA

9M19 (Reapresentado)
o
(R$ Mil) SF 2020/21 SF 2019/20 Lo

Receita Liquida 196.004 807.244 - 1.003.248 141.061 503.718 - 644.779 55,6%
Receita Liquida dos Produtos 188.583 482.507 - 671.090 113.019 416.209 - 529.228 26,8%
Hedge Accounting (9.981) (19.842) - (29.823) (15.454) (70.210) - (85.664) -65,2%
Avaliagdo do Ativo Biolégico Apropriado a Receita - 334.087 - 334.087 - 136.835 - 136.835  144,2%
Produto Agricola Apropriado a Receita 17.402 10.492 - 27.894 43.496 20.884 - 64.380  -56,7%

A Receita Liquida é impactada por: (a) receita liquida dos produtos; (b) apropriagdo da variagao do valor
justo do ativo bioldgico e do produto agricola; e (c) efeito do hedge accounting.

Nos 9M20, a Receita Liquida da Companhia foi impactada tanto pelas receitas advindas da safra 2018/19
quanto pela safra 2019/20. A Receita Liquida proveniente da safra 2018/19 totalizou RS 196,0 milhdes
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nos 9M20, valor 38,9% superior a receita liquida da safra 2017/18 registrada nos 9M19, em decorréncia,
principalmente, da receita liquida dos produtos, 66,9% superior. A Receita Liquida proveniente da safra
2019/20 registrada no 9M20 totalizou RS 807,2 milhdes, valor 60,3% superior a receita liquida da safra
2018/19 registrada nos 9M19, em decorréncia, principalmente, da receita liquida dos produtos e da
avaliacdo do ativo bioldgico.

(a) Receita Liquida dos Produtos

Nos 9M20, a receita liquida dos produtos vendidos provenientes da safra 2018/19 apresentou
desempenho 66,9% superior em comparacdo aos valores da safra 2017/18 registrados nos 9M19,
resultado do faturamento da soja e algoddao em pluma superior em 17,1% e 18,0%, respectivamente, nos
9M20 quando comparado aos 9IM19, reflexo do estoque de passagem de 18,7 mil toneladas de pluma de
algoddo da safra 2017/18, quando comparado a um estoque de passagem de 24,6 mil toneladas da safra
2018/19. O maior estoque de passagem registrado na safra 2018/19 é consequéncia principalmente, do
aumento da area plantada em comparacdo a safra anterior.

A receita liquida dos produtos vendidos provenientes da safra 2019/20 apresentou desempenho 15,9%
superior em comparacdo aos valores registrados da safra 2018/19 nos 9M19, resultado (i) do recorde de
produtividade registrado na cultura da soja que, mesmo com uma area plantada 11,6% inferior a safra
2018/19, totalizou uma producdo levemente inferior a safra anterior; (ii) maiores precos de soja e algodao
em RS$/tonelada e (iii) maior volume de algoddo em pluma e caroco de algod3o faturados nos 9M?20
relativo a safra 2019/20, quando comparado ao volume dos mesmos produtos faturado nos 9M19 em
relagcdo a safra 2018/19.

Abaixo segue um quadro comparativo da composicdo da receita liquida dos produtos da Companhia nos
9M20, comparado com o mesmo periodo do ano anterior:

9M19 (Reapresentado)

Var. %
(RS MII) > 2019/20 > 2018/19

Receita Liquida 196.005 807.243  1.003.248 141.061 503.718 644.779  55,6%
Receita Liquida dos Produtos 188.583 482.506 671.089 113.019 416.209 529.228  26,8%
Soja - 342.301 342.301 - 292.366 292.366  17,1%
Milho 20 49.818 49.838 1.175 47.922 49097  1,5%
Algodio em Pluma 184.546 59.778 244324 109.892 50.668 160.560  52,2%
Carogo de algodo 3.408 16.437 19.845 1.267 10.610 11.877  67,1%
outros 609 14.172 14.781 685 14.643 15328  -3,6%
[ om0 | 9M19

Quantidade faturada 44.968 495.380 540.348 28.837 497.424 526261  2,7%
Soja - 290.882 290.882 - 292.775 292.775  -0,6%
Milho 10.905 145.843 156.748 4.310 150.289 154.599  1,4%
Algodio em pluma 24.597 10.177 34.774 18.710 7.886 26.596  30,7%
Carogo de algodio 9.466 40.895 50.361 5.817 31.484 37.301  35,0%
Outros - 7.583 7.583 - 14.990 14.990 -49,4%

(1) Feijdo, fibrilha, milheto e revenda de grdos/pluma/insumos
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(b) Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas

9M19 (Reapresentado

Ativos Bioldgicos e Produtos Agricolas 17.403 344.579 361.982 43.496 157.719 201.215 79,9%
Avaliagdo dos Ativos Bioldgicos - 334.088 334.088 - 136.835 136.835 144,2%
Soja 67.123 67.123 - 14.773 14.773 354,4%
Milho 12.445 12.445 - 9.523 9.523 30,7%
Algoddo 254.520 254.520 - 112.539 112.539 126,2%
Outros - - -
Avaliagdo dos Produtos Agricolas 17.403 10.491 27.894 43.496 20.884 64.380 -56,7%
Soja 11.359 11.359 - 1.737 1.737 -
Milho (942) (942) 6 (981) (975) -3,4%
Algoddo 17.403 74 17.477 43.490 20.128 63.618 -72,5%

Outros - - -

Ativos Bioldgicos:

Nos 9M20, a avaliacdo do ativo biolégico reconhecida na receita proveniente da safra 2019/20 apresentou
um incremento de 144,2% quando comparado aos valores da safra 2018/19 registrados nos 9M19 em
decorréncia, principalmente, do (i) aumento do ativo biolégico da soja, impactado pelo aumento do preco
em reais por conta da desvalorizagdo cambial ocorrida no periodo e pela produtividade da safra 2019/20
8,6% superior a registrada na safra 2018/19; e (ii) aumento da marcacdo do ativo bioldgico do algodao
devido a (ii.a) ao aumento da area plantada da safra 2019/20 em 12%; e (iii.b) aumento da expectativa de
resultado da cultura da safra 2019/20 quando comparada com a safra 2018/19.

Produtos Agricolas:

Nos 9M20, a avaliagdo dos produtos agricolas proveniente da safra 2018/19 foi positiva em RS 17,4
milhdes, em comparagdo com a marcagdo positiva de RS 43,5 milhdes da safra 2017/18 nos 9M19.

Ja a avaliacdo dos produtos agricolas proveniente da safra 2019/20 foi positiva em RS 10,5 milhdes nos
9M20, em comparac¢do com a marcac¢ido positiva de RS 20,9 milh&es da safra 2018/19 nos 9M19. Parte
expressiva da avaliacdo positiva nos 9M20 é da cultura de soja, ja nos 9M19 a avaliacdo positiva é da
cultura de algod3do. Os pregos considerados no calculo do ativo biolégico ndo correspondem aos pregos
ja fixados pela Companbhia, pois, conforme Pronunciamento Técnico — CPC 29, o ativo bioldgico deve ser
mensurado pelo valor justo, sem considerar os valores ja contratados para venda futura. No entanto, caso
os prec¢os de mercado sejam superiores ao valor realizavel liquido (VRL), em que se considera os volumes
e precos de comercializa¢do e o saldo restante a preco de mercado, ajusta-se o valor excedente em acordo
com o Pronunciamento Técnico — CPC 25 (ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes).

J4 no caso da avaliagdo dos produtos agricolas, o Pronunciamento Técnico — CPC 16 determina que a
mensuracdo seja feita pelo valor realizavel liquido (VRL).

Em ambos os casos, descontam-se todas as despesas de vendas e custos de cumprimento de contratos
(tributos, comissOes, fretes, custos portuarios, etc.).

(c) Hedge Accounting
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Nos 9M20, o impacto do hedge accounting foi negativo em RS 29,8 milhdes (RS 19,8 milhdes provenientes
da safra 2019/20), contra um impacto negativo de RS 85,7 milhdes nos 9M19 (RS 70,2 milhdes
provenientes da safra 2018/19).

Em 12 de fevereiro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia deliberou pela interrupg¢do da
designacdo de novos instrumentos financeiros na politica de hedge accounting. A partir desta data, as
variagdes cambiais incorridas nestes instrumentos financeiros serao contabilizadas diretamente a
resultado do periodo. O saldo contabilizado na rubrica de "Ajustes de avaliagdo patrimonial" sera
reciclado ao resultado conforme cronograma de realizacdo do objeto de hedge, estimado para os
resultados de 2019 a 2022.

2.2.2. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

9M19 (Reapresentado)

A Var. %
(fe i) S S

Custos de Produtos Vendidos (181.431) (490.353) = (671.784) (167.169) (408.960) = (576.129)  16,6%
CPV Produtos (123.938) (365.807) - (489.745) (74.885) (340.736) - (415.621)  17,8%
Realizag3o Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (57.493) (124.546) - (182.039) (92.284) (68.224) - (160.508)  13,4%

Nos 9M20, os Custos de Produtos Vendidos somou RS 671,8 milhdes contra RS 576,1 milhées nos 9M19.
O custo proveniente da safra 2018/19 registrada nos 9M20 apresentou aumento de 8,5% quando
comparada a safra 2017/18 registrada nos 9M19, enquanto que o custo da safra 2019/20 no mesmo
periodo, registou aumento de 19,9% quando comparado ao custo da safra 2018/19 registrado nos 9M19.

O CPV dos Produtos da safra 2018/19 registrada nos 9M20 apresentou aumento de 65,5%, reflexo
principalmente do maior faturamento do algodao ocorrido no semestre. O CPV dos Produtos da safra
2019/20 registrado nos 9M20 apresentou aumento de 7,4%, reflexo do aumento do custo médio de venda
das principais culturas.

Abaixo, segue quadro comparativo da composicao do CPV dos produtos nos 9M20 e 9M19.

Y 9119 (Reapresentado)
. %

Custo dos Produtos Vendidos (181.432) (490.352) (671.784) (167.169) (408.960) (576.129) 16,6%
CPV Produtos (123.939) (365.806) (489.745) (74.885) (340.736) (415.621) 17,8%
Soja - (242.471) (242.471) - (234.783) (234.783)  3,3%
Milho (349) (62.066) (62.415) (622) (51.073) (51.695) 20,7%
Algod3o Pluma (121.044) (41.273) (162.317) (72.817) (37.379) (110.196) 47,3%
Carogo de Algodio (1.990) (8.573) (10.563) (959) (5.944) (6.903) 53,0%
Outros (556) (11.423) (11.979) (487) (11.557) (12.044) -0,5%

(1) Milho pipoca, feijdo, fibrilha, e revenda de graos/pluma/insumos
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2.2.3. LUCRO BRUTO

9M19 (Reapresentado)
¢
(R$ Mil) SF 2020/21 SF 2019/20 LIk

Receita Liquida 196.004 807.244 - 1.003.248 141.061 503.718 - 644.779  55,6%
Receita Liquida dos Produtos 188.583 482.507 - 671.090 113.019 416.209 - 529.228 26,8%
Hedge Accounting (9.981) (19.842) - (29.823) (15.454) (70.210) - (85.664) -65,2%
Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita - 334.087 - 334.087 - 136.835 - 136.835  144,2%
Produto Agricola Apropriado a Receita 17.402 10.492 - 27.894 43.496 20.884 - 64380  -56,7%

Custos de Produtos Vendidos (181.431) (490.353) s (671.784) (167.169) (408.960) o (576.129)  16,6%
CPV Produtos (123.938) (365.807) - (489.745) (74.885) (340.736) - (415.621) 17,8%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (57.493) (124.546) - (182.039) (92.284) (68.224) - (160.508)  13,4%

Lucro Bruto 14.573 316.891 > 331.464 (26.108) 94.758 > 68.650  382,8%

Margem Bruta 7,4% 39,3% 0,0% 33,0% -18,5% 18,8% 0,0% 10,6% 21pp.

Nos 9M20, a Companhia apresentou um lucro bruto de RS 331,5 milhdes, sendo RS 14,6 milhdes
provenientes da safra 2018/19 e RS 316,9 milhdes provenientes da safra 2019/20.

O lucro bruto da Companhia proveniente da safra 2018/19 totalizou RS 14,6 milhdes, contra um prejuizo
bruto de RS 26,1 milhdes provenientes da safra 2017/18 registrado nos 9M19. O resultado bruto da safra
2018/19 foi impactado positivamente pela desvalorizagdo cambial 40% ocorrida no periodo, que
impactou positivamente os pregos em reais na época do faturamento.

Ja o lucro bruto da Companhia proveniente da safra 2019/20 totalizou RS 316,9 milhdes, com margem
bruta de 39%, contra um lucro bruto de RS 94,8 milhdes provenientes da safra 2018/19 nos 9M19 e
margem bruta de 18,8%. O resultado bruto da safra 2019/20 foi impactado majoritariamente (i) pela
cultura do algodao através da marcagdo do ativo biolégico decorrente de expectativas positivas de
resultado para a essa cultura e (ii) pelo resultado da cultura de soja, que apesar da reducdo de area
plantada, apresentou recorde de produtividade e cujo faturamento foi beneficiado pela desvalorizacdo
cambial de 40% ocorrida no periodo de faturamento.

Apresentamos abaixo o Lucro Bruto por cultura dos 9M20 para uma melhor andlise dos resultados.

9M2020 - SF 2019/20
RS Mil Soja 19/20 Algoddo 19/20 Milho 19/20 Outros 19/20 Algoddo 18/19 Milho 18/19 Outros 18/19

Venda de produtos 342.301 76.215 49.818 14.172 187.954 671.089
MTM ativo biolégico 67.123 254.520 12.445 - - - 334.088
MTM produto agricola 11.359 74 (942) - 17.403 - - 27.894
Hedge accounting (19.842) - - - (9.258) (723) - (29.823)
Receita Liquida 400.941 330.809 61.321 14.172 196.099 (703) 609 1.003.248
(-) cPV (242.471) (49.846) (62.066) (11.423) (123.034) (349) (556) (489.745)
(-) MTM ativo biolégico (101.120) (11.832) (11.594) - (56.884) (609) - (182.039)
Lucro bruto 57.350 269.131 (12.339) 2.749 16.181 (1.661) 53 331.464

9M2019 - SF 2018/19
Soja 18/19 Algodso 18/19 Milho 18/19 | Outros18/19 | Algodd017/18 | Milho 17/18

Venda de produtos 292.366 61.278 47.922 14.643 111.159 1.175 529.228
MTM ativo bioldgico 14.773 112.539 9.523 - - 136.835
MTM produto agricola 1.737 20.128 (981) - 43.490 6 - 64.380
Hedge accounting (37.110) (17.011) (16.089) - (15.265) (189) - (85.664)
Receita Liquida 271.766 176.934 40.375 14.643 139.384 992 685 644.779
(-) CPV (234.783) (43.323) (51.073) (11.557) (73.776) (622) (487) (415.621)
(-) MTM ativo biolégico (48.732) (11.287) (8.205) - (91.155) (1.129) - (160.508)

Lucro bruto (11.749) 122.324 (18.903) 3.086 (25.547) (759) 198 68.650
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2.2.4. DESPESAS OPERACIONAIS

Demonstracdo de Resultados (RS Mil) Var. %

Despesas Operacionais (41.726) (29.561) 41,2%
Gerais, Administrativas (29.955) (28.612) 4,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2.207) 8.354 -
Despesas com Armazenagem (8.729) (8.651) 0,9%
Despesas com Vendas (835) (652) 28,1%

Nos 9M20, a Companhia registrou despesas operacionais de RS 41,7 milhdes ante RS 29,6 milhdes nos
9M19.

As despesas gerais e administrativas totalizaram RS 29,9 milhdes nos 9M20, valor 4,7% superior aos 28,6
milhdes registrados 9M19, resultado principalmente do aumento das despesas com pessoal em RS 1,5
milh3do, fruto dos gastos com a mudanga do escritdrio corporativo do Mato Grosso de Nova Mutum para
Cuiaba.

As outras receitas (despesas) operacionais apresentaram resultado negativo de RS 2,2 milhdes no nos
9M20, em comparagdo a um valor positivo de RS 8,3 milhdes nos 9M19. Seguem as aberturas nos dois

periodos:

Outras receitas (despesas) operacionais 9M20 9M19
i) Indenizagdo de sinistros 16.265 2.412
ii) Baixa de estoques sinistrados (8.047)  (1.720)
iii) Recuperacdo de despesas - ITR 1.943 -
iv) Impairment (reversdo) de recebiveis 1.896 (1.769)
v) Resultado de venda de ativos 1.599 11.838
vi) Provisdo (reversdo) contingéncia tributarias/trabalhistas (16.810)  (2.234)

vii) Provisdo/reversdo estoques obsoletos 653 (1.007)

viii) Outros 294 834

Total (2.207) 8.354

As despesas com armazenagem totalizaram RS 8,7 milhdes nos 9M20, valor praticamente no mesmo nivel
do verificado no mesmo periodo do ano anterior.

Por fim, as despesas com vendas totalizaram RS 835 mil nos 9M20, contra RS 652 mil nos 9M19. Com a
mudanca da contabilizacdo de despesas de vendas para CPV, esta rubrica contempla majoritariamente as
comissoes sobre vendas de algodao.

2.2.5. RESULTADO FINANCEIRO

Nos 9M20, apresentamos um resultado financeiro liquido negativo de RS 260,2 milhdes, contra um
resultado financeiro liquido negativo de RS 95,3 milhdes verificado nos 9M19, conforme composi¢do
abaixo demonstrada.
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Demonstracdo de Resultados (RS Mil) Var. %
Resultado Financeiro (260.234) (95.291) 173,1%
Receita Financeira 15.951 9.429  69,2%
Despesa Financeira (106.905) (98.591) 8,4%
Variagdo Cambial (101.304) (2.441) -
Derivativos (67.976) (3.688) -

Nos 9M20, as receitas financeiras atingiram RS 15,9 milhdes, ante RS 9,4 mil nos 9M19 diante do aumento
da linha de juros ativos em RS 7,2 milhdes e de descontos obtidos em RS 1,8 milh&es. Impactou
positivamente nessa rubrica o recebimento de Selic referente a restituicdo de créditos de Pis e Cofins, no
valor de RS 4,2 milhdes, além do recebimento de RS 2,7 milhdes de juros de clientes.

As despesas financeiras, por vez, totalizaram RS 106,9 milhdes nos 9M?20, valor 8,4% superior aos RS 98,6
milhGes registrados no mesmo periodo do ano anterior, principalmente (i) pelo aumento das variagdes
monetdrias passivas em RS 15,8 milhdes de contratos de PPE, (ii) aumento das despesas de fee letter no
valor de RS 6,4 milhdes, (iii) aumento dos juros sobre arrendamentos em RS 4,1 milhdes, decorrentes do
maior saldo de passivo de arrendamentos em funcao do aumento do valor da soja, (iv) redugao dos juros
sobre financiamentos em RS 13,0 milhdes decorrentes de reducdo de taxa de juros e reduc3o da Libor de
6 meses e (v) reducdo das despesas de IOF em RS 1,2 milh3o.

O resultado de derivativos foi negativo em RS 68,0 milhdes nos 9M20, comparado com o resultado
negativo de RS 3,7 milhdes verificado nos 9M19, merecendo destaque as operac¢des de hedge envolvendo
a taxa de cambio (NDF de ddlar), opgdes de algodao e de soja.

O objetivo da operagdao com NDF de délar é proteger o fluxo de caixa liquido da Companhia diante da
apreciacdo do real, que por sua vez traria um impacto negativo na receita. No periodo, o délar variou
positivamente chegando a cotagdo maxima de RS 5,6407 no periodo, em dissonincia a posicdo da
Companbhia que realizou as opera¢des com um délar médio de RS 5,15. Além disso, também registramos
impacto negativo com nossa posicdo vendida em opgdes de algoddo e soja, cujos precos no mercado
variaram positivamente, de maneira contrdria as posi¢cOes contratadas. Apesar deste impacto negativo
nas opera¢ées com derivativos, o impacto na receita compensa esta perda visto que o faturamento
ocorreu e ocorrerd em sua grande maioria a uma taxa de cambio superior.

A variacdo cambial impactou negativamente o resultado financeiro da Companhia em RS 101,3 milhdes
nos 9M20, sendo RS 58,7 milhdes de variagdo cambial operacional e RS 42,6 milhdes de variagdo cambial
de instrumentos financeiros, em comparag¢do com o resultado negativo de RS 2,4 milhdes nos 9M19,
sendo RS 6,5 milhdes negativos de variacdo cambial operacional e RS 4,1 milhdes positivos de variacdo
cambial de instrumentos financeiros.

Com a descontinuidade das operagGes de hedge accounting em 2019, a variagdao cambial das novas dividas
contratadas passa a transitar pela rubrica “Variagdo Cambial” dentro do Resultado Financeiro.
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2.2.6. RESULTADO LiQUIDO

Demonstragdo de Resultados (RS Mil)

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS 29.504 (56.202) -
Margem do Lucro Antes do IR e CS 2,9% -8,7% -

IR e CSLL (42.951) (5.874) -
Impostos Correntes - (1.282) -
Impostos Diferidos (42.951) (4.592) -

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (13.447) (62.076) -78,3%
Margem Liquida -1,3% -9,6% 8,3 p.p.

Nos 9M20, a Companhia registou um prejuizo de RS 13,4 milhdes contra um prejuizo de RS 62,1 milhdes

registrado nos 9M19. Essa diferenca de RS 48,6 milhdes no resultado liquido decorre, principalmente:

(i) melhora do resultado operacional em RS 250,6 milhdes quando comparado ao 9M19, reflexo
(a) do melhor resultado operacional das culturas de soja e algoddo da safra 2019/20 quando
comparado ao resultado das mesmas culturas na safra 2018/19 e (b) variacdo positiva de RS 55,8
milhGes na reciclagem da variagdo cambial (hedge accounting), comparando os 9M20 com os
9IM19;

(ii) piora do resultado financeiro em RS 164,9 milhdes nos 9M20 quando comparado aos 9M19,
motivado por RS 163,1 milhdes de diferenca negativa decorrente da desvalorizacdo do cdmbio
(variagdo cambial e resultado negativo de derivativos);

(iii) Aumento do IRPJ/CSLL (diferido) em RS 37.1 milhdes negativos nos 9M20 em relagdo ao 9M19.
Materialmente, essa movimentacdo de IR decorre de diferencas temporarias provisionadas no
balanco patrimonial, que serdo realizadas em periodos futuros. A Companhia ndo vem
registrando efeitos positivos de IRPJ e CSLL diferidos sobre aumento de saldos de prejuizo fiscal e
base negativa da contribuicdo social.

2.2.7. EBITDA E EBITDA AJUSTADO

9M20

9M19 (Reapresentado)
0
(R$ Mil) SF 2020/21 SF 2019/20 por

Lucro Operacional - EBIT 14.257 294.366 (18.885) | 289.738 (26.415) 69.253 (3.749) 39.089 >
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 8.458 36.333 403 45.194 3.045 36.938 419 40.402 11,9%
EBITDA 22.715 330.699 (18.482) 334.932 (23.370) 106.191 (3.330) 79.491 321,3%
Margem EBITDA 11,6% 41,0% 0,0% 33,4% -16,6% 21,1% 0,0% 12,3% 1,7 p.p.
(+) Hedge Accounting - 29.823 - 29.823 15.454 70.210 - 85.664  -65,2%
(+) Variagao Cambial Operacional (1.646) (39.044) (18.045) (58.735) 2.008 (3.596) (4.939) (6.527)
(+) ProvisBes ndo recorrentes e Impairment de ativos (6.145) (10.788) 13.948 3.160 760 (8.268) (85) (8.353)
(+) Derivativos, liquidos (6.145) (29.408) (32.423) (67.976) 760 (118) (4.330) (3.688)
EBITDA Ajustado 14.924 281.282 (55.002) 241.204 (5.148) 164.419 (12.684) 146.587 64,5%
Margem EBITDA Ajustada 7,2% 34,0% 0,0% 23,3% -3,3% 28,6% 0,0% 20,1% 3,2p.p.

Obs: Até 31/12/2019 nds vinhamos ajustando os efeitos do IFRS16, como se ndo tivesse em vigor essa hormativa, para permitir comparabilidade
com o ano de 2018, ano em que o IFRS16 ainda n3o estava em vigor. A partir de 2020, passamos a divulgar o EBITDA com os efeitos do IFRS16,
comparando com EBITDA de 2019 na mesma metodologia, motivo pelo qual reapresentamos o EBITDA Ajustado do 3T19. Adicionalmente,
passamos a ajustar as operagSes de derivativos.

Nos 9M20, o EBITDA apresentado pela Companhia foi de RS 334,9 milhdes (RS 22,7 milh&es provenientes
da safra 2018/19, RS 330,7 milhdes provenientes da safra 2019/20 e RS 18,5 milhdo negativo proveniente
da safra 2020/21), contra RS 79,5 milh&es positivos nos 9M19 (RS 23,4 milhdes negativos provenientes
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da safra 2017/18, RS 106,2 milhdes provenientes da safra 2018/19 e RS 3,3 milhdes negativos
provenientes da safra 2019/20).

A partir do 2T18 a Companhia passou a demonstrar o EBITDA Ajustado excluindo os efeitos do hedge
accounting, as provisoes nao recorrentes, e considerando a variagdao cambial operacional.

Nos 9M20, o EBITDA Ajustado foi de RS 241,2 milhdes (RS 14,9 milhdes provenientes da safra 2018/19,
RS 281,3 milhdes provenientes da safra 2019/20 e RS 55,0 milhdes negativos provenientes da safra
2020/21), contra RS 146,6 milhdes positivos nos 9M19 (RS 5,1 milhdes negativos provenientes da safra
2017/18, RS 164,4 milhdes provenientes da safra 2018/19 e RS 12,7 milhdes negativos provenientes da
safra 2019/20).

3. ENDIVIDAMENTO

3.1.1. Endividamento Financeiro

Comparativamente ao 4T19, o endividamento financeiro da Companhia apresentou um aumento de 32%
em real, passando de RS 829,7 milhdes em 31 de dezembro de 2019 para RS 1,1 bilhdo em 30 de setembro
de 2020, reflexo da desvalorizagdo cambial no trimestre que impacta diretamente a divida em délar da
Companhia, que representa 92% do total.

Composi¢do do Endividamento

Saldo em 31.12.2019 829.738
(+) Captagdes 232.271
(-) AmortizagGes principal (250.003)
(-) Amortizagdes juros 46.341
(-) Amortizagdo variagdo cambial (1.094)
(+) Atualizagdes juros (39.870)
(+/-) AtualizacBes variagdo cambial 279.061
(-) Custos de captacdo (a apropriar) 299
Saldo em 30.09.2020 1.096.743

Vale ressaltar que a contratacdo de dividas em moeda estrangeira tem um hedge natural, visto que as
receitas da Companhia sdo, em sua maioria, dolarizadas.

Abaixo apresentamos um grafico com evolugdo da divida liquida financeira da Companhia em reais e
convertida para délares, onde observa-se que a divida convertida em ddélares tem se mantido estavel ao
longo dos trimestres.
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Para uma melhor compreensdo da composicdo do endividamento financeiro da Companhia,
apresenta-se a abertura abaixo:

= Divida Estrutural: composta por dividas de longo prazo, principalmente PPE (pré-
pagamento de exportagao). O duration destas dividas é de 2,2 anos.

= Custeio: composta por dividas para capital de giro e custeio agricola. Sdo dividas de curto
prazo e as principais linhas contratadas sdo crédito agricola e ACC (adiantamento de contrato de
cambio). O duration destas dividas é de 0,8 ano.

= Capex: composta por linhas de financiamento para aquisicao de maquinas e ativo fixo. O
duration destas dividas € de 1,5 ano.

Nos graficos abaixo, apresentamos a composi¢do do endividamento em curto e longo prazo, por
moeda e o fluxo de amortizacGes atual.

Endividamento por moeda Endividamento Curto e Longo Prazo

30/09/2020 30/09/2019 30/09/2020 30/09/2019

WDolar OReais M Curto Prazo O Llongo Prazo
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Fluxo de Amortizag8o Contratual (RS mil)

227.452
366.703
1.096.742
71.096
96.050
T T ; m

T T T T

Divida Total 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3.1.2. Endividamento Total Ajustado

Adicionalmente ao endividamento financeiro, a Companhia também contrai dividas com clientes,
fornecedores e governo. Diante disto, passaremos a apresentar, além da divida financeira, a composicdo
do endividamento total.

Comparativamente ao final de setembro de 2019, o endividamento total ajustado da Companhia
apresentou uma queda de 3,6%, passando de USS 274,1 milhdes em 30 de setembro de 2019 para USS
264,3 milhdes em 30 de setembro de 2020, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Composi¢io do Endividamento Total Ajustado 30/09/2020 | 30/09/2019

Divida Bancaria 1.096.743 926.427 170.316
Curto Prazo 451.973 398.378 53.595
Longo Prazo 644.770 528.049 116.721

Divida com Fornecedores de Insumos 264.082 125.958 138.124

Divida com Clientes (Adiantamentos) 124.228 80.101 44.127

Divida de Tributos Parcelados 20.958 25.651 (4.693)

Divida Bruta Ajustada 1.506.011 1.158.137 347.874
Caixa 15.173 16.426 (1.253)

Divida Liquida Ajustada (R$ Mil) 1.490.838  1.141.711 349.127

Taxa de Cambio 5,6404 4,1644

Divida Liquida Ajustada (USS$ Mil) 264.314 274.160 (9.846)
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4. VALOR LIQUIDO DOS ATIVOS

Apresentamos na tabela abaixo o valor liquido dos ativos da Companhia.

Valor Liquido dos Ativos (NAV)
RS milhdes

(+) Fazendas Proprias + Infraestrutura me 1.476
(+) Contas a Receber / Titulos a Receber 39
(+) Estoques 780
(+) Ativos Bioldgicos 42
(+) Caixa 15
(+) Subtotal 2.352
(-) Fornecedores 277
(-) Adiantamento de Clientes 124
(-) Divida Bancaria 1.097
(-) Subtotal 1.498
(=) Valor Liquido dos Ativos (NAV) 854
N2 A¢Ges (milhGes) 21,7
Valor Liquido dos Ativos por Agdo 39,35
Valor da Agdo (RS por Acdo) em 30/09/2020 17,40
Desconto do prego da Agao no mercado em Relagdo ao NAV 55,8%
(1) Considerado valor de mercado obtido por avaliagdo de margo de 2019 referente ao exercicio de 2018, emitida por avaliador independente.
(2) Né&o foram descontados os impostos sobre o eventual ganho de capital da venda das terras em fungdo da Companhia possuir, em 30 de setembro de
2020, créditos acumulados de IRPJ e CSLL originados de Prejuizo Fiscal, Base de Calculo Negativa da CSLL e Agio Fiscal a amortizar no valor de RS 242,9
milhdes.

5. DESEMPENHO SAFRA 2018/19 VS. SAFRA 2019/20 (até o momento)

Visando fornecer informacgGes adicionais para investidores e analistas, para que possam fazer
suas andlises e melhor compreender os resultados da Companhia, analisando o ano safra,
passaremos a divulgar, sempre que a totalidade das marcacdes das culturas estiver finalizada,
um acompanhamento da safra corrente comparando-a com a safra anterior. Lembrando que os
dados da safra corrente, no caso safra 2018/19, ainda ndo estdo finalizados e podem sofrer
ajustes até o faturamento total da safra. Quanto a safra 2019/20, a mesma ainda se encontra em

andamento.
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(RS Mil) SF 2019/20

Receita Liquida 1.154.202 889.883 841.242
Receita Liquida dos Produtos 857.148 822.422 482.507
Hedge Accounting (36.324) (118.262) (19.842)
Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita 329.109 172.386 368.085
Produto Agricola Apropriado a Receita 4.269 13.337 10.492
Custos de Produtos Vendidos (967.220) (791.918) (490.352)
CPV Produtos (639.010) (626.206) (365.806)
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (328.210) (165.712) (124.546)
Lucro Bruto 186.982 97.965 350.890
Margem Bruta 16,2% 11,0% 41,7%
Despesas Operacionais (69.642) (52.106) (68.953)
Gerais, Administrativas (37.480) (35.334) (39.432)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (453) 9.104 (19.779)
Despesas com Armazenagem (14.789) (12.687) (9.222)
Despesas com Vendas (16.920) (13.189) (519)
Lucro Operacional - EBIT 117.340 45.859 281.937
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 35.414 59.415 38.091
EBITDA 152.754 105.274 320.028
Margem EBITDA 13,2% 11,8% 38,0%
(+) Hedge Accounting 36.324 108.281 29.823
(+) Variagdo Cambial Operacional (i) (10.365) (9.591) (40.311)
(+) ProvisGes ndo recorrentes e Impairment de ativos 10.844 (9.128) 20.730
(+) Derivativos, liquidos 2.825 (2.096) (34.841)
EBITDA Ajustado 192.382 192.740 295.429

HEDGE COMERCIAL

Como parte do procedimento de hedge adotado, a Companhia busca o travamento de suas margens, ou
seja, a medida que assume compromissos decorrentes da compra de insumos, vende parte de sua

producao.

A comercializagdo pode ser realizada na modalidade flat ou frame. Entende-se por modalidade flat, o
travamento de todos os componentes do preco ao mesmo tempo e, por modalidade frame, o travamento
por componentes, 0os quais podem se dar ao mesmo tempo ou em momentos diversos dependendo do

momento do mercado.

A Companhia vem adotando a comercializagdo por frame com o objetivo de obter os melhores precgos
para cada um de seus componentes e, consequentemente, um melhor prego de venda final para a cultura.
Como forma de apresentar essas informagdes de forma segregada, passaremos a apresentar a
comercializagdo por componente de prec¢o, considerando pregos e percentuais travados por frame, bem
como precos a mercado para percentuais ainda ndo travados, de forma a obtermos um preco market to

market para cada cultura.

Além disso, evoluimos muito na gestdo comercial e de risco e através da interacdo entre diferentes
departamentos da Companhia (planejamento agricola, financeiro, compra de insumos e venda de
commodities) passamos a analisar o lucro esperado da cultura de forma a definir o melhor momento de

fixacdo pregos.

Nas tabelas abaixo, apresentamos nossa comercializagdo para safras 2019/20, 2020/21 e 2021/22.
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SAFRA 2019/20
~ i % Hedgeado/  Prego Hedgeado/ Preco
ALGODAO Frame Unidade Fixado Fixado % a fixar Preco mercado S
NY Dez Fixado uss/Ib 70,68% 0,6638
15% 0,6862
NY Dez Hedgeado  US$/Ib 14,40% 0,6741 ’
Prémio uss/Ib 74,17% 0,0254 26% -0,0075
SF2019/20 FOB Porto (US$/Ib) 0,6856
Frete R$/ton 11,52% 342,01 88% 379,50
Custos Portudrios RS/ton 3,45% 144,00 97% 144,00
FOB Fazenda (US$/lb) 0,6409
) % Prego Preco
SOJA Frame Unidade Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado % a fixar Prego Mercado e
1 0,
CBOT Fixado cts/bu 100,0% 937,8 0,0% 0,0
CBOT Hedgeado cts/bu 0,0% 0,0
Basis Pre. cts/bu 100,0% 43,7 0,0% 0,0
SF 2019/20 FOB Porto (US$/sc) 21,64
Fobbings USS/ton 100,0% 11,5 0,0% 0,0
Frete RS/ton 100,0% 327,2 0,0% 0,0
FOB Fazenda (US$/sc) 16,40
. % Preco Prego
MILHO Frame Unidade Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado % a fixar Prego mercado e
1 0,
CBOT Fixado cts/bu 100,0% 403,49 0,0% 0,0
CBOT Hedgeado cts/bu 0,0% 0
Basis Pre. cts/bu 100,0% 29,1 0,0% 0,0
SF 2019/20 FOB Porto (US$/sc) 10,22
Fobbings cts/bu 100,0% 11 0,0% 0,0
Frete cts/bu 100,0% 285,5 0,0% 0,0

FOB Fazenda (US$/sc) 5,51
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SAFRA 2020/21
~ X % Hedgeado/ Preco Hedgeado/ Prego
ALGODAO Frame Unidade Fixado Fixado % a fixar Preco mercado MTM
1 0,
NY Dez Fixado uss$/Ib 38,79% 0,5999 14% 0,6867
NY Dez Hedgeado USS/Ib 47,08% 0,6397
Prémio uss/lb 68,51% 0,0209 31% 0,0000
SF 2020/21 FOB Porto (US$/Ib) 0,6452
Frete RS$/ton 0,00% 0,00 100% 353,93
Custos Portuarios RS/ton 13,35% 148,19 87% 160,00
FOB Fazenda (US$/1b) 0,6011
A % Preco . Prego
SOJA Frame Unidade Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado % a fixar Preco Mercado -
1 0,
CBOT Fixado cts/bu 86,0% 891,4 0,0% 1153,0
CBOT Hedgeado  cts/bu 14,0% 816,0
Basis Pre. cts/bu 100,0% 45,3 0,0% 95,0
SF 2020/21 FOB Porto (USS/sc) 20,29
Fobbings USS/ton 100,0% 11,5 0,0% 11,5
Frete RS$/ton 100,0% 305,5 0,0% 305,0
FOB Fazenda (US$/sc) 16,14
. % Prego o . Prego
MILHO Frame Unidade Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado % a fixar Pre¢co mercado MTM
1 0,
CBOT Fixado cts/bu 79,5% 394,83 20,6% 395,0
CBOT Hedgeado  cts/bu 0,0% 0
Basis Pre. cts/bu 79,5% 43,1 20,6% 50,0
SF 2020/21 FOB Porto (USS/sc) 10,38
Fobbings cts/bu 79,5% 11 20,6% 11,0
Frete cts/bu 79,5% 288,8 20,6% 290,0

FOB Fazenda (US$/sc) 6,05
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SAFRA 2021/22
~ % Hedgead P Hedgead
ALGODAO Frame Unidade e. geado/  Prego . edgeado/
Fixado Fixado
NY Dez Fixado uss/lb 22,70% 0,6556
NY Dez Hedgeado USS$/Ib 2,67% 0,6272
Prémio uss/Ib 22,70% 0,0027
SF2021/22 FOB Porto (US$/lb)
Frete RS$/ton 0,00% 0,00
Custos Portuarios RS$/ton 0,00% 0,00
FOB Fazenda (USS/Ib)
) % Prego
SOJA Frame Riage Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado
CBOT Fixado cts/bu 28,2% 943,5
CBOT Hedgeado  cts/bu 0,0% 0,0
Basis Pre. cts/bu 28,2% 54,6
SF2021/22 FOB Porto (US$/sc)
Fobbings USS/ton 28,2% 11,5
Frete RS/ton 28,2% 306,4
FOB Fazenda (US$/sc)
. % Precgo
MILHO Frame Lt Hedgeado/Fixado Hedgeado/Fixado
CBOT Fixado cts/bu 11,0% 398
CBOT Hedgeado  cts/bu 0,0% 0
Basis Pre. cts/bu 11,0% 40,8
SF2021/22 FOB Porto (US$/sc)
Fobbings cts/bu 11,0% 11
Frete cts/bu 11,0% 312,1

FOB Fazenda (US$/sc)

% a fixar Preco mercado

75%

77%

100%
100%

% a fixar Prego Mercado

71,9%

71,9%

71,9%
71,9%

% a fixar Prego mercado

89,0%

89,0%

89,0%
89,0%

0,6592

0,0000

394,68
166,40

988,0

62,4

11,5
310,0

390,0

45,0

11,0
315,0

Preco
MTM

0,6581

0,6131

Preco
MTM

22,83

18,78

Preco
MTM

10,29

6,21
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7. CUSTO DE PRODUGCAO

Na tabela abaixo apresentam-se os custos da safra 2019/20, bem como o custo previsto para a safra

2020/21.
Safra 2019/20 Previsto Safra 2020/21 Previsto
Estimativa % Realizado do total da
Cultura Atual Estimativa
Composi¢do PR EEED Composigao
R$/ha % moeda
Soja 12 safra (3.303) 50% 50% 89% 92% 87% (3.845) 55% 45% 0% 0% 0%
Algod3o 12 safra (14.001) 47% 53% 81% 79% 83% (9.176)  46% 54% 0% 0% 0%
Algodio 22 safra (9.337) 37% 63% 68% 49% 80% (8.889) 36% 64% 0% 0% 0%
Milho 12 safra (4.656) 65% 35% 77% 70% 90% (3.311) 57% 43% 0% 0% 0%
Milho 22 safra (2.292) 51% 49% 80% 90% 70% (3.137) 62% 38% 0% 0% 0%
Milho 22 safra alternativo (1.468) 66% 34% 87% 86% 89% (2.062) 82% 18% 0% 0% 0%
Milho Pipoca - 100% 0% 0% 0% 0% - 56% 44% 0% 0% 0%
Outros (1) (1.641) 55% 45% 90% 91% 0% (2.302) 66% 34% 0% 0% 0%

Como forma de fornecer cada vez mais informagdes acerca da composi¢ao de nossos custos, apresenta-
se abaixo a composicao percentual de nosso custo total de produgdo por item.

CUNIEIRINIOORRC LI,  Estimado-Safrazon9/20 |  Estimado-Safra2020/21 ]
EIE O - IR e -

Custos Varidveis 87,6 80,4 78,8 62,0 78,3 84,0 89,0 744 68,2 754 57,2 81,0
Sementes 9,0 11,9 17,3 6,6 9,5 10,8 9,9 12,9 15,7 20,7 7,6 11,7
Fertilizantes 17,6 235 31,2 - 21,8 20,9 20,6 234 27,8 25,2 15,7 22,3
Defensivos 35,8 26,1 16,9 15,1 30,8 30,5 335 21,8 10,3 18,5 18,3 26,5
Servigos Terceiros 53 79 4,0 11,7 1,3 6,2 5,1 7,8 5,0 1,9 2,1 6,0
Combustiveis e lubrificantes 3,1 6,3 4,5 20,3 8,2 4,5 3,5 3,6 3,4 4,4 5,5 3,6
Beneficiamento 9,8 0,0 0,0 - - 5,2 10,4 - - - - 53
Material Manutengdo 3,0 4,3 4,6 8,0 6,2 3,6 2,0 4,8 5,9 4,6 8,0 3,6
Outros 4,0 03 03 03 0,5 2,2 3,9 0,1 0,1 0,0 - 2,0

Custos Fixos 12,4 19,6 21,2 38,0 21,7 16,0 11,0 25,6 31,8 24,6 42,8 19,0
Mao de obra 6,3 9,0 8,0 20,5 9,3 7,5 4,4 10,3 12,8 9,9 17,3 7,7
Depreciagdes e amortizagdes 2,9 4,8 4,5 10,4 5,5 3,8 2,8 6,4 8,0 6,2 10,8 4,8
Arrendamentos 1,3 2,4 5,0 2,5 2,5 2,0 2,1 5,0 6,2 4,8 8,3 3,7
Outros 1,5 2,2 2,1 4,6 2,3 1,9 1,3 3,0 3,7 2,8 4,9 2,2

Gastos Corporativos - Apoio A Produgdo 0,4 1,1 1,6 0,1 2,0 0,8 0,4 0,9 1,1 0,9 1,5 0,7
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8. DESEMPENHO OPERACIONAL

O 3T20, conforme demonstrado no quadro abaixo, é marcado pelo fim da colheita das 22 safras de
algod&o e milho da safra 2019/20 e inicio do calendario agricola da safra 2020/21, com plantio de soja no
Mato Grosso.

Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago

MT 12 Safra IIIIIIIIIIII

MT 12 Safra IIIIIIIIII

MT 12 Safra i
MT 22 Safra I
MIT 22 Safra I
MT 22 Safra i

Plantio Tratos Culturais B coiheita

Apresentamos abaixo o estagio de nossas culturas:

8.1 SAFRA 2019/20

Algodao 12 e 22 Safra

Algodao - Safra 2019/20

Unidade de Producgdo

Mato Grosso (12 safra) 223 223 100,0% 2.897 193,2
Mato Grosso (22 safra) 40.028 40.028 100,0% 4.429 295,3

40.251 40.251 100,0% 4.421 294,7

No 3T20, a colheita dos 40.251 hectares de algoddo em carogo da safra 2019/20 foi encerrada com uma
produtividade média de 4.421 kg/ha (294,7 @/ha), valor 5,7% acima da meta inicial da Companhia e
recorde para a Companhia. Esta produtividade foi alcangada em virtude das (i) boas condigdes climaticas
e (ii) bom manejo técnico e operacional das lavouras.
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O rendimento para a pluma de algodao esta previsto em 40,5%. Se confirmando este rendimento, a
produtividade do algoddo em pluma alcangara 1.790,5 kg/ha (119,4 @/ha).

Milho 22 Safra

Milho - Safra 2019/20

Unidade de Produgao

Mato Grosso (12 Safra) 395 395 100,0% 5.211 86,9

Mato Grosso (22 Safra) 23.798 23.706 99,6% 6.202 103,4

Mato Grosso (Alternativo)' 1.338 1.338 100,0% 3.287 54,8
(Total [ 25531 | 25439 | 996% [ 603

No 3T20, foi finalizada a colheita dos 25,5 mil hectares de milho, alcangando uma produtividade média de
6.034 kg/ha (100,6 sc/ha).

Com o aumento da area de desfrute, ou seja, aumento da area de plantio de 22 safra, o plantio passa a
acontecer em areas menos favordveis e mais suscetiveis a intempéries climaticas. Na safra 2019/20, o
meés de abril apresentou-se mais seco que a média das unidades de producdo, o que acabou prejudicando
a produtividade do milho.

8.2 SAFRA 2020/21

Soja

Unidade de Produgao

Mato Grosso 59.907 56.254 94%

50.907 56254 | 9a% |

O més de setembro e a primeira quinzena de outubro apresentaram chuvas abaixo da média histérica e
calor extremo em muitas regides, fazendo com que a umidade do solo ficasse abaixo do ideal para
instalacdo da cultura. Alguns episddios de chuva foram registrados, porém de forma irregular, o que
impossibilitou a realizagdo do plantio de soja conforme projetado.

A Companhia deu inicio no plantio da soja no dia 05/10, ainda no pd, sob a estratégia de garantir o plantio
em 10% da érea, que posteriormente recebera algoddo e milho. Considerando a safra 2019/20, o inicio
do plantio se deu com 15 dias de atraso.

Até o dia 28 de outubro, as chuvas se comportaram de maneira irregular e com indices pluviométricos
muito abaixo do normal. As chuvas comegaram a se regularizar a partir de 30 de outubro.

O baixo indice pluviométrico ndo permitiu a germinagao de parte das sementes plantadas no pé. Diante
disso, estimamos que aproximadamente 9% da drea precisara ser replantada.

I .
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O atraso no plantio da soja compromete o plantio do algoddo de 22 safra. Para minimizar estes riscos,
analisamos os cendrios econGmicos, operacionais e agrondmicos para cada talhdo, considerando a
instalacdo das lavouras de 12 e 22 safra na janela recomendada, readequando o plano de plantio para
safra 2020/21. Esta mudanca no planejamento agricola faz parte da estratégica e tatica operacional da
Companhia, visando sempre a eficiéncia e qualidade do plantio.

8.3BENEFICIAMENTO DO ALGODAO

Depois de colhido, o algoddo passa pelo beneficiamento, processo pelo qual é feita a separacdo do
algodao em pluma e carocgo.

O algodao em pluma obtido é analisado e classificado entdo em duas esferas (i) visual, onde é observado
o aspecto da pluma, ou seja, tipo, cor, folha e contaminantes e (ii) andlise do HVI, que demonstra o
comprimento, resisténcia, espessura da fibra, uniformidade, entre outros.

Com o resultado destas analises, é determinado se a pluma se encaixa no padrao normal de mercado, ou
seja, sem desconto algum sobre o preco. Por conseguinte, se a mesma apresentar padrdes considerados
acima do normal, estarad passivel de prémio sobre o preco. Até o dia 31 de outubro, j& haviamos
beneficiado 219.070 fardos da safra 2019/20. No grafico abaixo, segregamos a quantidade de fardos de
acordo com sua classificacdo e consequente possibilidade de obten¢do de prémio/desconto sobre o
preco.

Beneficiamento do Algodao (tons)

26.222

8.196

38

Passivel de desconto Sem desconto Passivel de prémio

8.4 AREA PLANTADA

Com o atraso das chuvas, conforme mencionado anteriormente, a janela de plantio de soja e,
consequentemente, de algoddo de 29 safra ficaram comprometidas. Diante disto, a Companhia refez seu
planejamento agricola de forma a conseguir plantar a maior quantidade possivel de algodao, que possui
uma margem de contribuicdo muito positiva. Na tabela abaixo apresentamos a segunda intengdo de

plantio para a safra 2020/21, bem como explicagdes em relagdo a 12 inten¢do de plantio.
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SF 2020/21

Intenglé'wde Part. (% "‘e"Q?Ode Part. (%)
Plantio Plantio

Inclus3o de 13.345 ha de Algod&o +4.011 ha de Feijdo 12 safra + 4.423 ha Litigio UP Mae

Soja 80.886 54% 59.097 45% -21.789 Margarida e Sete Placas
Algodso 43.336 20% 38.262 20% 5.074 Redugdo na area de algod3o 12 safra + perda de areas litigio UP M3e Margarida e clima
12 Safra 0 0% 13.345 10% 13.345 Incluséo do Algoddo 19 safra (perda plantio soja + alteragdo plano por fator clima)
22 Safra 43.336 29% 24.917 19% -18.419 Reducdo drea de algodédo 29 safra (fator clima / janela)
Milho 23.332 16% 23.497 18% | 165 A devido al ¢des na area de algoddo redirecionada para milho
12 Safra 1.362 1% 2.707 2% 1.345 Inclusé@o milho 1¢ safra em drea de solo arenoso UP Ribeiro do Céu
22 Safra 20.651 14% 19.462 15% -1.189 Redugdo de 1.730 ha de milho 29 safra em drea de litigio + replanejamento dreas
Milho Cortina 1.319 1% 1.328 1% 9 Ajustes drea devido a alteragéo de talhées de algoddo

| Milho Pipoca 0% 3.501 3% | 3.501 Inclus3o de pipoca (rentabilidade e plantio janela 22 safra)

| Feijao 1.985 1% 5.877 5% | 3.892 Aumento na area de feijdo (rentabilidade e janela para plantio algoddo 22 safra)
12 Safra 0 0% 4.165 3% 4.165 Inclusdo de Feijdo 19 safra para poder plantar algoddo 22 safra
22 Safra 1.985 1% 1.712 1% -273 Reavaliado talhdo, preparo de solo de soja e incluséo para algoddo 29 safra

8.5PRODUTIVIDADE

Na tabela abaixo apresentamos histérico de produtividades da Companbhia.

Soja - 12 safra (MT) 3.264 3.084 3.600 3.558 3.510 3.808
Milho - 22 safra 7.261 6.050 7.036 7.027 6.660 6.202
Algoddo em Pluma -12 e 22 safra 1.656 1.421 1.661 1.751 1.759 1.790
Algodio em Carogo - 12 e 22 safra 3.956 3.519 4.014 4312 4325 4421

8.6 PORTFOLIO DE TERRAS

Para a safra 2020/21, a Companhia contara com o seguinte portfélio de terras.

T ——

UP Guapirama Diamantino - MT 0,0 0,0 14,7 14,7 14,7 14,7
UP Méae Margarida Santa Rita do Trivelato - MT 12,7 5,6 7,6 7,6 20,3 13,2
UP Ribeiro do Céu Nova Mutum - MT 12,5 8,6 2,4 2,4 14,9 11,1
UP S3o José Campo Novo do Parecis - MT 17,2 7,3 10,3 10,3 27,5 17,6
UP Parecis Campo Novo do Parecis - MT 0,0 0,0 4,7 4,7 4,7 4,7
UP Sete Placas Diamantino - MT 3,2 1,4 3,2 3,2 6,4 4,6
UP Terra Santa Tabapora - MT 29,3 14,3 2,7 2,7 32,0 17,1
Fazenda Iporanga Nova Maringd - MT 12,8 0,0 0,0 0,0 12,8 X
Total | 877 ]| 373 | 456 [ 456 | 1333 | 829 |
Hectares mil

8.7 AVALIAGCAO DAS TERRAS

As terras nuas de propriedade da Companhia, sem considerar construgdes e benfeitorias, tem valor de
mercado equivalente a RS 1,2 bilhdo, conforme indicado por avaliacdo efetuada emitida em marco de
2019, referente ao exercicio de 2018, por avaliador independente.
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8.8 ARMAZENAGEM

A Companbhia possui cinco unidades prdprias de armazenagem de graos localizadas no Mato Grosso, com
capacidade estdatica de armazenamento de 191,0 mil toneladas. Além disso, possui duas unidades
arrendadas, com capacidade estatica de armazenamento de 37,5 mil toneladas, totalizando uma
capacidade estatica de armazenamento de 228,5 mil toneladas, para a safra 2020/21.

Para a cultura do algoddo, a Companhia possui capacidade de beneficiamento e armazenamento de
fardos para uma area plantada de 40 mil hectares de algoddo.
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9 APENDICE

9.1 MERCADO

Preco Commodities
(variagao 3T20)

120 4

N/ R

SOJA

110

100 ¢
'

ALGODAO

90 -

80

70

60 T T T T T T T T T
jan-20 fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20

As cotagdes de soja nas bolsas internacionais apresentaram valorizagdo ao longo ano de 2020 de 8,3%,
enquanto as cota¢des de milho e algoddo apresentaram desvalorizagdao na ordem de 2,1% e 6,5%,
respectivamente.

Soja

A cotacdo internacional da soja encerrou o terceiro trimestre de 2020 cotada a USS$ 10,22/bu, valor 15,7%
superior ao registrado no fim de junho de 2020.

As cotagOes da soja no 3T20 foram impactadas por: () Guerra Comercial entre China e Estados Unidos;
(1) Crise africana da peste suina e (lll) Surto “Coronavirus”.

A Guerra Comercial entre Estados Unidos e China continua. Nos uUltimos meses houve um aumento das
importacOes de soja americana para a China. Mesmo assim, espera-se que a China continue acessando e
comprando elevados volumes do mercado brasileiro uma vez que estdao em fase de recomposi¢do do
rebanho de suinos e outros tipos de carne.

Apesar do Coronavirus impactar negativamente o crescimento mundial e as cotagBes serem impactadas
pelo alastramento do Covid-19 pelo mundo, as commodities do agronegdcio sao menos impactadas pois
buscam fundamentos do mercado tentando entender o impacto na demanda mundial de alimentos.

Apesar das boas expectativas para safra 2020/21 da producdo americana, ha apreensdo quanto ao clima
mais seco e quente e previsdao de chuvas que nao foram concretizadas.

Na Argentina nota-se um aumento na tensdo entre o governo e produtores por conta da nova alta dos
impostos de exportacdo. Sobre a safra, o clima também ndo colaborou, gerando reducdo na produgdo. O
Brasil pode se beneficiar deste cendrio pois ha chance da abertura de espago no médio prazo.
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No mercado interno a demanda continua aquecida o que eleva o prémio da commodity, com precos bem
remunerados.

Apesar do plantio avangar em ritmo lento, diante da ndo normalizacao do padrao de chuvas, ha alta
expectativa de rentabilidade para a safra 2020/21 diante do aumento de area e das vendas antecipadas
frente os atuais precos.

Milho

As cotacdes do milho apresentaram valoriza¢do, encerrando o trimestre cotado a USS 3,79/bu, valor
12,1% superior em relagdo ao registrado no fim de junho de 2020.

As cotagdes de milho no 3T20 foram impactadas pela: (I) Crise africana da peste suina e (IlI) Colheita da
safra americana e (lll) Plantio da safra argentina.

Assim como na soja, apds a China comecar a recompor os rebanhos, ha alta demanda pelo milho. deve
reduzir consumo de milho, aumentando o estoque interno. A demanda voltard forte assim que for iniciada
a recomposic¢do do rebanho.

A apreensdo quanto ao clima mais quente e seco para a safra americana sdo mais preocupantes do que
no cendrio da soja. As chuvas ndo vém se comportando de acordo com as previsoes e a tempestade que
atingiu a regido produtora no Corn Belt (lowa e lllinois, os dois maiores estados produtores de grdo dos
Estados Unidos) foi significativo.

A safra argentina estd na fase de plantio e a falta de estabilidade das chuvas causa atraso e abre espago
para perdas nas lavouras iniciais gerando queda na drea plantada.

Por fim, no mercado interno, a demanda estd aquecida com preco alto e paridade de exportagdo
pressionando pregos internos.

Ha expectativa de aumento na drea de milho de 12 e 22 safra. O plantio vem acontecendo, mas falta de
chuvas afeta o desenvolvimento da lavoura.

Algodao
As cotacdes do algoddo apresentaram valorizacdo de 5,8% encerrando o trimestre cotado a USS$ 0,64/Ib.

No 3T20, as cotacbes de algoddo foram impactadas pela melhora do preco do petréleo em conjunto com
o cambio, que continua dando margem atrativa para a atividade. Vale dizer que isto é reflexo da alta
producdo da safra passada.

Conforme ja mencionado nos releases anteriores, o surto provocado pelo Covid-19 gerou forte impacto
na demanda de petréleo mundial. Hd previsdo de aumento no consumo para safra 2020/21, mas o
tamanho dessa volta depende da velocidade da recuperag¢dao da economia mundial.

A safra 2020/21 americana encontra-se em estagio de colheita e apresenta queda de mais de 11% em
relagdo a safra passada por conta da seca e tempestades durante o desenvolvimento das lavouras.
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9.2 DESEMPENHO DAS AGOES

As acdes da Terra Santa (TESA3) encerraram o 3T20 cotadas a RS 17,40/a¢do, totalizando um valor de
mercado para a Companhia de RS 368,2 milhdes.

No 3T20, as acBes da TESA3 apresentaram uma valorizacdo de 2,4%, passando de RS 17,00/ac¢do no final
de junho de 2020 para RS 17,40/ac¢30 no final de setembro de 2020. O Ibovespa, ho mesmo periodo,
apresentou uma leve desvalorizagdo de 0,5%.

TESA x Ibovespa
(base 100 = set/19)

150,00
130,00
110,00
90,00
70,00

50,00

RO DD DD S D D PP
Y (((b N N & £ P

= TESA3 e |[BOV

As acOes da Terra Santa Agro, listadas no nivel mais alto de governanga corporativa (Novo Mercado),
estiveram presentes em 100% dos pregdes no 32 trimestre de 2020. O volume médio diario registrado no
periodo foi de RS 869,1 mil e 193 negdcios.

9.3 CAPITAL SOCIAL E DISPERSAO ACIONARIA

O capital social da Companhia é representado por 21.657.498 a¢des ordinarias nominativas e sem valor
nominal.

Desse total, 36,2% sdo detidas por pessoas fisicas, 56,2% por investidores institucionais e 7,6% por
investidores estrangeiros, perfazendo mais de 7.589 investidores.

A estrutura acionaria da Companhia é pulverizada com mais de 98,3% dos investidores brasileiros, no qual
0 maior acionista detém 42,5%.

A seguir, segue composi¢ao aciondria atualizada:
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OUTUBRO/20

Laplace Gavea

; . Outros
Investimentos? Investimentos?

Bonsucex’

42,5% 28,9%

22,9% 5,7%

TERRA
wmmw SANTA

(1) Considera posigdo direta e indireta da Bonsucex Holding

(2) Considerada posi¢do na qual configura-se como gestora do fundo

(3) Conforme Comunicado ao Mercado de 12/11/2018, a Gavea Investimentos informou a aliena¢do de 532.930 agbes ordindrias da
Companhia, o que resultou na diminui¢do de sua participagdo total em a¢Ses da Companhia. Concomitantemente, celebrou contratos
de derivativos com liquidagdo financeira referenciando nas agcdes da Companhia. Considerando conjuntamente as acGes ordinarias
detidas diretamente mais os instrumentos derivativos, a exposigdo total dos fundos da Gavea em agdes ordindrias emitidas pela
Companhia n3o foi alterada, mantendo-se ao redor de 14%
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10 DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS

= . 3T19 9M19
Demonstracdo de Resultados (R$ Mil) 3T20 (Reapresentado) Var. % (Reapresentado) Var. %
Receita Liquida 265.654 156.322 69,9% 1.003.248 644.779  55,6%

Receita Liquida dos Produtos 145.159 110.874 30,9% 671.089 529.228  26,8%

Hedge Accounting - (33.308) - (29.823) (85.664) -65,2%

Avaliagdo do Ativo Bioldgico Apropriado a Receita 113.686 59.616 90,7% 334.088 136.835 144,2%

Produto Agricola Apropriado a Receita 6.809 19.140 -64,4% 27.894 64.380 -56,7%

Custos de Produtos Vendidos (161.880) (134.777) 20,1% (671.784) (576.129) 16,6%
CPV Produtos (131.710) (115.274) 14,3% (489.745) (415.621) 17,8%
Realizagdo Ativo Bioldgico Apropriado ao Custo (30.170) (19.503) 54,7% (182.039) (160.508) 13,4%

Lucro Bruto 103.774 21.545 381,7% 331.464 68.650 382,8%

Despesas Operacionais (19.904) (11.606) 71,5% (41.726) (29.561) 41,2%

Gerais, Administrativas (8.218) (9.101) 9,7% (29.955) (28.612)  4,7%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (8.224) 260 - (2.207) 8.354 -

Despesas com Armazenagem (2.943) (2.406) 22,3% (8.729) (8.651) 0,9%

Despesas com Vendas (519) (359) 44,6% (835) (652) 28,1%

Lucro Operacional - EBIT 83.870 9.939 - 289.738 39.089 -

Resultado Financeiro (90.366) (59.289) 52,4% (260.234) (95.291) 173,1%

Receita Financeira 10.053 4.481 124,3% 15.951 9.429 69,2%

Despesa Financeira (49.917) (29.376) 69,9% (106.905) (98.591) 8,4%

Variagdo Cambial (17.999) (17.439) 3,2% (101.304) (2.441) -

Derivativos (32.503) (16.955) 91,7% (67.976) (3.688) -

Lucro (Prejuizo) antes do IR e CS (6.496) (49.350) -86,8% 29.504 (56.202) -

IR e CSLL (8.606) (3.987) 115,9% (42.951) (5.874) -
Impostos Correntes - - - - (1.282) -
Impostos Diferidos (8.606) (3.987) 115,9% (42.951) (4.592) -

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (15.102) (53.337) -71,7% (13.447) (62.076) -78,3%

EBITDA 97.721 30.843 216,8% 334.932 79.491 321,3%

EBITDA Ajustado 63.960 34.003 88,1% 241.204 146.587 64,5%
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11 BALANCOS PATRIMONIAIS

Ao | 30/09/2020 ] Av(%) | 31/12/2019 | AV (%) | AH (%) ]

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 15.173  0,5% 50.357  2,0% -69,9%
Contas a receber de clientes 16.531  0,6% 6.160 0,2% 168,4%
Titulos a receber 7.400 0,3% 11.147 0,4% -33,6%
Estoques 780.461 28,2% 393.755 15,8% 98,2%
Ativos bioldgicos 41509 1,5% 213.573  8,6% -80,6%
Tributos a recuperar 25.338 0,9% 39.623 1,6% -36,1%
Despesas antecipadas 2.979 0,1% 580 0,0% 413,6%
Outros ativos 14236  0,5% 3.254  0,1% 337,5%
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 0,0% 10.170 0,4% -
Total do ativo circulante 903.627 32,6% 728.619 29,3% 24,0%
NAO CIRCULANTE
Titulos a receber 15.487 0,6% 3579 0,1% 332,7%
Tributos a recuperar 44617 1,6% 52.581 2,1% -15,1%
Tributos diferidos 190.763  6,9% 215.486  8,7% -11,5%
Depésitos judiciais 6.047 0,2% 5.555 0,2% 8,9%
Outros ativos 15.267 0,6% 15.537 0,6% -1,7%
Total do realizavel a longo prazo 272.181 9,8% 292.738 11,8% -7,0%
Propriedade para investimentos 13.773  0,5% 4190 0,2% 228,7%
Direitos de uso dos ativos 310.573 11,2% 193.134  7,8% 60,8%
Imobilizado 992.273  35,8% 993.451  39,9% -0,1%
Intangivel 276.815 10,0% 276.445 11,1% 0,1%
Total do ativo ndo circulante 1.865.615 67,4% 1.759.958 70,7% 6,0%
Total do Ativo 2.769.242  100% 2.488.577 100,0% 11,3%
CIRCULANTE
Saldrios e contribui¢Ses sociais 9.310 0,3% 6.698 0,3% 39,0%
Fornecedores 276.846  10,0% 159.337 6,4% 73,7%
Arrendamentos a pagar 54.851 2,0% 30.354 1,2% 80,7%
Tributos a recolher 11.963 0,4% 11.007 0,4% 8,7%
Empréstimos e financiamentos 451.973 16,3% 355.347 14,3% 27,2%
Tributos parcelados 7.307 0,3% 6.900 0,3% 5,9%
Adiantamentos de clientes 124.228 4,5% 195.653 7,9% -36,5%
Instrumentos financeiros derivativos 39.271 1,4% 13.686 0,5% 186,9%
Titulos a pagar 7.742 0,3% 7.876 0,3% -1,7%
Total do Passivo Circulante 983.491 35,5% 786.858  31,6% 25,0%
NAO CIRCULANTE
Fornecedores 140 0,0% - 0,0% -
Empréstimos e financiamentos 644.770 23,3% 474.391 19,1% 35,9%
Arrendamentos a pagar 267.633 9,7% 171.793 6,9% 55,8%
Tributos parcelados 13.651 0,5% 17.501 0,7% -22,0%
Titulos a pagar 2.583 0,1% 2.807 0,1% -8,0%
Tributos diferidos 90.443  3,3% 72.215 2,9% 25,2%
Provis&do para demandas judiciais 37.988 1,4% 19.993 0,8% 90,0%
Total do Passivo ndo Circulante 1.057.208 38,2% 758.700  30,5% 39,3%
Capital 2.758.075  99,6% 2.757.844 110,8% 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (222.745) -8,0% (21.485) -0,9% 936,7%
Prejuizos acumulados (1.806.787) -65,2% (1.793.340) -72,1% 0,7%
Total do Patriménio Liquido 728.543  26,3% 943.019  37,9% -22,7%
Total do Passivo e do Patrimonio Liquido 2.769.242 100% 2.488.577 100% 11,3%
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12 DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

2019
(Reapresentado)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) lucro antes do imposto sobre a renda e da contribuicdo social (56.202)

Ajustes para reconciliar o (Prejuizo) lucro do periodo com o caixa
gerado pelas atividades operacionais:

Variagdo do valor justo dos ativos bioldgicos e produto agricola (361.982) (201.215)
Realizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos 182.039 160.508
Depreciagdes e amortizagdes 45.193 40.409
Resultado na venda e baixas de bens do imobilizado (1.599) (15.493)
Provisdo para demandas judiciais 21.770 7.060
Perda (reversdo) por redugdo ao valor recuperavel de recebiveis (1.896) 1.776
Provisdo (reversdo) das perdas estimadas em estoques (653) 1.008
Ganho (perda) com instrumentos financeiros derivativos 56.107 3.688
Ajuste a valor presente de ativos e passivos financeiros 11.940 12.013
Juros e variagdes cambiais, liquidos 79.009 147.017

Variagdo nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (9.510) (5.549)
Titulos a receber (6.575) 24.236
Estoques 156.584 (199.523)
Ativos bioldgicos (219.809) 187.840
Tributos a recuperar (3.204) (11.417)
Despesas antecipadas (2.399) (753)
Outros ativos (6.776) (527)
Depésitos judiciais 57 14.723
Salarios e contribuigdes sociais 2.612 2.371
Fornecedores 168.241 (52.248)
Tributos a recolher 26.408 21.790
Adiantamentos de clientes (71.425) (66.594)
Ativos ndo circulantes mantidos para venda - 2.934
Arrendamentos a pagar 18.026 -
Pagamentos de demandas judiciais (4.324) (4.297)
Titulos a pagar (358) 3.087
Caixa gerado pelas atividades operacionais 106.980 16.642
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (20)
Juros pagos (42.717) (44.372)
Instrumentos financeiros derivativos pagos - NDF (12.389) (1.395)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 51.874 (29.145)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aplicag@es financeiras - (7.102)
Recebimento pela venda de ativo 5.195 14.367
Aquisi¢do de imobilizado (24.024) (15.436)
Aquisicdo de intangivel (494) (16)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (19.323) (8.187)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento do capital social 231 50.325
CaptagBes de empréstimos e financiamentos 232.271 246.082
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (250.003) (257.162)
Pagamentos de custos de captagdo (2.697) (2.472)
Instrumentos financeiros derivativos pagos - Swap (18.133) 15.237
Adesdo tributos parcelados 672 691
Pagamento tributos parcelados (4.115) (3.648)
Pagamentos de passivos de arrendamentos (25.961) (25.972)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (67.735) 23.081
(Redugdo) aumento liquido de caixas e equivalentes de caixa (35.184) (14.251)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 50.357 30.677

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 15.173 16.426
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13.WEBINAR DE RESULTADOS —-3T20

Data: Sexta-feira, 13 de outubro de 2020
Horario: 11h (horario de Brasilia)

Webinar pela plataforma Zoom

Para participar clique aqui

14.CONTATOS DE RI

Alexandre Segadilha Adler
Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores

Maria Luisa Almeida
Gerente de Rela¢des com Investidores

Tatiana D’Alessandro Zaghini Horta
Analista de RelagBes com Investidores

ri@tsagro.com
+5511 3137-3100
www.terrasantaagro.com/ri

Praca General Gentil Falcdo, 108, 82 andar, cj 81 — Cidade Mong¢des — CEP: 04571-150 - S3o Paulo, SP.
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https://us02web.zoom.us/j/83062248392
mailto:ri@tsagro.com
http://www.terrasantaagro.com/ri

