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RODOBENS S/A

. . As informacgdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as
Disclaimer Informagdes Trimestrais (ITR) relativas ao 42 trimestre de 2021, elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de contabilidade International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informacgdes
Financeiras Consolidadas”). As Informac¢des Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estao
presentes no Anexo deste Release de Resultados, disponiveis no site da Companhia
(http://rirodobens.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)

(www.cvm.gov.br).

Ademais, tendo em vista a reorganizacdo societaria ocorrida em 30 de setembro de 2020 e
que alterou substancialmente sua estrutura patrimonial, a Companhia entendeu por bem
divulgar suas informagdes financeiras combinadas (“Informagdes Financeiras Combinadas”),
de forma complementar as Informagdes Financeiras Consolidadas. Este Release de
Resultados tem como objetivo detalhar as Informagdes Financeiras Combinadas e os resultados
operacionais da Rodobens S.A. e suas controladas.

Para uma melhor compreensio pelos investidores, a Companhia preparou demonstragdes
financeiras combinadas, que compreendem todas as demonstragdes financeiras individuais
das empresas do Grupo Rodobens, que inclui Rodobens S.A. e suas controladas e,
adicionalmente, Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda, Rodobens
Administracdo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda e Rodobens Administradora e
Corretora de Seguros Ltda. (em virtude de serem entidades sob controle comum e que, a
partir de 01/09/2020, passaram a ser controladas pela Rodobens S.A.).

Tais informacdes financeiras combinadas tém o objetivo de proporcionar informagées mais
Uteis e representativas aos seus investidores, para que as operagdes, a gestdo e a posicio
patrimonial da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual
estrutura societaria, além de propiciar comparabilidade as demonstragdes financeiras,
demonstrar o histérico das atuais operagdes da Companhia, sua posicdo financeira, o
desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem
como comentar os fatores que influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados,
possibilitando uma analise razoavel para tomada de decisdo de investimento nas agdes de
emissdo da Companhia.

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sdo meramente projecdes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negoécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicées de mercado, do
desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo
contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.
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[.  Mensagem da

Administracao

0 ano de 2021, apesar de todos os desafios impostos pela pandemia de Covid-19 e cenarios macroeconémicos
interno e externo, foi de muitas conquistas e resultados positivos para a Rodobens S.A., frutos do
desenvolvimento e execucdo de um planejamento estratégico de longo prazo, em conjunto com o
aperfeicoamento das praticas de governanca corporativa que possibilitaram o alcance recorde de resultados
e de volume de negocios gerados.

0 crescimento dos nossos negécios, com rentabilidade, foi possivel gracas ao nosso entendimento de que era
necessario ter a nossa Gente reunida em torno do mesmo propdsito. Com isso, passamos por um processo de
imersdo sobre nossa atuacdo em servicos financeiros e no varejo automotivo, o que nos levou a um profundo
entendimento do que somos e do que queremos ser. Isso nos conectou as nossas verdades, resgatou nosso
espirito empreendedor e revelou nosso proposito: ser o parceiro do préximo passo. Com esse posicionamento,
estabelecemos uma nova arquitetura de marca, uma nova comunicacao visual e posicionamento que evidencia
a nossa forga e reputacao de parceiro confiavel para apoiar a construcdo de projetos de vida.

Esse novo posicionamento fortalece ainda mais a nossa busca incessante pelo crescimento da base de clientes.
Para isso fizemos importantes investimentos e iniciamos grandes programas, em 2021, com objetivo de
estreitar nosso relacionamento com eles e de aparelhar nossos canais de vendas para melhorar a prospecg¢do
e a conversdo das vendas. Exemplos dessas a¢des sdo o desenvolvimento do Escritério Digital, plataforma
onde o parceiro concentra a gestao de todos os seus negdcios com a Rodobens, que o capacita e possibilita a
ele vender todos os produtos do portifélio da empresa; e o inicio do programa de implantacao do Salesforce,
como ferramenta que ird ajudar nossa forca de vendas a gerar cada vez mais negdcios.

Durante o ano de 2021 conquistamos diversas parcerias, tanto no formato de balcao de vendas parceiro, para
a distribuicdo dos nossos produtos, quanto no formato white-label, quando operamos e vendemos produtos
com a marca dos parceiros. Dentre elas, podemos destacar a recente estabelecida com a EasyCredito, que
possibilita a distribuicao dos produtos financeiros da Rodobens através da plataforma do parceiro, de acordo
com as necessidades e condi¢des de pagamento de cada cliente. Além desta, ao longo do ano tivemos ainda o
fortalecimento da parceria com o Tribanco, e o desenvolvimento de novos negdcios com Marcopolo, Estrada,
JCB, Frank, Loft, Lopes, Abrafoton, entre outras.

Esse crescimento do canal de Parcerias, junto com crescimentos importantes de todos os nossos canais, sem
excecdo, suportou o crescimento recorde da Rodobens, ajudando a empresa a superar a marca de R$ 14
bilhdes de Negdcios Gerados, 47,2% maior quando comparada com a geracdo total em 2020. Outro destaque
vai para os Canais Digitais, que alcangaram a marca de R$ 868,9 milhes em 2021, um crescimento de 233,3%
quando comparado com o0 ano anterior.

Dentre todos os produtos, a carteira de empréstimos e financiamentos foi a que mais cresceu seu volume de
Negdcios Gerados, em termos relativos, alcancando a marca de R$ 1,7 bilhdo de créditos vendidos, um
crescimento de 140,6% versus 2020. Este resultado excepcional foi alcangado ndo s6 por um aumento da
producdo em canais proprios, mas, principalmente, gracas ao crescimento da originacdo no canal de
Concessionarias Parceiras, com novos balcdes oferecendo nossos produtos. Merece destaque ainda, em nosso
Banco, a primeira emissio de Letras Financeiras publicas. Ao todo captamos R$ 300MM em uma operagio
rating AA e com uma procura mais de trés vezes maior do que o disponivel, demonstrando grande sucesso.

Destaque também para a originagdo de cotas de consoércio, que atingiu a marca recorde de R$ 5,5 bilhdes de
producdo de crédito em 2021, um aumento de 35,3% quando comparado a 2020. Esta producao recorde
evidencia que a Rodobens esta bem-posicionada dentro do mercado de consoérecio, firmando-se como uma das
maiores administradoras de consorcios do pais.

Ainda no tema de mercado, o Sistema de Consdrcios brasileiro encerrou 2021 com recorde nas vendas de
consoércio com aumento 14,6% em novas cotas vendidas, somando mais de 8,3 milhdes de participantes ativos
em todo o pais (aumento de 6,9% quando comparado com o ano anterior). Acreditamos que o Consdrcio tem
um grande mercado ainda a ser explorado no Brasil, e que a Rodobens esta bem-posicionada para ajudar a
alavanca-lo, ao mesmo tempo em que se beneficiara desse crescimento.

Em relacdo ao negdcio de seguros, atingimos uma venda de prémios liquidos de R$111,7 milhdes no 4T21, um
crescimento de 27,8% ante o 4T20 (R$87,4 milhdes). No ano, o crescimento também foi importante: 18,3%
contra 2020, gerando R$ 401,8MM de prémios liquidos. Este crescimento significativo caracterizado por um
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crescimento acima do mercado comparavel nos ramos de Auto/RE, Prestamista e Beneficios em que
prioritariamente atuamos. Entendemos a operagdo de seguros como uma forga relevante de nosso Negocio
pois permeia todo ecossistema, com originagdo de negécios pelos mais diversos canais.

No Varejo Automotivo mantivemos uma excelente performance em vendas, registrando R$ 6,7 bilhdes em
Negocios Gerados, um aumento de 45,2%. Em Automoéveis o total de Negocios Gerados foi de R$ 3,1 bilhdes,
aumento de 36,3% ante 2020, apesar da reducao de 4% no volume de veiculos leves vendidos devido a
escassez de fornecimento do produto pelas montadoras. Como contrapartida, a reducdo do volume foi
compensada pelo aumento do preco dos veiculos vendidos. Ja em Veiculos Comerciais (caminhdes, 6nibus e
vans) a Rodobens apresentou uma Geragio de Negocios na ordem de R$ 3,6 bilhdes (+53,8% ante 2020),
aumento de 33,4% na quantidade de veiculos vendidos.

A excelente performance na geracdo de negdcios no Varejo Automotivo, somada a um aumento da margem
meédia dos veiculos vendidos em ambos os negdcios, possibilitou a Rodobens alcancar patamares superiores
de rentabilidade. O lucro bruto no segmento atingiu R$ 701,9 milhdes em 2021, um aumento de 87,7% quando
comparado com 2020. A margem bruta foi de 16,2% em 2021, um aumento de 2,6 p.p. quando comparado
com o 2020. O aumento da rentabilidade deve-se, em parte, as mudancas estruturais implementadas entre
2020 e 2021, como a revisao das politicas comerciais e dos modelos de incentivos da nossa forca de vendas, e
em parte a mudanca no mix de produtos vendidos, com uma maior representatividade de veiculos comerciais
do segmento extrapesado, o que contribuiu positivamente para as margens alcancadas.

A excelente performance em nossas duas divisoes, tanto de Servicos Financeiros quanto Varejo Automotivo,
junto com a constante busca pela eficiéncia em todas as nossas operagoes, contribuiram para resultados
recordes para a Rodobens S.A: o lucro liquido em 2021 atingiu a marca de R$ 471,3 MM, um aumento de 50,2%
na comparagdo com o mesmo periodo de 2020, alcangando uma margem liquida de 8,8% no periodo.

A forca do nosso modelo de negdécios integrado e a nossa comprovada capacidade de gerar resultados
robustos, somadas ao forte histérico de liquidez e estrutura de capital conservadora, foram determinantes
para a agéncia de classificacao de risco de crédito Fitch Ratings atribuir o rating AA (bra) com perspectiva
estavel para a Rodobens S.A.

A forte geracdo de negocios e o crescimento robusto apresentados pela Rodobens ao longo de 2021
aumentaram ainda mais a nossa responsabilidade perante a comunidade. Historicamente sempre tivemos
cuidado com temas de ESG e, neste ano, criamos um programa especial na Companhia que deve acelerar a
implementacao de acdes que favorecam nossa comunidade, meio ambiente e aprimorem ainda mais nossa
governanca. Neste contexto, fortalecemos a atuagdo no nosso instituto, o Instituto Rodobens, responsavel por
capitanear acoes de cunho social, como fomento e incentivos ao estudo de colaboradores e ndo colaboradores,
campanhas, doagdes, e acdes voltadas a devolver para a comunidade parte deste sucesso alcangado na geracdo
de Negdcios. Vale destacar também ag¢des constantes, realizadas por nossos times, voltadas a reutilizagdo de
materiais de descarte das concessiondrias e escritérios, como forma de ajudar a minimizar impactos no meio
ambiente.

Ainda neste contexto, no pilar de Governanca, este foi um ano de fortes investimentos em governanca
corporativa. Adotamos as melhores praticas de gestdo recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), obtivemos o registro de emissor categoria A na CVM e nos tornamos uma empresa listada
na B3 S.A, com a admissao a negociacdo de Units. Continuamos monitorando o mercado de capitais e quando
encontrarmos condi¢cdes favoraveis, nossas Units passardo a estar disponiveis para negociacdo na B3 com o
nome de pregdo “RODOBENS” e o c6digo de negociacdo (ticker) RBNS.

Nosso ecossistema assemelha-se a outros bem-sucedidos, que tém como principal alavanca o crescimento dos
Negdcios Gerados. Entendemos que temos o diferencial do nosso crescimento vir com lucratividade, sendo
esta ultima, com altissima conversdo em caixa. Crescemos, lucramos e geramos caixa. Prova disso é que em
2021 alcangamos um ROE de 26,5% e pagamos R$ 501 MM de dividendos aos acionistas.

Temos orgulho do que foi feito neste ano, mas entendemos que podemos evoluir ainda mais. Entre os desafios
para 2022, vamos continuar com a implementagdo do nosso plano estratégico de longo prazo, com foco em
eficiéncia em gestdo, estabelecendo novas parcerias e novos produtos, sempre com foco nos nossos clientes.
Acreditamos que, a0 cumprirmos nosso proposito organizacional de sermos o parceiro do préximo passo dos
nossos clientes e parceiros, teremos um enorme potencial para geragio de valor.
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[I. Destaques Financeiros e Operacionais

Apresentamos as Informacdes Financeiras Combinadas do 4T21 da Rodobens S.A e suas controladas. Os niimeros

consolidados levam em conta a soma das partes, bem com elimina¢des intercompany e resultados da Holding.

DESTAQUES 4721
Destaqcs Financeiros g Var4T21 Var. 2021
R$ milhdes (exceto quando indicado s G20 T ALY
Receita Liquida 1.621,3 1.028,6 +57,6% 5.368,1 3.557,8 +50,9%
szﬁg;gaALg?;f:tg‘; 1.323,1 816,3 +62,1% 4.342,6 2.756,8 +57,5%
?:fj;;i;;?}‘:;iacgios 298,2 212,3 +40,5% 1.025,5 801,0 +28,0%
Lucro Bruto 404,0 284,0 +42,3% 1.460,1 996,8 +46,5%
%Zrdg:goir]“ta 24,9% 27,6% 2,7p.p 27,2% 28,0% -0,8p.p
\ngiZ?oBArEtt;EStivo 2033 122,6 +65,9% 701,9 374,0 +87,7%
gs:ifgfsr‘;tiﬁjfceims 200,7 161,4 +24,3% 758,2 622,9 +21,7%
Margem de Contribuicdo 324,8 225,1 +44,3% 1.184,0 787,3 +50,4%
%Zf:gods Contribuicdo 20,0% 21,9% 1,8p.p 22,1% 22,1% -01pp
\l\//[aarregj‘(a)nAll?teocr:;ttiiiguigao a0 1591 91,7 +73,5% 547,9 2751 +99,1%
Iswear:,glg)r; e Contribuicao de 165,7 1333 +24,2% 636,2 512,2 +24,2%
EBITDA 169,2 100,0 +69,2% 731,1 468,46 +56,1%
Margem EBITDA 10,4% 9,7% +0,7p.p 13,6% 13,2% +0,5p.p
Lucro Liquido 115,7 105,6 +9,5% 471,3 313,8 +50,2%
Margem Liquida 7,1% 10,3% -3,1p.p 8,8% 8,8% -0,0p.p
Indicadores Financeiros e Operacionais
ROE (ajustado) 26,5% 17,5% +9,0p.p n/a n/a n/a
ROIC (ajustado) 24,4% 16,1% +8,4p.p n/a n/a n/a
Negdcios Gerados (R$ Bi) 4,1 3,0 +34,8% 14,4 9,8 +47,2%
Carteira Total (R$ Bi) 15,9 12,2 +30,1% n/a n/a n/a
Indice de Basiléia (%)* 20,9% 24,7% -3,7p.p n/a n/a n/a
Receita Futura Contratada Consércio + 23 19 +22,3% T n/a n/a

Prestamista(R$ Bi)

1Dezembro de 2021 e Dezembro de 2020

No ano de 2021 alcancamos a marca de R$ 14,4 bilhdes de Negocios Gerados, considerando todos os produtos.
Em 2021 vendemos mais de R$ 5,5 bilhdes de créditos em cotas de consércio (+ 35,3% vs. 2020).

A originacgdo de empréstimos, financiamentos, arredamento mercantil atingiu R$ 1,7 bilhdo em 2021 (+ 140,6% vs.
2020), resultando em uma carteira de crédito de RS 2,5 bilhdes, um crescimento de 64,2% em comparagdo com 2020.

0O total de prémios liquidos de seguros vendidos foi de R$ 401,8 milhdes em 2021 (+ 18,3% vs. 2020)

A Receita Futura Contratada de consércio e de seguro prestamista atingiu a marca de
RS 2,3 bilhdes no 4T21, um crescimento de 22,3% na comparagio com o 4T20.

No Varejo Automotivo mantivemos excelente performance em vendas, acumulando no ano, receita liquida de R$ 4,3
bilhées, um crescimento de 57,5%.

A Margem de Contribui¢do do Varejo Automotivo totalizou R$ 547,9 milhdes em 2021, um crescimento de 99,1% na
comparacao com o mesmo periodo de 2020.
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Em Servicos de Financeiros, a Margem de Contribuicdo totalizou R$ 636,2 milhées em 2021, um crescimento de 24,2%
na comparacao com 2020.

O Lucro Liquido totalizou R$ 471,3 milhdes no ano de 2021, o que representa um crescimento de 50,2% na comparagio
com 2020, enquanto a margem liquida totalizou 8,8% (-0,1p.p. vs 2020).

[1I. Rodobens: Modelo de Negdcios Integrado e um Sdélido Ecossistema

A Rodobens é uma plataforma de servigos financeiros, que se alavanca em um ecossistema de varejo automotivo. Seu
amplo portfélio de produtos e servicos é dividido entre financeiros (Consércios, Empréstimos e Financiamentos, Seguros,
Locacgdo de Veiculos, Leasing Operacional e Financeiro) e automotivos (Veiculos Novos, Veiculos Usados, Produtos e
Servicos de Pds-Venda). A empresa opera de forma sinérgica em um ecossistema integrado de solugdes que permite o
cross-selling em momentos estratégicos do ciclo de vida do cliente.

A Rodobens alavanca a sua gera¢do de neg6cios no ecossistema integrado e multicanal. Utilizamos o modelo de parcerias
para comercializacao dos nossos servicos, apoiado em uma estrutura robusta de agentes comissionados independentes
ou ligados a pontos de venda, como concessionarias parceiras. Além disso, temos as nossas lojas préprias do Varejo
Automotivo como centro de sinergias para venda de todos os nossos produtos, em um conceito “One-Stop-Shop”.
Somando-se as parcerias e aos pontos fisicos, a Rodobens possui canais digitais que atuam de forma complementar aos
canais tradicionais, para oferta de seus produtos.

Rede de Alcance Nacional

Canais Digitais Varejo Fisico
+233% 332

de Crescimento do GBV Digital® oAt
Concessionarias

(Préprias & Parceiras)

> 35k JVs Parcerias
Clientes Ativos do App Rodobens
ke >10
°e A P . Parcerias com rede de
O ° . o..-...: AR . distribui¢do

[} °
° S 2 r'xJ
) ) e, e, &
o . .
L] "'
. ° .
Time de Vendas Escopo Nacional
° °
) ® Clientes Ativos
Forca de Vendas Prépria
>4.250
3.900 R .O.'.:. ~a N Cidades com clientes
L]
Agentes Comissionados o . da Rodobens
L]
e o

. Cidades com Agentes Comissionados Estados com Concessionarias proprias

Nota: (1) Crescimento da geragdo de negdcios no Canal Digital em 2021 comparado com 2020: E-commerce, telepegas, produtos financeiros e veiculos novos e usados
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Segmentos e Produtos

Veiculos Comerciais

Varejo
Automotivo

Rede de concessionarias
proprias que garantem
forte originagdo de novos

Servigos

RODOBENS S/A

Corretora de Seguros

Servicos
Financeiros

Servigos Financeiros que
garantem alta
rentabilidade

Consércio

Locagdo

negocios e proporcionam fortes
oportunidades
de Cross-Selling
) Empréstimos, financiamentos
Veiculos Leves e arrendamentos mercantis
*  Portfolio de marcas *  Alto Volume de * Variedade de Oferta de e Alcance Nacional
automotivas valiosas Negdcios Gerados Servigos
*  Transagdes com *  Exposicao aregiao *  Produtos com alta ¢ Relacionamentos de
recorréncia de brasileira de maior rentabilidade longa duracgdo
relacionamento crescimento (Agro)
e Alta capilaridade de
distribuigao
Varejo . +15% 137k
Automotivo CAGR GBV Passagens
2021 1921 nas Oficinas
O O O
C \ \ \ O
24k RS 548 mm 45
Venda de Vel Concessionarias de
Veiculos Contribui¢io Automéveis e Veiculos
Comerciais
Servigos
¢ +28% R$ 402 MM
Financeiros CAGR GBV Prémios vendidos
19-21
2021
O O O
C \ \ \J O
: R$ 636 MM R$ 1,7 Bi
R$ 5,5 Bi Crédito
Créditos em Cotas de LI S
s Contribui¢édo Originado
Consorcio
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IV. Negdcios Gerados por Produto e Canal

A Rodobens alcangou a marca de R$14,4 bilhdes de negdcios gerados em 2021, considerando todos os produtos
distribuidos: (1) créditos de cotas de consércios vendidas, (2) valores financiados ou emprestados a clientes nos
produtos de crédito, (3) prémios liquidos das apolices de seguros vendidas, (4) investimentos feitos em aquisi¢ido e
disponibilizacdo de frota a clientes de operacdes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) valores dos veiculos
comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) receita
originada dos produtos e servigos de pds-venda das suas concessionarias.

No ano, destaca-se o forte crescimento da originagido dos produtos financeiros, 49,0% maior do que o originado em 2020
totalizando R$ 7,6 bilhdes. Destaque para a produgdo de crédito de consércio recorde no ano, atingindo a marca de 5,5
bilhdes em 2021, um crescimento de 35,3% no periodo, e para a originagdo de empréstimos, financiamentos e
arrendamento mercantil, que totalizou uma originacdo de R$ 1,7 bilhdo, também com recorde histérico e crescimento de
140,6% em relacdo a 2020.

Comercializagio de Comercializacao de produtos do segmento de
produtos financeiros e automotivos Servicos Financeiros
R$ Milhdes R$ Milhoes
+49,0%
+47,2% . e
+34,8% +35,7%
14.378
7.663
9.768
5.143
4.088
3.033

47120 4121 2020 2021 4120 4121 2020 2021

Veiculos Novos e Usados, e Produtos e

Servicos de Pos-Venda

No Varejo Automotivo também mantivemos uma .
R$ Milhoes

excelente performance. Vendemos mais de 24 mil +45,2%
veiculos no ano de 2021, um crescimento de 5,5% na
comparacao com 2020. Apesar da variagao ser pequena, +33,8% A
os precos de venda foram bem trabalhados, resultando
na expressiva marca de 6,7 bilhdes de negdcios gerados, 4.625
um crescimento de 45,2% na comparacdo com 0 ano
anterior.
1.971
1.472
|
4720 47121 2020 2021
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Negdcios Gerados por produto (R$ Milhdes)

+47,2%
14.378
0,
+34,8% 5,5 4018
4.088 1748,5
9.768
Zf 111,6 5,6
3.033 299 ;”jzlj 5508
87,4 2,8 ’
280 1.605 4.071
1.190
1.472
4720 4721 2020 2021
M Veiculos, pegas, pneus e servigos de oficina Créditos em cotas de consorcios
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil Prémio liquido de seguros

Frota de veiculos alugados

Para suportar sua estratégia comercial, a Companhia possui pontos de contato com clientes através de diferentes canais
de venda, em todo o territério nacional. Seus pontos de venda, divididos entre redes de concessionarias proprias e de
terceiros, rede de agentes comissionados e associacdes e parcerias que possui com marcas de primeira linha, ampliam
sua capacidade de distribuicdo e oferecem diversas avenidas de expansdo. De forma cada vez mais significativa, a
Rodobens atua também com canais digitais (websites e aplicativos para smartphones), desenvolvidos especificamente
para facilitar a jornada de seus clientes e expandir ainda mais o alcance de sua marca.

Negdcios Gerados por canal (R$ Milhdes)

14.378
+47,2%
869
1.156
+34,8% 9.768
4.088 261 4.515
277 515
3.033 331 3.302
84 1.320
174 :
946
7.839
5.690
4720 4721 2020 2021
B Concessionarias Proprias Parceiras e Agentes Comissionados Concessionarias Parceiras Digital

A estratégia de crescimento da Rodobens passa pelo desenvolvimento de todos os seus canais de vendas, principalmente
aqueles que sdo totalmente escaldveis. Pode-se notar evolugdo forte e consistente crescimento no volume de negécios
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gerados em cada um deles. Um dos canais com maior desenvolvimento neste ano é o de concessionarias parceiras, que
foi responsavel por R$ 1,2 bilhdo de geracio de negdcios, o que representou crescimento de 124,3% na comparagdo com
2020. Enquanto concessionarias proprias atingiram R$ 7,8 bilhdes na geracdo de negécios em 2021, o que representa
crescimento de 37,8% comparado ao ano anterior.

Concessiondarias Parceiras +124,3%
R$ Milhoes

+89,9%

1.156

515
331
174
4120 4721 2020 2021

Outro canal em pleno desenvolvimento é o Digital, que atingiu a marca de R$ 869 milhdes em 2021, um crescimento de
233,3% quando comparado com o mesmo periodo do mesmo perfodo do ano anterior. O desenvolvimento deste canal
tem grande importancia para a Rodobens, no sentido de alcancar a omnicanalidade, favorecendo ndo apenas a geragao
de negdcios com clientes que prefiram esta forma de atendimento, mas como forma de fortalecer o relacionamento com
eles, em complemento aos demais canais.

o +233,3%
Digital

+231,0%
R$ Milhges

869

277
261

4720 47121 2020 2021

A Rodobens possui como forte diferencial a cultura de associagdes e parcerias, em formatos que incluem parcerias “white-
label” (nas quais operamos e vendemos produtos com a marca dos parceiros). Juntos, os canais de Parcerias e Agentes
Comissionados sdo responsaveis pela geragdo de negdcios na ordem de R$ 4,5 bilhdes em 2021, um crescimento de 36,7%
quando comparado com o mesmo periodo de 2020. Vale destacar a nova parceira fechada no final de 2021 com a
EasyCrédito, destinada a distribuir os produtos de empréstimos e financiamento através dessa plataforma.
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V. Carteira de Produtos

Nosso portfélio conta com produtos de carteira, que nos possibilitam estabelecer relacionamentos de longo prazo com
nossos clientes. Em termos financeiros, a carteira total da Rodobens atingiu aproximadamente R$ 15,9 bilhoes,
considerando todo o portfélio de produtos da Companhia: (1) saldo devedor das cotas ativas de consoércio, (2) carteira
de crédito de empréstimos e financiamentos, (3) receita futura contratada proveniente da corretagem e agenciamento
do seguro prestamista, (4) receita futura contratada proveniente dos contratos com clientes de arrendamento mercantil
e locacao, (5) vendas de veiculos (6) vendas de produtos e servicos de pés-venda nas concessionarias.

e +30,1%
Portif6lio de Produtos 15.889
Financeiros e Automotivos 15
(R$ milhdes) 367
12.211 1.971
294 23
Receita Futura Contratada - Locagdo 2.498
1.472
Receita Futura Contratada - Prestamista 1.521
Faturamento Varejo Automotivo
11.038
Empréstimos, financiamentos, arrendamento mercantil 8.900
W Consércio (saldo devedor cotas ativas)
2020 2021

A venda de créditos em cotas de consércios superou os R$ 5,5 bilhdes em 2021, levando a carteira do consércio a um
total de R$ 11,0 bilhdes (saldo devedor das cotas ativas), crescimento de 24,0% na comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior. Essa produgdo favoreceu ainda o crescimento das receitas futuras contratadas de consoércio e de seguro
prestamista, que atingiram a marca de R$ 2,3 bilhdes no 4T21, evidenciando a sustentabilidade do modelo de negdécios
da Rodobens, com forte capacidade de geracdo de resultados futuros.

+24,0%
Saldo Devedor de
Cotas Ativas LR
R$ Milhoes AT
4720 4721
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A carteira de crédito de empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil totalizou 2,5 bilhdes no 4T21,
crescimento de 64,2% na comparagdo com o 4T20, como consequéncia da forte venda de veiculos financiados em nossas
concessionarias e nas concessionarias parceiras. Em 2021 realizamos uma produgio recorde de empréstimos e
financiamentos, superando a marca de R$1,7 bilhdo no periodo.

. JOA I 7 . 5 64'2%
Carteira de Crédito de Empréstimos e

Financiamentos 2.498
R$ Milhoes

1.521

4720 4721

A Receita Futura Contratada de Consorcio e de Seguro Prestamista atingiu a marca de R$ 2,3 bilhdes no 4T21, um

crescimento de 22,3% na comparag¢do com o 4T20, trazendo ainda mais robustez e seguranca para realizacdo de
resultados futuros.

Receita Futura Contratada
Consorcio e Prestamista

R$ Milhdes 2.285
1.869

+22,3%

4720 4721
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VI. Receita, lucro bruto e margens por segmento

0 modelo tUnico de negécios da Rodobens, com intensa integracdo dos segmentos de Servigos Financeiro e do Varejo
Automotivo e complementariedade dos produtos, nos permite alavancar nossos resultados em todas as frentes.

De(:)staque.s F1r}ance1ros 420 Var. 4T21 Var. 2021

e Operacionais

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020

Receita Liquida 1.621,3 1.028,6 +57,6% 5.368,1 3.557,8 +50,9%
Receita Liguida do 13231 816,3 +62,1% 4.342,6 2.756,8 +57,5%
Varejo Automotivo
Receita Liquida de 298,2 212,3 +40,5% 1.025,5 801,0 +28,0%
Servigos Financeiros

Lucro Bruto 404,0 284,0 +42,3% 1.460,1 996,8 +46,5%
Margem Bruta 9 o B 0 0, N
(% da ROL) 24,9% 27,6% 2,7p-p 27,2% 28,0% 0,8p.p
Lucro Bruto do 203,33 122,6 +65,9% 701,9 374,0 +87,7%
Varejo Automotivo
Lucro Brutode 200,7 161,4 +24,3% 758,2 622,9 +21,7%
Servigos Financeiros

Margem de Contribuicdo 324,8 225,1 +44,3% 1.184,0 787,3 +50,4%
Margem de Contribuicdo e o ) e o )
(% da ROL) 20,0% 21,9% 1,8p.p 22,1% 22,1% 0,1p.p
Margem de Contribuigdo do 159,1 91,7 +73,5% 547,9 2751 +99,1%
Varejo Automotivo
Margem de Contribuigdo de 165,7 133,3 +24,2% 636,2 512,2 +24,2%

Servigos Financeiros

1Dezembro de 2021 e Dezembro 2020

VL. a. Segmento de Servicos Financeiros

O segmento de Servigos Financeiros alavanca a sua geracdo de negdcios no ecossistema integrado e multicanal da
Rodobens. Utilizamos o modelo de parcerias como uma das principais formas de comercializagdo dos nossos servigos,
apoiado em uma estrutura robusta de agentes comissionados independentes ou ligados a pontos de venda, como
concessiondrias parceiras. Além disso, temos as nossas lojas préprias do Varejo Automotivo como centro de sinergias
para venda de todos os nossos produtos, em um conceito “One-Stop-Shop”. Somando-se as parcerias e aos pontos fisicos,
a Rodobens possui canais digitais que atuam de forma complementar aos canais tradicionais, para oferta de produtos.
Além das sinergias, o segmento de Servicos Financeiros traz seguranca e robustez para a Companhia, com produtos de

carteira que sao resilientes a grandes oscilagdes do mercado. No ano de 2021 conquistamos resultados positivos

expressivos.
Servicos Financeiros Var. 4T21 Var. 2021
R$ milh&es (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Receita Liquida 298,2 212,3 +40,5% 1.025,5 801,0 +28,0%
Lucro Bruto 200,7 161,4 +24,3% 758,2 622,9 21,7%

Margem Bruta o 0 . G o .

(% da ROL) 67,3% 76,0% 8,7p.p 73,9% 77,8% 3,8pp
Despesas com Vendas (35,0) (28,1) +24,8% (122,1) (110,7) +10,3%
Margem de Contribuicdo 165,7 133,3 +24,3% 636,2 512,2 +24,2%

Margem de Contribui¢do 0 o . 0 o .

(% da ROL) 55,6% 62,8% 7,2p.p 62,0% 63,9% 1,9p.p

Areceita liquida deste segmento somou R$ 298,2 milhdes no 4T21, crescimento de 40,5% no periodo quando comparado
com 0 4T20. Em 2021 a receita liquida superou R$ 1 bilhdo, um crescimento de 28,0% em relagido ao mesmo periodo do
ano anterior. O aumento da receita é resultado de carteiras robustas desenvolvidas ao longo de anos e das fortes vendas
realizadas no ultimo periodo, especialmente de produtos consércio e financiamentos.
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O lucro bruto dos Servigos Financeiros totalizou R$ 200,7 milhdes no 4T21, incremento de 24,3% na comparagdo com
4T20, também como consequéncia do crescimento de carteira e geracdo de negécios. A margem bruta foi de 67,3% (-8,7
p,p- vs 4T20), apresentando reducdo com o aumento da representatividade dos produtos de empréstimos e
financiamentos, que possuem em sua estrutura o custo de funding e o custo de PDD, diferentemente dos demais produtos
deste Segmento que possuem margem bruta de 100%.

No ano, o lucro bruto foi de R$ 758,2 milhdes, um crescimento de 21,7% na comparagdo com o ano anterior, com margem
bruta de 73,9% (-3,8p.p. vs 2020). A reducdo da margem bruta esta também esta relacionada ao mix de produtos
vendidos, com maior participa¢do dos produtos de empréstimos e financiamentos.

A margem de contribuicdo totalizou R$ 165,7 milhdes no 4T21, crescimento de 24,3%. Em percentual da receita liquida,
o indicador atingiu 55,6% (-7,2p.p. vs 4T20). Em 2021, a margem de contribuigdo totalizou R$ 636,2 milhdes, crescimento
de 24,2%, e 62,0% em termos de receita liquida (-1,9p.p. vs 2020).

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis

Os produtos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sao constituidos dentro de um negdcio
bancario, que surgiu na Companhia para viabilizar e alavancar mais vendas de produtos do Varejo Automotivo. Ao longo
do tempo, a linha de negdcios teve seus balcdes e seu portfélio expandidos para distribuir produtos em redes de
concessiondrios parceiros e no canal de agentes comissionados, este com produtos voltados para pessoas fisicas, como
os empréstimos com garantia imobilidria (home equity).

Como qualquer produto de crédito, existe uma forte preocupacdo com a qualidade da carteira, bem como o
gerenciamento de capital para fazer frente aos riscos inerentes ao negocio. A Rodobens assume, historicamente, uma
postura conservadora em seu apetite a riscos, que é refletida em suas politicas de crédito. A partir de modelos robustos
e com alto poder de discriminacdo e de uma forte atividade de cobranga, mantemos nossas taxas de inadimpléncia
controladas: fechamos 0 4T21 com 1,9% de Over90, uma reduc¢do de 0,5 ponto percentual em compara¢do com 4T20.
Essa reducdo mostra a melhora da qualidade da carteira, fruto do constante aprimoramento dos processos de aquisicao
e de cobranca.

A robustez do nosso modelo de negdcios é refletida também no indice de Basileia, que fechou em 20,9% no ano de 2021,
bastante acima dos limites regulatérios e de nossas referéncias internas. A estratégia por tras da manuteng¢io deste
patamar passa pela ambicio de crescimento da carteira, que devera continuar consumindo parte do Indice até
alcangarmos o patamar que consideramos ideal para nosso Negocio.

Inadimpléncia (Over 90) -0,5 p.p.
R$ Milhoes (%)

2,4%

1,9%

4720 4721
0,

) 24,7% 20,9%
Indice de Basiléia
R$ Milhdes (%) 915,6

850,0

4720 4721

[l Patrimdnio de Referéncia Basiléia
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Ativos sob Gestao

R$ Milhoes
Os recursos financeiros dos grupos de consorcios, administrados +9,8%
pela Gestora de Ativos, superaram a marca de R$ 2 bilhdes no 4T21,
crescimento de 9,8% na comparacdo com o 4T20, decorrente da forte 20
originacdo de consércio, que superou os R$ 5,5 bilhdes em 2021. Lo
]
4120 4121

VI. b. Segmento de Varejo Automotivo

A Rodobens atua nos mercados de automéveis e veiculos comerciais por meio da sua ampla rede de concessionarias,
representando algumas das marcas mundiais mais tradicionais, com s6lido histérico de geracao de resultados.

A linha de veiculos comerciais compreende a comercializagio de caminhdes, 6nibus e vans, bem como pegas, pneus,
acessorios e servicos de oficina. As revendas de veiculos comerciais formam a maior rede de distribuicdo dos produtos
“pesados” da Mercedes-Benz no Brasil, com atuagdo em 13 estados brasileiros por meio de 26 pontos de vendas. A
Rodobens também ¢é a maior distribuidora de pneus Michelin na América Latina, referéncia mundial em seu ramo.

Ja o negécio de Automoveis compreende a comercializagdo de veiculos leves, novos e seminovos, bem como pegas, pneus
e acessorios. Adicionalmente, prestam-se servigos de mecanica, funilaria e pintura no poés-venda dos veiculos. A
Rodobens representa as marcas Toyota, Mercedes-Benz e Hyundai. Sdo 19 concessionadrias distribuidas pelo pafs, na sua

maior parte, Toyota.

Varejo Automotivo Var. 4T21 Var. 2021
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Receita Liquida 1.323,1 816,3 +62,1% 4.342,6 2.756,8 +57,5%
Receita de Vendas de Veiculos 1.083,9 615,8 +76,0% 3.403,1 2.017,9 +68,6%
Receita de P6s-Vendas 239,2 200,5 +19,3% 939,5 738,9 +27,1%
Lucro Bruto 203,3 122,6 +65,9% 701,9 374,0 +87,7%
Margem Bruta (% da ROL) 15,4% 15,0% +0,4p.p 16,2% 13,6% +2,6p.p
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos 142,3 74,0 +92,2% 469,4 200,9 +133,6%
Lucro Bruto de P6s-Vendas 61,0 48,5 +25,7% 232,5 1731 +34,3%
Despesas com Vendas (44,2) (30,8) +43,3% (154,0) (98,8) +55,8%
Margem de Contribuicdo 159,1 91,7 +73,5% 547,9 275,1 +99,1%
Margem de Contribui¢do (% da ROL) 12,0% 11,2% +0,8p.p 12,6% 10,0% +2,6p.p
Indicadores Operacionais
Total de Veiculos Vendidos (UN) 6.520 6.664 -2,2% 24.498 23.226 +5,5%
Passagens na Oficina (UN) 35.720 35.878 -0,4% 136.757 132.702 +3,1%
Veiculos, pegas, pneus e servigos de 1.970,7 1.472,4 +33,8% 6.715,1 4.625,1 +45,29%
oficina
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No ano de 2021, o total de veiculos vendidos aumentou em 5,5%, quando comparado com o ano anterior. Destaque
positivo em Veiculos Comerciais (caminhdes, 6nibus e vans), que atingiu um crescimento superior em 33,4% na
quantidade de veiculos vendidos no periodo.

Veiculos Vendidos

+5,4%
Unidades
24.484
-2,4%
23.226
6.664
4720 4721 2020 2021

A nossarede de distribuicdo de pesados esta posicionada estrategicamente nas regides do agronegocio brasileiro: temos
concessiondrias préprias no interior de Sdo Paulo, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Para. Sdo regides de
crescimento econdmico superior a média de crescimento brasileira, o que favoreceu positivamente as nossas vendas de
veiculos comerciais no ano de 2021: a geragdo de negécios proveniente desses produtos alcangcou R$ 3,6 bilhdes no ano
(+53,8% vs 2020).

No negocio de Automoveis houve uma redugdo de 4% no volume de veiculos leves vendidos no ano, devido a escassez de
produto no mercado. Em 2021 houve uma reducdo temporaria do fornecimento de veiculos pelas montadoras, resultante
de problemas sistémicos de fornecimento de componentes, que pode ser observado mais fortemente a partir de
setembro. Ainda assim, mantivemos uma excelente geracio de negécios no ano, alcangando R$3,1 bilh6es em automoéveis
(+36,3% vs 2020).

No consolidado do Segmento do Varejo Automotivo, a geragio de negdcios totalizou R$ 6,7 bilhdes, um crescimento de
45,2% comparado a 2020. O aumento do volume de veiculos comerciais vendidos e do ticket médio negociado nos dois
negocios compensou a reducao do volume em Automoveis, contribuindo para o crescimento do indicador.

A receita liquida do segmento totalizou R$ 1,3 bilhdes no 4T21, crescimento de 62,1% quando comparado com o 4T20.
No ano, areceita liquida totalizou R$ 4,3 bilhdes, um crescimento de 57,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em termos de lucro bruto, atingimos a marca de R$ 203,3 milhées no 4T21, crescimento de 65,9% na comparagdo com o
4T20, com margem bruta de 15,4% (+0,4p.p. vs 4T20). No ano, o lucro bruto somou R$ 701,9 milhdes, um crescimento
de 87,7% em relacao ao ano anterior, com margem bruta de 16,2% (+2,6p.p vs 2020).

Os excelentes resultados decorrem, em parte, da revisdo das politicas comerciais e dos modelos de incentivos da nossa
forca de vendas e, em parte, da mudanc¢a no mix de produtos vendidos, com maior peso em modelos com maior margem
unitaria. Também contribui para a elevacdo das margens o descompasso entre oferta e demanda que tivemos durante
boa parte do ano, em ambos os negocios.

Vale também ressaltar novas iniciativas no pds-venda das nossas concessionarias que contribuiram para o resultado do
segmento do Varejo Automotivo. Passamos a praticar uma politica dinamica de precos para os servicos de oficina, de
acordo com oferta e demanda por estes servicos. O conceito é uma novidade neste segmento do Varejo Automotivo,
porém largamente utilizado, com sucesso, em outros segmentos, como o de aviagdo.
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VII. Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Var. 4T21 Var. 2021
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Despesas Operacionais Totais (176,4) (140,0) +26,0% (589,8) (448,8) +31,4%
Despesas Administrativas (161,8) (126,9) +27,5% (529,5) (389,6) +35,9%
Provisoes (44) 33) +33,3% (20,9) (17,8) +17,7%
Depreciagdo e amortizagao (10,2) 9,8) +4,2% (39,4) (41,4) -5,0%

As despesas administrativas da Companhia incluem despesas com: (i) pessoal - saldrios e encargos, (ii) tecnologia da
informacdo e licengas de software, (iii) servicos prestados por terceiros, (iv) viagens e hospedagem, (v) aluguéis e outras
despesas administrativas.

Com o crescimento expressivo dos nossos negécios ao longo de 2021, o movimento intenso de digitalizacdo que estamos
imprimindo, e a forte pressdo inflacionaria pela qual o pais passou no periodo, temos um aumento natural do nivel de
despesas operacionais. Do lado das despesas administrativas, além do refor¢co dos nossos times para suportar o
crescimento e a execugdo do nosso plano estratégico, temos fortes investimentos em tecnologia, em temas importantes,
como seguranca da informacao, e estratégicos, como a adogdo de solucdes de ponta voltadas a analytics, CRM e marketing
digital, que trardo retornos importantes a longo prazo.

Ja a linha de provisdes tem uma componente importante voltada a risco de crédito, principalmente do Consércio, que
cresce conforme cresce também nossa carteira. As Provisdes em 2021 totalizaram R$ 20,9 milhdes, um aumento de
17,7% na comparagdo com 2020. Ainda assim, conforme ja destacado anteriormente, nossos indices de inadimpléncia
encontram-se controlados e bem-comportados.

VIII. Outras Receitas (Despesas) e Resultados

Outras Despesas e Resultados 4T20 Var.4T21 Var. 2021
R$ milh&es (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Qut?as receitas (despesas) operacionais, 7 16,3 -89.9% 30,7 (0,9) -3361,4%
liquidas

Resultado de Participagcoes Societarias 3,6 2,1 +70,2% 15,0 11,4 +31,1%

Outras receitas ou despesas operacionais da Companhia sdo provenientes, majoritariamente, de (i) receita com a compra
e venda de cotas de consoércio canceladas de clientes, (ii) o resultado das vendas de bens nao de uso (“BNDU"), e (iii) a
recuperacio de gastos sobre consorciados desistentes e excluidos.

Esta categoria somou R$ 30,7 milhdes positivos em 2021, em fungdo principalmente de um fator extraordinario: a venda
de uma concessionaria de veiculos comerciais da Companhia, no 2T21, localizada na cidade Curitiba/PR. Esse movimento
teve como motivacao a saida de uma praga com alta concorréncia e baixas margens, trocando a operacao por novos
balcoes para oferta dos nossos servigos financeiros, com potencial de agregar maior rentabilidade e base de clientes.

Ja o resultado de participagdes societdrias da Companhia inclui participa¢des, principalmente, na (i) Rio Diesel Veiculos
e Pecas S/A, concessionaria de veiculos comerciais localizada no Rio de Janeiro, e na (ii) Br Consércios Administradora
Ltda, uma joint-venture que visa operar e consolidar consorcios regionais através de uma plataforma de consércio
nacional. O aumento do resultado das participagdes societarias no 4T21 (+70,2%) e no ano de 2021 (+31,1%), esta
relacionado ao crescimento do resultado da Br Consércios que, assim como nossas demais administradoras da Rodobens,
vem apresentando excelentes resultados nos ultimos anos.
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[X. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Var. 4T21 Var. 2021
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Resultado Financeiro Liquido 6,4 (0,0) -15816,0% 4,4 5,6 -20,9%
Receitas Financeiras 18,5 7,1 +160,3% 61,6 37,4 +64,6%
Despesas Financeiras (11,9) (9,6) +22,9% (56,7) (37,6) +50,9%
Variagdes monetarias liquidas 0,3) 2,5 -112,1% (0,5) 57 -108,4%

As receitas financeiras cresceram R$ 24,2 milhoes ou, 64,6% em 2021, em compara¢do com o mesmo periodo de 2020,
principalmente pelo incremento da posicdo média de caixa no ano e maior rentabilidade das aplica¢des, pelo aumento da
taxa basica de juros.

Ja as despesas financeiras aumentaram em R$ 19,1 milh&es, ou 50,9% no ano, quando comparado com o 2020, em razio
da modificacdo do entendimento acerca da contabilizacdo de despesas bancarias realizadas pelos grupos de consércio
que ocorreu no 3T21, e que passaram a ser de responsabilidade da administradora. Nao ha previsido de novo impacto de
tal relevancia pela mesma rubrica. Adicionalmente, observamos um maior impacto das despesas com IOF e juros
relacionados a 12 emissdo de debentures simples da Rodobens S.A., que ocorreu em dezembro de 2021, no valor total de
R$ 100 milhdes de reais.

As variagdes monetarias liquidas sdo principalmente relacionadas a dividas contratadas em moeda estrangeira, que
possuem instrumentos financeiros derivativos atrelados para protecio (hedge), marcados a mercado, mas sem efeito em
caixa. Em 31 de dezembro de 2021, as opera¢des em aberto montam EUR$ 10,4 milhdes, de valor nocional.

X. Imposto de Renda e Contribuicao Social (IRP]/CS)

IRPJ/CSLL Var. 4T21 Var. 2021
R$ milh&es (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Resultado antes do IRP]/CSLL 156,7 70,9 +121,2% 644,3 354,6 +81,7%
IR/CSLL Total (41,1) 34,7 -218,3% (173,1) (40,8) +324,3%

IR/CSLL Corrente (40,6) (31,0) +30,9% (158,0) (97,3) +62,3%

IR/CSLL Diferido (0,5) 65,8 -100,7% (15,1) 56,5 -126,7%
Aliquota efetiva IRP]/CSLL 26,2% -49,0% +75,2p.p 26,9% 11,5% +15,4p.p

A aliquota efetiva do IRPJ/CSLL fechou 2021 em 26,9%. O aumento de 15,4 pontos percentuais na comparag¢do com 2020,
deve-se a uma base menor no 4T20, pelo reconhecimento de créditos tributarios diferidos sobre prejuizos fiscais de
periodos anteriores naquele periodo. Tal acdo aconteceu a partir da reorganizacao e simplificacdo societaria que ocorreu
nas empresas do Varejo Automotivo no 4T20, fazendo com que a aliquota efetiva de 2020 se apresentasse
consideravelmente menor do que no periodo atual.
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XI.  Lucro Liquido, EBIT e EBITDA

IRPJ/CSLL Var. 4T21 Var. 2021
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
Lucro Liquido do periodo 115,7 105,6 +9,5% 471,3 313,8 +50,2%
(+) IR/CSLL Total 41,1 (34,7) -218,3% 173,1 40,8 +324,3%
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 156,7 70,9 +121,2% 644,3 354,6 +81,7%
(+) Resultado Financeiro Liquido (6,4) 0,0 -15816,0% (4,4) (5,6) -20,9%
(=) EBIT 150,4 70,9 +112,0% 639,9 349,0 +83,4%
(+) Depreciag¢do e Amortizagdo 18,8 29,1 -35,3% 91,2 119,5 -23,7%
(=) EBITDA 169,2 100,0 +69,2% 731,1 468,5 +56,1%

Margem liquida (% da ROL) 7,1% 10,3% -3,1p.p 8,8% 8,8% -0,0p.p

Margem EBIT (% da ROL) 9,3% 6,9% +2,4p.p 11,9% 9,8% +2,1p.p

Margem EBITDA (% da ROL) 10,4% 9,7% +0,7p.p 13,6% 13,2% +0,5p.p

Em 2021, o EBITDA da Companhia foi de R$ 732,7 milhGes, comparado a R$ 468,5 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior: um aumento de 56,4%. A margem EBITDA aumentou em 0,3 ponto percentual, para 13,6% em 2021. Os
resultados do EBITDA e da margem EBITDA foram alcancados a partir do cendrio de forte geracdo de negdcios, com altas
margens no Varejo Automotivo e a recomposicao de algumas despesas, principalmente de pessoal, para alavancar
resultados futuros, apés os momentos de pico da Pandemia. Com isto, o lucro liquido da Companhia totalizou R$ 471,3
milhdes em 2021, um recorde para o periodo, comparado a um lucro liquido de R$ 313,8 milhdes no ano anterior: um
robusto crescimento de 50,2% na comparac¢do entre os periodos. A margem liquida atingiu 8,8% no ano, estavel na
comparacdo com 2020. No 4T21 foi registrada queda de 3,5 pontos percentuais em comparagdo com o 4T20 relacionados
ao reconhecimento de créditos tributdrios neste trimestre, provenientes da reorganizacdo societaria nas empresas do
varejo automotivo.

XII. Investimentos

Investimentos Var. 4T21 Var. 2021

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20 ALY vs. 2020

Investimentos 16,2 12,0 35,1% 48,9 29,7 64,7%

Em 2021, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 48,9 milhdes, mantendo seu direcionamento de investir,
principalmente, em transformacdo digital e tecnologia da informacao.

Vale destacar a evolugdo continua do Escritério Digital para parceiros. Esse projeto foi lancado no inicio do ano e vem
ganhando funcionalidades ao longo dos ultimos meses, no intuito de aparelhar os parceiros da Companhia com
ferramentas de gestdo comercial, CRM e capacita¢do sobre a venda de todo o portfélio de produtos Rodobens.

Adicionalmente, ganharam tracao importante os projetos de desenvolvimento de canais digitais de vendas, como nosso
E-Commerce de Pecgas e as plataformas de vendas online de consércios, e projetos voltados a melhoria de eficiéncia e
assertividade das plataformas de Crédito (esteiras e modelos) e antifraude.

Outros investimentos importantes realizados no ano estdo relacionados a implantacdo da ferramenta Salesforce e de
outras ferramentas de analise de dados (Analytics); e de solugdes voltadas a incrementar aspectos de seguranca da
informacdo e adequagdes a LGPD (Lei Geral de Protecao de Dados) e ao programa de OpenBanking.
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XIII. Fluxo de Caixa Livre para a Empresa

Fluxo de Caixa Livre Var. 4T21 Var. 2021
R$ milh&es (exceto quando indicado) vs. 4T20 vs. 2020
(+) Lucro Liquido 115,7 105,6 9,5% 471,3 313,8 50,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 16,5 20,2 -18,3% 69,7 94,7 -26,4%
(+) Provisoes 15,2 16,8 -9,7% 1,0 18,1 94,6%
(+/-) Variagdo do Capital (51,2) 107,1 -147,8% (320,4) 462,0 -169,4%
de Giro
(+/-) Variagoes em outras contas do 319 (4,9) -745,4% (13,5) (126,9) -89,49
Balango
Fluxo de caixa gerado 128,1 244,8 -47,7% 208,1 761,7 -72,7%
pela operagao
(-) Investimentos em 0 0
Imobilizados (7,5) 3,7) 100,1% (24,2) (8,4) 188,9%
(-) Investimentos em 0 0
Intangiveis (8,7) (8,2) 5,8% (24,7) (21,3) 16,0%
Fluxo de Caixa Livre 111,9 232,8 -51,9% 159,2 732,1 -78,3%
ELuE(; Sie Caixa Livre em percentual do 96,8% 220,5% 33,8% 233,3%
0

*A Depreciagdo e Amortizagdo ndo contempla depreciagdo sobre direito de uso.

Noano de 2021 a Rodobens apresentou uma geragio caixa livre de R$ 159,2 milhdes, equivalente a 33,8% do lucro liquido
do periodo.

A geragdo de caixa operacional em 2021 foi afetada pela recomposicdo parcial do investimento em capital de giro no
Varejo Automotivo. Com o aquecimento do mercado automotivo em 2021, especialmente em Veiculos Comerciais, foi
necessario recompor nossos estoques de veiculos, que estavam rodando a niveis muito baixos apds todas as acdes de
protecdo de caixa, implementadas no inicio da pandemia. Além disso, tivemos consumo de caixa importante em Contas a
Receber que, embora tenha mantido o patamar de prazo médio de recebimento, viu seu valor absoluto crescer, seguindo
o forte crescimento da receita nas unidades do Varejo Automotivo.

Na comparagdo ano contra ano, a variacdo do capital de giro passou de uma geragdo acumulada de R$ 462 milhdes (com
a forte reducdo da cobertura e do volume dos estoques de veiculos e pegas) no ano de 2020, para um consumo acumulado
de R$ 320,4 milhdes no ano de 2021. Ainda assim, mesmo com a recomposi¢do, estamos com a cobertura a niveis
inferiores quando comparados ao periodo pré-pandemia, mantendo as conquistas na eficiéncia da gestdo de capital de
giro alcangadas nos ultimos anos.

XIV. Estrutura de Capital e Retorno

Endividamento Var. 4T21
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20
Divida Bruta 332,2 307,6 +8,0%
Caixa e equivalentes de Caixa (248,0) (325,0) -23,7%
Aplicagdes Financeiras, titulos e valores mobiliarios (400,9) (625,2) -35,9%
Divida Liquida (316,7) (642,7) -50,7%

A atual estrutura de capital apresenta niveis baixos de alavancagem. Em 2021 o saldo dos empréstimos e financiamentos
da Companhia atingiu R$ 332,2 milhdes (sem considerar a operacdo do Banco), crescimento de 8,0% quando comparado
a2020. Em dezembro de 2021 a Rodobens S.A. concluiu a sua 12 emissio de debentures simples, no valor total de R$ 100
milhdes de reais, com vencimento em 5 anos. Os recursos obtidos serdo utilizados para reforgo do caixa e otimizacdo da
nossa estrutura de capital. Por outro lado, houve uma compensacgio da Divida Bruta com amortizacées de empréstimos
relacionados ao capital de giro das empresas de Varejo Automotivo e Locagao ocorridas ao longo de 2021.

A divida liquida é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos captados, mutuos financeiros e instrumentos
financeiros derivativos registrados no ativo e passivo, circulante e nao circulante, deduzidos dos valores registrados
como caixa e equivalente de caixa, e aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios, totalizando um caixa liquido de
R$ 316,7 milhdes em dezembro de 2021. A redugio desse caixa liquido esté relacionada ao pagamento de dividendos, no
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valor total de R$ 505,1 milhdes ocorridos em 2021, além da recomposigdo parcial do capital de giro das empresas do

Varejo Automotivo.

ROIC E ROE Ajustados Var. 4T21
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T20
(a) Lucro Liquido 471,3 313,8 +50,2%
(b) Patrimonio Liquido médio (ajustado) 1.779,6 1.791,5 -0,7%
(a/b) ROE (%) 26,5% 17,5% +9,0p.p
(c) EBIT 701,5 386,4 +81,6%
(d) Impostos (188,8) (44,4) +324,9%
(c+d) NOPLAT (ajustado) 513,1 342,0 +50,0%
(e) Divida Bruta média 319,9 338,7 -5,6%
(b+e) Capital Investido médio 2.099,5 2.130,3 -1,4%
(c+d)/(b+e) ROIC (%) 24,4% 16,1% +8,4p.p

0 Patrimoénio Liquido Ajustado: corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
NOPLAT ajustado: Considera receita financeira como uma receita operacional
Para o calculo do ROIC, ROE, e Capital Investido considerou-se o Patrimonio Liquido Ajustado.

Em 2021, o ROE foi de 26,5%, um aumento de 9,0 pontos percentuais quando comparado a 2020. Neste periodo,
observamos o crescimento do Lucro Liquido em 50,2%. Contribuiu para esse resultado positivo a capacidade da
Rodobens de gerar resultados operacionais positivos mesmo em um ambiente de retracdo econémica ocasionada pelo
impacto do surto pandémico, e ao mesmo tempo estar bem-posicionada para o momento de recuperagido econdémica a
partir de 2021. O ROIC atingiu 24,4% no periodo, um aumento de 8,4 pontos percentuais quando comparado a 2020.
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XV. Anexos

a. Balanc¢o Patrimonial

RODOBENS - Combinado

Ativo

(R$ Milhdes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros - derivativos
Contas a receber de clientes

Titulos e créditos a receber
Operagoes de crédito

Estoques

Contas correntes com fabricantes
Tributos a recuperar

Cotas de consorcio adquiridas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
Titulos e créditos a receber

Contas correntes com fabricantes
Instrumentos financeiros - derivativos
Partes relacionadas

Operagoes de crédito

Créditos com grupos de consoércios
Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Tributos diferidos

Cotas de consorcio adquiridas

Outros ativos

Investimentos

Intangivel

Imobilizado de arrendamento
Imobilizado de uso

Direito de uso de ativos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo
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248,0
806,7
16,5
234,7
16,7
740,1
464,4
48,7
62,2
47,7
224,6
2.910,3

457,7
66,3
194,6
4,4

0,2
1.436,0
44,5
31,3
72,9
143,1
94,9
287,0
2.832,9

352
81,9
215,6
70,0
80,8
3.316,4

6.226,7

325,0
864,7
57,3
182,4
15,4
454,8
246,7
63,6
61,5
32,1
326,4
2.630,0

4753
66,7
80,5

0,0
6,0

685,4
37,9
26,7
71,8

143,8
94,4

214,3

1.902,7

53,2
75,1
292,2
66,6
90,3
2.480,1

5.110,1
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RODOBENS - Combinado

Passivo

(R$ Milhdes)

Passivo Circulante

Fornecedores 221,3 254,7
Empréstimos e financiamentos 220,6 300,1
Instrumentos financeiros - derivativos 4,3 15,1
Depdsitos 452,7 151,8
Recursos de aceites e emissao de titulos 213,5 873,8
Obrigagdes por empréstimos e repasses 98,2 65,5
Salarios e contribuigdes sociais 117,6 78,4
Tributos a recolher 41,3 30,0
Adiantamentos de clientes 173,6 172,5
Credores diversos 148,3 202,5
Partes relacionadas 1.037,5 1.035,0
Passivo de arrendamento 20,9 18,6
Outros passivos 8,7 4,4
Total do passivo circulante 2.758,6 3.2024
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 99,4 69,2
Instrumentos financeiros - derivativos 18,1 18,7
Depdsitos 1.287,6 379,4
Recursos de aceites e emissido de titulos 733,2 141,7
Obrigagdes por empréstimos e repasses 231,4 135,7
Provisdes para contingéncias 32,9 31,9
Credores diversos 246,9 225,7
Tributos diferidos 8,9 12,7
Passivo de arrendamento 68,4 78,8
Outros passivos 18,9 21,7
Total do passivo nao circulante 2.745,8 1.115,7
Patrimonio liquido

Capital social 540,5 524,4
Ajustes de avaliagdo patrimonial (21,8) (0,4)
Acdes em tesouraria (0,8) (0,8)
Reservas de lucros 125,5 196,1
Lucros acumulados 0,0 0,0
Participacdo de socios nio controladores 79,0 72,7
Total do patriménio liquido 722,4 792,0
Total do passivo e do patriménio liquido 6.226,7 5.110,1
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b. Demonstracao do Fluxo de Caixa - Rodobens Combinado

RODOBENS - Combinado

Demonstragio do Fluxo de Caixa Var. 4T21 Var. 2021

R$ milhdes vs. 4T20 vs. 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicdo social 156,7 70,9 +121,2% 644,3 354,6 +81,7%
Ajustes 42,9 106,0 -59,6% 26,2 121,6 -78,5%
Depreciagdo e amortizagao 16,5 20,2 -18,3% 69,7 94,7 -26,4%
Depreciagdo s/ direito de uso 2,3 8,9 -74,2% 21,5 24,8 -13,2%
Resultado na aliengdo de bens imobilizado e intangivel 9,0 (4,2) -313,7% (23,4) 52 -549,2%
Resultado de participagdes societarias (3,6) (2,1) +70,2% (15,0) (11,4) +31,1
Provisdo (reversao) para perdas de estoque 5,7 0,0 - 9,7 0,0 -
Provisdo (reversao) para créditos de liquidagdao duvidosa 0,9 6,1 -84,4% 3,3 7,4 -55,8%
Provisdo (reversao) para perdas de garantias (0,0) (1,6) -99,6% (0,0) (0,1) -61,0%
ProviséNO (revers/ﬁq) para créditos de liquidagdo duvidosa 77 212 -63,4% 37.0 42,6 13,3%
operacdes de créditos

Provisdo (reversao) para perda com gastos a recuperar com bens 0,1 0,3 -54,9% 0,6 0,4 +53,7%
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas (20,4) (1,6) +1140,4% (123,7) (27,5) +350,6%
Apropriagdo de encargos s/ arrendamento 53 2,2 +140,2% 8,2 9,6 -14,8%
Provisdes (reversodes) com a¢des judiciais 1,0 (0,3) -379,4% 1,0 3,5 -71,9%
Provisoes (reversoes) e perdas de grupos de consdrcio 3,3 3,3 -0,7% 19,4 13,9 +39,1%
Provisdes (reversoes) de participagdo no lucro 16,6 25,0 -33,5% 16,2 23,1 -30,0%
Valor justo de derivativos 0,9) 30,1 -102,9% 3,0 (63,8) -104,6%
Provisdo (reversao) para perdas de recuperabilidade de ativo 0,1 0,3 -52,3% (0,3) 0,7 -140,2%
Variagdes nos ativos (190,4) 64,6 -394,5% (1.239,2) (862,8) +43,6%
Contas a receber (12,9) (18,5) -30,3% (53,5) (21,3) +150,8%
Operagoes de crédito (192,7) (179,0) +7,6%  (1.072,9) (350,9) +205,8%
Estoques (7,4) (14,6) -49,3% (208,1) 228,6 -191,1%
Contas correntes - fabricantes (39,0) (36,3) +7,3% (99,1) (14,7) +574,5%
Demais contas a receber e outros ativos 36,9 286,1 -87,1% 25,2 139,1 -81,9%
Tributos a recuperar 11,8 (16,0) -173,6% (5,3) (14,4) -63,0%
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e derivativos 16,3 32,7 -50,1% 187,5 (843,5) -122,2%
Depositos judiciais (0,8) 11,5 -107,2% (2,5) 34,0 -107,2%
Aquisi¢des de imobilizados de arrendamentos (2,5) (1,4) +80,2% (11,1) (20,2) -45,3%
Alienagdes de imobilizados de arrendamentos (0,1) 0,2 -162,7% 0,6 0,5 +23,7%
]/jetllrvaoser;a;acwculante mantidos 0,0 0,0 . 0,0 0,0 i
Variagoes passivos 364,3 59,1 +516,6% 1.197,8 706,7 +69,4%
Adiantamento de clientes (6,3) 59,5 -110,5% 1,1 66,2 -98,4%
Fornecedores (50,2) 67,6 -174,2% (33,4) 74,3 -145,0%
gl’;;ialfgsez ‘;‘;;g"présumos' repasses e 5954  (44,9)  -14258% 1.337,4 4125 +224,2%
Recursos de aceites e emissao de titulos (116,5) 1718 -167,8% (68,7) 384,7 -117,9%
Saldrios e encargos sociais (2,4) (14,9) -83,8% 23,1 (1,1) -2180,3%
Credores diversos (49,8) 19,9 -351,0% (52,4) (30,8) +70,0%
Tributos a recolher (1,5) (12,9) -88,1% 13,3 (8,7) -253,8%
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Demonstragdo do Fluxo de Caixa

R$ milhdes (continuagdo)

Var. 4T21
vs. 4T20

RODOBENS S/A

Var. 2021
vs. 2020

Demais contas a pagar e outros passivos

Caixa gerado nas operagoes

Imposto de Renda e Contribuigao social sobre o lucro pagos
Juros pagos
Juros pagos s/ arrendamento

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adicoes em ativos intangiveis

Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado
Aquisi¢des de investimentos

Baixa de investimentos

Dividendos e juros sobre o capital recebidos

Valor recebido pela venda de
imobilizado e intangivel

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Dividendos, lucros e juros sobre

o capital préprio, pagos

Aumento do capital social

Ingressos e pagamentos de muituos com partes relacionadas,
liquidos

Captagoes de empréstimos, financiamentos

Pagamentos de empréstimos, financiamentos

Pagamentos de arrendamentos

Pagamentos (recebimento) de derivativos

Caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamentos

Aumento (reducio) liquida de caixa
e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no
inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no
final do periodo
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(44)

374,3

(40,7)
0,0
(1.8)

331,8

(87)
(7.5)

0,0
(0,4
26,5

1,4

11,3

(449,5)
0,0
(0,2)

118,1
(1,5)
(54

0,0

(338,4)

4,8

243,2

248,0

(186,9)

302,2

(18,2)
(3,5)
(272)

278,4

(82)
(37
0,0
(1,0)
6,6

11,7

5,3

(45,6)
0,0
(0,5)

0,5
(9.0)
(54)

56

(54,4)

229,2

95,8

325,0

-97,6%

+23,8%

+123,9%
-100,0%
-18,5%

+19,2%

+5,8%
+100,1%

-60,9%
+302,7%

-87,8%

+114,3%

+886,0%

-70,2%

+23098,6%
-83,3%
-0,9%
-100,0%

+521,9%

-97,9%

+153,9%

-23,7%

(22,8)

629,6

(164,2)
(4.3)
(82)

452,9

(24,7)
(24,2)
(26,9)
0,0
33,0

25,9

(16,9)

(500,9)
16,1
4,9

130,1
(177,3)
(20,1)
34,2

(513,1)

(77,0)

325,0

248,0

(190,3)

321,7

(82,8)
(15,8)
(9.6)

213,6

(21,3)
(84)
0,0
3.2
13,0

22,9

9,5

(80,6)
0,0
0,4

264,5
(220,2)
(18,8)
40,9

(13,7)

2094

115,6

325,0

-88,0%
+95,7%

+98,4%
-72,4%
-14,8%

+112,0%

+16,0%
+188,9%

-100,0%
+153,3%

+13,1%

-277,8%

+521,8%

+1026,2%

-50,8%
-19,5%

+6,8%
-16,6%

+3651,4%

-136,8%

+181,2%

-23,7%
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C. Demonstracao do Resultado do Exercicio - Rodobens Combinado

Demonstragao de Var. 4T21

Resultado do Periodo 4T20

R$ milhdes
Receita liquida de vendas e prestagdo de servicos do varejo

vs. 4T20

. 1.323,1 816,3 +62,1% 4.342,6 2.756,8 +57,5%
automotivo
Receita liquida de servigos financeiros 298,2 212,3 +40,5% 1.025,5 801,0 +28,0%
Total da receita liquida de vendas e prestagdo de servigos 1.621,3 1.028,6 +57,6% 5.368,1 3.557,8 +50,9%
Custo das vendas e servigos prestados do varejo automotivo (1.119,8) (693,7) +61,4% (3.640,8) (2.382,9) +52,8%
Custo de servigos financeiros (97,5) (50,9) +91,5% (267,2) (178,1) +50,0%
Total do custo das vendas e servigos prestados (1.217,3) (744,6) +63,5% (3.908,0) (2.561,0) +52,6%
Lucro bruto do varejo automotivo 203,3 122,6 +65,9% 701,9 374,0 +87,7%
Lucro bruto de servigos financeiros 200,7 161,4 +24,3% 758,2 622,9 +21,7%
Total do lucro bruto 404,0 284,0 +42,3% 1.460,1 996,8 +46,5%
Despesas com vendas (79,2) (58,9) +34,5% (276,1) (209,5) +31,7%
Despesas administrativas (176,4) (140,0) +26,0% (589,8) (448,8) +31,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1,7) (16,3) -89,9% 30,7 (0,9) -3361,4%
Resultado de participagdes societarias 3,6 2,1 +70,2% 15,0 11,4 +31,1%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 150,4 70,9 +112,0% 639,9 349,0 +83,4%
Despesas financeiras 20,5 23,9 -14,1% 161,4 167,5 -3,6%
Receitas financeiras (14,1) (23,9) -41,0% (157,0) (161,9) -3,0%

. 7 . - . 0,
Resultado financeiro, liquido 6,4 (0,0) 15816,0% 4,4 5,6 20,9%
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 156,7 70,9 +121,2% 644,3 354,6 +81,7%
Imposto de renda e contribuic¢do social correntes (40,6) (31,0) +30,9% (158,0) (97,3) +62,3%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (0,5) 65,8 -100,7% (15,1) 56,5 -126,7%
Lucro liquido do exercicio 115,7 105,6 +9,5% 471,3 313,8 +50,2%
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Glossario

Negécios Gerados (ou GBV — Considera o total de negécios gerados de todos os produtos: (1) somatéria dos valores de
“Gross Business Volume”) crédito de cotas de consoércio vendidas no periodo, (2) somatéria dos valores financiados ou
emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatéria do valor dos prémios liquidos das
apdlices de seguros vendidas, (4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e
disponibilizagdo de frota a clientes de operagdes de arrendamento mercantil e de locagio, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automéveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto
da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de receita originada dos produtos e servicos de

pos-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira Total Considera a carteira de todos os produtos: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2)
carteira de crédito dos produtos financeiros, (3) receita futura contratada proveniente da
corretagem e agenciamento do seguro prestamista, (4) receita futura contratada proveniente
dos contratos com clientes de Leasing e Locagdo, (5) o valor dos ultimos 3 més de receita dos
veiculos comerciais e automoéveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica,
vendidos a clientes (6) o valor dos ultimos 3 meses de receita (a receber) dos produtos e servicos

de pés-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de A Companbhia, por meio das Administradoras de Consércio do Grupo, possui receitas futuras
Consorcio provenientes de taxa de administragdo de grupos de consorcio ja contratadas e que na data das
demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacdes de performance satisfeitas. A Companhia
ndo garante o reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de
consércio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance satisfeitas até o

encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigdo E uma medida nio contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro
bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicagdo é considerada pela Companhia como a mais
indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os

niveis de comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de

cada um.
Patrimonio Liquido Ajustado Corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
ROE Ajustado Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patriménio liquido ajustado, reflete em

percentuais o retorno sobre o patriménio liquido ajustado da Companhia, evidenciando a
capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos.
E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste na divisao do lucro

liquido do exercicio pelo patriménio liquido ajustado.

ROIC Ajustado Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma medida nédo
contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional (EBIT), ajustado
do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital

Total, representado pelo Patrimonio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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