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MODELO DE NEGOCIOS INTEGRADO EM UM SOLIDO ECOSSISTEMA R
E UM AMPLO CANAL DE DISTRIBUICAO

Corretora de Seguros Consoércio

SERVICOS FINANCEIROS

VAREJO AUTOMOTIVO

Portfolio de marcas
automotivas valiosas
Exposicao a regiao brasileira
de maior crescimento (Agro)

Locacao

Alcance Nacional

Alta capilaridade de
distribuicao

Relacionamentos de longa Transag¢bes com recorréncia de

duracao L relacionamento
Ua: '\\\o
€jo Aytomo®
Veiculos Veiculos Leves
Comerciais
Servigos
1722 . . .
RS 3,4 Bi RS 1,4 Bi RS 262,4 MM RS 14,2 Bi RS 103,6 MM 25,9% 24,5%
Negdcios Gerados? Receita Liquida Margem Contribuicdo  Carteira de Crédito? Lucro Liquido ROE Ajustado?® ROIC Ajustado?®

Sélida Plataforma de Servigos Financeiros alavancada em um canal omnichannel de distribuicdo e uma ampla rede de agentes comissionados

Nota: (1) Considerando para Consércio e Banco = Créditos vendidos, Corretora = Prémios de seguros vendidos, Leasing e locacdo = Investimentos em frota e Varejo automotivo = Faturamento Bruto; (2) Considerando para
Consorcio e Banco = Carteira ativa e Varejo Automotivo = Carteira de Pés-Venda 2
(3) Para os calculos do ROI e ROIC, considerou-se o Patrimonio Liquido Ajustado, que consiste ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.



ECOSSISTEMA UNICO QUE COMBINA FORTE GERACAO DE NEGOCIOS COM ALTA

RENTABILIDADE
VAREJO AUTOMOTIVO ~
T Lh e R
Veiculos Veiculos Auto-Pecas | |
Leves Comerciais e Servigos ‘ ™

@ S TOAN Leer)
= v=; @E -
Leasing &

Consdrcio LIS Crédito easmg
Seguros Locagao

Alcance nacional com uma abrangente oferta de produtos e servigos através de uma ampla rede de agentes comissionados

Receita Margem de
+5,7k +32,4k 45 Liquida Contribuigdo !
Venda de Passagens nas Concessionarias de (2
Veiculos Oficinas Automoveis e 46,1%
Veiculos Comerciais
+28,1% RS 142 MM

Crescimento GBV
1T22 vs 1T21

Margem de
Contribui¢do (@)

Servigos Financeiros

. Varejo Automotivo /\;

Rede de concessionarias prdprias que garantem forte

originagao de novos negocios

Nota: (1) Lucro bruto menos despesas com vendas



AMPLA PRESENCA NACIONAL COM PLATAFORMA OMNICHANNEL UNICA E R
ESTRATEGIA “FIGITAL”

Rede de alcance nacional ... ... Através de multiplos canais com crescimento substancial

. PO TN 2 .0
@ cidades com Agentes Comissionados {__ Area de atuagdo dos Agentes Comissionados Romm; %

Concessionarias Parceiras

_/
Balcdes de diferentes marcas
332 >4.700
Co(ncesswnasr:as Varejo Cidades com clientes da Rodobens 253
Proprias Fisico . - 137
Parceiras) Dlgltal _/
Websites e Aplicativo =
’ 241k 1721 1722
> 32k Escopo Clientes
Nacional :
Acessos no App Ativos Parcerias 851 1.165

Rodobens

Agentes Comissionados, White- = 2ol

label, Joint-Ventures

3.900 17121 1722

Canais
Digitais

Agentes
+84.4% Comissionados 5% 7%
) GBYV por Canal
Negdcios Gerados
no Canal Digital Concessionarias Digital 31% % do
Préori
Vendas roprias 35%
> 20 25::;‘:?0% dos, Concessiondrias

parcerias com

Forca de Vendas parceiros Parceiras
rede de distribuicdo

Prépria 7%

Parcerias

7%

3 1(y da originacao do GBV é na regido do agronegdcio brasileiro, regido de crescimento
(0]

acelerado com 40% das terras agricolas do Brasil e 9% do PIB do pais ().

Fonte: IBGE, Seplan-MT, Semagro-MS, SGG-GO
Notas: (1) Estados do PA, MT, GO, e MS . Dados referentes ao 9M21 4



DESENVOLVIMENTOS RECENTES DO BUSINESS DA RODOBENS R

Evolucao Digital Crescimento de Novas Parcerias Estratégia ESG
Novas Parcerias Implementadas Jornada ESG » @
Renovamos nossa marca e realocamos nossas praticas
Consorcio como alavancas de valor para uma jornada ao ESG
Investimos para aparelhar os -
parceiros da Companhia com No 1T22 ) b Foram estabelecidos 15 temas prioritarios, agrupados em
ES:CI::’IO”O sistema de CRM integrado ao maior promotora de credllto do Brasil, rjara a eVI oito programas, que nos aeroximam dos Objetivos de
@@ Diaital L. L venda de através de seus balcdes. Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
g Escritorio Digital, que utilizara
modelos robustos e IA para Emprestimos e Financiamentos Langamos o 12 Relatério de Sustentabilidade da Rodobens
alavancar a geragao de negdcios Parceiro que distribuia Consdrcio e
O FRAN passou também a oferecer Instituto Rodobens
% openbgrz Canaliza nossa contribuicdo através de a¢oes educacionais
para o desenvolvimento das comunidades onde atuamos.
Negécios Gerados — Canal Digital No ano de 2021 foram destinados mais de R$ 1,8 milhdo em
RS mm Novas parcerias para a oferta de doagdes via leis de incentivo e com recursos préprios.
Crescimento
84.4% Telepecas e Sdlqry ’. iDinheiro Foram mais de 2.186 cestas doadas e 190 criangas
+384,4% 253,0 E-Commerce beneficiadas com a arrecadacao de 1.800 brinquedos
0 Seguros: Beneficios e Transportes
137,2 : Produtos A Rodobens Iniciativas
53,5 Financeiros . . a
8,1 para mais de Revenda Verde: Concessiondria em Feira de Santana prevé a
67,9 139.4 ] especializadas, como a SALTOR (MT), SEGMIX (BA), captacdo de agua de chuva, compra de energia limpa e a
' ZTJZ:LO:SNOVOS ASH (BA), YOUSEG (SE), entre outras. gestdo de residuos sélidos
1721 1722 A Rodobens estabeleceu uma recente Favela 3D: Destinamos R$ 100 mil para a iniciativa que
com a para distribuir novos desenvolveu um projeto na Favela Itdlia em SIRP
com servigos de O MarSh
que ja vem Vacina do bem: para cada colaborador que completou o ciclo
apresentando vacinal a Rodobens doou cestas basicas em todo pais.
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FORTE CRESCIMENTO DOS CANAIS DE DISTRIBUICAQO
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CRESCIMENTO CONSISTENTE DA CARTEIRA DE CREDITO

Carteira Total e

Carteira de Crédito
RS bilhdes

A carteira de crédito
totalizou RS 14,2 bilhdes
no 1T22, crescimento de

27,9% em comparagao
como 1721

S

N
A Carteira de Empréstimo,

Financiamentos e
Arrendamentos Mercantis
cresceu 54,3% no 1T22 em

comparag¢ao com 1T21,
gracas a forte originacao

destes produtos nos U12M)

Carteira de Crédito

Consoércio, Empréstimos e
Financiamentos e Pds-vendas

+27,9%
Crescimento

14,2
0,2
2,7

11,1

1121 1722

Carteira Pds-Vendas Varejo Automotivo

Empréstimos, financiamentos e arrendamento

’ Consorcio (saldo devedor cotas ativas)

Carteira de Consorcio

+23,1%
Crescimento

1721 1722

Em Consorcio (saldo devedor cotas ativas)

Ativos sob Gestdo (RS Bi)

Carteira de Empréstimos,
Financiamentos e
Arrendamentos Mercantis

+54,3%
Crescimento

1721 1722



EVOLUGCAO DA GERACAO DE NEGOCIOS NO VAREJO AUTOMOTIVO R

Total de Veiculos Vendidos
(mil Un) (mil Un) (RS bilhdes)

43
1427
1327 1368
+19,1% +6,4% +44,8%
g 30,4 32,4
4,8 I\}; ﬁ ﬁ 1;1\:
\ﬁ & \ \ 0,8 %
N
2019 2020 2021 1721 1722 2019 2020 2021 121 1722 Q Q
@ e o e oo Total de Passagens — OO T e 2019 2020 2021 121 1722



DESTAQUES FINANCEIROS | SERVICOS FINANCEIROS R

Servigos Over 90 Patrimonio Ref. e Basiléia Ativos sob Gestao
Financeiros |

indicadores
%; RSmm; RS bn

2,3% 2,1
937,6
1721 1722 1T21 1722 1T21 1T22
Apesar do leve aumento, a c i . . L.
P .. ', Indice de Basileia acima dos limites Recursos de consdrcio
tendéncia trouxe uma maior , . al ..
- . regulatdrios e de nossas referéncias administrados superaram os RS 2,1
atencdo para a nossa carteira, . . s
~ . . internas, com amplo espago para bilhdes devido a nossa forte
gerando acGes especiais dos nossos alocagao de capital capacidade de originacao
times de Crédito e Cobranca. ) P §INagao.
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS DA RODOBENS R

Receita Liquida

(RS mm)
+40,5%
Crescimento 1157 vs 1721
5.368
3.962
4.343
3.558
3.170
2.757
1.363
1.090
2019 2020 2021 1722
Servigos Varejo
Financeiros Automotivo

+11,4%
Crescimento 1195 vs 1721

1.460

702

336

177

159

2021 1722

Margem Bruta

Automotivo (% ROL)

Margem de Contribuigcao

(RS mm)
+6,0%
Crescimento 157 vs 1121
1.184
548
787
711
275
254
262
142
121
2019 2020 2021 1722
o Servicos Varejo Margem de
Financeiros Automotivo Contribuicdo (% ROL)
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS DA RODOBENS S/A R
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RODOBENS S/A

ANEXOS



DESTAQUES FINANCEIROS | MARGEM DE CONTRIBUICAO R

Receita, lucro bruto e margens de Servicos Financeiros Carteira de Crédito Total

RS bilhées
%
. . . Var. 1T22 + 27,9 0
Sew!ccis Financeiros N 1122 1121 U12M
RS milhées (exceto quando indicado) vs 1T21
14,2 0,2
Carteira Pés-Venda do Varejo 0,2 11,1 2,7
Margem Bruta (% da ROL) 58,0% 81,1% -23,1p.p 68,5% Automotivo
Despesas com Vendas (38‘0) (24,8) +53,10/0 (135,3) Empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil
Margem de Contribuicéo (% da ROL) 44,1% 69,7% -25,6p.p 56,0%  Consoreio (saldo devedor cotas

ativas)

1721 1722

» O aumento da receita é resultado de carteiras robustas desenvolvidas ao longo de anos e do crescimento da geragao de
negaocios no trimestre, especialmente o produto de Consdrcio.

» J& a reducao da margem bruta esta relacionada ao aumento de custos do Banco, tanto de Crédito, quanto de Funding,
resultado do forte aumento da taxa de juros, somado a uma maior posi¢ao de caixa, vinda de uma capta¢ao extraordinadria
realizada no final de 2021.

14



DESTAQUES FINANCEIROS | MARGEM DE CONTRIBUICAO R

Receita, lucro bruto e margens de Varejo Automotivo Total de Veiculos Vendidos (Unidades)
i i Var. 1722
Varejo Automotivo 1722 1721
RS milhées (exceto quando indicado) vs 1T21
Receita de Vendas de Veiculos 851,8 538,9 +58,1% 3.716,0 + 19’ 1%
Receita de Pés-Vendas 237,7 213,7 +11,2% 963,5
Margem Bruta (% da ROL) 16,3% 16,6% -0,4p.p 16,1% 5762
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos 117,4 75,1 +56,3% 511,7 4.838
Lucro Bruto de Pds-Vendas 59,8 50,1 +19,5% 242,2 1.341
Despesas com Vendas (35.7) (29,4) +21,5% (160,3) 1707
Margem de Contribuicéo (% da ROL) 13,0% 12,7% +0,3p.p 12,7% 3.131
Var. 1T22
Indicadores Operacionais 1T22 1T21 1T22
vs 1T21
Total de Veiculos Vendidos (UN) 5.762 4.838 +19,1% 25.397 m Automoveis Veiculos Comerciais
Passagens na Oficina (UN) 32.369 30.425 +6,4% 138.701
Veiculos, pegas, pneus e servigos de oficina 1.613 1.259 +28,1% 7.069

Na comparacao entre o 1T22 e 0 1T21, o total de veiculos vendidos aumentou em 19,1%. Destaque positivo em Automadveis, que
atingiu um crescimento superior em 41% na comparagao do 1T22 com o mesmo periodo de 2021, superando a marca de 4 mil
veiculos vendidos no periodo.

Em termos de Lucro Bruto e Margem de Contribui¢ao alcancamos excelentes resultados. A pressao de reducao de margens pelo
aumento de volume de vendas em Automoveis esta sendo administrada e contida, gracas as acdes estruturais implementadas no
passado, como revisao das politicas comerciais e dos modelos de incentivos da nossa forca de vendas. Em Veiculos Comerciais, a
situacao de escassez de veiculos se agrava com relacao a 2021.



DESTAQUES FINANCEIROS | DESPESAS E OUTROS RESULTADOS R

Despesas (Receitas) Operacionais Liquidas 1722 1121 Var. 1T22
RS milhées (exceto quando indicado) vs 1T21

Despesas Administrativas (118,5) (96,8) +22,5% (541,6)
Provisdes 4,9) (9,4) -47,8% (26,2)
Depreciagao e amortizagao (11,4) (9,6) +17,9% (41,1)

= Com o crescimento expressivo da nossa geragao de negdcios ao longo dos ultimos 12 meses e o movimento intenso de
digitalizacao que estamos imprimindo, somada a forte pressao inflacionaria pela qual o pais passou no periodo, tivemos um
aumento do nivel de despesas operacionais.

» Ainda nesta linha, seguimos investindo em tecnologia, em segurang¢a da informagao e em temas estratégicos, como a adocgao
de solucdes de ponta voltadas a Analytics, CRM e marketing digital, que trarao retornos importantes a longo prazo.

» Em Provisdoes ha uma componente importante voltada ao risco de crédito do Consorcio. Em 1T21 houve um ajuste no modelo
de provisao, vinculado ao reconhecimento de perdas em créditos de consdrcio antigos, que agravou o numero daquele
periodo.
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DESTAQUES FINANCEIROS | INDICADORES DE MARGEM R

Var. 1T22
1T22 1T21 Uuiam
vs 1T21

Lucro Liquido, EBIT e EBITDA

RS milhées (exceto quando indicado)

(+) IR/CSLL Total 39,2 38,4 +2,1% 173,9
(+) Resultado Financeiro Ligquido (11,1) 4,3) +157,3% (11,2)
(+) Depreciacao e Amortizacao 23,1 23,5 -1,6% 90,8
Margem Liquida (% da ROL) 7,6% 10,1% -2,5p.p 8,3%
Margem EBIT (% da ROL) 9,7% 13,6% -3,9p.p 11,1%
Margem EBITDA (% da ROL) 11,4% 16,0% -4,7p.p 12,7%

= A reducao na margem de contribui¢ao de servicos financeiros ocasionada pelo aumento dos custos de funding e de crédito ja
mencionados, somada ao aumento de despesas administrativas para suportar o crescimento da geracao de negdcios fizeram
com que o EBITDA e a margem EBITDA reduzissem neste primeiro trimestre do ano.

- O Lucro Liquido foi de RS 103,6 milhdes no periodo, crescimento de 5,8% na comparacdo com 1T21. Neste mesmo periodo, a
margem liquida atingiu 7,6% e apresentou reducao de 2,5 pontos percentuais comparado ao 1T21.

17



DESTAQUES FINANCEIROS | ESTRUTURA DE CAPITAL E RETORNO R

Estrutura de Capital e Retorno

Endividamento e — Var. 1122
RS milhdes (exceto guandeo indicado) vs 1T21

Caixa e equivalentes de Caixa (186,9) (251,1) -25,6% « Mantemos nossa posicao robusta de
Aplicagoes Financeiras, titulos e valores mobiligrios  (508,3) {564, 1) -9,9% caixa, alcancando um caixa liquido de
RS 397,4AMM. A redugdo de 24,5% com
relacio a 1T21 foi em funcdao da

ROIC e ROE Ajustados e distribuicio de RS 500,9VMM de
RS milhdes (exceto guande indicado) vs 1T21 diVidendOS em 2021
{b) Patrim&nio Liguido médio (ajustado) 1.844 4 1.832,6 +0,6% i
- A Rodobens se mantém em bons
(c) EBIT T15.7 4342 +64,8% patamares de rentabilidade, alcancando
(d) Impostos (191.2) (49.5)  +286,2% 25,9% de ROE ajustado e 24,5% de ROIC
ajustado no 1722, com evolugcao de
(e) Divida Bruta média | 2933 3293 -11.(]'3?6 6,4p.p. e 6,7p.p., respectivamente, em
(b+e) Capital Investido médio 21376 2.161,9 -1,1%

comparacao com o 1721



Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizagcdo de frota a clientes de operagbes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacSes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contabil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patriménio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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Disclaimer

As informacgdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Informagdes Trimestrais (ITR) relativas ao 19 trimestre de 2022,
elaboradas em conformidade com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicdveis as
entidades de incorpora¢do imobilidaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), para as controladas que atuam com
incorporagdo imobilidria. (“Informagdes Financeiras Consolidadas”). As Informagdes Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo disponiveis no site
da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

Ademais, tendo em vista a reorganizagdo societdria ocorrida em 30 de setembro de 2020 e que alterou substancialmente sua estrutura patrimonial, a
Companhia entendeu por bem divulgar suas informagdes financeiras combinadas (“Informagdes Financeiras Combinadas”), de forma complementar as
Informacgdes Financeiras Consolidadas. Este material tem como objetivo detalhar as Informagdes Financeiras Combinadas e os resultados operacionais
da Rodobens S.A. e suas controladas.

Para uma melhor compreensdo pelos investidores, a Companhia preparou demonstragcbes financeiras combinadas, que compreendem todas as
demonstragoes financeiras individuais das empresas do Grupo Rodobens, que inclui Rodobens S.A. e suas controladas e, adicionalmente, Prestacon
Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda, Rodobens Administracdo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda e Rodobens Administradora e
Corretora de Seguros Ltda. (em virtude de serem entidades sob controle comum e que, a partir de 01/09/2020, passaram a ser controladas pela
Companhia) (“Grupo Rodobens”).

Tais informacgées financeiras combinadas tém o objetivo de proporcionar informagdes mais Uteis e representativas aos seus investidores, para que as
operacgobes, a gestdo e a posicGo patrimonial da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societdria, além de
propiciar comparabilidade as demonstra¢ées financeiras, demonstrar o histdrico das atuais operacbes da Companhia, sua posicdo financeira, o
desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que influenciaram o seu
desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma andlise razodvel para tomada de decisdo de investimento nas ag¢des de emissGo da
Companhia.

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
Rodobens S.A. sGo meramente projegcdes e, como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negocios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua,
portanto, sujeitas a mudangcas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como, dados
operacionais e financeiros.

R
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