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Principio

| Pratica Recomendada

| Adotada? |

Explicacdo [Nota: Até 6000 caracteres]

1. Acionistas

1.1 Estrutura
Acionaria

1.1.1 “o capital social da companhia deve ser composto
apenas por acoes ordinarias”

NAO

O capital social da Rodobens S.A. ("Companhia” ou “Rodobens”) é composto por acées ordinarias e acoes
preferenciais.

A Rodobens é uma companhia cujas origens remontam ao inicio das suas atividades pelos seus acionistas
controladores.

As Units da Companhia s3o compostas por 1 (uma) agdo ordinaria e 2 (duas) agbes preferenciais e
conferem aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes das agdes de emissdao da
Companhia por elas representadas, inclusive os direitos de voto em assembleia geral, conforme aplicavel.

Dessa forma, uma vez que a Companhia passe a ter suas Units negociadas no mercado, a estrutura de
capital da Companhia propiciara a existéncia de papéis com liquidez e com direitos politicos e patrimoniais
atrativos a todos os investidores que adquiram Units e uma estrutura de comando exercida por um grupo
de controle sdlido e coeso, com visdo e compromisso de longo prazo que favorecem o adequado
desenvolvimento da Companhia.

1.2 Acordo de
Acionistas

1.2.1 “Os acordos de acionistas ndao devem vincular o
exercicio do direito de voto de nenhum administrador ou
membro dos érgdos de fiscalizagdo e controle.”

SIM

1.3 Assembleia
Geral

1.3.1 “A diretoria deve utilizar a assembleia para
comunicar a conducao dos negdcios da companhia, pelo
gque a administracao deve publicar um manual visando
facilitar e estimular a participacdo nas assembleias
gerais.”

NAO

Historicamente, 100% dos acionistas participam das assembleias da Companhia.

1.3.2 “As atas devem permitir o pleno entendimento das
discussOes havidas na assembleia, ainda que lavradas em
forma de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.”

SIM

1.4 Medidas
de defesa

1.4.1 “o conselho de administracdo deve fazer uma
andlise critica das vantagens e desvantagens da medida
de defesa e de suas caracteristicas, e sobretudo dos
gatilhos de acionamento e parédmetros de prego, se
aplicaveis, explicando-as”

NAO SE
APLICA

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem
a remocao da medida do estatuto social, as chamadas
“clausulas pétreas”.

NAO SE
APLICA

1.4.3 “Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta
publica de aquisicdo de acdes (OPA) sempre que um
acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma direta
ou indireta, participacdo relevante no capital votante, a
regra de determinagao do prego da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor
econdmico ou de mercado das acoes.”

NAO SE
APLICA

1.4.4 Locais na rede mundial e computadores onde pode
ser consultada a andlise critica do conselho de
administragcdo em relacdo as vantagens e desvantagens
da medida de defesa e de suas caracteristicas, e
sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de

preco

NAO SE
APLICA
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1.5 Mudanca 1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) NAO O Estatuto Social ndo cria obrigacdes adicionais aquelas prevista na legislacao aplicavel para casos de
de controle transagbes em que se configure a alienacdo, direta ou alienagdo de controle.
indireta, do controle acionario devem ser acompanhadas
de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) dirigida a Nesse sentido, conforme o artigo 254-A da Lei n°® 6.404/76, em caso de alienacao, direta ou indireta, do
todos os acionistas, pelo mesmo preco e condigbes controle da Companhia, sera assegurado aos acionistas minoritarios o direito de vender suas agoes no
obtidos pelo acionista vendedor; (ii) os administradores ambito de oferta publica de aquisigao de agGes, por preco minimo igual a 80% do valor pago aos acionistas
devem se manifestar sobre os termos e condicdes de controladores.
reorganizagoes societarias, aumentos de capital e outras
transagdes que derem origem a mudanca de controle, e Nos termos do estatuto social, cabera aos administradores aprovar operagoes que ensejem mudanca de
consignar se elas asseguram tratamento justo e controle na medida em que estas (i) dependam da deliberacao do Conselho de Administracao; ou (i) se
equitativo aos acionistas da companhia. originem de proposta da propria administracdo a assembleia geral. Nesse sentido, dependerao da
manifestacao e/ou aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme o caso, operagoes
de mudanca de controle que envolvam reorganizacao societaria (fusdo, incorporagao ou cisao envolvendo
a Companhia), emissao de acoes, de bonus de subscricao e de debéntures conversiveis em acoes.
1.6 1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho de SIM
Manifestagao administragdo dé seu parecer em relagao a qualquer OPA
da tendo por objeto agbes ou valores mobilidrios
administracdo | conversiveis por permutaveis por acdes de emissdo da
nas OPAs companhia, o qual devera conter, entre outras
informacdes relevantes, opinidao da administracdo sobre
eventual aceitacao da OPA e sobre o valor econémico da
companhia.
1.7 Politica de | 1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de | PARCIAL | A Companhia ndo possui, nesta data, uma politica de destinacdo de resultados formalmente aprovada
destinacao de | destinagao de resultados definida pelo conselho de | MENTE | pelo Conselho de Administracao. No entanto, as regras sobre a destinacao de resultados observadas pela
resultados administragdo. Entre outros aspectos, tal politica deve Companhia estdo definidas no artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, bem como descritas no item
prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o 3.4 de seu Formulario de Referéncia.
parametro de referéncia a ser utilizado para a definicao
do respectivo montante (percentuais do lucro liquido
ajustado e do fluxo de caixa livre, entre outros).
1.8 Sociedades | 1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e | NAO SE
de economia precisamente o interesse publico que justificou a criacao | APLICA
mista da sociedade de economia mista, em capitulo especifico.
1.8.2 O conselho de administracdo deve monitorar as | NAO SE
atividades da companhia e estabelecer politicas, | APLICA

mecanismos e controles internos para apuragao dos
eventuais custos do atendimento do interesse publico e
eventual ressarcimento da companhia ou dos demais
acionistas e investidores pelo acionista controlador.
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2.1 Atribuicdes

2.1.1 O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de
outras atribuigGes legais, estatutarias e de outras praticas
previstas neste Codigo: (i) definir estratégias de negadcios,
considerando os impactos das atividades da companhia
na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii)
avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos
e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos
controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma
politica de gestao de riscos compativel com as estratégias
de negodcios (ver capitulo 4); (iii) definir os valores e
principios éticos da companhia e zelar pela manutengdo
da transparéncia da companhia no relacionamento com
todas as partes interessadas (ver capitulo 5); (iv) rever
anualmente o sistema de governanca corporativa,
visando a aprimora-lo.

SIM

Compete ao Conselho de Administracdo a definicao da orientagao geral dos negdécios da Companhia, bem
como, nos termos do artigo 16 do Estatuto social, a aprovacdo de planos de negdcios da Companhia,
planos de investimentos, orcamentos e suas alteracdes subsequentes. O Conselho de Administragdo
procura adequar a atuacdo estratégia da Companhia por meio de incentivos atrelados a remuneracao de
sua administragdo, com o objetivo de direcionar as acoes dos Diretores estatutarios e ndo estatutarios,
bem como outros executivos da Companhia ao cumprimento dos objetivos estratégicos de longo prazo,
visando a atender aos interesses de seus acionistas e demais stakeholders.

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos (“Politica de Gestdo Integrada de Riscos”),
a qual estabelece as diretrizes do gerenciamento de risco e capital da Companhia, dissemina a cultura e
pratica de gestao de risco e estabelece limites por meio da Declaracdo de Apetite por Risco, observando
as determinacOes legais, regulamentares e normativos internos.

A Politica de Gestdo Integrada de Riscos estabelece as principais responsabilidades a serem observadas
no processo de gerenciamento de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificacao, avaliacdo
e tratamento dos riscos. A Politica de Gestdo Integrada de Riscos busca também conceituar as atividades
e principais responsabilidades atribuidas aos érgaos da administragao e departamentos, a fim de subsidiar
a Companhia no momento da tomada de decisdes e aumentar a transparéncia das informacoes
internamente e para seus stakeholders.

A Companhia categoriza seus riscos da seguinte maneira:eRiscos Financeiros: dividem-se em trés
categorias:(i)Riscos de Mercado; (ii)Riscos de Crédito; e (iii)Riscos de Liquidez: na possibilidade de a
Companhia ndo conseguir honrar de forma eficaz suas obrigacdes, na data do vencimento, ou somente
fazé-lo com elevadas perdas. eRiscos Legais: s3ao aqueles que decorrendo atendimento (i)as leis
trabalhistas, (ii)as normas regulatdrias, (iii)as normas do Fisco; e (iv)ao tratamento de Pessoas Expostas
Politicamente. eRiscos Operacionais: da operacao, processos internos, sistemas, ativos, infraestrutura e
clientes da Companhia, podendo afetar a sua eficiéncia operacional e a sua utilizacdo efetiva e eficiente
de recursos. eRiscos Socioambientais: sao aqueles relacionados a danos ao meio ambiente e danos
sociais; e eRiscos de Estratégia: relacionados as diretrizes e a correta utilizagdo dos recursos.

O modelo de governanca da Companhia passou a contar com quatro areas distintas, que se
complementam na formacao de um sistema eficaz: eAuditoria Interna, que prové servicos aos acionistas
e administradores do grupo Rodobens, comtemplando analises, avaliacdes, recomendagdes e comentarios
sobre as atividades, processos e praticas utilizadas na Rodobens, considerando a efetividade na gestao
dos riscos, qualidade da estrutura de controles internos e aderéncia aos objetivos de negdcio; eControles
Internos, que monitora os processos-chave e criticos, verificando, através de suas revisGes periddicas, se
os controles praticados pelo gestor atendem as necessidades de controle do processo, devendo informar,
a direcdo da organizacao, sobre os resultados dos planos de agdo estabelecidos para cada um dos riscos
identificados nos processos;  Compliance, que atua, com apoio da alta administracdo, para uma gestao
ética e transparente, tendo entre as suas principais atribuicbes: garantir o atendimento a legislagao
vigente e avaliar os impactos das normas publicadas pelos 6rgdos reguladores nas atividades
relacionadas, além de zelar pela adequacao das politicas e procedimentos internos, das boas praticas de
Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e combate ao Financiamento ao Terrorismo. Também atua nas
fiscalizag0es de orgaos reguladores e demais entidades que abordem a conformidade dos negodcios,
avaliando os resultados e propondo melhorias, além da responsabilidade de fomentar a cultura de
compliance dentro da organizagdo; e eRiscos, que tem fungdo de dar visibilidade aos riscos presentes na
execucao dos processos do dia a dia. E a area que valida o apetite a risco da empresa, junto ao conselho
de administracdo, mantera atualizado o mapa de riscos, monitorando a exposicdo frente aos limites
estabelecidos. E o principal canal de identificacdo e discussdo de situagdes que envolvam riscos, esta
dividida em risco de crédito, risco de mercado e de liquidez e riscos operacionais.

A Companhia dispde de Manual de Controles Internos para estabelecer as diretrizes de monitoramento
de controles internos, considerando os principais processos de negdcio das empresas Rodobens, com
enfoque na divulgacdo de relatdrios financeiros e eficiéncia das operagoes.

A Rodobens possui, ainda, um Cddigo de Etica ("Cddigo de Etica”), 0 qual se aplica a todos os
colaboradores da Companhia, incluindo seus diretores, membros do Conselho de Administracdo, do seu
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conselho fiscal, dos comités do Conselho de Administracao, bem como de quaisquer outros drgaos com
funcOes técnicas e/ou destinados a aconselhar os administradores (“Colaboradores”), e também aos
acionistas da Companhia, para descrever quais sao os principios que regem os negdcios e as atividades
da Companhia e quais sdo as normas de conduta que deverdo ser seguidas por seus Colaboradores,
fornecedores e intermediarios. O Cddigo de Etica endereca as principais diretrizes relativas ao
relacionamento da Companhia e de seus Colaboradores com fornecedores, clientes, concorrentes, 6rgaos
governamentais, associacoes de classe, e prevé regras relacionadas a situacdes de conflito de interesses,
ao oferecimento e recebimento de presentes e brindes, a protecdo de informagbes sensiveis, aos contatos
com a imprensa, a responsabilidade socioambiental da Companhia, bem como medidas disciplinares
aplicaveis em caso de violacdo ao Cddigo de Etica.
O sistema de governanga corporativa € revisto com certa periodicidade, visando ao seu aprimoramento.
c. no caso da indicacdo da adogdo das praticas, (Texto acima)
informar, em linha com as orientacdes do
Cddigo, como se da a atuacdo do 6rgao em
relacdo a cada uma das praticas recomendadas
2.2 2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o | PARCIAL | O Estatuto Social estabelece que o Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 5 e no
Composigao do | conselho de administragao seja composto em sua maioria | MENTE | maximo 9 membros, dos quais, no minimo, 20% (vinte por cento) deverdo ser Conselheiros
Conselho de por membros externos, tendo, no minimo, um terco de Independentes (conforme definicdo do seu estatuto social, a qual estd em linha com segmentos de
Administracdo | membros independentes; (i) o conselho de listagem com exigéncia de governanga superiores ao qual a Companhia esta atualmente listada) e
administracdo deve avaliar e divulgar anualmente quem expressamente declarados como tal na ata da Assembleia Geral que os eleger, todos com mandato
sao os conselheiros independentes, bem como indicar e unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.
justificar ~ quaisquer circunstancias que possam
comprometer sua independéncia.
2.2.2 O conselho de administragdo deve aprovar uma NAO A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo € realizada diretamente pelos acionistas da
politica de indicacdo que estabeleca: (i) o processo para Companhia, e todos os candidatos serdo submetidos a eleicdo por deliberagao dos acionistas da Rodobens
a indicacdo dos membros do conselho de administracao, reunidos em Assembleia. Os membros do conselho de administracdo deverao atender aos critérios
incluindo a indicagao da participagao de outros 6rgaos da previstos no Estatuto Social e no regulamento do segmento de listagem, conforme aplicavel.
companhia no referido processo; (ii) que o conselho de
administracdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o
exercicio de suas fungbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos
culturais, faixa etaria e género.
2.3 Presidente | 2.3.1 O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de SIM
do conselho presidente do conselho de administragao.
2.4 Avaliagao 2.4.1 A companhia devera implementar um processo SIM As avaliagbes de desempenho do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos comités instalados da
do conselho e | anual de avaliagdo do desempenho do conselho de Companhia acontecem em ciclos anuais, sendo realizadas apenas em relagdo ao érgao.
dos administragdo e de seus comités, como Orgaos

conselheiros

colegiados, do presidente do conselho de administracao,
dos conselheiros, individualmente considerados, e da
secretaria de governanca, caso existente.

Além disso, a Companhia, ao determinar todos os itens de remuneracao, leva em consideragao o
desempenho do executivo e suas metas individuais, de forma a constantemente avaliar o desempenho
de seus administradores. Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneracdo variavel deverao
resultar de processo de avaliacdo objetiva de metas anuais estabelecidas em contrato de gestao.

A parcela variavel da remuneracdo dos membros da Diretoria estara vinculada ao desempenho da propria
Companhia e do alcance de metas individuais, de forma a incentivar uma constante avaliacdo da
performance da administracdao da Companhia.

Ademais, a Companhia possui um Comité de Pessoas, que é um 6rgdo ndo estatutario e permanente, de
apoio e assessoramento ao Conselho de Administracao, que tem a funcdo de apoiar o Conselho de
Administracdo no cumprimento das obrigacdes da Companhia e de suas controladas no acompanhamento
de suas atividades, no tocante a pessoas, notadamente, remuneragao, sucessao, salde, seguranca, meio
ambiente, qualidade e produtividade.

A Companhia esta elaborando sua Politica de Remuneragdo com o objetivo de estabelecer critérios e
descrever a sistematica adotada para os processos que envolvem alteragGes de cargos e/ou remuneragao
de colaboradores, oferecendo consisténcia a pratica de reconhecimento pelo desempenho individual e a
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retencao dos talentos, sempre visando manter a competitividade frente as empresas concorrentes. A
Politica de Remuneragdo da Companhia abrangera todos os cargos de gestdao e administrativos da
Companbhia.
2.4 Avaliagdo | c. no caso da indicacao da adocdo da pratica, informar, (Texto acima)
do conselho e | em linha com as orientacbes do Cddigo, os critérios
dos considerados na avaliacdo, se ha participagao de
conselheiros especialistas externos, e com qual periodicidade, se o
processo considera a assiduidade no exame e no debate
das matérias discutidas, a contribuicdo ativa no processo
decisério e comprometimento com o exercicio das
funcdes, principais pontos identificados para a melhoria
do 6rgao e as agoes corretivas implementadas
2.5 2.5.1 O conselho de administracao deve aprovar e manter NAO O procedimento relacionado a auséncia temporaria e impedimentos temporarios do cargo do Diretor
Planejamento | atualizado um plano de sucessdo do diretor-presidente, Presidente encontra-se descrito no paragrafo segundo do Artigo 19 do Estatuto Social, cabendo ao Diretor
da sucessao cuja elaboracdo deve ser coordenada pelo presidente do Financeiro substitui-lo. Em caso de vaga de qualquer diretor, o paragrafo segundo do Artigo 19 do
conselho de administragao. Estatuto Social prevé que a Diretoria, como colegiado, devera indicar, dentre os seus membros, um
substituto que acumulara, interinamente, as fungdes do substituido, perdurando a substituicdo interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracao
gue se realizar, que deve ocorrer no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds tal vacancia, atuando o
substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.
2.6 Integracdo | 2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracao NAO N3o ha um programa especifico para integragcdo de novos membros do conselho de administracdo, pois
de novos dos novos membros do conselho de administragao, a Companhia ja possui um programa de integragdo para todos os novos colaboradores, inclusive os
conselheiros previamente estruturado, para que os referidos membros membros do Conselho de Administracdo. E valido ressaltar, no entanto, que referido programa de
sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as integracdo esta sujeito a variagbes em sua estrutura em razado do cargo do novo colaborador que passou
suas instalacdes e no qual sejam abordados temas a integrar o grupo Rodobens, de forma a adaptar os procedimentos de integracdo necessarios conforme
essenciais para o entendimento do negdcio da a complexidade necessaria.
companhia.
2.7 2.7.1 A remuneracdao dos membros do conselho de SIM
Remuneragao | administracdo deve ser proporcional as atribuigles,
dos responsabilidades e demanda de tempo. Nao deve haver
conselheiros remuneracao baseada em participacdo em reunides, e a
de remuneracao variavel dos conselheiros, se houver, nao
administracdo | deve ser atrelada a resultados de curto prazo.
2.8 Regimento | 2.8.1 O conselho de administracdo deve ter um regimento NAO A Companhia observa os termos de seu Estatuto Social e da legislacdo aplicavel no que tange as
interno do interno, que normatize suas responsabilidades, responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento do seu Conselho de Administracao.
conselho de atribuicOes e regras de funcionamento, incluindo: (i) as
administracdo | atribuicdes do presidente do conselho de administragao De toda forma, a Companhia ndo possui, no momento, um regimento interno especifico que normatize
(ver 2.3); (ii) as regras de substituicdo do presidente do as responsabilidades, atribuicOes e regras de funcionamento do seu Conselho de Administracao.
conselho em sua auséncia ou vacancia; (iii) as medidas a
serem adotadas em situacdes de conflito de interesses; e A Companhia esta em processo de elaboracao de um regimento interno do Conselho de Administragao.
(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para
o recebimento dos materiais para discussao nas reunides,
com a adequada profundidade.
2.9 Reunides 2.9.1 O conselho de administracdo deve definir um | PARCIAL | O Conselho de Administragdo da Companhia possui um calendario anual com as datas de, no minimo seis
do conselho de | calendario anual com as datas das reunides ordinarias, | MENTE | e ndo mais que doze, reunides ordinarias. Nao ha uma definicao prévia dos temas que serao apresentados
administracdo | que n3ao devem ser inferiores a seis nem superiores a em cada uma das reuniGes, os quais sao definidos conforme a sua oportunidade e conveniéncia.
doze, além de convocar reuniGes extraordinarias, sempre
que necessario. O referido calendario deve prever uma
agenda anual tematica com assuntos relevantes e datas
de discussao.
2.9.2 As reunides do conselho devem prever SIM

regularmente sessOes exclusivas para conselheiros
externos, sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos
e discussao de temas que possam criar constrangimento.
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2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser redigidas SIM O Estatuto Social estabelece em seu artigo 15, paragrafo sexto, que ao término das reunides do Conselho
com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas de Administracdo sera assinada por todos os membros do conselho de administracdo fisicamente
presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto. presentes e posteriormente transcrita no livro de atas de reunides do Conselho de Administracdao. Todas
as atas sdo redigidas com clareza e registram as decisOes tomadas, as pessoas presentes, os votos
divergentes e as abstencdes de voto.
2.9 Reunides ¢ para fim do cumprimento da pratica indicada no item (Texto acima)
do conselho de | 17.a.iii, indicar, em linha com as orientacdoes do Cddigo,
administracdo | se o regimento interno do conselho de administracao
prevé a adogdo dessas praticas
3.1 Atribuicdes | 3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes SIM
legais e estatutarias e de outras praticas previstas neste
Codigo: (i) executar a politica de gestdo de riscos e,
sempre que necessario, propor ao conselho eventuais
necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo de
alteragGes nos riscos a que a companhia esta exposta (ver
2.1.1 (i) e capitulo 4); e (ii) implementar e manter
mecanismos, processos € programas eficazes de
monitoramento e divulga¢ao do desempenho financeiro e
operacional e dos impactos das atividades da companhia
na sociedade e no meio ambiente (ver capitulo 5).
3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno préprio NAO Apesar de ndo haver um regimento interno da Diretoria, o Estatuto Social e a legislacdo aplicavel sdo
gue estabelega sua estrutura, seu funcionamento e seus observados no que se diz respeito a estrutura, funcionamento, papéis e responsabilidades da Diretoria,
papéis e responsabilidades. cabendo ao Conselho de Administracdo da Companhia a atribuicdo das competéncias dos diretores e
supervisao da Diretoria.
3.2 Indicagdo | 3.2.1 N3o deve existir reserva de cargos de diretoria ou SIM
dos diretores posicOes gerenciais para indicacdo direta por acionistas.
3.3 Avaliagao 3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, NAO Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos comités instalados da Companhia passam
do diretor- em processo formal conduzido pelo conselho de por avaliagdes de desempenho em ciclos anuais, sendo realizado apenas em relacdo ao 6rgao.
presidente e administracdo, com base na verificacdo do atingimento
da diretoria das metas de desempenho financeiro e nao financeiro A parcela variavel da remuneracao dos membros da Diretoria estara vinculada ao desempenho da prdpria
estabelecidas pelo conselho de administracdo para a Companhia e do alcance de metas individuais, de forma a incentivar uma constante avaliacdo da
companhia. performance da administragdo da Companhia.
3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, SIM Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e dos comités instalados da Companhia passam
incluindo as proposicdes do diretor-presidente quanto a por avaliagées de desempenho em ciclos anuais, sendo realizado apenas em relacdo ao 6rgao.
metas a serem acordadas e a permanéncia, a promogao
ou ao desligamento dos executivos nos respectivos As avaliagOes dos demais diretores foram conduzidas no periodo entre janeiro a margo deste ano e foram
cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e apresentados ao Comité de Pessoas em 25/06/2021.
aprovados em reunido do conselho de administragao.
3.3 Avaliagao i. periodo em que foram conduzidas as avaliagdes do As avaliagOes dos demais diretores foram conduzidas no periodo entre janeiro a margo deste ano e foram
do diretor- diretor-presidente e dos demais diretores apresentados ao Comité de Pessoas em 25/06/2021.
presidente e
da diretoria
3.3 Avaliagao ii. datas das reunides do conselho em que foi realizada a O conselho de administracdo se reunira oportunamente apds a manifestacdo do Comité de Pessoas, para
do diretor- avaliacdo do diretor-presidente e apresentados, analisar, discutir e aprovar os resultados da avaliacdo dos demais diretores.
presidente e analisados, discutidos e aprovados os resultados da
da diretoria avaliagdo dos demais diretores
3.4 3.4.1 A remuneracao da diretoria deve ser fixada por NAO A Companhia, ao determinar todos os itens de remuneracao, leva em consideracdo o desempenho do
Remuneragao | meio de uma politica de remuneracdo aprovada pelo executivo e suas metas individuais, de forma a constantemente avaliar o desempenho de seus
da diretoria conselho de administragao por meio de um procedimento administradores. Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneracdo varidvel deverao resultar

formal e transparente que considere os custos e 0s riscos
envolvidos.

de processo de avaliacao objetiva de metas anuais estabelecidas em contrato de gestao.

A parcela variavel da remuneracdo dos membros da Diretoria estara vinculada ao desempenho da propria
Companhia e do alcance de metas individuais, de forma a incentivar uma constante avaliacdo da
performance da administracdo da Companhia.
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Ademais, a Companhia possui um Comité de Pessoas, que é um érgao nao estatutario e permanente, de
apoio e assessoramento ao Conselho de Administracao, que tem a funcdo de apoiar o Conselho de
Administracdo no cumprimento das obrigacdes da Companhia e de suas controladas no acompanhamento
de suas atividades no tocante a pessoas, notadamente, remuneracao, sucessao, saude, seguranca, meio
ambiente, qualidade e produtividade.

A Companhia esta elaborando sua Politica de Remuneracao com o objetivo de estabelecer critérios e
descrever a sistematica adotada para os processos que envolvem alteracdes de cargos e/ou remuneragao
de colaboradores, oferecendo consisténcia a pratica de reconhecimento pelo desempenho individual e a
retengao dos talentos, sempre visando manter a competitividade frente as empresas concorrentes. A
Politica de Remuneragao da Companhia abrangera todos os cargos de gestao e administrativos da
Companhia.

3.4.2 A remuneracao da diretoria deve estar vinculada a
resultados, com metas de médio e longo prazos
relacionadas de forma clara e objetiva a geracdo de valor
econdmico para a companhia no longo prazo.

SIM

O Conselho de Administragdo vincula a remuneracao dos Administradores a resultados, com metas de
médio e longo prazos, relacionadas de forma clara e objetiva a geracao de valor econdmico para a
Companhia no longo prazo. Os Incentivos de Longo Prazo tém como objetivo direcionar as agoes dos
Diretores estatutarios e ndo estatutarios, bem como outros executivos da Companhia ao cumprimento
dos obijetivos estratégicos de longo prazo, visando a atender aos interesses de seus acionistas,
investidores e demais stakeholders.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos
limites de risco definidos pelo conselho de administracdao
e vedar que uma mesma pessoa controle o processo
decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua prépria remuneracao.

SIM

A deliberacao sobre a remuneracao da Diretoria e a alocacdo da remuneracao global entre os Diretores
compete ao Conselho de Administracao da Companhia. Os Incentivos de Longo Prazo estao sujeitos ao
atingimento de metas coletivas alinhadas aos direcionadores estratégicos da Companhia definidos pelo
Conselho de Administragao.

4.1 Comité de
auditoria

4.1.1. O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre
suas atribuicdbes a de assessorar o conselho de
administragdo no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragoes financeiras, nos controles internos, no
gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado
em sua maioria por membros independentes e
coordenado por um conselheiro independente; (iii) ter ao
menos um de seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contdbil-societdria, de
controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir orgamento préprio para
a contratagdo de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando necessaria a opinido
de um especialista externo.

PARCIAL
MENTE

O Comité de Financas, Auditoria e Riscos (“Comité de Auditoria”) € um érgao estatutario e permanente,
de apoio e assessoramento ao Conselho de Administracao, e tem a funcdo de apoiar o Conselho de
Administragdo no cumprimento das obrigacdes da Companhia e de suas controladas, no
acompanhamento de suas atividades, no tocante a Financas, Auditoria e Riscos.

Nos termos do artigo 22 do Estatuto Social e do Regimento Comité de Auditoria (conforme definido
abaixo), o Comité de Auditoria devera ser composto por, no minimo, 3 (trés) e no maximo 6 (seis)
membros efetivos, com mandato de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. Nos termos do
Regimento Comité de Auditoria dos membros eleitos pelo menos 1 (um) membro devera ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagao editada pela CVM
gue dispbe sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado
de valores mobiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independente.

A adocdo da pratica indicada é parcial tendo em vista que o coordenador do Comité de Auditoria
Estatutdrio ndo é conselheiro independente da Companhia.

A Companhia entende que o fato de o coordenador do Comité de Auditoria Estatutario ndo ser um
conselheiro independente ndo prejudica sua atuagdo, tendo em vista que ha previsao de que o
coordenador deve ser alguém que preferencialmente ndo exerca essa funcdo em outros comités, de
maneira a garantir sua imparcialidade e dedicacao ao cargo.

4.2 Conselho
fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um regimento interno
préprio que descreva sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e responsabilidades,
sem criar embarago a atuacdo individual de seus
membros.

NAO SE
APLICA

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem
observar as mesmas regras de divulgacdao das atas do
conselho de administracao.

NAO SE
APLICA

4.3 Auditoria
independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para
contratagao de servigos extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho de
administragdo, que proiba a contratacdo de servicos
extra-auditoria que possam comprometer a

NAO

Nesta data, a Companhia ainda ndo possui uma politica para contratacdo de servigos extra-auditoria de
seus auditores independentes.

A despeito de ndo possuir uma politica formalizada para contratagao de servigos extra-auditoria de seus
auditores independentes, a Companhia possui um processo de contratacdao de servigos extra-auditoria.
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independéncia dos auditores. A companhia ndo deve
contratar como auditor independente quem tenha
prestado servigos de auditoria interna para a companhia
ha menos de trés anos.

O Comité de Auditoria opina a respeito da contratacdo dos auditores independentes, além de
supervisionar as atividades dos auditores com o objetivo de avaliar sua independéncia e a qualidade e
adequacao dos servicos prestados a Companhia. O Conselho de Administracdo avalia o trabalho das
empresas periodicamente, de acordo com as normas estabelecidas na legislagdo e na regulamentacao
em vigor.

Contudo, de forma a cumprir as recomendacoes do Cddigo, a Companhia pretende adotar futuramente
uma politica para contratacdo de servicos extra-auditoria de seus auditores independentes.

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-
se ao conselho de administracdo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de auditoria devera
monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de trabalho do
auditor independente e encaminha-lo para a apreciacdo
do conselho de administracao.

PARCIAL
MENTE

O Comité de Auditoria opina a respeito da contratacao e destituicdo dos auditores independentes,
devendo também acompanhar a realizacdo do trabalho dos auditores independentes. De toda forma,
cabe ao Conselho de Administracdo a avaliacdo periddica do trabalho das empresas de auditoria
independente, de acordo com as normas estabelecidas na legislacdo e na regulamentagdo em vigor.

4.4 Auditoria
interna

4.4.1 A companhia deve ter uma area de auditoria interna
vinculada diretamente ao conselho de administracao.

SIM

A Companhia possui uma area de auditoria interna, a qual adota as recomendagoes deste principio, e é
subordinada ao Conselho de Administracao da Companhia.

O objetivo e as responsabilidades da area de Auditoria Interna encontram-se devidamente formalizadas
por meio do Regulamento de Atividade de Auditoria Interna.

A area de auditoria interna sempre devera apresentar estrutura compativel com a natureza, o porte, a
complexidade, a estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negdcios das empresas Rodobens.

A equipe de auditoria devera ser suficiente, adequadamente treinada e com experiéncia necessaria para
o0 exercicio de suas funcoes.

A estrutura adequada da Auditoria Interna do conglomerado e os reportes ao Presidente e Conselho de
Administracao ficam assegurados pelas instituicdes de governanca corporativa.

O Conselho de Administracdo assegura que a atividade de auditoria interna e dos profissionais
responsaveis tera todas as condigcbes necessarias para a avaliacdo independente, autbnoma e imparcial
da qualidade e da efetividade dos sistemas e processos de controles internos, gerenciamento de riscos e
governanca corporativa da instituicao.

O Plano Anual de Auditoria Interna devera seguir as normas aplicaveis e devera se pautar, no minimo,
nas seguintes diretrizes: 1. Ser submetido, anualmente, ao Presidente e ao Conselho de Administracao,
propondo os processos que fardo parte do escopo da atividade de auditoria interna, a classificacao desses
processos por nivel de risco, a proposta de cronograma e de alocacao dos recursos disponiveis, para
aprovacao; II. A realizacdo das atividades de auditoria de acordo com a prioridade baseada em riscos e
demais indicadores de monitoramento; e III. Revisdo e aprimoramento continuo do escopo e método
aplicado aos trabalhos.

4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os
servicos de auditoria interna ndo devem ser exercidos
pela mesma empresa que presta servigos de auditoria das
demonstragbes financeiras. A companhia ndo deve
contratar para auditoria interna quem tenha prestado
servicos de auditoria independente para a companhia ha
menos de trés anos.

SIM

4.5
Gerenciamento
de riscos,
controles
internos e
integridade /

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento
de riscos, aprovada pelo conselho de administracdo, que
inclua a definicdo dos riscos para os quais se busca
protecao, os instrumentos utilizados para tanto, a
estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a
avaliacdo da adequacdo da estrutura operacional e de

SIM

A Companhia possui uma Politica de Gestdo Integrada de Riscos, a qual estabelece as diretrizes do
gerenciamento de risco e capital da Companhia, dissemina a cultura e pratica de gestdo de risco e
estabelece limites por meio da Declaragao de Apetite por Risco (Risk Appetite Statement), observando as
determinagdes legais, regulamentares e normativos internos.
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conformidade
(compliance)

controles internos na verificacao da sua efetividade, além
de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposigao da companhia a esses riscos.

A Politica de Gestao Integrada de Riscos estabelece, ainda, as principais responsabilidades a serem
observadas no processo de gerenciamento de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificacao,
avaliacdo e tratamento dos riscos para a perpetuidade dos negdcios da Companhia. A Politica de Gestao
Integrada de Riscos busca também conceituar as atividades e principais responsabilidades atribuidas aos
orgaos da administracdo e departamentos, a fim de subsidiar a Companhia no momento da tomada de
decisOes e aumentar a transparéncia das informacgoes internamente e para seus stakeholders.

A definicao dos critérios para gestao de riscos analisa o contexto interno, que envolve a estrutura
organizacional, processos, responsabilidades, sistemas de informacao internos e relagdes com as partes
interessadas internas, assim como o contexto externo, envolvendo a analise do ambiente cultural, legal,
social, politico, financeiro, tecnoldgico e econdmico.

Para os diversos tipos de riscos, financeiros ou ndo, a Companhia estabeleceu diversos tipos de controles,
observando os alertas e limites aceitaveis e os principais riscos no dia a dia do negdcio, o que permite a
consolidagao e controle dos riscos de uma forma integrada. A consolidagao dos riscos abrange todas as
exposigoes relevantes que produzem os riscos inerentes as linhas de negdcio da Companhia.

A Companhia possui a Area de Riscos e Controles Internos (“Area de Riscos”), responsavel pela
implementacdo de medidas mitigatorias dos riscos aos quais a Companhia esta exposta, bem como pela
analise da conjuntura econémica brasileira e mundial e seus potenciais reflexos para a Companhia. Além
disso, juntamente com a administracdo da Companhia, esta area serd responsavel por analisar
constantemente os riscos aos quais a Companhia esta exposta e que possam afetar seus negdcios,
situacao financeira e os resultados das suas operacoes de forma adversa, monitorando mudangas no
cenario macroeconémico e setorial que possam influenciar suas atividades. A Area de Riscos reporta-se
ao Comité de Financas, Auditoria e Riscos da Companhia (“Comité de Financas, Auditoria e Riscos”) e ao
Conselho de Administracdo, provendo, sempre que necessario, todas as informagoes quanto a limitagdo
da exposicao da Companhia aos riscos aos quais esta submetida. Tem, ainda, por responsabilidade, a
averiguacao da implantacao e manutencdo dos planos de acdo associados aos riscos inerentes as
atividades da Companhia.

4.5.2 Cabe ao conselho de administracdo zelar para que
a diretoria possua mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a fim de manté-
los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance)
visando o cumprimento de leis, regulamentos e normas
externas e internas.

SIM

O Conselho de Administragdo, com auxilio e por intermédio de seus comités de assessoramento,
supervisiona o gerenciamento de riscos da Companhia e avalia periodicamente a exposicao da Companhia
a riscos e a eficacia do sistema interno de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema
de integridade/conformidade (compliance).

A Companhia dispde de matriz de Controles Internos devidamente formalizada em sistema de GRC. Além
disso, as atividades estdao descritas no Manual de Controles Internos, que estabelece as diretrizes de
monitoramento de controles internos, considerando os principais processos de negdcio das empresas
Rodobens, com enfogue na divulgacao de relatérios financeiros e eficiéncia das operacoes.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a
eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de
riscos e de controles internos, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas
ao conselho de administracdo sobre essa avaliacao.

SIM

A avaliacdo é realizada pela Diretoria da Companhia anualmente, em conjunto com os comités de
assessoramento e a area de gestdo de riscos.

A eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como do
monitoramento do cumprimento de regras e principios de integridade/conformidade (compliance), foi
apresentada em diversas ocasides ao longo do primeiro semestre deste ano para o Conselho de
Administracao.

5.1 Codigo de
conduta e
canal de
denuncias

5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta,
dotado de independéncia e autonomia e vinculado
diretamente ao conselho de administracdo, encarregado
de implementacao, disseminacao, treinamento, revisao e
atualizagdo do cddigo de conduta e do canal de
denlncias, bem como da condugdao de apuracdes e
propositura de medidas corretivas relativas as infragGes
ao codigo de conduta.

SIM

A Companhia possui um Comité de Integridade e Conduta Etica. Nos termos do seu respectivo
regulamento, referido Comité tera a funcdo de apoiar o Conselho de Administracao no cumprimento das
obrigacdes da Companhia e de suas Controladas, no acompanhamento de suas atividades, no tocante a
disseminagdo de assuntos relacionados a integridade e conduta ética, assegurando o cumprimento e
propondo acdes visando o atendimento ao Cédigo de Etica e demais normas, internas e externas,
relacionadas aos temas de integridade, incluindo o relacionamento com 6rgaos publicos, anticorrupcao e
outros.

O Comité sera composto por, no minimo, 04 (quatro) e no maximo 06 (seis) membros efetivos, com
mandatos de 02 (dois) anos, admitidas reconducdes.
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O colaborador que violar uma conduta, pratica ou politica das Empresas Rodobens, ou que permita que
outro colaborador o faga, estara sujeito a sangdes, as quais serdo deliberadas pelo Comité de Etica, sendo
que, conforme a dimensdo e seriedade da regra violada, a decisdo, ao critério do Comité de Etica, podera
ser previamente compartilhada com a Diretoria da empresa onde atue o colaborador.

5.1.2 O cddigo de conduta, elaborado pela diretoria, com
apoio do comité de conduta, e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: (i) disciplinar as relagbes internas e
externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus
conselheiros, diretores, acionistas, colaboradores,
fornecedores e partes interessadas com a adocdo de
padroes adequados de conduta; (ii) administrar conflitos
de interesses e prever a abstencdo do membro do
conselho de administracdo, do comité de auditoria e/ou
do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso,
estiver conflitado; (iii) definir, com clareza, o escopo e a
abrangéncia das acOes destinadas a apurar a ocorréncia
de situacdes compreendidas como realizadas com o uso
de informagao privilegiada (ex.: utilizacdo da informagao
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencao
de vantagens na negociagao de valores mobiliarios); (iv)
estabelecer que os principios éticos fundamentem a
negociacao de contratos, acordos, propostas de alteracao
do estatuto social, bem como as politicas que orientam
toda a companhia, e estabelecer um valor maximo dos
bens ou servicos de terceiros que administradores e
colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou
favorecidas.

SIM

5.1.3 O canal de denlncias deve ser dotado de
independéncia, autonomia e imparcialidade, operando
diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser
operado de forma independente e imparcial e garantir o
anonimato de seus usuarios, além de promover, de forma
tempestiva, as apuragbes e providéncias necessarias.
Este servico pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

SIM

O Canal de Denuncia é operado por empresa independente terceirizada e especializada garantindo
independéncia, anonimato e imparcialidade, sendo as analises e providéncias realizadas junto ao Comité
de Integridade e Conduta Etica.

5.2 Conflito de
interesses

5.2.1 As regras de governanga da companhia devem zelar
pela separacao e definicdo clara de funcbes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os
agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as
alcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de
minimizar possiveis focos de conflitos de interesses.

SIM

A Companhia entende que a sua estrutura de governanca estabelece com clareza as fungdes e os limites
de seus 6rgaos. Nesse sentido, o estatuto social da Rodobens exerce um papel relevante ao separar as
competéncias de cada um de seus 6rgaos. Além disso, os regimentos internos dos diversos comités da
Companhia, sejam eles estatutarios ou ndo, definem claramente as suas divisdes de competéncias. Por
fim, a Rodobens também possui uma Politica de Alcadas em vigor para auxiliar na definicdo dos papeis e
responsabilidades de todos os agentes de governanga.

A estrutura de governanca da Companhia estd detalhada nos itens 12.1 e 12.3 do Formulario de
Referéncia, disponivel no sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e no website
da Companhia, e estabelece separacao e definicdo clara de funcdes, papéis e responsabilidades
associados aos mandatos de todos os agentes de governanca.

5.2.2 As regras de governanga da companhia devem ser
tornadas publicas e determinar que a pessoa que ndo é
independente em relagdo a matéria em discussdo ou
deliberacdo nos 6rgaos de administracdo ou fiscalizacdo
da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu
conflito de interesses ou interesse particular. Caso ndo o
faca, essas regras devem prever que outra pessoa
manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tao

PARCIAL
MENTE

A Companhia divulga no seu Cédigo de Etica, em seu Capitulo 8, linhas gerais para identificar uma possivel
qualificacdo de um conflito de interesse.

Conforme descrito no item 16 do Formulario de Referéncia, caso solicitado pelo Presidente do Conselho
de Administragao ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso, os administradores que tenham interesse
na operacao em questao participardo parcialmente da discussao de forma a explicar seu envolvimento na
operacao e proporcionar informacoes adicionais sobre a operacao e as partes envolvidas. Neste caso,
deverdo se ausentar da parte final da discussdo, incluindo o processo de votacdo da matéria
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logo identificado o conflito de interesses em relacao a um
tema especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive
fisicamente, das discussOes e deliberagdes. As regras
devem prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata.

Ainda, conforme descrito no item 16 do Formulario de Referéncia, caso algum membro do Conselho de
Administragdo ou Diretor Estatutario que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma
decisao nao manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro membro do érgao ao qual pertence que
tenha conhecimento da situacdo devera fazé-lo. Neste caso, a ndao manifestacdo voluntaria do
administrador sera considerada uma violacdo, sendo levada ao Conselho de Administracdo para avaliagdo
de eventual acao corretiva.

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de
administracdo de conflitos de interesses nas votacoes
submetidas a assembleia geral, para receber e processar
alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagdo de
votos proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao
conclave.

NAO

A verificacdo de conflitos de interesses em votagGes submetidas a assembleia geral estad sujeita ao
entendimento de cada parte envolvida com relacdo a sua propria situacdo, tendo em vista as disposicoes
legais e regulamentares, principios éticos, bem como as particularidades de cada situacdo. Eventuais
duavidas serdo dirimidas pelo Presidente da Assembleia.

Caso algum membro do Conselho de Administracdo ou Diretor Estatutario que possa ter um potencial
ganho privado decorrente de alguma decisao ndo manifeste seu conflito de interesses, qualquer outro
membro do 6rgdo ao qual pertence que tenha conhecimento da situacdo devera fazé-lo. Neste caso, a
nao manifestacdo voluntaria do administrador sera considerada uma violagao, sendo levada ao Conselho
de Administracao para avaliacao de eventual acao corretiva.

5.3 Transacoes
com partes
relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transagdes com
partes relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho
de administracdo, com a exclusdo de eventuais membros
com interesses potencialmente conflitantes.

NAO

O Estatuto Social da Companhia ndo define quais transacdes com partes relacionadas devem ser
aprovadas pelo Conselho de Administracao. De toda forma, todas as operacoes com partes relacionadas
seguem os padroes de mercado e estdo divulgadas nas demonstragoes financeiras da Companhia.

5.3.2 O conselho de administragdo deve aprovar e
implementar uma politica de transacbes com partes
relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i) previsao
de que, previamente a aprovacdo de transagoes
especificas ou diretrizes para a contratacdo de
transacbes, o conselho de administragdo solicite a
diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedacdo a formas de remuneracao de
assessores, consultores ou intermediarios que gerem
conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas;
(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador e
dos administradores; (iv) as hipdteses de transagbes com
partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos
de avaliacdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na operacao em
questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em
premissas realistas e informagOes referendadas por
terceiros; (v) que reestruturacoes societarias envolvendo
partes relacionadas devem assegurar tratamento
equitativo para todos os acionistas.

NAO

A Companhia esta em processo de elaboracdo de uma politica especifica para transacdes com partes
relacionadas por seu Comité de Financas, Auditoria e Riscos.

N3o obstante o disposto acima, o Codigo de Etica da Companhia veda que seus colaboradores realizem
quaisquer negdcios, comerciais e/ou financeiros entre as Empresas Rodobens e as partes relacionadas
destas, em que haja qualquer tipo de favorecimento de quaisquer das partes.

5.4 Politica de
negociagao de
valores
mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacdao do
conselho de administracdo, uma politica de negociagao
de valores mobilidrios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que
viabilizem o monitoramento das negociagdes realizadas,
bem como a apuragdo e punigdo dos responsaveis em
caso de descumprimento da politica.

SIM

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de abril de 2021, a Companhia aprovou a
Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios, a qual, nos termos da Instrugao da Comissao de Valores
Mobilidrios n® 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada, visa a regulamentar as operagdes com
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, estabelecendo as restricoes, condutas e politicas de
negociacdo a serem observadas pelas pessoas sujeitas a Politica de Negociacdo, quais sejam a
Companhia, os acionistas controladores, diretos ou indiretos, os membros do Conselho de Administragao
e da Diretoria Estatutaria, os membros e respectivos suplentes, quando aplicavel, do Conselho Fiscal,
Comité de Finangas, Auditoria e Riscos, e de quaisquer 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas,
criados ou que venham a ser criados por disposi¢ao estatutaria, empregados e terceiros contratados pela
Companhia que, em virtude de seu cargo, fungao ou posicao ou, circunstancialmente, tenham acesso a
informacOes relevantes ou quem quer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posicdo na Companhia,
seus controladores, controladas ou coligadas tenha acesso ou conhecimento da informacao relativa ao
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ato ou fato relevante, toda e qualquer pessoa que venha a ter informagdes sobre atos ou fatos relevantes
ainda nao divulgados pela Companhia.
Nesse sentido, a Politica de Negociacdo estabelece: (i) as regras para negociagao de Valores Mobilidrios
pelas Pessoas Sujeitas a Politica, dentro dos limites legais; e (ii) normas para coibir a utilizacdo de
informag0es privilegiadas sobre ato ou fato relevante relativo a Companhia em beneficio préprio das
Pessoas Vinculadas em negociacdes com Valores Mobilidrios. Tais regras também procuram coibir a
pratica de /nsider trading (uso indevido em beneficio préprio ou de terceiros de Informacdes Privilegiadas)
e tipping (dicas de Informacdes Privilegiadas para que terceiros delas se beneficiem), preservando a
transparéncia nas negociacoes dos Valores Mobiliarios da Companhia.
A Politica de Negociacdo pode ser consultada no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) ou,
ainda, no site da CVM (www.gov.br/cvm/pt-br).
5.5 Politica 5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto | PARCIAL | Apesar de ndo possuir uma politica especifica para a matéria, nos termos do Capitulo 12 do Cédigo de
sobre a utilizacgdo dos recursos da companhia, deve ser | MENTE | Etica da Companhia, € vedada a vinculagdo do nome das Empresas Rodobens em atividades politico-
contribuicOes e | elaborada politica sobre suas contribuicdes voluntarias, partidarias de seus colaboradores. Prevé também o Cddigo de Etica que é vedado o exercicio de atividades
doagoes inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a politico-partidarias no ambiente de trabalho e que envolvam recursos financeiros, materiais ou humanos
ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada das Empresas Rodobens.
pela diretoria, contendo principios e regras claros e
objetivos.
5.5.2 A politica deve prever que o conselho de NAO Apesar de ndo possuir uma politica especifica para a matéria, nos termos do Capitulo 12 do Cddigo de
administragdo seja o érgao responsavel pela aprovagao Etica da Companhia, € vedada a vinculagdo do nome das Empresas Rodobens em atividades politico-
de todos os desembolsos relacionados as atividades partidarias de seus colaboradores. Prevé também o Cddigo de Etica que é vedado o exercicio de atividades
politicas. politico-partidarias no ambiente de trabalho e que envolvam recursos financeiros, materiais ou humanos
das Empresas Rodobens.
5.5.3 A politica sobre contribuicdes voluntarias das | NAO SE
companhias controladas pelo Estado, ou que tenham | APLICA.
relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o Estado,
deve vedar contribuicbes ou doagGes a partidos politicos
ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.
E 3 X E 3
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