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RODOBENS S/A

L. Destaques Financeiros e Operacionais 3T23

A Fitch elevou o rating da Rodobens S.A para AA+ (bra). A classificagdo reflete o fortalecimento do
nosso perfil de crédito, a partir da avaliacao de que possuimos um modelo de negécios robusto, com
forte geracdo de caixa apoiada por previsibilidade de receita e inadimpléncia reduzida.

Apresentamos melhora nos indices de adimpléncia: os indicadores de Over90 do Consorcio e do Banco
atingiram 4,0% (-0,9 p.p. vs 3T22) e 1,3% (-0,6 p.p vs 3T22), respectivamente.

A Carteira de Crédito total se manteve acima de R$ 17 bi, crescendo 8,1% vs 3T22;

Este crescimento foi puxado pelo Consorcio que, ao superar R$ 1,7 bilhao de negécios gerados no 3T23
(+6,7% vs. 3T22), alavancou sua carteira de crédito para R$ 13,7 bilhoes;

As vendas de seguros também seguem em crescimento: superamos R$ 172 milhdes em negécios gerados
no 3T23 (+28,7% vs 3T22).

Superamos R$ 2,9 bilhdes de Receita Futura Contratada (consércio e prestamista) no 3T23,
crescimento de 11,1% na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior;

No Varejo Automotivo as vendas seguem impactadas pelas condi¢cdes de mercado e de produtos do
portfélio. Com isto, a geragio de negdcios no periodo foi de R$ 1,7 bilhdo, uma reducio de 27,2% vs.
3T22.

O Lucro Liquido fechou o trimestre em R$ 134,3 milhdes (-2,2% vs 3T22). A margem liquida que atingiu
9,9% no periodo (+1,5p.p. vs 3T22).

Destaques Financeiros e Operacionais Var. 3T23 Var. 9M23
R$ milhges (exceto quando indicado) vs. 3T22 vs. 9M22
Receita Liquida (ROL) 1.350,1 1.624,8 -16,9%  4.018,5 4.525,8 -11,2%
ROL do Varejo Automotivo 1.027,2 1.312,5 -21,7% 3.000,6 3.636,1 -17,5%
ROL de Servigos Financeiros 322,9 312,3 +3,4% 1.018,0 889,7 +14,4%
Lucro Bruto (LB) 344,5 405,0 -14,9% 1.053,7 1.112,1 -5,3%
Margem Bruta (% da ROL) 25,5% 24,9% +0,6p.p 26,2% 24,6% +1,6p.p
LB do Varejo Automotivo 144,2 202,7 -28,9% 444.,4 566,6 -21,6%
LB de Servigos Financeiros 200,3 202,3 -1,0% 609,3 545,6 +11,7%
Margem de Contribuicdo (MC) 252,5 310,1 -18,6% 785,2 855,7 -8,2%
Margem de Contribui¢o (% da ROL) 18,7% 19,1% -0,4p.p 19,5% 18,9% +0,6p.p
MC do Varejo Automotivo 109,7 154,9 -29,2% 330,6 438,3 -24,6%
MC de Servigos Financeiros 142,8 155,2 -8,0% 454,6 4174 +8,9%
EBITDA 102,0 184,2 -44,6% 3744 497,8 -24,8%
Margem EBITDA 7,6% 11,3% -3,8p.p 9,3% 11,0% -1,7p.p
Lucro Liquido 134,3 137,4 -2,2% 353,4 357,8 -1,2%
Margem Liquida 9,9% 8,5% +1,5p.p 8,8% 7,9% +0,9p.p

Indicadores Financeiros e Operacionais

Negocios Gerados (R$ Bi) 3,9 4,6 -15,2% 11,6 12,2 -5,1%
Carteira de Crédito (R$ Bi) 17,0 15,7 +8,1% n/a n/a n/a
Receita Futura Consorcio + Prestamista (R$ Bi) 2,9 2,6 +11,1% n/a n/a n/a
ROE (ajustado) 22,6% 22,9% -0,3p.p n/a n/a n/a
ROIC (ajustado) 18,0% 19,3% -1,3p.p n/a n/a n/a
Indice de Basiléia (%) - Ref Agosto/23 16,3% 18,6% -0,1p.p n/a n/a n/a
Release de Resultados 3T23 | Pagina 2 RBNS

B3 LISTED



[I. Mensagem da Administracao

A atividade econdmica nacional vem desacelerando ao longo do segundo semestre do ano. Os setores mais
sensiveis ao crédito apresentaram uma desaceleracdo mais forte, com reducdo na concessdo de crédito a
pessoa juridica e aumento de estoque em varios setores (ata da 2582 Reunido do Copom). A Rodobens é uma
plataforma de servigos financeiros alavancada no varejo automotivo e esta inserida em mercados que
apresentam performance distintas.

No mercado automotivo ha um desafio na demanda de veiculos comerciais, impactada pelos fatores
macroecondmicos citados e pela troca compulséria de tecnologia (Euro 5 para Euro 6) que resultou em um
aumento substancial dos precos dos veiculos. Por outro lado, o mercado nacional de consércio que segue com
uma performance pujante: as vendas de crédito acumuladas até setembro do mercado atingiram R$ 234,9
bilhdes, um crescimento de 22,4% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior.

0 nosso robusto modelo de negdcios com uma distribuicdo de produtos ominichannel nos permite oferecer
aos nossos clientes uma gama completa de servicos financeiros e automotivos, o que contribui para
sustentarmos a nossa geracdo de negodcios e apresentar bons resultados mesmo em um ambiente
macroecondmico desafiador.

Prova da nossa resiliéncia é a recente elevag¢do pela Fitch do rating de crédito da Rodobens S.A. para
AA+(bra). De acordo com a Fitch, a Rodobens possui forte geracdo de fluxos de caixa em bases recorrentes,
apoiada por ampla estabilidade e previsibilidade de receita a longo prazo, além de apresentar rentabilidade
elevada e inadimpléncia reduzida ao longo de diversos ciclos econémicos.

Dentro deste contexto, a Rodobens manteve desempenho sélido no terceiro trimestre de 2023 com Gerag¢ao
de Negocios da ordem de R$ 3,9 bilhées. Nossas operagdes continuam demonstrando resiliéncia e
eficiéncia, refletindo o comprometimento de nossa equipe e a solidez de nossos negécios. Destaque para o
canal de Parcerias e Agentes Comissionados, que corresponde a 37,2% do total de negdcios gerados no
periodo, contando com mais de 4.700 parceiros que distribuem os produtos da Companhia por todo o pais,
de maneira escalavel.

Seguimos expandindo a nossa estratégia digital, através de melhorias continuas do Escritério Digital, uma
plataforma que centraliza todas as interfaces do parceiro conosco, com ferramentas de vendas, comercial e
administrativa, integradas ao nosso CRM. O Escritdrio é de suma importancia da nossa estratégia omnichannel,
como forma de fortalecer o relacionamento com clientes e parceiros, em complemento aos demais canais.
Como resultado continuamos com crescimento da utilizacdo pela rede de parceiros, contando com mais de
2.400 usuadrios ativos ao encerramento de outubro de 2023, 71,2% de crescimento comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, gracas a ampliacao dos servicos oferecidos pela ferramenta, tornando o dia a dia do
parceiro mais dindmico e possibilitando uma gestdo mais eficiente de sua carteira de clientes.

Como resultado, nossas vendas de consorcios continuam com crescimento acima de dois digitos: superamos
R$ 5 bilhées em créditos comercializados no 9M23 (+12,9% vs. 9M22). Na corretora de seguros, atingimos
crescimento de 30,4% no 9M23 (vs. 9M22) com R$ 472 milhées em negocios gerados no periodo, resultado
impulsionado pela aquisicdo da corretora Partner, especializada em seguros de beneficios corporativos.

Este ano adaptamos nossas estratégias de distribuicao dos produtos de crédito a partir de abril, para enfrentar
volatilidades de mercado, focando na operagdo de produtos que potencializem a sinergia com os demais
negdécios, prioritariamente, através dos canais proprios de distribuicdo. Esta estratégia reflete o novo
patamar de negocios gerados, com reducdo de 17,6% na originacdo de empréstimos e financiamentos no
9M23 (vs. 9M22), porém com operacdes geradas de forma mais controlada, com maior rentabilidade e
menor risco.

No Varejo Automotivo as vendas seguem impactadas pelas condi¢des adversas de mercado, além da troca
compulsoria de tecnologia dos veiculos comerciais. Com isto, a geragdo de negécios no periodo foi de R$ 1,7
bilhdo, uma reducdo de 27,2% (vs. 3T22).

Diante deste cenario, alcancamos R$ 134 milhées de lucro liquido no 3T23, leve redugdo de 2,2% na
comparagdo com o 3T22.Ja nos ultimos nove meses atingimos a marca de R$ 353,4 milhdes de lucro liquido
acumulados (-1,2% vs. 9M22).

A manutenc¢do do patamar dos nossos resultados é gracas a nossa visdo e estratégia de colocar os nossos
clientes no centro de todas as nossas agoes, que confiam na Rodobens para ser o parceiro do préximo passo.
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RODOBENS S/A

Prova disto é que conquistamos o 12 lugar na categoria Consércio no prémio MESC, nos destacando como
uma das Melhores Empresas em Satisfacdo do Cliente.

Na Rodobens também estamos comprometidos em continuar investindo em tecnologias que impulsionem a
eficiéncia e a responsabilidade socioambiental. Recentemente conquistamos o Prémio ECO® 2023, gracas
ao nosso inovador projeto “Conectados - Tecnologia ao Servico do Seu Caminhao”. Com mais de dois mil
veiculos comerciais monitorados, o Conectados ndo apenas promove eficiéncia operacional, mas também
impacta positivamente o meio ambiente. Nossa solucao melhora a seguranca rodoviaria e auxilia na reducao
do consumo de combustivel e das emissdes de poluentes.

[II. Negocios Gerados por Produto e Canal

O total de Negocios Gerados pela Rodobens S/A atingiu a marca de R$ 11,6 bilhdes no 9M23, evidenciando a
sustentabilidade do nosso modelo de negocios, com forte capacidade de geracdo de resultados futuros.

Negocios Gerados por Produto 3T23

R$ Milhoes
12.182
8 11.567
5,7 1,5
362
472 Prémio liquido de seguros
4.633 1.456
3.929 1.199
0,6 134 Investimento em Frota e Loca¢do
556 72 108 903 4.864 - N -
21 5 : Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil
23 1.696 M Créditos em cotas de Consorcio
4.456 5.030 Veiculos, pecas, pneus e servicos de oficina
1.612 1.720
3122 3123 9IM22 9Im23

Destaque para o canal de Parcerias & Agentes Comissionados, cuja originacao cresceu 12,1% nos nove
primeiros meses do ano, comparado com o mesmo periodo do ano anterior

Negocios Gerados por Canal 3T23
(% GBV)

8,5% 6,8%
6,4% 10,2% oL7pp Digital
29,9% 37,2% + 3,8p.p Concessionarias Parceiras
+7,4p.p Parcerias & Agentes Comissionados
25,2% 45,7% ©9.5pp M Concessionarias Préprias
3722 3723

Seguindo nossa estratégia de desenvolvimento, o canal Digital atingiu 10% do total de negdcios gerados no
periodo (+3,8 p.p comparado ao 3T22). Temos investido de forma importante no desenvolvimento de
processos, sistemas e times responsaveis por alavancar a forca de nossa marca também no meio digital e, com
isso, gerar mais oportunidades de negdcios e de relacionamento com clientes e potenciais clientes, em uma
estratégia verdadeiramente omnichannel.
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Parcerias e Agentes Comissionados _ _ _
A Rodobens possui como forte diferencial a

R$ MilhGes
1219 cultura de associagcbes e parcerias, em
+ (1] . . q .
’ formatos que incluem parcerias “white-
ETE) label” (nas quais operamos e vendemos
o 3.891 produtos com a marca dos parceiros). Além
» /770 X .
o de grandes parceiros no formato, o canal
conta com uma rede de mais de 4.700
1384 LT agentes comissionados, responsaveis por
oferecer produtos Rodobens em todo o
- pais, com alta capilaridade em um modelo
\ flexivel e escalavel.
3T22 3723 IM22 9M23
Digital
R$ MilhGes
+27,9% . .
' O desenvolvimento do Canal Digital faz
1.048 parte da nossa estratégia omnichannel,
819 favorecendo ndo apenas a geracdo de
+ 34,79 < . .
Yo N negbcios com clientes que prefiram esta
forma de atendimento, mas como forma de
2 400 fortalecer o relacionamento com eles, em
7 : .
complemento aos demais canais.
- B
3T22 3723 IM22 9M23

Concessionarias Proprias e Parceiras
R$ Milhdes

PL7,6% Nossa rede de Concessionarias Proprias é
7.472 composta por 44 revendas proprias, das
marcas Toyota, Hyundai e Mercedes
Automoveis e Caminhdes, além de cerca de
430 revendas parceiras que comercializam
produtos financeiros da Rodobens em seus
balcbes, contando com estrutura de
atendimento dedicada.

6.156
-30%

2.952
2.066

3722 3723 IM22 9m23
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[V. Carteira de Crédito e Receita Futura Contratada

Nosso portfélio conta com produtos de carteira, que nos possibilitam estabelecer relacionamentos de longo
prazo com nossos clientes. Em termos financeiros, a carteira de crédito da Rodobens superou R$ 17 bilhoes,
considerando todo o portfélio de produtos de crédito da Companhia.

Carteira de Crédito
(R$ Bilhoes) + 81%

177 15.736 17.009 140

Pneus, pecas e servicos de oficina

3161 3.132

m Consorcio (saldo devedor cotas ativas)

Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil

3722 3723

A venda de créditos em cotas de consorcios atingiu R$ 5 bilhdes nos tltimos 9 meses, contribuindo para que
a carteira do consorcio alcangasse um total de R$ 13,7 bilhdes no 3T23, um crescimento de 10,8% na
comparac¢do com o 2T23. Notamos uma melhora na qualidade de crédito desta carteira: o Over90 do Consorcio
fechou 0 3T23 em 4,0%, isto ¢, 0,9 ponto percentual menor do que o indice registrado no 3T22. A melhora esta
relacionada com esforgos de aperfeicoamento de processos por parte dos nossos times de Crédito e de
Cobranca que trabalham em sinergia com a equipe comercial visando fortalecer o esforco de cobranga sobre
clientes inadimplentes.

Vale destacar que no consorcio, enquanto a inadimpléncia pesa negativamente para a saude financeira de um
grupo, ha diversos outros fatores como rendimento do fundo comum, multas e juros pagos sobre
cancelamentos e sobre pagamentos em atraso, por exemplo, que pesam positivamente. A possivel perda para
aadministradora de consorcio se configura somente no momento do encerramento contabil do grupo, quando,
se o saldo permanecer negativo, deve-se aportar recursos para cobrir o déficit. Ainda assim, os esforcos de
cobranga permanecem mesmo apds o encerramento, com possibilidade de recuperacao de valores.

Over90 da Carteira de Consdrcio (carteira contemplada)

R$ Milhdes (%)
1564 B 139 7 161,4 I 152,0 I 1400 B 1370

3721 4721 1722 2722 3722 4722 1723 2723 3723

. Over90 (RS) Over90 (%)

A carteira de crédito de empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil alcangou R$ 3,1 bilhGes no
3T23, representando uma reducdo de 0,9% na comparag¢do com o 3T22. Mantivemos o patamar do Over90 em
1,3% no periodo, 0,6 pontos percentuais abaixo do observado no 3T22. Considerando somente os produtos
com originacao ativa atualmente, ainda vemos um Over90 em patamares baixos, em 1,2% no periodo.
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Over90 da Carteira de Empréstimos e Financiamentos
R$ Milhdes (%)

0,9% 1,1% 1,2%

0,6% 1,3% 1,2% 1,2% 1,2%
0,6%
68,1
m 46’8 43’4 41’2
3T21 4721 1722 2722 3722 4722 17123 2723 3T23
mmmmm Over90 (RS) Over90 (%) Over90 (Carteira ativa)
Indice de Basiléia
R$ Milhdes (%)
0 IB do Banco segue acima dos limites regulatdrios e
0, A . . ~
18,5% 16,3% de nossas referéncias internas. A redugao de 2,2 p.p.
esta relacionada a um movimento de otimizacao da
estrutura de capital da Rodobens S/A, que contou com
uma distribuicdo de dividendos da nossa
SRR Sit administradora de consorcio (parte integrante e
representativa do conglomerado prudencial do Banco
Ago/22 Ago/23 Rodobens S/A).

Bl Patrimonio de Referéncia

Indice de Basiléia

Receitas Futuras Contratadas

R$ Bilhdes
+ 11,1%
2

2,6 2

i 0,4 As receitas futuras contratadas de consércio e de
seguro prestamista atingiram R$ 2,9 bilhdes no

2,2 2,5 periodo, refletindo o crescimento na originacdo de
negocios no Consorcio e na Corretora de Seguros.

3T22 3T23

W Receita Futura Consdrcio
Receita Futura Prestamista
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0 modelo Unico de negdcios da Rodobens, com intensa integracdo dos segmentos de Servicos Financeiro e do

RODOBENS S/A

Varejo Automotivo e complementariedade dos produtos, nos permite alavancar nossos resultados.

Varejo
Automotivo RS 1,7 bilhdes 35,4 mil
2 Negécios Gerados Passagens nas Oficinas
3123 (-27,2% vs. 3T22) (-3,2% vs. 3T22)
O O O O O
5,6 mil R$ 109 milhdes A

Venda de Veiculos
(-27,8% vs. 3T22)

Margem de Contribuicdo
(-29,5% vs. 3T22)

Concessionarias de
Automoéveis e Veiculos

Comerciais
servigos RS 2,2 bilhGes RS 2,9 bilhGes
Financeiros Negécios Gerados Receit'f\ thura Contra.tada
323 (0% 512 it
O O O O O
R$ 17,0 bilhdes R$ 141 milhdes :.ge.Zt(::(s)

Carteira de Crédito
Consorcio e
Empréstimos
(+8,1% vs. 3T22)

Margem de Contribuigao
(+9,0% vs. 3T22)

Comissionados

V. a. Segmento de Varejo Automotivo

A Rodobens atua nos mercados de automoveis e veiculos comerciais por meio da sua ampla rede de
concessionarias. As revendas de Veiculos Comerciais (caminhdes, 6nibus e vans) formam a maior rede de
distribuicdo dos produtos “pesados” da Mercedes-Benz no Brasil, com atuagdo em 13 estados brasileiros por
meio de 25 pontos de vendas, além de ser a maior distribuidora de pneus Michelin na América Latina,
referéncia mundial em seu ramo. Ja no segmento de Automoveis (comercializacdo de veiculos leves, novos e
seminovos), a Rodobens representa as marcas Toyota, Mercedes-Benz e Hyundai, com 19 concessiondrias
distribuidas pelo pais.

Veiculos Vendidos

-22,1%
Unidades/mil
-27,8%
7,8
5,7
2,0
0,9
3122 3723
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RODOBENS S/A

Em Automdveis, alcancamos a marca de 4,7 mil veiculos vendidos no 3T23, queda de 18,8% comparado ao
mesmo periodo ano anterior. As vendas foram impactadas pelas condi¢coes de juros de mercado, condicoes de
precos de commodities agricolas e fim do ciclo de vida de algumas versdes de veiculos Toyota. No entanto
observamos leve evolucdo nas vendas no 3T23 quando comparamos aos demais trimestres do ano, quando
expurgamos os efeitos temporarios da medida provisoéria de 5 de junho de 2023.

Na frente de Veiculos Comerciais, vivenciamos uma série de fatores desfavoraveis simultaneos que resultaram
na queda de 53,5%, na venda de veiculos, em comparacdo ao 3T22, totalizando 945 unidades vendidas. A troca
de tecnologia compulséria dos caminhdes, de Euro 5 para Euro 6, na virada do ano, com consequente aumento
substancial de precos, somada as condicoes desfavoraveis do mercado de crédito nacional e dos precos das
commodities agricolas contribuiram para a reducdo nas vendas no trimestre.

Nos departamentos de pecas, pneus e servicos de ambos os segmentos, seguimos aprimoramos as praticas de
gestao para maximizar a ocupacdo de nossas oficinas. Com isso, alcancamos 35,4 mil passagens de servigos no
3T23 (-3,2% vs 3T22), mesmo em um cenario desafiador, para o mercado automotivo.

Com isto, o resultado consolidado do segmento do Varejo Automotivo apresentou receita liquida de R$ 1
bilhdo no 3T22, o que representa uma reducdo de -21,7% quando comparado ao 3T22. Em termos de lucro
bruto, atingimos a marca de R$ 144,3 milhdes no 3T23, reducgio de 28,8% na compara¢do com o 3T22, com
margem bruta em 14% (-1,4p.p. vs 3T22).

Varejo Automotivo Var. 3T23 Var. 9M23
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 3T22 vs. 9M22
Receita Liquida 1.027,3 1.312,5 -21,7% 3.000,8 3.636,1 -17,5%
Receita de Vendas de Veiculos 727,2 1.031,6 -29,5% 2.147,0 2.857,2 -24,9%
Receita de P6s-Vendas 300,1 280,9 +6,8% 853,8 778,9 +9,6%
Lucro Bruto 144,3 202,7 -28,8% 444,7 566,6 -21,5%
Margem Bruta (% da ROL) 14,0% 15,4% -1,4p.p 14,8% 15,6% -0,8p.p
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos 74,1 130,1 -43,0% 238,1 367,2 -35,2%
Lucro Bruto de Pés-Vendas 70,2 72,6 -3,3% 206,6 199,4 +3,6%
lc)reésdpiiszs com vendas e provisdo para perdas de (34,5) (47.,8) 27.7% (113,8) (128,2) 11,2%
Margem de Contribuicao 109,7 154,9 -29,2% 330,6 438,3 -24,6%
Margem de Cont. (% da ROL) 10,7% 11,8% -1,1p.p 11,0% 12,1% -1,0p.p

Indicadores Operacionais

Total de Veiculos Vendidos (UN) 5.657 7.836 -27,8% 16.036 20.581 -22,1%

Passagens na Oficina (UN) 35.354 36.533 -3,2% 102.861 102.873 -0,0%

Negocios Gerados (Veiculos, pegas,

. . 1.696 2.331 -27,2% 4.864 5.903 -17,6%
pneus e servicos de oficina)

V. b. Segmento de Servigos Financeiros

0 segmento de Servicos Financeiros da Companhia contempla a plataforma de produtos de Consoércio,
Seguros, Empréstimos, Financiamentos, Arrendamentos Mercantis e Locagdo de Veiculos. Somos um dos
maiores players do Brasil no ramo de consoércios, possuimos um portfélio completo de produtos que alavanca
a geracao de negocios no ecossistema integrado e multicanal da Rodobens.

Utilizamos o modelo de parcerias como uma das principais formas de comercializagdo dos nossos produtos
financeiros. Além disso, temos as nossas concessionarias proprias como centro de sinergias para venda de
todos os produtos. O segmento de Servicos Financeiros traz seguranca e robustez para a Companhia, com
produtos de carteira que sdo resilientes a oscilagdes do mercado.
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Servigos Financeiros Var. 3T23 Var. 9M23
R$ milhoes (exceto quando indicado) vs. 3T22 vs. 9M22
Receita Liquida 3229 312,3 +3,4% 1.018,0 889,7 +14,4%
Lucro Bruto 200,3 202,3 -1,0% 609,3 545,6 +11,7%
Margem Bruta (% da ROL) 62,0% 64,8% -2,8p.p 59,9% 61,3% -1,5p.p
De,sp.esas com vendas e provisdo para perdas de (57,5) (47,1) +221% (154,6) (130,9) +18,1%
créditos

Margem de Contribuic¢ido 142,8 155,2 -8,0% 454,6 417,4 +8,9%
Margem de Contribui¢ao (% da ROL) 44,2% 49,7% -5,5p.p 44,7% 46,9% -2,3p.p

A receita liquida dos Servicos Financeiros somou R$ 323 milhdes no 3T23, crescimento de 3,4% comparado
ao 3T22, resultado de carteiras desenvolvidas ao longo de anos e do forte crescimento da geragao de negdcios
dos produtos financeiros. O Lucro Bruto alcangou a marca de R$ 200 milhdes no trimestre, reducédo de 1,0%
na comparac¢do com o 3T22. A Margem Bruta atingiu 62% no periodo (-2,8p.p. vs 3T22).

A queda do lucro bruto é consequéncia da reducdo da carteira dos produtos de crédito e arrendamento
mercantil, que reduziu em funcdo da mudanca de estratégia do nosso Banco Rodobens que a partir de abril de
2023 passou a focar a originacdo de negbcios principalmente nos canais proprios de distribuicao.

Por fim, a margem de contribui¢do fechou o0 3T23 em R$ 142,8 milhdes, redugdo de 8,0% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, em fun¢do do aumento das despesas com vendas relacionadas ao aumento da
originacdo de consoércio. Em percentual da receita liquida, o indicador atingiu 44,2% (-6,3p.p. vs 3T22).

VI. Despesas Operacionais e Resultado de Participacoes

Despesas Operacionais 3723 3722 Var. 3T23 Var. 9M23
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 3T22 vs. 9M22
Despesas Operacionais (159,0) (135,5) +17,4% (470,6) (412,6) +14,1%
Despesas Administrativas (143,5) (119,1) +20,5% (434,7) (364,6) +19,2%
Provisdes (2,0) (3,6) -44,6% 4,2 (11,7) -135,7%
Deprecia¢do e amortiza¢ao (13,5) (12,8) +5,3% (40,2) (36,3) +10,7%

Outras receitas (despesas)

0, 0,
operacionais, liquidas 12,7) (9,9) +28,4% (11,3) (10,5) +8,5%

Resultado de Participacoes Societarias 3,2 2,8 +12,3% 12,6 10,3 +22,7%
Ao longo do ano passado investimos no refor¢o de diversos times para adequagdo aos novos volumes de
negdcios e aos desafios que temos para o desenvolvimento do nosso plano estratégico, além da implantacao
de novos processos com objetivo de melhorar ainda mais nossa governanca. O ano cheio em 2023 das novas
despesas contratadas ocasionaram o crescimento das despesas operacionais em 14,1% no 9M23.

Outro fator que merece destaque é a reducao das despesas com provisoes, que contempla, entre outras coisas,
a provisdo de inadimpléncia do Consdrcio e da carteira de crédito de pecas e servicos originada em nossas
concessionarias. Com a constante evolucdo da performance da nossa area de Crédito e Cobranca, reduzimos
em 44,6% as provisdes no 3T23, em comparacdo com o 3T22 e ainda mantemos resultado de reversdo na
linha, no acumulado dos primeiros nove meses de 2023.

Ainda no grupo de despesas operacionais, a linha de Depreciacdo e Amortizacdo apresentou crescimento
decorrente de diversos investimentos em tecnologia e em seguranca da informacao feitos nos ultimos anos,
como analytics, CRM e marketing digital, que trardo retornos importantes a longo prazo.

Outras receitas ou despesas operacionais da Companhia sdo provenientes, majoritariamente, de (i) receita
com a compra e venda de cotas de consércio canceladas de clientes, (ii) o resultado das vendas de bens ndo de
uso (“BNDU"), e (iii) a recuperacdo de gastos sobre consorciados desistentes e excluidos.

Ja o resultado de participacdes societarias da Companhia inclui participagdes, principalmente, na (i) Br
Consoércios Administradora Ltda, uma joint-venture que visa operar e consolidar consdrcios regionais através
de uma plataforma de consdrcio nacional, principal responsavel pelo crescimento de 12,3% nesta linha e a (ii)
Rio Diesel Veiculos e Pecas S/A, concessiondria de veiculos comerciais localizada no Rio de Janeiro.
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VII. Resultado Financeiro e Estrutura de Capital

Resultado Financeiro e Estrutura de Capital Var. 3T23 Var 9M23
R$ milhoes vs. 3T22 vs. 9M22
Resultado Financeiro Liquido 17,9 4,5 +298,9% 57,2 283 +102,4%
Receitas Financeiras 31,4 25,6 +22,6% 96,4 79,0 +22,0%
Despesas Financeiras (15,8) (22,0) -28,2% (50,0) (55,4) 9,9%
Varia¢oes monetarias liquidas 2,3 0,9 +155,5% 10,8 47 +129,2%
Divida Bruta®* 1.145,1 302,3 +278,7% n/a n/a n/a
Caixa e equivalentes de Caixa (259,9) (171,3) +51,7% n/a n/a n/a

Aplicagdes Financeiras, titulos
e valores mobiliarios®

Divida (Caixa) Liquida(o) 413,3 (260,9) -258,4% n/a n/a n/a
INdo considera a divida do Banco Rodobens S.A.

(471,9) (392,0) +20,4% n/a n/a n/a

Estrutura de Capital (Ajustado) Var. 3T23 Var 9M23
R$ milhGes vs. 3T22 vs. 9M22
Divida Bruta ajustada® 190,6 302,3 -37,0% n/a n/a n/a

Caixa e equivalentes de Caixa (259,9) (171,3) +51,7% n/a n/a n/a

Aplicagoes Financeiras, titulos
e valores mobiliarios

Divida (Caixa) Liquida(o) Ajustada(o) (541,2) (260,9) +107,4% n/a n/a n/a
2Ndo considera miituo escritural com acionista e a divida com o Banco Rodobens S.A.

(471,9) (392,0) +20,4% n/a n/a n/a

Em agosto de 2023 foi realizado a conversao de dividendos declarados aos acionistas da Companhia para
mutuos escriturais a pagar, no montante de R$ 953,9 milhdes. Os mutuos nio possuem atualizacdo financeira
e, apesar de apresentarem vencimento em até agosto de 2026, foram classificados no passivo circulante em
razdo de serem passivos com possibilidade de serem exigidos a qualquer tempo antes do vencimento por seus
credores. No entanto, por manterem sua natureza de patrimdnio dos acionistas, mantemos uma visao ajustada
para melhor andlise histérica.

A Rodobens possui uma filosofia conservadora de estrutura de capital, buscando manter patamares baixos de
endividamento operacional (ex-Banco) e uma posicdo de divida liquida negativa. As receitas financeiras
alcancaram R$ 31,4 milhdes no 3T23, crescimento de 22,6% em comparagio com o 3T22, devido
principalmente a maior posicdo de caixa e ao bom rendimento das aplicagdes financeiras com o patamar atual
da taxa basica de juros.

VIII. Lucro Liquido, EBITDA e Retorno sobre capital (ROE e ROIC)

LL, EBIT e EBITDA 3T22 Var. 3T23 9M22 Var. 9M23
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 3T22 vs. 9M22
Lucro Liquido do periodo 134,3 137,4 -2,2% 353,4 357,8 -1,2%
(+) IR/CSLL Total (34,5) 34,7 -199,5% 19,5 110,7 -82,4%
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 99,8 172,1 -42,0% 372,9 468,4 -20,4%
Aliquota efetiva IRP]/CSLL -34,6% 20,1% -54,7p.p 5,3% 23,5% -18,2p.p
(+) Resultado Financeiro Liquido (17,9) (4,5) +298,8% (57,2) (28,3) +102,4%
(=) EBIT 81,9 167,6 -51,1% 315,7 440,2 -28,3%
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 20,1 16,6 +20,8% 58,7 57,6 +1,9%
(=) EBITDA 102,0 184,2 -44,6% 374,4 497,8 -24,8%

Margem liquida (% da ROL) 9,9% 8,5% +1,5p.p 8,8% 7,9% +0,9p.p

Margem EBIT (% da ROL) 6,1% 10,3% -4,2p.p 7,9% 9,7% -1,9p.p

Margem EBITDA (% da ROL) 7,6% 11,3% -3,8p.p 9,3% 11,0% -1,7p.p

0 EBITDA da Companhia foi de R$ 102 milhdes no 3T23, uma queda de 44,6% na comparagdo com o 3T22.
Contribui principalmente para essa reducao, a queda das vendas de veiculos no varejo automotivo e o aumento
de Despesas Administrativas relacionadas a investimento em novas equipes contratadas ao longo de 2022,
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com “ano cheio” em 2023. O Lucro Liquido atingiu R$ 134,3 milhdes no periodo (-2,2% vs 3T22), com Margem
Liquida de 9,9% no periodo (+1,5 p.p. vs 3T22).

0 IRPJ/CSLL foi afetado no 3T23 pelo reconhecimento de beneficios fiscais contabilizados no resultado do
periodo de acordo com o CPC 07 - Subvencdo e Assisténcia Governamentais. Com base nas discussoes e
jurisprudéncia da aplicacdo da Lei Complementar 160/2017, a Companhia efetuou uma andlise em conjunto
com seus assessores juridicos e tributarios, a respeito da aplicacdo da mesma para fins de equiparacao dos
incentivos e beneficios fiscais relativos ao ICMS como subvencdes para investimento

Como resultado da analise, a Companhia revisou suas apuracdes fiscais e realizou o lancamento do crédito em
contrapartida as rubricas de imposto de renda e contribuicdo social corrente no resultado do periodo no valor
de R$ 52,4 milhdes no 3T23, reconhecendo créditos extemporaneos de imposto de renda e contribui¢io social
sobre o lucro liquido referente anos anteriores. O reconhecimento foi baseado na avaliacdo de que o éxito em
caso de eventual questionamento é possivel com viés de provavel.

ROIC e ROE Ajustados Var. 3T23
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 3T22
(a) Lucro Liquido (Anualizado) 496,9 473,4 +5,0%
(b) Patriménio Liquido médio (ajustado)® 2.200,1 2.066,7 +6,5%
(a/b) ROE (%) 22,6% 22,9% -0,3p.p
(c) EBIT 4729 590,5 -19,9%
(d) Impostos (32,4) (143,3) -77,4%
(c+d) NOPAT 440,5 447,2 -1,5%
(e) Divida Bruta média 246,8 244,4 +1,0%
(b+e) Capital Investido médio 2.446,9 2.311,2 +5,9%
(c+d)/(b+e) ROIC (%) 18,0% 19,3% -1,3p.p

* Patriménio Liquido Ajustado: Corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar até o 2T23. A partir do 3T23
considera a conversido destes dividendos declarados aos acionistas para mutuos escriturais a pagar, no montante de R$ 953,9 milhoes.

IX. Fluxo de Caixa Livre para a Empresa

Fluxo de Caixa Livre Var. 3T23
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 3T22
(+) Lucro Liquido 134,3 137,4 -2,2%
(+) Depreciacdo e Amortizagao 12,3 9,8 +24,9%
(+) Provisdes e movimentos sem efeito caixa (49,3) 28,2 -274,7%
(-) Impostos pagos 8,3 (50,7) -116,4%
(+/-) Variagdo do Capital de Giro 44,6 (0,5) -8850,6%
(+/-) Variagdes do ativo e passivo Banco (100,7) (40,9) +146,4%
(+/-) Outras atividades operacionais 8,6 (110,9) -107,8%
Fluxo de caixa gerado pela operacao 58,2 (27,5) -311,4%
(-) Investimentos em Imobilizados e intangiveis, liquidos (35,7) 9,2) +287,6%
(+/-) Demais investimentos, liquidos 8,0 7.3 +9,2%
Fluxo de caixa livre para empresa 30,5 (29,4) -203,7%
Fluxo de Caixa Livre em percentual do LL (%) 22,7% -21,4% +44,1p.p

A Depreciagdo e Amortizacdo ndo contempla depreciagdo sobre direito de uso.

ARodobens apresentou um caixa livre de R$ 30,5 milhdes no 3T23. A melhora da performance em comparagao
ao mesmo periodo do ano anterior foi causada, principalmente, pela reducao do volume de vendas do varejo
automotivo e consequentemente reducdo da necessidade de investimento em giro neste segmento.
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X. Anexos
a. Balanco Patrimonial

RODOBENS S.A.

Ativo

(R$ Milhoes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagbes financeiras, interfinanceiras, titulos e valores mobiliarios
Instrumentos financeiros - derivativos
Contas a receber de clientes

Titulos e créditos a receber

Operagdes de crédito

Estoques

Contas correntes com fabricantes
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social
Cotas de consorcio adquiridas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios
Titulos e créditos a receber

Contas correntes com fabricantes
Instrumentos financeiros - derivativos
Partes relacionadas

Operagdes de crédito

Créditos com grupos de consdrcios
Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribui¢do social
Depésitos judiciais

Tributos diferidos

Cotas de consércio adquiridas

Outros ativos

Investimentos

Intangivel

Imobilizado de arrendamento
Imobilizado de uso

Direito de uso de ativos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo
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3T23

259,9
1.2171
59
245,3
9,2
1.185,6
618,0
30,0
29,0
34,1
106,5
387,2
4.127,9

11,4
0,0
130,2
6,9

0,0
1.698,8
47,4
55,6
60,6
76,1
160,5
79,7
137,1
2.464,1

37,1
115,3
218,5
104,5
118,4

3.057,9

7.185,7

3T22

171,3
650,0
8,0
183,5
9,2
1.090,3
601,3
331
10,0
22,0
117,3
340,3
3.236,4

381,8
0,0
188,5
51

0,8
1.832,6
35,5
51,0
12,4
74,8
147,5
69,4
200,8
3.000,3

357
93,5
216,4
74,9
105,6
3.526,4

6.762,8
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Passivo

(R$ Milhdes)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depésitos

Recursos de aceites e emissao de titulos
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Salarios e contribui¢des sociais
Tributos a recolher

Provisdo p/ imposto de renda e contribuigio social
Adiantamentos de clientes

Credores diversos

Partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Contratos de mutuo a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depésitos

Recursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigag¢des por empréstimos e repasses
Provisdes para contingéncias

Credores diversos

Tributos diferidos

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Ac¢des em tesouraria

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Participagdo de sdcios ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido
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3T23

226,2
87,6
92
975,2
588,6
123,1
126,4
25,7
8,0
147,2
165,4
161,0
25,2
954,8
9,8
3.633,5

99,6
22,2
1.181,9
326,4
242,3
26,2
267,7
11,2
104,6
18,2
2.300,3

540,5
(32)
(0.8)

344,8

303,5
67,1

1.251,9

7.0185,7

3T22

163,7
169,1
55
697,0
593,9
1194
122,6
27,4
0,0
164,6
153,2
991,0
25,4
0,0
4,9
3.237,6

130,0
21,6
1.141,6
544,6
250,4
33,3
246,5
9,3
90,0
15,4
2.482,7

540,5
(18,0)
(0,8)
125,5
325,1
70,2
1.042,5

6.762,8
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b. Demonstracao do Fluxo de Caixa

RODOBENS S.A.

Demonstracdo do Fluxo de Caixa Var. 3T23

R$ milhoes vs. 3T22

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda

e da contribuicio social 99,8 1721 “42,0%
Ajustes 8,0 12,6 -36,3%
Deprecia¢do e amortizagao 12,3 9,8 +24,9%
Depreciagdo s/ direito de uso 7,8 6,8 +14,9%
Resultado na alienagdo de bens imobilizado e intangivel (0,9) 2,7 -132,3%
Resultado de participag¢des societarias (3.2) (2,8) +12,3%
Provisdo (reversao) para perdas de estoque (39 1,3 -401,6%
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa (0,0) 0,0 -1020,0%
Provisdo (reversdo) para perdas de garantias 0,4 0,4 +4,2%
gzoc\:és;ﬁo(;‘eversao) para créditos de liquidacdo duvidosa operagdes 67 65 +3,0%
Provisdo (reversdo) para perda com gastos a recuperar com bens 0,5 0,4 +40,9%
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas (24,5) (24,9) -1,7%
Apropriacdo de encargos s/ arrendamento 2,8 2,4 +12,7%
Provisoes (reversdes) com agdes judiciais (0,0) 0,1) -82,1%
Provisdes (reversdes) e perdas de grupos de consdrcio 1,1 2,9 -62,4%
Provisdes (reversdes) de participagdo no lucro 7,8 58 +35,4%
Valor justo de derivativos 58 (1,1) -606,1%
Provisdo (reversdo) para perdas de recuperabilidade de ativo 0,0 0,0 -
rngovrif:((j)o(Sreversao) para perdas de Imoveis, veiculos e outros bens 01 ©0,1) 2111%
gzocxglslzgr(criiversao) para perdas de custos incrementais sobre venda 24) 29 184,8%
Provisao (reversdo) para perdas de outros ativos (2,2) 0,1) +1394,6%
Variagoes nos ativos (1,9) (345,3) -99,5%
Contas a receber 2,2 25,5 -91,2%
Operagdes de crédito 116,2 (253,2) -145,9%
Estoques 13,5 (4,6) -396,3%
Contas correntes - fabricantes 44,5 (38,6) -215,1%
Demais contas a receber e outros ativos (1,3) (65,8) -98,1%
Tributos a recuperar (43,4) 17,1 -353,8%
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e derivativos (123,7) (7,5) +1544,5%
Depdsitos judiciais (0,4) (1,4) -72,4%
Aquisi¢cdes de imobilizados de arrendamentos (9,5) (16,7) -43,1%
Alienagdes de imobilizados de arrendamentos 0,0 0,0 -
Ativos ndo circulante mantidos para venda 0,0 0,0 -
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533,5

10,2
50,1
28,7

(10,2)

(17,3)
(2,8)

0,0
(0,8)

18,9

0,9
(75,3)
10,3
(7,1)
5,0
6,0
5,7
02

0,2

0,5

(28

(143,1)
27,2
(57,5)
(12,0)
61,3
60,6
(83,8)
(82,6)
(1,2)
(56,4)
1,4
0,0
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Demonstragao do Fluxo de Caixa Var. 3T23
R$ milhdes vs. 3T22
Variagoes passivos (4,0) 202,5 -102,0%
Adiantamento de clientes 3,8 33,5 -88,6%
Fornecedores 20,1 (36,1) -155,6%
Obrigacdes por empréstimos, repasses e depdsitos a prazo (78,7) (16,8) +367,4%
Recursos de aceites e emissao de titulos 27,5 246,7 -88,8%
Saldrios e encargos sociais (0,1) 10,3 -101,1%
Credores diversos 11,3 (30,5) -137,1%
Tributos a recolher 4,0 (7,6) -152,9%
Demais contas a pagar e outros passivos 8,1 31 +160,0%
Caixa gerado nas operagoes 102,0 41,8 +144,0%
Imposto de Renda e Contribui¢do social sobre o lucro pagos 8,3 (50,7) -116,4%
Juros pagos (4,5) (2,5) +82,9%
Juros pagos s/ arrendamento (2,6) (2,4) +10,5%
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 103,1 (13,7) -850,9%

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adigbes em ativos intangiveis (7,4) (7,4) +0,4%
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado (32,8) (4,2) +687,2%
Aquisi¢des de investimentos 0,0 0,0 -
Baixa de investimentos 0,0 (0,2) -100,0%
Dividendos e juros sobre o capital recebidos 8,0 7,5 +6,7%
Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel 4,5 2,3 +95,6%

Caixa liquido aplicado nas

.. . . 27,7 1,9 +13689
atividades de investimentos (27.7) (1.9) %
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
D1V1d.endos,,luc'ros e juros sobre (962,9) @1 +46215,2%
o capital préprio, pagos
Aumento do capital social 0,0 0,0 -
Reducao de capital de acionistas ndo controladores 0,0 0,0 -
Ingressos e pagamentos de muituos com partes relacionadas, liquidos 954,2 (0,3)  -352212,9%
Captagoes de empréstimos, financiamentos 0,0 2,3 -100,0%
Pagamentos de empréstimos, financiamentos (11,3) 7,4 -253,3%
Pagamentos de arrendamentos (7,5) (6,4) +17,9%
Pagamentos (recebimento) de derivativos (2,0) (1,9) +6,7%
Caixa liquido aplicado nas
.. . . 29,5 1,0 +29209

atividades de financiamentos ( ) (1.0) %
Aume_nto (reducio) !1qu1da de caixa 459 (16,6) -376.7%
e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no
P . 214,0 187,9 +13,9%
inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no

259,9 171,3 +51,7%

final do periodo
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183,7
(17,4)
62,4
314,0
(223,5)
(21)
28,4
(5.5)
27,3

584,3

(63,2)
(38,8)
(9,5)

472,7

(32,5)
(59.3)
(4.9
0,0
16,0
16,7

(64,0)

(1.123,8)

0,0

0,0
954,5
(0,2)
(118,7)
(27,9)
(4.1)

(320,2)

88,6

204,5

259,9
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c. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Demonstra¢do de Resultado do Periodo Var. 3T23
R$ milhdes vs. 3T22
Receita liquida de vendas e prestacdo de 1.027,2 1.312,5 -21,7%
servigcos do varejo automotivo

Receita liquida de servigos financeiros 3229 3123 +3,4%
Total da receita liquida de vendas e prestacio de servigos 1.350,1 1.624,8 -16,9%
Custo das vendas e servigos prestados do varejo automotivo (883,0) (1.109,8) -20,4%
Custo de servigos financeiros (117,6) (110,0) +7,0%
Perdas esperadas em créditos de servicos financeiros (5,0) 0,0

Total do custo das vendas e servicos prestados (1.005,6) (1.219,8) -17,6%
Lucro bruto do varejo automotivo 144,2 202,7 -28,9%
Lucro bruto de servigos financeiros 200,3 202,3 -1,0%
Total do lucro bruto 344,5 405,0 -14,9%
Despesas com vendas (96,4) (94,9) +1,6%
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 2,3 0,0

Despesas administrativas (159,0) (135,5) +17,4%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (12,7) (9.9) +28,4%
Resultado de participagdes societarias 3,2 2,8 +12,3%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 81,9 167,6 -51,1%
Despesas financeiras 33,4 28,7 +16,4%
Receitas financeiras (15,5) (24,2) -35,9%
Resultado financeiro, liquido 17,9 4,5 +298,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social 99,8 172,1 -42,0%
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 81 (40,3) -120,0%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 26,4 5,7 +367,0%
Total de imposto de renda e contribui¢io social 34,5 (34,7) -199,5%
Lucro liquido do exercicio 134,3 137,4 -2,2%
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4.390,8

1.356,4
5.747,2

(3.753,0)
(483,6)
(29,1)
(4.265,7)

637,8
843,7
1.481,6

(362,8)
(2,8)
(644,7)
(17,5)
17,3
471,0

140,7
(80,2)
60,5
531,5
(65,8)
29,2

(36,6)

496,9
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Glossario

Negdcios Gerados (ou GBV —

“Gross Business Volume”)

Considera o total de negécios gerados de todos os produtos: (1) somatéria dos valores de
crédito de cotas de consoércio vendidas no periodo, (2) somatdria dos valores financiados ou
emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatoria do valor dos prémios liquidos das
apodlices de seguros vendidas, (4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e
disponibilizacdo de frota a clientes de operagdes de arrendamento mercantil e de locagao, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automéveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto
da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de receita originada dos produtos e servicos de

pos-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Negdcios Gerados (ou GBV -
“Gross Business Volume”)

Métrica

A métrica de Negdcios Gerados considera todos os produtos distribuidos: (1) valores dos
veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica,
vendidos a clientes e receita originada dos produtos e servigos de poés-venda das
concessiondrias, (2) créditos de cotas de consdrcios vendidas, (3) valores financiados ou
emprestados a clientes nos produtos de crédito, (4) prémios liquidos das apélices de seguros
vendidas e (5) investimentos feitos em aquisi¢do e disponibilizacdo de frota a clientes de

operagdes de arrendamento mercantil e de locagdo.

Carteira de Crédito Rodobens

Considera o (1) saldo devedor das cotas ativas de consdrcio, (2) carteira de crédito de
empréstimos, financiamentos e arrendamento, (3) carteira de crédito de compras parceladas e

a prazo de pés-venda nas concessiondrias de veiculos comerciais e de automéveis.

Receita Futura Contratada de

Consorcio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consoércio do Grupo, possui receitas futuras
provenientes de taxa de administracdo de grupos de consércio ja contratadas e que na data das
demonstragoes financeiras ndo tiveram as obrigacdes de performance satisfeitas. A Companhia
ndo garante o reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de
consdrcio permanecam ativas e tenham as obrigacdes de performance satisfeitas até o

encerramento dos grupos.

Margem de Contribuicdo

E uma medida nio contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro
bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicagdo é considerada pela Companhia como a mais
indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferengas relevantes entre os
niveis de comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de

cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimdnio liquido ajustado, reflete em
percentuais o retorno sobre o patriménio liquido ajustado da Companhia, evidenciando a
capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus proprios recursos.
E uma medida n3o contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste na divisio do lucro

liquido do exercicio pelo patrimonio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma medida nédo
contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional (EBIT), ajustado
do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital

Total, representado pelo Patrimonio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma
medida de desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo (LAJIDA). O EBITDA nao é uma medida utilizada nas
praticas contdbeis e também ndo representa fluxo de caixa para os periodos
apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de caixa na
qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA nao tem significado padronizado e,
portanto, ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras Sociedades.
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Disclaimer

As informacgdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as
Informag¢des Trimestrais (ITR) relativas a 30 de setembro de 2023, elaboradas em
conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
contabilidade, International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informacgdes
Financeiras Consolidadas”). As Informac¢des Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo
disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sdo meramente projecoes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negoécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do
desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a
mudancas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo
contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n?
381/03 informamos que os nossos auditores independentes - KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG”) - ndo prestaram durante o periodo servigcos relevantes além
dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de servigos de
auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de

independéncia ou objetividade.
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