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RODOBENS S/A

. . As informacgdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as
Disclaimer Informacdes Trimestrais (ITR) relativas a 31 de margo de 2022, elaboradas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade,
International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informag¢des Financeiras
Consolidadas”). As Informacgdes Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo disponiveis
no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da Comissdo de Valores

Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmacgdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sdo meramente proje¢oes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negocios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do
desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a
mudancas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo
contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instru¢do CVM n®
381/03 informamos que os nossos auditores independentes - KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG”) - ndo prestaram durante os trés meses de 2022 servicos
relevantes além dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na contratacao
de servicos de auditores independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda
de independéncia ou objetividade.
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[.  Mensagem da

Administracao

0 ano de 2022 esta sendo desafiador para a atividade econdmica brasileira. Vivenciamos um avanco no ciclo
de aperto da politica monetaria com o aumento da taxa basica de juros, tendo em vista as expectativas de
aceleracdo da inflacdo e as incertezas relacionadas ao futuro do arcabouco fiscal atual. Por outro lado, a
atividade econdmica pode ser beneficiada por um bom desempenho do agronegécio e pelo processo de
normalizacdo da economia com o arrefecimento da pandemia (Ata da 2452 Reunido do Copom). A Rodobens
estda estrategicamente bem posicionada para se defender das adversidades impostas pelo mercado, através de
sua ampla rede nacional de parceiros e concessionarias, sendo que uma parcela relevante da geracio de
negocios é proveniente das regides do agronegocio. Ainda assim, o ano deve trazer desafios sistémicos nos
segmentos em que atuamos, que exigirdo constante vigilancia para manter o ritmo de crescimento
demonstrado até agora.

No primeiro trimestre de 2022 continuamos com a tendéncia de crescimento dos negécios gerados. No 1T22
a originacdo de novos negocios foi de R$ 3,4 bilhGes, um crescimento de 21,9% em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior. Destacamos a originacdo no canal de Parcerias & Agentes Comissionados que atingiu a marca
de R$ 1,2 bilhdo de negdcios gerados, um crescimento de 36,8% em relagdo ao 1T21. Nossos parceiros sdo
importantes aliados na estratégia de comercializacdo de produtos e buscamos estabelecer com eles uma
relacdo de longo prazo, por meio de fidelizacado e valorizagdo do seu trabalho.

Entre as acdes de reconhecimento ao time de Parceiros, destacamos o Programa Qualy, que distingue nossos
parceiros pelo volume e qualidade das vendas. Trata-se de um programa de incentivos que entrega valores
em espécie e acdes de engajamento, como viagens e outras experiéncias aos parceiros com desempenhos
relevantes. Estes eventos, além de recompensarem com merecido descanso e momentos com experiéncias
Unicas, também reservam uma agenda produtiva de motivacado, alinhamento e construgio, gerando insights
importantes para evoluirmos juntos.

Além de valorizar os nossos parceiros, disponibilizamos também ferramentas de trabalho que ajudam na sua
rotina. Passamos por um processo de transformacgao digital nos ultimos anos, que foi fundamental para manter
arelacdo com eles, especialmente durante a pandemia. Criamos o Escritério Digital que passou a centralizar o
dia a dia do parceiro em um unico lugar, fornecendo ferramentas de ponta para ajuda-lo na gestao de sua
carteira, além de acompanhar informagdes sobre vendas e comissdes de forma online e transparente.
Continuamos investindo em tecnologia para a nossa for¢a de vendas, com a implantacdo de um robusto
sistema de CRM, integrado com o Escritdrio Digital. Essa ferramenta utilizara modelos robustos e Inteligéncia
Artificial para ajudar nossa forca de vendas a gerar cada vez mais negocios.

No cendrio externo o ambiente se deteriorou com o conflito na Europa. Hd um aperto das condi¢des financeiras
e aumento da incerteza do cenario econémico mundial. Também vivenciamos uma reorganizagio das cadeias
de producdo globais, o que impacta a producdo global de bens (Ata da 2452 Reuniao do Copom). No Brasil,
algumas montadoras estdo sendo impactadas pela falta de componentes usados na montagem dos veiculos,
gerando um atraso no fornecimento para as concessionarias. Na Rodobens sentimos o impacto no segmento
de Veiculos Comerciais, com a reducdo no fornecimento de caminhdes novos, especialmente extrapesados,
impactando volume de vendas e mix de produtos vendidos.

Apesar das dificuldades enfrentadas, mantivemos uma excelente geracdo de negdcios no Varejo Automotivo
consolidado ao alcancar a marca de R$ 1,6 bilhdo no primeiro trimestre do ano, um aumento de 28,1% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior. Contribuiu para este crescimento o aumento do ticket
médio de vendas dos veiculos comerciais, somado ao bom desempenho do segmento de veiculos leves, que foi
menos impactado pelos problemas de fornecimento e apresentou crescimento de 41,2% na quantidade de
veiculos vendidos na comparagdo com o 1T21.

Como consequéncia da boa origina¢do de negdcios com rentabilidade, atingimos uma margem de contribuicdo
de R$ 141,5 milhGes no Segmento do Varejo Automotivo no 1T22, um aumento de 47,7% na comparacdo com
o mesmo trimestre do ano anterior. Vale lembrar que no 1T21 enfrentamos restri¢des no funcionamento das
concessionarias em decorréncia da pandemia de Covid.

Em Servicos Financeiros também mantivemos uma boa performance nos negocios gerados, atingindo a marca
de R$ 1,7 bilhdes no 1T22, um aumento de 16,7% na comparagdo com 1T21.
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Em Consorcio, iniciamos o 19 trimestre de 2022 no mesmo ritmo em que terminamos o ano de 2021 no quesito
parcerias, ou seja, ampliando a base de parceiros. Fechamos e demos inicio a implantacdao da parceria com a
BEVI], maior promotora de crédito do Brasil, para a venda de consdrcio através de seus balcdes. Destaque
também para a nossa originagdo, que atingiu a marca de R$ 1,3 bilhdo de produc¢ido em créditos neste 12 tri,
um aumento de 20% quando comparado ao mesmo periodo de 2021, um crescimento superior ao do mercado,
que evoluiu 15,3%. Esta evolucdo na producdo evidencia que a Rodobens estd bem-posicionada dentro do
mercado de consdrcios, firmando-se como uma das maiores administradoras do pafs.

Em relag¢do ao negdcio de seguros, atingimos uma venda de prémios liquidos de R$108,4 milhdes no 1T22, um
aumento de 29,2% ante o 1T21. Esta evolugdo significativa foi impulsionada principalmente pelo forte
crescimento no ramo de Auto/RE, no qual saltamos 38% no periodo sendo R$ 14,4 milhdes em ntimeros
absolutos. Outro segmento relevante no periodo foi o ramo de Beneficios com crescimento de R$ 5,5 milhdes
sendo 42% em numeros percentuais, em compara¢cdo com o mesmo periodo do ano anterior. A operacdo de
seguros é uma forca fundamental ao nosso negdcio pois permeia todo ecossistema, com originacdo de negdcios
pelos mais diversos canais, fisicos e digitais.

Ja a originagdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis apresentou um crescimento de
5,2% em relagdo ao 1T21, atingindo a marca de R$ 371,4 milhdes. O Banco Rodobens, pessoa juridica
responsavel pela originacdo destes produtos financeiros, fechou com um volume de caixa robusto, acima da
meta, devido a captagdes extraordinarias realizadas no 4T21, que foram suficientes para atender a producdo
liquida de ativos no 1T21, sem precisar de novas captagdes.

No Segmento de Servi¢cos Financeiros consolidado, a margem de contribui¢do foi R$ 120,9 milhdes no 1T22,
queda de 20,3% na comparacdo com o 1T21. Contribuiram para esse resultado, além do custo de
carregamento de um caixa mais alto no Banco Rodobens, o forte aumento da taxa de juros com consequente
aumento do custo de funding e o crescimento do custo de crédito. Em margo de 2021, o Over 90 do Banco
Rodobens atingiu 2,3%, o que representa um aumento de 0,2 p.p, na comparac¢do com o 1T21. Apesar de ndo
ser ainda um aumento grande, a tendéncia trouxe uma maior atencdo para nossa carteira, gerando agoes
especiais dos nossos times de Crédito e de Cobranca para manter um mix saudavel e bons indices de
adimpléncia.

Apesar da reducdo na margem de contribuicao de Servicos Financeiros, o excelente desempenho do Varejo
Automotivo e o bom controle das nossas despesas possibilitaram a Rodobens atingir um lucro liquido de R$
103,6 milhdes, um crescimento de 5,8% na comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior.

A forte geragdo de negdcios e 0o novo patamar de resultados aumentaram ainda mais a nossa responsabilidade
perante a comunidade. Historicamente sempre tivemos cuidado com temas de ESG. Neste ponto, vale destacar
o Instituto Rodobens, responsavel por capitanear a¢des de cunho social, como fomento e incentivos ao estudo
de colaboradores e ndo colaboradores, campanhas, doacgdes, e acdes voltadas a devolver para a comunidade
parte deste sucesso alcancado na geracdo de Negocios. Recentemente o Instituto Rodobens e a unidade de
Automdveis lancaram a iniciativa Test Drive Solidario em parceria com a ONG Banco de Alimentos. A iniciativa
vai doar um prato de comida para cada Test Drive realizado em nossas concessiondrias.
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[I. Destaques Financeiros e Operacionais

Apresentamos as Informacodes Financeiras Consolidadas do 1T22 da Rodobens S.A e suas controladas. Os nimeros

consolidados levam em conta a soma das partes, bem com eliminag¢des intercompany e resultados da Holding.

DESTAQUES 1T22
R$pmilhﬁes (exceto quando indicado vs. 1T21
Receita Liquida 1.363,4 970,1 +40,5% 5.761,4
szﬁgf‘ | iauida do 1.089,5 752,6 +44,8% 46795
ggffiigtés]“[‘;?r‘l‘;iigios 2738 217,5 +25,9% 1.081,8
Lucro Bruto 336,0 301,6 +11,4% 1.494,6
?ﬁ;‘fj‘;&g“ta 24,6% 31,1% 64pp 25,9%
b‘;;g}f’;ﬁl‘l‘gn‘fgdvo 177,2 125,2 +41,6% 753,9
Margem de Contribuicao 262,4 247,4 +6,0% 1.199,0
lggzrdgaegodf) Contribuigdo 19.2% 25,5% -6,3p.p 20,8%
\Dfaarrgf)“;jteog’(?ttif}:“igéo do 1415 95,8 +47,7% 593,6
L e Com bt
EBITDA 154,7 155,4 -0,5% 730,4
Margem EBITDA 11,4% 16,0% -4,7p.p 12,7%
Lucro Liquido 103,6 97,9 +5,8% 476,9
Margem Liquida 7,6% 101% -2,5p.p 83%
Indicadores Financeiros e Operacionais
ROE (ajustado) 25,9% 19,5% +6,4p.p n/a
ROIC (ajustado) 24,5% 17,8% +6,7p.p n/a
Negocios Gerados (R$ Bi) 3,4 2,8 +21,9% 15,0
Carteira Total (R$ Bi) 16,0 12,5 +27,9% n/a
indice de Basiléia (%)* 20,2% 23,2% -3,0p.p n/a
Receita Futura Contratada Consoércio + 23 19 +22.0% e

Prestamista(R$ Bi)

IMargo de 2022 e Margo de 2021

Nos tltimos 12 meses alcangamos a marca de RS 15,0 bilhdes de Negdcios Gerados, considerando todos os produtos.
Vendemos mais de RS 1,3 bilhdo de créditos em cotas de consércio (+ 19,5% vs. 1T21).
O total de prémios liquidos de seguros vendidos no perfodo foi de R$ 108 milhées (+ 29,2% vs. 1T21).

A originacdo de empréstimos, financiamentos e arredamentos mercantis atingiu R$ 371 milhdes no 1T22 (+ 5,2% vs.
1T21), resultando em uma carteira de crédito de RS 2,7 bilhdes, um crescimento de 54,3% em comparagido com o
mesmo periodo do ano anterior.

A Receita Futura Contratada de consércio e de seguro prestamista atingiu a marca de R$ 2,3 bilhdes no 1722, um
crescimento de 22,0% na comparagao com o 1T21.

No Varejo Automotivo mantivemos excelente performance no 1T22: atingimos Receita Liquida de RS 1,1 bilhdo, um
crescimento de 44,8%, e Margem de Contribuicdo de RS 141,5 milhdes, um crescimento de 47,7% na comparagdo com
o mesmo periodo de 2021.

O Lucro Liquido totalizou RS 103,6 milhes no 1T22, o que representa um crescimento de 5,8% na comparag¢io com o
mesmo periodo de 2021, enquanto a margem liquida totalizou 7,6% (-2,5p.p. vs 1T21).
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[1I. Rodobens: Modelo de Negdcios Integrado e um Sdlido Ecossistema

A Rodobens é uma plataforma de servicos financeiros, que se alavanca em um ecossistema de varejo automotivo. Seu
amplo portfélio de produtos e servigos é dividido entre financeiros (Consdrcios, Empréstimos e Financiamentos, Seguros,
Locacdo de Veiculos, Leasing Operacional e Financeiro) e automotivos (Veiculos Novos, Veiculos Usados, Produtos e
Servicos de Pds-Venda). A empresa opera de forma sinérgica em um ecossistema integrado de solugdes que permite o

cross-selling em momentos estratégicos do ciclo de vida do cliente.

A Rodobens alavanca a sua geracdo de negécios no ecossistema integrado e multicanal. Utilizamos o modelo de parcerias
para comercializacdo dos nossos servigos, apoiado em uma estrutura robusta de agentes comissionados independentes

ou ligados a pontos de venda, como concessiondrias parceiras. Além disso, temos as nossas lojas préprias do Varejo
Automotivo como centro de sinergias para venda de todos os nossos produtos, em um conceito “One-Stop-Shop”.
Somando-se as parcerias e aos pontos fisicos, a Rodobens possui canais digitais que atuam de forma complementar aos
canais tradicionais, para oferta de seus produtos.

Rede de Alcance Nacional

Canais Digitais
+84%

de Crescimento do GBV Digitalt

> 32k

Acessos Ativos do App Rodobens

Time de Vendas
500

Forca de Vendas Propria

3.900

Agentes Comissionados

. Cidades com Agentes Comissionados

Varejo Fisico

332

Concessiondrias
(Préprias & Parceiras)

Parcerias Estratégicas

> 20

Parcerias com rede de
distribuicao

Escopo Nacional

241k

Clientes Ativos

>4.700

Cidades com clientes
da Rodobens

Estados com Concessionarias préprias

Nota: (1) Crescimento da geragdo de negdcios no Canal Digital em 2021 comparado com 2020: E-commerce, telepegas, produtos financeiros e veiculos novos e usados
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Segmentos e Produtos

Veiculos Comerciais

Servigos

Varejo
Automotivo

Rede de concessiondrias
préprias que garantem
forte originagdo de novos

RODOBENS S/A

Corretora de Seguros

Servigos
Financeiros

Servigos Financeiros que
garantem alta
rentabilidade

Consorcio

Locagdo

negécios e proporcionam fortes
oportunidades
de Cross-Selling
} Empréstimos, financiamentos
Veiculos Leves e arrendamentos mercantis
e Portfélio de marcas e Alto Volume de Variedade de Oferta de e  Alcance Nacional
automotivas valiosas Negodcios Gerados Servigos
e Transagdes com e Exposicdo aregido Produtos com alta e Relacionamentos de
recorréncia de brasileira de maior rentabilidade longa duragdo
relacionamento crescimento (Agro)
Alta capilaridade de
distribuicao
Varejo ) +28,1% 32,4k
Automotivo Crescimento GBV Pas(s)?g?ns
1T22 1T22 vs 1T21 flas DHemas
0O O O
C \ \ % \ % O
5,8k R$ 141,5 MM 45
Venda de Margem de Concessiondrias de
Veiculos Contribuicgio Automoveis e Veiculos
Comerciais
Servigcos .
+16,7% R$ 108,4 MM
Financeiros Bresdimaie @5 Prémios vendidos
1722 1T22 vs 1T21
O O O
C U \ \ O
RS 1.3 Bi RS 120,9 MM RS 371,4 MM
Adi oo Margem de Originacdo de
Créditos em Cptas de e ——— Empréstimos,
Consorcio
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IV. Negdcios Gerados por Produto e Canal

Nos tltimos 12 meses a Rodobens alcangou a marca de R$15,0 bilhdes de negécios gerados, considerando todos os
produtos distribuidos: (1) créditos de cotas de consdrcios vendidas, (2) valores financiados ou emprestados a clientes
nos produtos de crédito, (3) prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas, (4) investimentos feitos em aquisicdo e
disponibilizacdo de frota a clientes de operacdes de arrendamento mercantil e de locacdo, (5) valores dos veiculos
comerciais e automoéveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) receita
originada dos produtos e servigos de pds-venda das suas concessionarias.

No 1T22 destacamos a boa originacdo no Varejo Automotivo com R$ 1,6 bilhdo de negécios gerados, 28,1% maior quando
comparado com o 1T21. Tivemos um crescimento de 19,1% no 1T22 no volume de veiculos vendidos com mais de 5,7
mil unidades e crescimento de 6,4% no volume de passagens, na compara¢do com o mesmo periodo de 2021.

Comercializa¢do de Veiculos Novos e Usados, e Produtos e
produtos financeiros e automotivos Servicos de Pés-Venda
R$ Bilhoes R$ Bilhoes
15,0
oy
% 7,1
N
+21,9%
+28,1%
3,4
2,8 13 1,6
L] \ ] \
1121 1722 U12m 1T21 1722 U12m

Comercializagdo de produtos do segmento de
Servigos Financeiros

R$ Bilhges
Em Servicos Financeiros obtivemos também uma boa 79
originacdo de vendas, 16,7% maior do que o mesmo periodo N
de 2021, totalizando R$ 7,9 bilhdes. Destaque para a
produgido de crédito de consércio, atingindo a marca de R$
1,3 bilhdo, um crescimento de 19,5% comparado ao 1T21, e | \
para o prémio liquido de seguros, que totalizou uma
originagdo de R$ 108 milhdes, que representa um 17
crescimento de 29,2% em relagdo ao 1T21. Ls '
] \
1721 17122 uiam
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Negocios Gerados por produto (R$ Milhdes)

14.982
5,8 426
e Prémio liquido de seguros
+21,9% Investimento em Frota
5.715

Empréstimos, financiamentos e

2.758 3.362 arrendamento mercantil
01 108 0,5 Créditos em cotas de consércios
84 - (RS Bi)
353
1.062 1.269 M Veiculos, pegas, pneus e servigos
1.259 1.613 de oficina - Total (RS Bi)
1721 1722 uiam

Para suportar sua estratégia comercial, a Companhia possui pontos de contato com clientes através de diferentes canais
de venda, em todo o territério nacional. Seus pontos de venda, divididos entre redes de concessiondrias proéprias e de
terceiros, rede de agentes comissionados e associacdes e parcerias que possui com marcas de primeira linha, ampliam
sua capacidade de distribuicdo e oferecem diversas avenidas de expansao. De forma cada vez mais significativa, a
Rodobens atua também com canais digitais (websites e aplicativos para smartphones), desenvolvidos especificamente
para facilitar a jornada de compra e relacionamento com seus clientes e expandir ainda mais o alcance de sua marca.

Negdcios Gerados por canal (R$ Milhaes)

14.982
985
1.204
+21,9% 4.831
3.362 o
2.758 Digital
190 . 58] 239 7.962 Concessionarias Parceiras
851 1.165 Parcerias e Agentes Comissionados
B Concessiondrias Proprias
17121 1722 Ui2m

A estratégia de crescimento da Rodobens passa pelo desenvolvimento de todos os seus canais de vendas, principalmente
aqueles que sdo totalmente escalaveis. Pode-se notar evolucdo forte e consistente no crescimento do volume de negécios
gerados em cada um deles. O canal de concessionarias préprias atingiu R$ 1,7 bilhdo na geracdo de negdcios no 1T22,
enquanto o de concessiondrias parceiras gerou R$ 239 milhdes, o que representa, respectivamente, um crescimento de
7,9% e 26,3% na comparag¢ao com o 1T21.

A Rodobens possui como forte diferencial a cultura de associagdes e parcerias, em formatos que incluem parcerias “white-

label” (nas quais operamos e vendemos produtos com a marca dos parceiros). Juntos, os canais de Parcerias e Agentes
Comissionados foram responsaveis pela geracdo de negdcios na ordem de R$ 1,2 bilhdo no 1T22, um crescimento de
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36,8% quando comparado com o mesmo periodo de 2021. Vale destacar a nova parceira fechada com a BEVI, maior
promotora de crédito do Brasil, destinada a distribuir os produtos de consoércio em seu balcio de vendas.

Parcerias e Agentes Comissionados

R$ Milhoes
4.831
\
+36,8% \
851 1.165 \
] N
1T21 1722 uiam

Nossos Canais Digitais de vendas continuam se desenvolvendo e escalando fortemente. No 1T22, alcangaram a marca
recorde de R$ 253 milhoes, um crescimento de 84,4% quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior. O
desenvolvimento deste canal tem grande importancia para a Rodobens, no sentido de alcangar a omnicanalidade,
favorecendo ndo apenas a geracdo de negocios com clientes que prefiram esta forma de atendimento, mas como forma
de fortalecer o relacionamento com eles, em complemento aos demais canais.

Digital
R$ Milhoes
985
N
+84,4%
253
137
I A\
1T21 1722 uizm
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V. Carteira de Produtos

Nosso portfélio conta com produtos de carteira, que nos possibilitam estabelecer relacionamentos de longo prazo com
nossos clientes. Em termos financeiros, a carteira de crédito da Rodobens atingiu aproximadamente R$ 14,2 bilhdes,
considerando todo o portfélio de produtos de crédito da Companhia: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2)
carteira de crédito de empréstimos, financiamentos e arrendamento, (3) carteira de crédito de servigcos de pés-venda nas
concessionarias de veiculos comerciais e de automéveis.

Carteira de Crédito
(R$ Bilhoes)
+27,9%
14,2 0,2

11,1
Carteira Pds-Venda do Varejo 0.2 2,7

Automotivo

Empréstimos, financiamentos,
arrendamento mercantil

B Consorcio (saldo devedor cotas ativas)

1721 1722

A venda de créditos em cotas de consércios superou R$ 1,2 bilhdo no 1T22, levando a carteira do consércio a um total de
R$ 11,3 bilhdes (saldo devedor das cotas ativas), crescimento de 23,1% na comparag¢do com o mesmo periodo do ano
anterior.

Carteira de Consorcio +23,1%

R$ Bilhoes
11,3

1121 1122

Essa producdo favoreceu ainda o crescimento das receitas futuras contratadas de consércio e de seguro prestamista, que
atingiram a marca de R$ 2,3 bilhdes no 1T22, evidenciando a sustentabilidade do modelo de negdcios da Rodobens, com
forte capacidade de geragdo de resultados futuros.
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Receita Futura Contratada
Consorcio e Prestamista
R$ Bilhoes 2,3

+22%

1721 1722

A carteira de crédito de empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil totalizou R$ 2,7 bilhdes no 1T22,
crescimento de 54,3% na comparagdo com o 1T21, como consequéncia da forte venda de veiculos financiados em nossas
concessiondrias e nas concessiondrias parceiras. Nos ultimos 12 meses realizamos uma produc¢do recorde de
empréstimos e financiamentos, superando a marca de R$1,7 bilhdo no periodo.

Carteira de Crédito de Empréstimos e
Financiamentos
R$ Bilhges 2,7

+54,3%

1721 1722

A carteira de Pds-Venda do Varejo Automotivo esté relacionada as vendas a prazo de produtos (pegas e pneus) e servicos
de oficina comercializados no canal de concessiondarias préprias, sendo que o principal saldo de valores a receber provém
das concessionarias de Veiculos Comerciais. No 1T22 a carteira de pés-venda do Varejo Automotivo totalizou R$ 207
milhdes, crescimento de 16,6% na comparag¢ao com o 1T21.

Carteira de Pos- Vendas

(Varejo Automotivo) +16,6%
R$ MilhGes
207,5
177,8
17121 1722
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VI. Receita, lucro bruto e margens por segmento

0 modelo tnico de negdcios da Rodobens, com intensa integracdo dos segmentos de Servicos Financeiro e do Varejo
Automotivo e complementariedade dos produtos, nos permite alavancar nossos resultados em todas as frentes.

R$ rr?ilhf)es exceto quando indicado Ve

Receita Op. Liquida (ROL) 1.363,4 970,1 +40,5% 5.761,4
ROL do Varejo Automotivo 1.089,5 752,6 +44.,8% 4.679,5
ROL de Servigos Financeiros 273,8 217,5 +25,9% 1.081,8

Lucro Bruto (LB) 336,0 301,6 +11,4% 1.494,6
Margem Bruta (%ROL) 24,6% 31L,1% -6,4p.p 259%
LB do Varejo Automotivo 177,2 125,2 +41,6% 753,9
LB de Servigos Financeiros 158,8 176,4 -10,0% 740,7

Margem de Contribuicdo (MC) 262,4 2474 +6,0% 1.199,0
MC em % da ROL 19,2% 255% -6,3p.p 20,8%
MC do Varejo Automotivo 141,5 95,8 +47,7% 593,6
MC de Servigos Financeiros 120,9 151,6 -20,3% 605,4

VI. a. Segmento de Varejo Automotivo

A Rodobens atua nos mercados de automoveis e veiculos comerciais por meio da sua ampla rede de concessiondrias,
representando algumas das marcas mundiais mais tradicionais, com sélido histérico de geracdo de resultados.

A linha de veiculos comerciais compreende a comercializacdo de caminhdes, 6nibus e vans, bem como pecas, pneus,
acessorios e servicos de oficina. As revendas de veiculos comerciais formam a maior rede de distribui¢cao dos produtos
“pesados” da Mercedes-Benz no Brasil, com atuacdo em 13 estados brasileiros por meio de 26 pontos de vendas. A
Rodobens também é a maior distribuidora de pneus Michelin na América Latina, referéncia mundial em seu ramo.

Ja o negécio de Automéveis consiste na comercializacao de veiculos leves, novos e seminovos, bem como pecas, pneus e
acessorios. Adicionalmente, prestam-se servigos de mecanica, funilaria e pintura no pds-venda dos veiculos. A Rodobens
representa as marcas Toyota, Mercedes-Benz e Hyundai. Sdo 19 concessionarias distribuidas pelo pais, na sua maior
parte, Toyota.

Varejo Automotivo Var. 1T22
R$ milhées (exceto quando indicado) vs. 1T21
Receita Liquida 1.089,5 752,6 +44,8% 4.679,5
Receita de Vendas de Veiculos 851,8 538,9 +58,1% 3.716,0
Receita de P6s-Vendas 237,7 213,7 +11,2% 963,5
Lucro Bruto 177,2 125,2 +41,6% 753,9
Margem Bruta (% da ROL) 16,3% 16,6% -04p.p 16,1%
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos 117,4 75,1 +56,3% 511,7
Lucro Bruto de P6s-Vendas 59,8 50,1 +19,5% 242,2
Despesas com Vendas (35,7) (29,4) +21,5% (160,3)
Margem de Contribui¢do 141,5 95,8 +47,7% 593,6
Margem de Contribui¢do (% da ROL) 13,0% 12,7% +0,3p.p 12,7%
Indicadores Operacionais
Total de Veiculos Vendidos (UN) 5.762 4.838 +19,1% 25.397
Passagens na Oficina (UN) 32.369 30.425 +6,4% 138.701
Ve.i(3ulos, pegas, pneus e servicos de 1613 1259 +28.1% 7069
oficina
Release de Resultados 1T22 | Pagina 13 RBNS

B3 LISTED



RODOBENS S/A

Na comparacgdo entre o 1T22 e o 1T21, o total de veiculos vendidos aumentou em 19,1%. Destaque positivo em
Automoveis, que atingiu um crescimento superior em 41% na comparag¢do do 1T22 com o mesmo periodo de 2021,
superando a marca de 4 mil veiculos vendidos no periodo.

Veiculos Vendidos 31,4
Unidades/mil

23,2 24,5
+19,1%

5,9 7,9

4.8 3,8
17,3 16,6

17 )

2019 2020 2021 1T21 1722

B Automoveis Veiculos Comerciais

Em Veiculos Comerciais viu-se entre 2019 e 2021, um grande ajuste no mercado. O descompasso entre oferta e demanda
causado pela Pandemia para parte das montadoras e a escalada do délar fizeram com que o mercado todo passasse por
aumentos substanciais de pregos de veiculos. Além disso, houve uma mudang¢a no mix dos caminhdes vendidos em nossas
concessiondarias, com uma procura muito grande por veiculos extrapesados. S3o modelos de caminhdes utilizados por
empresas do setor do agronegocio e minera¢ao, muitas delas localizadas em estados onde ha uma forte presenca das
nossas concessionarias de Veiculos Comerciais, que estdo posicionadas estrategicamente nas regides do agronegocio
brasileiro: interior de Sao Paulo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Para. Tais fatores, associados ao fato da
Mercedes-Benz, montadora da qual temos concessoes, ter sofrido até entdo um baixo impacto de fornecimento de
veiculos, ao desenvolvimento de métodos e praticas de precificacdo dinamica e a revisdo das nossas politicas comerciais,
possibilitaram que alavancassemos nosso ticket médio e margens unitarias, bem como nossos resultados totais.

Para 2022 espera-se um grande desafio no fornecimento de veiculos comerciais pela montadora, em razdo da falta de
componentes de fabricacdo. Esta situacdo ja comecgou a trazer impactos em nossos resultados: no 1T22 houve reducao
no volume de veiculos novos vendidos, com impacto principalmente em extrapesados, resultando em uma reducdo de
21% nas vendas de veiculos na comparag¢ao com o 1T21. Por outro lado, estamos conseguindo compensar esta queda
com a manutencdo das altas margens médias por veiculo.

0 mercado de Automdveis também passou por problemas de fornecimento de veiculos, pela falta de componentes de
fabricacdo, porém de maneira mais acentuada e generalizada do que em veiculos comerciais. Da mesma forma que no
segmento de pesados, os pregos e margens dos veiculos leves subiram de forma importante, compensando boa parte da
reducdo de volume. A Rodobens também estava bem-posicionada para passar pelo momento mais critico, por ter
implementado as mesmas melhorias de gestdo que em veiculos comerciais, tendo como consequéncia, uma captura
importante de resultados nos dltimos anos. Para 2022 espera-se um retorno gradativo do mercado para volumes pré-
Pandemia, com algum reajuste de margens unitarias, como pdde ser visto no 1T22. Ainda assim estamos empenhados
em manter as conquistas que tivemos com o novo modelo de gestdo para aproveitar também as oportunidades trazidas
pela retomada dos volumes de vendas.

Nos departamentos de Pds-Vendas (pegas, pneus e servigos) de ambos os segmentos, temos trabalhado no
aprimoramento das praticas de gestdo, como implementacdo de precificagio dindmica de pegas e servigos para
maximizar a ocupacdo de nossas oficinas, e em campanhas e promog¢des para aumentar volume de passagens e a
fidelidade dos nossos clientes. Nos ultimos anos, da mesma forma, mas em menor escala, tivemos ajustes de pregos de
produtos, principalmente em Pneus (majoritariamente vendidos em veiculos comerciais), aumentando nossos tickets
médios e margens médias. Em Automoveis, temos priorizado alguns pacotes mais simples como forma de atragdo de
clientes de volta as nossas oficinas mesmo apés o periodo de garantia. A evolucdo dessa frente traz aumento no nimero
de passagens, porém uma leve queda na margem média, em funcao de serem itens promocionais ou de maior giro.
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Negocios Gerados

Margem Bruta
Veiculos Comerciais

403,0

2019 2020 2021 1722

Em GBV Vendas Veiculos Comerciais Unitario (RSmm)

Margem Bruta* (%) Veiculos Comerciais

Ticket Médio
Margem Bruta Pds-Vendas

Veiculos Comerciais

14,5
11,2 11,1

2019 2020 2021 1122

I Ticket Médio Passagens na Oficina (VC)

Margem Bruta Pés-Vendas (%) Veiculos Comerciais

RODOBENS S/A

Negocios Gerados
Margem Bruta

Automoveis
96,6 116,6
2019 2020 2021 1722

E GBV Vendas Automadveis Unitério (RSmm)

Margem Bruta (%) Automoveis

Ticket Médio
Margem Bruta Pds-Vendas
Automoveis
3,7
I
2019 2020 2021 1T22

I Ticket Médio Passagens na Oficina (Auto)

Margem Bruta Pés-Vendas (%) Automoveis

No primeiro trimestre do ano, o consolidado do Segmento do Varejo Automotivo totalizou uma geragao de negécios de

R$ 1,6 bilhdo, um crescimento de 28,1% comparado ao 1T21. O aumento do volume de automéveis vendidos e o aumento

do ticket médio negociado compensou a redugdo do volume em veiculos comerciais.

A receita liquida do segmento totalizou R$ 1,1 bilhdo no 1T22, crescimento de 44,8% quando comparado com o 1T21.

Nos tltimos 12 meses, a receita liquida totalizou R$ 4,7 bilhdes, um crescimento de 68,1% em relagdo ao 1T21(U12M).

Em termos de lucro bruto, atingimos a marca de R$ 177,2 milhdes no 1T22, crescimento de 41,6% na comparagdo com o

1T21, com margem bruta de 16,3% (-0,4p.p. vs 1T21). Nos ultimos 12 meses, o lucro bruto somou R$ 753,9 milhdes, um
crescimento de 85,5% em relagdo ao 1T21(U12M), com margem bruta de 16,1% (+1,5p.p vs 1T21-U12M).
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VL. b. Segmento de Servigos Financeiros

O segmento de Servicos Financeiros alavanca a sua geracdo de negbcios no ecossistema integrado e multicanal da
Rodobens. Utilizamos o modelo de parcerias como uma das principais formas de comercializagdo dos nossos servigos,
apoiado em uma estrutura robusta de agentes comissionados independentes ou ligados a pontos de venda, como
concessionarias parceiras. Além disso, temos as nossas lojas préprias do Varejo Automotivo como centro de sinergias
para venda de todos os nossos produtos, em um conceito “One-Stop-Shop”. Somando-se as parcerias e aos pontos fisicos,
a Rodobens possui canais digitais que atuam de forma complementar aos canais tradicionais, para oferta de produtos.
Além das sinergias, o segmento de Servicos Financeiros traz seguranca e robustez para a Companhia, com produtos de
carteira que sdo resilientes a oscilacdes do mercado.

Servicos Financeiros Var. 1T22

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21

Receita Liquida 273,8 217,5 +25,9% 1.081,8

Lucro Bruto 158,8 176,4 -10,0% 740,7
Margem Bruta . P ) n
(% da ROL) 58,0% 81,1% 23,1p.p 68,5%

Despesas com Vendas (38,0) (24,8) +53,1% (135,3)

Margem de Contribuicido 120,9 151,6 -20,3% 605,4
Margem de Contribui¢cdo 0 0 ) G
(% da ROL) 44,1% 69,7% 25,6p.p 56,0%

Areceita liquida deste segmento somou R$ 273,8 milhdes no 1T22, crescimento de 25,9% no periodo quando comparado
com o 1T21. Nos ultimos 12 meses, a receita liquida superou R$ 1 bilhdo, um crescimento de 31,5% em relacdo ao
1T21(U12M). O aumento da receita é resultado de carteiras robustas desenvolvidas ao longo de anos e do crescimento
da geracdo de negdcios no trimestre, especialmente o produto de consércio.

O lucro bruto dos Servicos Financeiros totalizou R$ 158,8 milhdes no 1T22, reducdo de 10% na comparacdo com 1T21.
A margem bruta foi de 58,0% (-23,1 p,p. vs 1T21). Os produtos de empréstimos e financiamento que sdo comercializados
pelo Banco Rodobens possuem custos contabeis em sua estrutura, como o custo de funding e o custo de crédito,
diferentemente dos demais Servigos Financeiros, que ndo possuem custos em sua estrutura. Desde o final do ano passado,
o Brasil vem passando por momentos de escalada da curva de juros, o que contribuiu para um aumento importante do
nosso custo de funding. Ainda neste trimestre, tivemos uma posicdo de caixa bastante acima dos patamares normais,
resultado de uma captagio relevante e extraordinaria no 4T21. O custo de carregamento deste caixa acabou impactando
o resultado do Banco no trimestre, em troca de uma melhor margem financeira no mix futuro. No mesmo periodo
sofremos ainda com outra componente sistémica, que foi o aumento da inadimpléncia. A exemplo do que vem
acontecendo no resto do mercado, notamos um aumento no custo de crédito, detalhado mais abaixo, na se¢do de
Empréstimos, Financiamentos e Arrendamentos Mercantis.

Custo de Funding

R$ Milhdes
(72,0)
(11,7) CDI Médio
|
1721 1722
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Com todos esses efeitos, a margem de contribuicido fechou em R$ 120,9 milhdes no 1T22, com queda de 27,0%. Em
percentual da receita liquida, o indicador atingiu 44,1% (-11,4p.p. vs 1T21).

Empréstimos, Financiamentos e Arrendamentos Mercantis

Os produtos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo constituidos dentro de um negocio
bancario, que surgiu na Companhia para viabilizar e alavancar mais vendas de produtos do Varejo Automotivo. Ao longo
do tempo, a linha de negdcios teve seus balcdes e seu portfélio expandidos para distribuir produtos em redes de
concessiondrios parceiros e no canal de agentes comissionados, este com produtos voltados para pessoas fisicas, como
os empréstimos com garantia imobilidria (home equity).

Como qualquer produto de crédito, existe uma forte preocupacdo com a qualidade da carteira, bem como o
gerenciamento de capital para fazer frente aos riscos inerentes ao negdcio. A Rodobens assume, historicamente, uma
postura conservadora em seu apetite a riscos, que é refletida em suas politicas de crédito. A partir de modelos robustos
e com alto poder de discrimina¢do e de uma forte atividade de cobranga, mantemos nossas taxas de inadimpléncia
controladas apesar do aumento observado no primeiro trimestre do ano: fechamos o 1T22 com 2,3% de Over90, um
aumento de 0,2 ponto percentual em comparacdo com 1T21.

Apesar de ndo ser ainda um aumento grande, a tendéncia trouxe uma maior aten¢do para nossa carteira, gerando acdes
especiais dos nossos times de Crédito e de Cobrang¢a para manter um mix saudavel e bons indices de adimpléncia. O
aumento nos indicadores de inadimpléncia (Over 90) elevou nosso custo de crédito, que ficou em 2,9% da carteira, um
aumento de 1,1 p.p. quando comparado com o mesmo trimestre do ano anterior.

Custo de Crédito Inadimpléncia (Over 90)
R$ Milhoes (%) R$ Milhdes (%)

+0,2 p.p.

(18,6)
2,3%

(7,1)

] 21%

- - -

I Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa
1121 1122

% PDD sobre carteira

A robustez do nosso modelo de negdcios é refletida também no Indice de Basileia, que fechou em 20,2% no 1T22, acima
dos limites regulatdrios e de nossas referéncias internas. A estratégia por tras da manutengao deste patamar passa pela
ambicio de crescimento da carteira, que devera continuar consumindo parte do Indice até alcangarmos o patamar que
consideramos ideal para nosso Negdcio.
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indice de Basiléia

R$ Milhdes (%) 23,2% 20,2%
937,6
881,8 Basiléia
_ B Patriménio de Referéncia
1721 1722

Os recursos financeiros dos grupos de consorcios, administrados pela Gestora de Ativos, superaram a marca de R$ 2,1
bilhdes no 1T22, crescimento de 4,3% na comparagdo com o 1T21, decorrente da forte originagdo de consércio, que
superou os R$ 5,7 bilhoes nos tltimos 12 meses.

Ativos Sob Gestao

R$ Bilhoes +4,3%
2,1
2,0
1m21 1722
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VII. Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Var. 1T22

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21

Despesas Operacionais Totais (134,8) (115,8) +16,4% (608,9)
Despesas Administrativas (118,5) (96,8) +22,5% (541,6)
Provisdes (4,9) 9,4) -47,8% (26,2)
Deprecia¢do e amortizacdo (11,4) (9,6) +17,9% (41,1)

As despesas administrativas da Companhia incluem despesas com: (i) pessoal - salarios e encargos, (ii) tecnologia da
informacdo e licencgas de software, (iii) servicos prestados por terceiros, (iv) viagens e hospedagem, (v) aluguéis e outras
despesas administrativas.

Com o crescimento expressivo da nossa gera¢do de negocios ao longo dos ultimos 12 meses e 0 movimento intenso de
digitalizacdo que estamos imprimindo, somada a forte pressdo inflacionaria pela qual o pais vem passando, temos um
aumento natural do nivel de despesas operacionais.

Do lado das despesas administrativas, além do refor¢o dos nossos times para suportar o crescimento e a execucao do
nosso plano estratégico, temos fortes investimentos em tecnologia, em temas importantes, como seguran¢a da
informacdo, e estratégicos, como a adogdo de solugdes de ponta voltadas a analytics, CRM e marketing digital, que trarao
retornos importantes a longo prazo.

Ja alinha de provisdes tem uma componente importante voltada a risco de crédito, principalmente do Consoércio. As
Provisdes totalizaram R$ 4,9 milhGes, uma reducio de 47,8% na comparacdo com o 1T21, tendo em vista que no 12
trimestre do ano passado houve um ajuste no modelo de provisdo, vinculado ao reconhecimento de perdas em créditos
de consoércio bastante antigos, que agravou o numero daquele periodo. Convém mencionar ainda que o cendrio
desafiador de adimpléncia impacta da mesma forma a carteira do Consorcio, demandando o estudo e a aplicacdo das
mesmas ac¢des ja destacadas anteriormente.

VIII. Outras Receitas (Despesas) e Resultados

Outras Despesas e Resultados 1T21 Var. 1T22

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21

Outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas
Resultado de Participacdes Societarias 3,2 3,5 -10,6% 14,6

0,9 (3.2) -127,9% 34,8

Outras receitas ou despesas operacionais da Companhia sdo provenientes, majoritariamente, de (i) receita com a compra
e venda de cotas de consoércio canceladas de clientes, (ii) o resultado das vendas de bens ndo de uso (“BNDU"), e (iii) a

recuperacio de gastos sobre consorciados desistentes e excluidos.

Ja o resultado de participagdes societarias da Companhia inclui participag¢des, principalmente, na (i) Rio Diesel Veiculos
e Pecas S/A, concessiondria de veiculos comerciais localizada no Rio de Janeiro, e na (ii) Br Consércios Administradora
Ltda, uma joint-venture que visa operar e consolidar consoércios regionais através de uma plataforma de consércio
nacional. A reducdo do resultado das participagdes societarias no 1T22 (-10,6% vs 1T21) esta relacionado ao resultado
da Br Consércios que foi menor no 1T22 quando comparado ao mesmo periodo de 2021.
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[X. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Var. 1T22

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21

Resultado Financeiro Liquido 11,1 4,3 +157,3% 11,2
Receitas Financeiras 27,3 12,8 +113,8% 76,1
Despesas Financeiras (15,1) (9,8) +53,3% (61,9)
Variagdes monetarias liquidas (1,1) 1,4 -183,6% (3,0)

As receitas financeiras alcancaram R$ 27,3 milhdes no 1T22, um crescimento de 113,8% em compara¢do com 0 mesmo
periodo de 2021, principalmente pelo maior rendimento das aplicagdes financeiras, com o aumento da taxa basica de

juros.

No mesmo sentido, as despesas financeiras aumentaram em R$ 5,2 milhdes (53,3% vs 1T21), quando comparado ao
1T21, em funcao do aumento de juros e encargos financeiros com debéntures e empréstimos.

As variagdes monetarias liquidas sdo principalmente relacionadas a dividas contratadas em moeda estrangeira, que
possuem instrumentos financeiros derivativos atrelados para protecao (hedge), marcados a mercado, mas sem efeito em
caixa. Em 31 de margo de 2022, as operacdes em aberto montam EUR$ 5,3 milhdes, de valor nocional.

X. Imposto de Renda e Contribuicao Social (IRP]J/CS)

IRP]/CSLL Var. 1T22

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21

Resultado antes do IRP]J/CSLL 142,7 136,3 +4,7% 650,8

IR/CSLL Total (39,2) (38,4) +2,1% (173,9)
IR/CSLL Corrente (39,7) (30,1) +32,2% (167,6)
IR/CSLL Diferido 0,6 (8,3) -106,6% 6,2)

Aliquota efetiva IRP]/CSLL 27,5% 282% -0,7p.p 26,7%

A aliquota efetiva do IRP]/CSLL fechou o 1T22 em 27,5%, o que representa uma redugio de 0,7 pontos percentuais na
comparacao com o 1T21, sendo que a redugdo é explicada pela mudanca do mix de resultado das empresas controladas
que possuem diferentes aliquotas de IR/CSLL.
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XI.  Lucro Liquido, EBIT e EBITDA

No 1T22, o EBITDA da Companhia foi de R$ 154,7 milhdes, comparado a R$ 155,4 milhdes no mesmo periodo do ano
anterior: uma queda de 0,5%. A margem EBITDA reduziu em 4,7 pontos percentuais, para 11,4% no 1T22. A reducdo na
margem de contribuicdo de servicos financeiros ocasionada pelo aumento dos custos de funding e de crédito ja
mencionados, somada ao aumento de despesas administrativas para suportar o crescimento da geracao de negocios
fizeram com que o EBITDA e a margem EBITDA reduzissem neste primeiro trimestre do ano.

LL, EBIT e EBITDA Var. 1T22

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs.1T21

Lucro Liquido do periodo 103,6 97,9 +5,8% 476,9

(+) IR/CSLL Total 39,2 38,4 +2,1% 173,9

(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 142,7 136,3 +4,7% 650,8

(+) Resultado Financeiro Liquido (11,1) (4,3) +157,3% (11,2)

(=) EBIT 131,6 132,0 -0,3% 639,6

(+) Depreciagdo e Amortizagao 23,1 23,5 -1,6% 90,8

(=) EBITDA 154,7 155,4 -0,5% 730,4
Margem liquida (% da ROL) 7,6% 10,1% -2,5p.p 83%
Margem EBIT (% da ROL) 9,7% 13,6% -3,9p.p 11,1%
Margem EBITDA (% da ROL) 11,4% 16,0% -4,7p.p 12,7%

0 bom desempenho do Varejo Automotivo somado ao resultado da robusta carteira de crédito e das sinergias da nossa
corretora de seguros, resultaram no crescimento nominal do lucro liquido, que totalizou R$ 103,6 milhdes no periodo,
crescimento de 5,8% comparado a um lucro liquido de R$ 97,9 milhGes no ano anterior. A margem liquida atingiu 7,6%
no 1T22, uma redugdo de 2,5 pontos percentuais comparado ao 1T21.

O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida de desempenho operacional
dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo (LAJIDA). O EBITDA nio é medida utilizada nas
praticas contabeis e também nao representa fluxo de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado
como alternativa ao fluxo de caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA ndo tem significado padronizado e,
portanto, ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras Sociedades.

XII. Investimentos

Investimentos Var. 1T22

R$ milhGes (exceto quando indicado) vs. 1T21

Investimentos 16,2 10,7 +50,8% 54,3

No primeiro trimestre de 2022, os investimentos da Companhia totalizaram R$ 16,2 milhdes, apresentando crescimento
de 50,8% no trimestre (comparado ao 1T21), mantendo seu direcionamento de investir, principalmente, em
transformagdo digital e tecnologia da informagdo. Além disso, no 1T22 tivemos investimentos de R$ 6,6 milhdes
vinculados a estruturacdo fisica de nossas revendas do Varejo Automotivo para suportar o crescimento da demanda e
recomposicdo de nossa frota de Test Drive, reduzida durante a pandemia.

Um relevante investimento realizado no 1T22 esta relacionado a implantacdo de uma robusta ferramenta de CRM,
integrada ao Escritorio Digital para parceiros que proporciona aos parceiros ferramentas de gestdo comercial e
capacitacdo sobre a venda de todo o portfélio de produtos Rodobens.

Nos ultimos doze meses destacamos também o investimento em outras ferramentas de analise de dados (Analytics); e de
solugdes voltadas a incrementar aspectos de seguranga da informacdo e adequagdes a LGPD (Lei Geral de Protecdo de
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Dados) e ao programa de OpenBanking. Adicionalmente, ganharam tragdo importante os projetos de desenvolvimento
de canais digitais de vendas, como nosso E-Commerce de Pecas e as plataformas de vendas online de consércios, e
projetos voltados a melhoria de eficiéncia e assertividade das plataformas de Crédito (esteiras e modelos) e antifraude.

XIII. Fluxo de Caixa Livre para a Empresa

Fluxo de Caixa Livre Var. 1T22
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21
(+) Lucro Liquido 103,6 97,9 +5,8% 476,9
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 16,6 18,2 -8,8% 68,1
(+) Provisoes 1,0 2,0 -51,1% (0,1)
((i+e/ (;)ir‘(/)a“agao do Capital (13,4) (164,1) -91,8% (169,7)
%;{;LZgrlagoes em outras contas do 49 (63,9) 107,7% )
Fluxo de caixa gerado 112,7 (109,9) -202,5% 430,6
pela operagdo
-) Investimentos em
I(n)lobilizados (6,6) (5,6) +18,0% 552
(-) Investimentos em o
Intangiveis (9,6) (5,1) +86,7% (29,2)
Fluxo de Caixa Livre 96,4 (120,6) -179,9% 376,3
Fluxo de Caixa Livre em percentual do 93,1% 123.2% 78,9%
LL (%)

*A Depreciagdo e Amortizagdo ndo contempla depreciagdo sobre direito de uso.

No 1T22 a Rodobens apresentou uma geracio caixa livre de R$ 96,4 milhdes, equivalente a 93,1% do lucro liquido do
periodo. A resiliéncia do modelo de negdcios da Rodobens permite o crescimento da geracdo de negdcios com
lucratividade e geracdo de caixa. O Fluxo de Caixa Livre negativo registrado no mesmo periodo do ano anterior esta
relacionado com a recomposicdo dos nossos estoques de veiculos, que estavam rodando a niveis muito baixos ap6s todas
as acOes de protecdo de caixa implementadas no inicio da pandemia.

XIV. Estrutura de Capital e Retorno

Endividamento Var. 1T22
R$ milh&es (exceto quando indicado) vs. 1T21
Divida Bruta® 297,7 288,8 +3,1%
Caixa e equivalentes de Caixa (186,9) (251,1) -25,6%
Aplicacdes Financeiras, titulos e valores mobilidrios® (508,3) (564,1) -9,9%
Divida Liquida (397,4) (526,5) -24,5%

*N3o considera o caixa operacional nem a divida do Banco Rodobens S.A.

A atual estrutura de capital da Rodobens apresenta niveis baixos de alavancagem. No 1T22 o saldo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia atingiu R$ 297,7 milhdes (sem considerar a operagdo do Banco), crescimento de 3,1%
quando comparado ao 1T21. No 4T21 a Rodobens realizou a 12 emissido de debéntures simples no valor total de R$ 100
milhdes de reais, com o objetivo de otimizar sua estrutura de capital e realizar uma relevante distribui¢do de dividendos,
no valor de R$ 505,1 milhGes. Por outro lado, com o bom desempenho do Varejo Automotivo foi possivel gerar caixa
suficiente para amortizar parte da divida das concessionarias.

A divida liquida é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos captados, mutuos financeiros e instrumentos
financeiros derivativos registrados no ativo e passivo, circulante e nao circulante, deduzidos dos valores registrados
como caixa e equivalente de caixa, e aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios. O resultado no fechamento do
1T22 foi de um caixa liquido de R$ 397,4 milhdes. A reducdo desse caixa liquido esta relacionada principalmente ao
pagamento de dividendos, supramencionado.
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ROIC E ROE Ajustados Var. 1T22
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T21
(a) Lucro Liquido (U12M) 476,9 357,1 +33,6%
(b) Patrimoénio Liquido médio (ajustado) 1.844,4 1.832,6 +0,6%
(a/b) ROE (%) 25,9% 19,5% +6,4p.p
(c) EBIT (U12M) 715,7 434,2 +64,8%
(d) Impostos (191,2) (49,5) +286,2%
(c+d) NOPLAT (ajustado) 524,5 384,7 +36,4%
(e) Divida Bruta média 293,3 329,3 -11,0%
(b+e) Capital Investido médio 2.137,6 2.161,9 -1,1%
(c+d)/(b+e) ROIC (%) 24,5% 17,8% +6,7p.p

0 Patrimoénio Liquido Ajustado: corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
NOPLAT ajustado: Considera receita financeira como uma receita operacional
Para o calculo do ROIC, ROE, e Capital Investido considerou-se o Patriménio Liquido Ajustado.

NO 1T22, o ROE foi de 25,9%, um aumento de 6,4 pontos percentuais quando comparado ao 1T21. Neste periodo,
observamos o crescimento do Lucro Liquido (U12M) em 33,6%. Contribuiu para esse resultado positivo a capacidade da
Rodobens de geragdo de novos neg6cios com rentabilidade, mesmo em cenario macro desafiador com inflacdo e juros
elevados. O ROIC atingiu 24,5% no periodo, um aumento de 6,7 pontos percentuais quando comparado ao mesmo
periodo de 2021.
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XV. Anexos

a. Balanc¢o Patrimonial

RODOBENS S.A.

Ativo

(R$ Milhdes)

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios
Instrumentos financeiros - derivativos
Contas a receber de clientes

Titulos e créditos a receber

Operagoes de crédito

Estoques

Contas correntes com fabricantes
Tributos a recuperar

Cotas de consdrcio adquiridas

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
Titulos e créditos a receber

Contas correntes com fabricantes
Instrumentos financeiros - derivativos
Partes relacionadas

Operagoes de crédito

Créditos com grupos de consorcios
Tributos a recuperar

Depositos judiciais

Tributos diferidos

Cotas de consdrcio adquiridas

Outros ativos

Investimentos

Intangivel

Imobilizado de arrendamento
Imobilizado de uso

Direito de uso de ativos

Total do ativo nao circulante

Total do ativo
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186,9
770,9
52
257,1
15,5
825,0
516,6
67,3
65,6
63,6
225,8
2.999,5

402,3
65,5
1889
4,2

0,3
1.498,7
49,3
35,2
75,0
144,2
92,5
2987
2.795,0

36,3
88,1
207,1
72,4
93,0
3.291,8

6.291,3

251,1
825,0
69,1
187,9
16,8
508,5
260,7
33,9
53,5
42,6
335,3
2.584,4

456,5
66,6
106,4
2,2
6,3
849,0
38,9
26,0
71,9
147,1
87,5
215,1
2.073,8

49,8
76,2
258,7
67,7
89,9
2.616,2

5.200,6
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RODOBENS S.A.

Passivo

(R$ Milhdes)

Passivo Circulante

Fornecedores 250,4 189,2
Empréstimos e financiamentos 174,1 362,3
Instrumentos financeiros - derivativos 8,9 8,3
Depositos 401,7 21,6
Recursos de aceites e emissao de titulos 170,4 747,0
Obrigagdes por empréstimos e repasses 99,7 75,1
Salarios e contribuigdes sociais 99,0 60,5
Tributos a recolher 44,0 34,1
Adiantamentos de clientes 189,5 119,0
Credores diversos 163,7 211,8
Partes relacionadas 1.015,0 994,2
Passivo de arrendamento 24,1 19,6
Outros passivos 6,8 2,8
Total do passivo circulante 2.647,2 2.845,6
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 127,2 2,0
Instrumentos financeiros - derivativos 22,7 17,7
Depositos 1.338,6 452,7
Recursos de aceites e emissdo de titulos 756,7 435,9
Obrigagdes por empréstimos e repasses 216,3 183,5
Provisdes para contingéncias 339 34,0
Credores diversos 251,8 228,1
Tributos diferidos 8,8 14,2
Passivo de arrendamento 77,8 77,9
Outros passivos 18,0 21,9
Total do passivo nio circulante 2.851,8 1.467,8
Patriménio liquido

Capital social 540,5 540,5
Ajustes de avaliagdo patrimonial (22,2) (12,7)
Ac¢des em tesouraria (0,8) (0,8)
Reservas de lucros 217,7 282,1
Participacdo de socios ndo controladores 57,2 78,2
Total do patriménio liquido 792,4 887,3
Total do passivo e do patriménio liquido 6.291,3 5.200,6
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Demonstracao do Fluxo de Caixa - Rodobens Combinado

RODOBENS S.A.

Demonstragdo do Fluxo de Caixa

R$ milhdes

RODOBENS S/A

Var. 1T22
vs. 1T21

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢do social

Ajustes

Depreciagdo e amortiza¢ao

Depreciagdo s/ direito de uso

Resultado na alienagdo de bens imobilizado e intangivel
Resultado de participagdes societarias

Provisdo (reversao) para perdas de estoque

Provisdo (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa

Provisdo (reversao) para perdas de garantias

Provisdo (reversao) para créditos de liquidacdo duvidosa
operagoes de créditos

Provisdo (reversao) para perda com gastos a recuperar com bens
Juros, variagcdes monetarias e cambiais, liquidas

Apropriacdo de encargos s/ arrendamento

Provisoes (reversodes) com agdes judiciais

Provisdes (reversoes) e perdas de grupos de consoércio

Provisdes (reversoes) de participagdo no lucro

Valor justo de derivativos

Provisdo (reversao) para perdas de recuperabilidade de ativo

Provisdo (reversdo) para perdas de Imoveis, veiculos e outros
bens retomados

Provisdo (reversdo) para perdas de custos incrementais sobre
venda de consércio

Provisdo (reversdo) para perdas de outros ativos

Variagdes nos ativos

Contas a receber

Operagoes de crédito

Estoques

Contas correntes - fabricantes

Demais contas a receber e outros ativos

Tributos a recuperar

Aplicagoes financeiras, interfinanceiras e derivativos
Depésitos judiciais

Aquisi¢des de imobilizados de arrendamentos

Alienagdes de imobilizados de arrendamentos
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142,7

26,1
16,6
6,5
0,7
(32)
01
1,0
(0,0)
18,3

0,4
(29,1)
23
1,0
3,5
(16,2)
16,6
0,0

6,0

1,4
0,3

(124,2)
(22,4)
(165,9)
(52,0)
42,1
(28,7)
(7,4)
117,8
(1)
(5,6)
0,0

136,3

17,8
18,2
53
1,4
(35)
1,1
0,7
0,0
9,7

(03)
6,5
2,7
2,3
6,3

(13,2)
(20,1)
0,3

0,0

(0.2)
0,6

(177,4)
(6,2)
(227,1)
0,3

38
(20,7)
8,6
65,6
(0,4)
(1,4)
0,0

+4,7%

+46,9%
-8,8%
+23,4%
-51,9%
-10,6%
-93,0%
+57,7%
-110,6%
+88,0%

-226,9%
-547,8%
-17,6%
-56,8%
-44,9%
+22,1%
-182,9%
-100,0%

+23019,2%

-715,5%

-41,4%

-30,0%
+260,7%
-27,0%
-17079,7%
+1018,7%
+39,1%
-185,4%
+79,6%
+403,1%
+308,3%
-100,0%

650,8

35,3
68,1
22,8
(24,1)
(14,6)
8,7
37
(0.1)
45,5

1,2
(159,3)
7,7
(0,3)
16,6
13,2
39,6
(0,6)

6,0
1,6

(0.2

(1.186,0)
(69,7)

(1.011,7)
(260,4)
(60,8)
17,2
(21,4)
239,7
(4.1)
(15,3)
0,6
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Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa Var. 1T22

1~ 1T22 1T21 U12M
R$ milhoes vs. 1T21
Variagoes passivos 2,9 39,5 -92,7% 1.160,9
Adiantamento de clientes 15,9 (53,6) -129,8% 70,6
Fornecedores 29,0 (65,5) -144,3% 61,1
Obrigagdes por empréstimos, repasses e . o
depdsitos a prazo (13,5) 0,5 2873,2% 1.3234
Recursos de aceites e emissio de titulos (19,6) 167,4 -111,7% (255,7)
Salarios e encargos sociais (2,4) 4,7) -47,5% 25,3
Credores diversos 16,9 53 +217,6% (40,8)
Tributos a recolher 8,2 1,6 +407,2% 19,9
Demais contas a pagar e outros passivos (31,6) (11,6) +172,9% (42,8)
Caixa gerado nas operagées 47,5 16,1 +194,5% 661,0
Imposto de Renda e Contribui¢do social sobre o lucro pagos (46,1) (27,5) +67,7% (182,8)
Juros pagos (0,3) (0,9) -64,6% (3,8)
Juros pagos s/ arrendamento (2,2) (2,2) -1,6% (8,1)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (1,1) (14,4) -92,7% 466,3
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Adigoes em ativos intangiveis (9,6) (5,1) +86,7% (29,2)
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado (6,6) (5,6) +18,0% (25,2)
Aquisi¢des de investimentos 0,0 (26,9) -100,0% 0,0
Baixa de investimentos (0,4) 0,4 -191,8% (0,8)
Dividendos e juros sobre o capital recebidos 2,5 6,5 -61,5% 29,0
Valor recebido pela venda de o
imobilizado e intangivel 0,4 0,7 -44,6% 25,6
Caixa liquido aplicado nas o
atividades de investimentos 57 o1 54,4% 02
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
D1v1d‘endos,,luc-ros e juros sobre (27,4) (19,6) +39,6% (508,7)
o capital proprio, pagos
Aumento do capital social 0,0 16,1 -100,0% 0,0
l,ngr.essos e pagamentos de mutuos com partes relacionadas, 0,1) (1,2) -90,7% 6,0
liquidos
Captagdes de empréstimos, financiamentos 42,0 0,1 +28687,0% 172,0
Pagamentos de empréstimos, financiamentos (58,6) (23,0) +154,8% (212,9)
Pagamentos de arrendamentos (6,1) (5.3) +14,5% (20,8)
Pagamentos (recebimento) de derivativos 3,7 3,4 +8,5% 34,4
Caixa liquido aplicado nas o
atividades de financiamentos ) (29,5) +57,5% (L)
Aume-nto (reducao) !lqulda de caixa (61,2) (73,9) -17,3% (64,3)
e equivalentes de caixa
Fallx.a e equlv,alentes de caixa no 248,0 325,0 -23,7% 251,1
inicio do periodo
(Zalxa e equlyalentes de caixa no 186,9 251,1 -25,6% 186,9
final do periodo
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C. Demonstragdo do Resultado do Exercicio - Rodobens Combinado

Demonstracdo de

Resultado do Periodo

RODOBENS S/A

Var. 1T22
vs. 1T21

R$ milhdes

Receita liquida de vendas e prestagdo de servigos do varejo automotivo 1.089,5
Receita liquida de servigos financeiros 273,8
Total da receita liquida de vendas e prestacdo de servigcos 1.363,4
Custo das vendas e servigos prestados do varejo automotivo (912,3)
Custo de servigos financeiros (115,0)
Total do custo das vendas e servigos prestados (1.027,3)
Lucro bruto do varejo automotivo 177,2
Lucro bruto de servigos financeiros 158,8
Total do lucro bruto 336,0
Despesas com vendas (73,7)
Despesas administrativas (134,8)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 0,9
Resultado de participagdes societarias 3,2
Lucro operacional antes do resultado financeiro 131,6
Despesas financeiras 42,1
Receitas financeiras (31,0)
Resultado financeiro, liquido 11,1
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 142,7
Imposto de renda e contribuigao social correntes (39,7)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 0,6
Lucro liquido do exercicio 103,6
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752,6
217,5
970,1

(627,5)
(41,1)
(668,5)

125,2
176,4
301,6

(54,2)
(115,8)
(3.2)
35
132,0

33,7
(29,4)
4,3

136,3

(30,1)
(83)

97,9

+44,8%
+25,9%
+40,5%

+45,4%
+180,0%
+53,7%

+41,6%
-10,0%
+11,4%

+36,0%
+16,4%
-127,9%
-10,6%
-0,3%

+24,9%
+5,5%
+157,3%

+4,7%

+32,2%
-106,6%

+5,8%

4.679,5
1.081,8
5.761,4

(3.925,6)
(341,1)
(4.266,8)

753,9
740,7
1.494,6

(295,6)
(608,9)
34,8
14,6
639,6

169,8
(158,6)
11,2

650,8

(167,6)
(6,2)

476,9
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Glossario

Negdcios Gerados (ou GBV — Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de
“Gross Business Volume”) crédito de cotas de consoércio vendidas no periodo, (2) somatéria dos valores financiados ou
emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatoria do valor dos prémios liquidos das
apdlices de seguros vendidas, (4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e
disponibilizacdo de frota a clientes de operagdes de arrendamento mercantil e de locagio, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automéveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto
da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de receita originada dos produtos e servicos de

pos-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira Total Considera a carteira de todos os produtos: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2)
carteira de crédito dos produtos financeiros, (3) receita futura contratada proveniente da
corretagem e agenciamento do seguro prestamista, (4) receita futura contratada proveniente
dos contratos com clientes de Leasing e Locacdo, (5) o valor dos tltimos 3 més de receita dos
veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica,
vendidos a clientes (6) o valor dos ultimos 3 meses de receita (a receber) dos produtos e servigos

de pos-venda das concessionarias de automéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de A Companbhia, por meio das Administradoras de Consércio do Grupo, possui receitas futuras
Consorcio provenientes de taxa de administracdo de grupos de consércio ja contratadas e que na data das
demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacdes de performance satisfeitas. A Companhia
ndo garante o reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de
consdrcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance satisfeitas até o

encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigdo E uma medida nio contébil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro
bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é considerada pela Companhia como a mais
indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferengas relevantes entre os

niveis de comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de

cada um.
Patriménio Liquido Ajustado Corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
ROE Ajustado Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimdnio liquido ajustado, reflete em

percentuais o retorno sobre o patriménio liquido ajustado da Companhia, evidenciando a
capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos.
E uma medida nio contébil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste na divisio do lucro

liquido do exercicio pelo patrimoénio liquido ajustado.

ROIC Ajustado Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma medida nao
contabil elaborada pela Companbhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional (EBIT), ajustado
do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital

Total, representado pelo Patrimonio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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