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A RODOBENS POSSUI AMPLO PORTFOLIO DE
SERVICOS FINANCEIROS SUPORTADOS POR UMA
SINERGICA REDE DE CONCESSIONARIAS PROPRIAS
ATUANDO NO VAREJO AUTOMOTIVO, ALEM DE UM
SOLIDO CANAL DE DISTRIBUICAO ATRAVES DE PARCERIAS

DESTAQUES 2023

Negécios Gerados Carteira de Crédito

RS 16,3 Bi R$ 17,3 Bi

Receita Liquida Margem de Contribui¢ao Lucro Liquido
RS 5,6 Bi RS 1,1 Bi RS 508 MM

-10,2% -8,0% +1,4%
ROE ROIC
21,8% 17,1%

-3,9p.p -4,0p.p

' Varejo Automotivo

Servigos Financeiros

R

Negocios Gerados

Receita Liquida

Margem de Contribuigdo



EM 2023 ALCANCAMOS CRESCIMENTO DE DOIS DIGITOS NA GERACAO DE NEGOCIOS EM

CONSORCIO E SEGUROS, E PASSAMOS POR UMA REORIENTACAO ESTRATEGICA NO BANCO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

Prémio Liquido de Sequros

+28,0% +33,1% * Ampliagdo do nosso portfélio de produtos;

Corretora N * Diversifica¢do dos nossos canais de vendas;
de Seguros P

138 176

R$9’4 Bl &\

Negbcios Gerados 2023 Crédito em Cotas de Consorcio :

(+9,8% vs. 2022)

* Estratégia de crescimento inorgdnico com a
aquisi¢cdo da Partner.

Fortalecimento e expansdo das parcerias.

+16.6% Destaque: JCB, Tribanco, CashMe e Komatsu;
+27,1% ’
S e rV i 0 S %-‘ Consodrcio Q . :t\pare{hamento tecnoldgico dos. p’a{'ceir:o§ com
o ; - oWg investimento em CRM e no Escritorio Digital;
7.071
Financeiros , i
* Crescimento de 300% da autocontratag¢do do
Consorcio através do Site e APP Rodobens.
Servigos Financeiros
garantem alta
rentabilidade e Empréstimos, Financiamentos
proporcionam fortes & Leasing
oportunidades de -16.2% * Adaptacdo da estratégica no Banco Rodobens;
cross-seling Empréstimos, -12,5% Tl ; S—
S A BT TS Q rlgma;qo e’ flr{ancmm-en .os fe ~easmg apenas
. ~ nos canais proprios de distribuigdo;
Leasing & Locagao
1.707

506 * Originagdo de HomeEquity e Consignado em

conjunto com agentes comissionados.




O VAREJO AUTOMOTIVO ENFRENTOU UM CENARIO DESAFIADOR PARA VENDA DE VEICULOS,

POREM APRESENTOU FORCA E RESILIENCIA PARA SUPERA-LO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

Veiculos

@@ Leves

R$6 8 e Pesados
’ Bl

Negdcios Gerados 2023
(-19,2% vs. 2022)

Varejo.
Automotivo

Rede de concessiondrias
proprias que garantem
forte originagdo de
negacios e sinergia

com as unidades =c  Pegas,
de servigos ﬁ Pneuse
financeiros Servicos

Negocios Gerados: Vendas ‘
-23,7%

-26,8% 7.350

2.285 & >:609 * Condi¢coes do mercado de crédito;
1.673 \ N
k & Pregos de commodities agricolas;

L) 784 3:317 2.227 e - S
: » Transigdo da tecnologia de motorizagdo de

caminhdes para Euro 6, com aumento
substancial nos pregos;

Total de Veiculos Vendidos

28.2% * Reducgdo do fornecimento de veiculos para
-24,2%

-29,7% 287 frotistas;
8,1 N 21,7
o N \
8
2,6 ' N & R
) 1,4 , 4,0
Negdcios Gerados: Pecas, Pneus e Servicos
+10,5% * Aprimoramento das prdticas de gestdo para
¢ = 1.115 1232 maximizar a ocupagdo das oficinas;
1270 =
\ N ;
77 304 & \ m * Indice de Absorgdo (Eficiéncia Operacional)
tingiu 102% em VC, 8 pontos percentuais
a ¢
769 880 acima da média da rede Mercedes-Benz.

189 215



NA VISAO POR CANAL, CONTINUAMOS DESENVOLVENDO NOSSAS PARCERIAS

E FORTALECENDO NOSSA ESTRATEGIA DIGITAL

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

GBV por Canal

7,6%

31,7% Concessionarias
Préprias

6,9% Concessionarias

Parceiras

Parcerias e
Agentes
7,3% Comissionados
% do
? Digital

GBV
2023

37,2%

8,9%

Aumento da participacao do canal Digital
(+2,0p.p.) e dos canais de Parcerias e Agentes
Comissionados (+5,5p.p.) no total de

Negdcios Gerados do periodo. /

Digital
Websites e Aplicativo
+23,6%
1.455
$13,6% -
359 408 \
- &\\

4722

Parcerias e Agentes Comissionados

1.525

4722

+9,6% \
1.672

4723 2022 2023

Parcerias

+11,9%

6.060
5.416

/////

4723 2022

2023 /

Concessionarias Proprias
Mercedes-Benz (MB) em Veiculos Comerciais
Toyota, Hyundai e MB em Automéveis

-17,3%
9.172
-15,0% \\ﬁ 7.587
2693 3389 \
L] \
4122 4T23 2022 2023

Concessionarias Parceiras
BalcOes de diferentes marcas

022 2023 /




MESMO DIANTE DOS DESAFIOS DO CENARIO ECONOMICO ATUAL,

MANTIVEMOS A QUALIDADE DA NOSSA CARTEIRA DE CREDITO

Over 90’

(Consorcio — Carteira Contemplada)

Carteira de Crédito

+.6,7%
17.266
16.183
85 140,9 137,0 140,4 129,3 124,3
100
3.134
3.265 4722 1723 2723 3723 4723
s Over90 (RS) Over90 (%)
Over 90

(Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil)

4722 4723

‘ Consorcio (saldo Empréstimos, financiamentos, Pecas, Pneus
devedor cotas ativas) arrendamento mercantil e Servicos

. . _ . 44,5 43,4 41,2
A Carteira de Crédito superou RS 17,3 bilhdes, refletindo o

bom desempenho na originacao de produtos de carteira,
; ; . o 47122 1723 2723 3123 4723
trazendo ainda mais solidez para nossos negacios.

s Over90 (RS) Over90 (%)

Nota: (1) O Over90 ndo representa marcacdo de default para o Consércio, em funcdo da dindmica do produto. Ainda assim pode ser usado como uma referéncia de inadimpléncia.



PROMOVEMOS O CRESCIMENTO CONSISTENTE DA RECEITA FUTURA

E BOM iNDICE DE CAPITAL REGULATORIO

Valores em RS Bilhées (exceto quando indicado)

Receita Futura Contratada Indice de Basiléial Ativos sob Gestao
(Fundo comum de cotas de consdrcio)
@ Consorcio
Prestamista
+9,4% 40,1 p.p -2,8%
. 2,9 2.140 2.079
17,27% 17,32%

4722 4123

4722 4723 4722 4723

Crescimento de 9,7% da Receita Futura .
Leve reducao no total de Recursos de

Contratada de Consorcio e de 7,7% da Indice de Basiléia acima dos limites T o
Receita Futura Contratada do Prestamista regulatdrios e de nossas referéncias consorcio admlnlstrados no 4123
no periodo, devido & nossa forte internas. comparado ao 4722 devido ao aumento do

capacidade de originacao de negdcios. volume de contemplages.

Nota: (1) O Indice de Basiléia é referente a comparagio entre os periodos de dezembro/22 e dezembro/23.



ENQUANTO ENFRENTAMOS UM CENARIO MAIS DESAFIADOR NO VAREJO AUTOMOTIVO, SEGUIMOS
CRESCENDO FORTE DO LADO FINANCIRO, COMPROVANDO A FORCA DO NOSSO ECOSSISTEMA

(RS mm) (RS mm) (RS mm)
-10,2% .
24,9% 25,1% 24,7% 25,9% 19,2% 19,2% 19,0% 19,4%
6.255
S =5,7% -8,0%
\ 5.616
\ N
R
3 @+12,1%
N
=7,6% =6,9% -8,0%
5.026
1.729 1.597 4.239 -15,7% ;
@+6,1% @-0.4% 760 586
238 237 4% 609 -19,9% 185 ®-2,5% 456 -22,1%
1.390 1.238 -10,9%
193 164 -15,0% 148 126 -14,9%
4122 4123 2022 2023 4122 4123 2022 2023 4122 4123 2022 2023
Servigos Varejo @ Servicos Varejo Margem Bruta @ Servicos Varejo Margem de

Financeiros Automotivo Financeiros Automotivo (% ROL) Financeiros Automotivo Contribui¢do (% ROL)



MANTEMOS ALTOS PATAMARES DE RESULTADOS, MESMO COM IMPACTOS IMPORTANTES DE UM

CENARIO MAIS DESAFIADOR NO VAREJO AUTOMOTIVO

EBITDA e Margem EBITDA Lucro Liquido' e Margem Liquida ROE & ROIC (Ajustados)

13,0% § 4 6,2% § 40p:°('vi .

Nota: (1) Companhia, com base nas discussdes e jurisprudéncias da aplicagdo da Lei Complementar 160/2017, efetuou uma analise a respeito da aplicacdo da mesma para fins de equiparagdo dos incentivos e beneficios
fiscais relativos ao ICMS como subvencdes para investimento, reconhecendo créditos extemporaneos de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido referente a anos anteriores no montante de R$
57.860. Revisando as operagses fiscais a Companhia realizou o langamento do crédito em contrapartida as rubricas de imposto de renda e contribuigdo social corrente no resultado do periodo. Tais incentivos e beneficios
fiscais foram contabilizados na demonstragdo do resultado do periodo de acordo com o CPC 07 - Subvengdo e Assisténcia Governamentais.



ENCERRAMOS 2023 REFORCANDO NOSSO COMPROMISSO COM A R
SUSTENTABILIDADE E INOVACAO, MANTENDO NOSSO COMPROMISSO

* Relancamento do APP Consdrcio, com novas
funcionalidades de autoatendimento e autocompra;

Y Evolugdo continua do Escritério Digital, com
ampliacdao de escopo e funcionalidades;

vy Fortalecimento do canal de Agentes Comissionados,
com programas de prospeccao, ativacao, capacitacao
e Co-Criacao;

Y Expansdo e desenvolvimento da rede de Parceiros
Estratégicos e operacoes “white label”;

* Aquisicao da corretora de seguros e beneficios
Partner.

@ Apoio educacional com Instituto Rodobens
(200 bolsas de estudo para graduagdo);

@ Implantagdo de Ecopontos nas concessiondrias;

Programa Energia Limpa
(instalagdo de painéis fotovoltaicos nas concessiondrias);

@ Programa ‘A Vez Delas’

(curso de Mecdnica Bdsica destinado a capacitag¢édo de mulheres).

7

7

w4

¢

7

7

DE SERMOS O ‘PARCEIRO DO PROXIMO PASSO’

Elevacao do rating de crédito da Rodobens S.A. e do
Banco Rodobens S.A. para AA+(bra) com perspectiva
estavel, de acordo com avaliagao da Fitch Ratings;

Conquista do Primeiro Lugar do Prémio Compartilhar
ABAC, na categoria Praticas Operacionais com o case
Escritorio Digital;

Vice-campeodes do Prémio Reclame Aqui 2023, como
reconhecimento pela exceléncia no atendimento, na
categoria Consadrcios;

12 lugar do prémio MESC (Melhores Empresas em
Satisfacdo do Cliente) entre administradoras de
Consorcio;

Prémio ECO (2023) pela Camara Americana de
Comercio no Brasil (AMCHAM), com o projeto
"Conectados - Tecnologia ao Servico do Seu
Caminhao", na Categoria Produtos e Servigos para
Grandes Empresas;

Prémio Talento de Seguros da Bradesco Seguros,
pelo segundo ano consecutivo.
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Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizagcdo de frota a clientes de operagbes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacSes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contabil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patriménio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

11



Disclaimer

As informacgbes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Informacoes
Trimestrais (ITR) relativas a 31 de dezembro de 2023, elaboradas em conformidade com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade, International Financial
Reporting Standards ou “IFRS” (“Informacbes Financeiras Consolidadas”). As Informagdes Financeiras
Consolidadas da Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no

site da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sGo meramente projecbes e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos
setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. A presente apresentacdo
inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n¢ 381/03
informamos que os nossos auditores independentes — KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) —
ndo prestaram durante o 4T23 servigos relevantes além dos relacionados a auditoria externa. A politica da
Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assequra que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

R
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[Rodobens

OBRIGADO

ri.rodobens.com.br
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