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As informag¢bes financeiras, exceto quando expressamente ressalvadas, referem-se as
Informagdes Trimestrais (ITR) relativas ao 2° trimestre de 2021, elaboradas em conformidade
com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade
International Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informagdes Financeiras Consolidadas”).
As Informagbes Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estGo presentes no Anexo deste
Release de Resultados, disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

Ademais, tendo em vista a reorganizagéo societdria ocorrida em 30 de setembro de 2020 e que
alterou substancialmente sua estrutura patrimonial, a Companhia entendeu por bem divulgar
suas informacgdes financeiras combinadas (“Informagées Financeiras Combinadas”), de forma
complementar as Informagdes Financeiras Consolidadas. Este Release de Resultados tem como
objetivo detalhar as Informagbes Financeiras Combinadas e os resultados operacionais da
Rodobens S.A. e suas controladas.

Para uma melhor compreensdo pelos investidores, a Companhia preparou demonstra¢des
financeiras combinadas, que compreendem todas as demonstracdes financeiras individuais das
empresas do Grupo Rodobens, que inclui Rodobens S.A. e suas controladas e, adicionalmente,
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda, Rodobens Administragcdo e
Corretagem de Previdéncia Privada Ltda e Rodobens Administradora e Corretora de Seguros
Ltda. (em virtude de serem entidades sob controle comum e que, a partir de 01/09/2020,
passaram a ser controladas pela Companhia) (“Grupo Rodobens”).

Tais informacgdes financeiras combinadas tém o objetivo de proporcionar informagées mais uteis
e representativas aos seus investidores, para que as operagoes, a gestdo e a posicdo patrimonial
da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societdria,
além de propiciar comparabilidade as demonstrac¢des financeiras, demonstrar o histdrico das
atuais operag¢des da Companhia, sua posicdo financeira, o desempenho de suas operagées e os
fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que
influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma andlise razodvel
para tomada de decisdo de investimento nas a¢des de emissdo da Companbhia.

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sGo meramente projegdes e,
como tais, sGo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condigées de mercado, do
desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a
mudangas sem aviso prévio. O presente relatdrio de desempenho inclui dados contdbeis e néGo
contdbeis tais como, dados operacionais e financeiros.
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I Mensagem da Administragao

No primeiro semestre de 2021 indicadores econdmicos brasileiros tiveram desempenho acima
do esperado pelo mercado em geral, apesar da segunda onda da Pandemia, implicando em
revisdes positivas nas projecdes de crescimento. Os riscos para a recuperacao econdmica
também foram revistos e reduziram-se drasticamente. Para o segundo semestre, espera-se uma
retomada robusta da atividade econdmica, na medida em que os efeitos da vacinacao forem
sentidos de forma mais ampla (Ata da 2392 Reunido do Copom, junho 2021). O IBGE divulgou o
PIB do 1T21 com avancgo de 1,2% (trimestre contra trimestre), uma surpreendente alta frente
ao que era esperado pelo mercado e em linha como recente aumento da projecao do PIB de
3,5% para 5,3%, feita em julho pela Secretaria de Politica Econdmica.

Em meio a este cendrio nacional positivo de recuperacao econdmica, o Sistema de Consércios
apresentou desempenhos recordes em termos de vendas de novas cotas, além de também
apresentar aumento do ticket médio de vendas. As dificuldades provocadas pela pandemia
mostraram de forma clara que é necessdrio planejar, e o consércio tem se mostrado uma 6tima
alternativa para a aquisicdo de bens ou a contratacdo de servicos. No primeiro semestre de 2021
o Sistema de Consércios alcangcou mais de 8 milhdes de participantes ativos, atingindo mais de
RS 100 bilhdes em negdcios acumulados, o maior valor j& atingindo em um primeiro semestre
(Associacdo Brasileira das Agéncias de Consdrcio - ABAC, julho 2021).

A Rodobens teve importante participacdo nesses nimeros: registramos o melhor semestre da
nossa histéria, em termos de vendas de consércio, com um crescimento de 49,4% de créditos
comercializados no periodo, quando comparado com o mesmo periodo de 2020.

A Rodobens é uma plataforma de servicos financeiros, que se alavanca em um ecossistema de
varejo automotivo. Esta combinacdo nos trouxe robustez para encarar os piores momentos da
pandemia, e agora nos confere forga para aproveitarmos o momento de recuperagdo econémica
que o pais atravessa. Neste primeiro semestre, atingimos a marca histérica de RS 6,4 bilhées de
negdcios gerados, considerando todas as unidades de negdcio da Companhia. Nesse mesmo
periodo vendemos mais de RS 2,5 bilhdes de créditos em cotas de consércios. Superamos
também nosso recorde histérico de originagdo de empréstimos, financiamentos e
arrendamento mercantis no 1521, com a marca de RS 849,5 milh&es em novos contratos: um
crescimento de 208% em relagdo ao mesmo semestre do ano anterior.

Como resultado da originacdo de crédito recorde na Companhia, fechamos o 1521 com uma
carteira total de RS 13,8 bilhdes e um importante incremento em nossa receita futura
contratada, que superou o patamar de RS 2,0 bilhdes nos produtos consdrcio e seguro
prestamista. Esses indicadores reforcam a caracteristica de resiliéncia do nosso negdcio e a
expectativa de resultados futuros sustentaveis.

Outro importante componente da cultura Rodobens, buscar parcerias fortes e duradouras, foi
bastante exercitado neste primeiro semestre, contribuindo de forma importante ndo sé para os
nossos resultados atuais, mas também para a geragdo futura de negdcios. No 2T21, fechamos
uma parceria com a Estrada, um importante fabricante de implementos rodoviarios. Nesta
parceria criamos o Consorcio Estrada, no formato white-label, para a administracdo de cotas de
consércio para compra de implementos rodovidrios, que passardo a ser oferecidos em
concessiondrias de veiculos comerciais de todo o pais. Essa parceria fortalecera, ainda, o viés
multiproduto da Rodobens, pois o cliente Estrada também terd acesso a nossos outros produtos
financeiros, como financiamento de veiculos e seguros, e poderd adquirir seu caminhdo e
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implemento dentro de nossas concessiondrias, em um modelo totalmente sinérgico de “one-
stop-shop”. Também no modelo “white-label” de parceria, ajudamos a startup de tecnologia
Rupee a criar o Consdrcio Rupee. A iniciativa devera atender aos colaboradores da empresa
(como beneficio e forma de retencdo de profissionais) e aos mais de 6 mil clientes da plataforma
de solucbes em gestao financeira.

No segmento de seguros, fechamos uma parceria com a It's Seg Seguros Inteligentes, com
potencial para alavancar as vendas de nossos produtos de Beneficios, através da disponibilizacdo
ao cliente, de solugao completa em gestdo voltada a este ramo. A parceria estratégica amplia o
portfélio de produtos oferecidos aos nossos clientes. Ainda sem contar com os impactos
positivos esperados da parceria, atingimos a marca de RS 181,3 milhdes de prémios liquidos de
seguros vendidos no 1521, um crescimento de 10,8% na comparag¢ao com 1S20. E para coroar a
excelente atuacao da nossa corretora, fomos reconhecidos pelo Grupo Bradesco como destaque
em vendas na campanha “Talento de Seguros”, alcancando o melhor desempenho entre as
corretoras que trabalham seus produtos.

Essa forte performance dos nossos produtos financeiros no periodo teve participacdo
importante de todos os canais de originacdo. Merecem destaque especial os canais digitais, que
tiveram crescimento de 166,0% em negdcios gerados, em comparagao ao 1520; e para o canal
de concessiondrias parceiras, que triplicou o volume de negdcios gerados no 1521, em
comparagdo com o mesmo semestre do ano anterior.

No Varejo Automotivo também apresentamos excelentes resultados, mesmo com as limitacdes
ainda impostas pela pandemia. A demanda por veiculos seguiu aquecida, favorecendo a geracao
de negdcios em todos os nossos segmentos. Aqui, o destaque fica com veiculos comerciais, que
viu suas vendas aumentarem 60,4% no 1S21, quando comparado ao 1520. Em termos de
Margem de Contribuicdo, atingimos a marca de RS 231,0 milhdes no Varejo Automotivo, no
1S21, crescimento de 105% na comparag¢ao com o mesmo periodo do ano anterior.

Os resultados positivos demonstram que o modelo de negécios da Rodobens permite uma forte
geracdo de negdcios, com rentabilidade, mesmo em ambiente desafiador. No semestre
alcancamos a marca de RS 218,4 milhdes de lucro liquido, o que representa um crescimento de
95,4% no periodo. Ainda, a margem liquida chegou a 10,0%, um aumento de 2,9 pontos
percentuais em comparagao com o 1520.

Para chegar até aqui (e continuar evoluindo ainda mais), seguimos investindo em governanca
corporativa. Recentemente concluimos o registro de emissor na B3, no segmento basico de
governanga e, com isso, demos mais um importante passo rumo a nossa abertura de capital.
Quando encontrarmos condi¢cGes favoraveis, nossas Units passardo a estar disponiveis para
negocia¢do no segmento basico da B3, com o nome de pregdo “RODOBENS” e o cddigo de
negociagao (ticker) RBNS.

Destacamos ainda que, no més de julho, fomos reconhecidos com um upgrade no rating de risco
do Banco Rodobens S.A, uma das subsidiarias da Companhia, pela agéncia Fitch Ratings. Diante
de toda evolucdo da nossa Governanga, com fortalecimento de processos e controles, e a partir
da recente reorganizagao societdria do Grupo, que resultou na unido estratégica das atividades
do Varejo Automotivo e de Servigos Financeiros sob o guarda-chuva da Rodobens S.A., a agéncia
de classificacdo de ratings elevou o Rating Nacional de Longo Prazo de nossa subsidiaria para
‘AA(bra)’, com perspectiva estavel.
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Il. Destaques Financeiros e Operacionais

Apresentamos as InformagGes Financeiras Combinadas do 2T21 da Rodobens S.A e suas controladas. Os numeros

consolidados levam em conta a soma das partes, bem como eliminagGes intercompany e resultados da Holding

DESTAQUES 2T21
R$ milhbes (exceto quando indicado) vs 2T vs 15
Receita Liquida 1.2334 6724 +834% 21901 1.586,2 +381% 4.126,3
Receita Liquida do Varejo Automotivo 9920 4932 +101,1% 17446 12189 +431% 32826
Receita Liquida de Servigos Financeiros 2414 1792 +34,7% 4455 367 4 +21.3% 8437
Lucro Brute 346,3 206,2 +67,9% 637.7 446.6 +42,8% 1.152,6
Margem Bruta (% da ROL) 28.1% 30,7% -2.6p.p 29.1% 282% +10pp 27.9%
Lucro Bruto do Varejo Automotivo 169,2 66,6 +154,2% 2044 158,2 +84,9% 509,2
Lucro Bruto de Servigos Financeiros 1770 1396 +26,8% 3433 287.3 +19.5% 6434
Margem de Contribuigio 2835 159.6 +77.6% 520,7 348,0 +49,6% 9247
Margem de Contribuicdo (% da ROL) 23,0% 23,7% -0.8p.p 23,6% 21.9% +1,8p.p 22, 4%
Margem de Contribuicsio do Varejo Automotivo 1362 474 +185,0% 2310 1146  +1016% 3916
Margem de Contribuicdo de Servicos Financeiros 1483 112,2 +32,2% 289.7 2334 +24.1% 5331
EBITDA 1919 102,2 +87.8% 347.4 218,7 +58.8% 5971
Margem EBITDA (% da ROL) 15,6% 15,2% +0.4p.p 15,9% 13,8% +2,1p.p 14,5%
Lucre Liquide 1205 57,2 +110,8% 2184 111,8 +95,4% 4204
Margem Liquida (% da ROL) 9.8% 8,5% +1.3p.p 10,0% 7,.0% +2.9p.p 10.2%
Indicadores Financeiros e Operacionais
ROE (ajustado) 22,1% 12,4% +9,7p.p nia n/a n/a n/a
ROIC (agjustado) 20,7% 11,2% +9.5p.p n/a nia nia nia
Negocios Gerados (R$ Bi) 3,7 20 +82,9% 6.4 41 +55,8% 121
Carteira Total (R$ Bi) 13,8 10,8 +281% 13,8 10,8 +28.1% n/a
Indice de Basiléia (%) 21,3% 22.9% -1,6p.p 21,3% 22.9% -1,6p.p n/a
Receita Futura Contratada Consércio + Prestamista(R$ Bi) 20 1.7 +16,7% 20 1.7 +16,7% nia

e Nos ultimos 12 meses alcancamos a marca de RS 12,1 bilhdes de negdcios gerados,
considerando todas as unidades de negécio.

e No 12 Semestre do ano vendemos mais de RS 2,5 bilhdes de créditos em cotas de
consorcio, um recorde para o periodo e crescimento de 49,4% em relacdo ao 1S20.

e Fechamos parceria com a Estrada, empresa de implementos rodoviarios, e passamos a
administrar o Consdrcio Estrada, que sera oferecido em concessiondrias de veiculos
comerciais em todo Brasil.

e A originacdo de empréstimos, financiamentos, arredamento mercantil atingiu RS 849,5
milhdes no 1521, recorde para o periodo (+ 208% em comparagado ao 1520).

e A agéncia de classificacdo de risco de crédito Fitch Ratings elevou o Rating Nacional de
Longo Prazo referente ao Banco Rodobens S.A para ‘AA(bra)’, com perspectiva estavel.

e O prémio liquido de seguros vendidos foi de RS 181,3 milhdes no 1521, um crescimento de
10,8% na comparagao com 1S20.

e A Rodobens foi reconhecida pelo Grupo Bradesco Seguros como destaque em vendas na
Campanha “Talento de Seguros”.

e Fechamos uma parceria com a It’s Seg, com potencial para alavancar as vendas dos nossos
produtos de Beneficios.

e A Receita Futura Contratada de consoércio e prestamista atingiu a marca de RS 2,0 bilhdes
no 2T21, um crescimento de 16,7% na compara¢ao com 2T20.

e Recentemente foi concedido pela B3 S.A o pedido de listagem e a admissdo a negociacdo
das Units (“RBNS”) da Rodobens no segmento de governanga basico da B3.
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Comercializacdo de produtos financeiros e
automotivos

82,9%

55,8%

2720 2721 1520 1521

Negocios Gerados por Produto e Canal

A Rodobens é uma plataforma de servicos
financeiros, que se alavanca em um ecossistema de
varejo automotivo. Seu amplo portfélio de produtos
e servicos é dividido entre financeiros (Consdrcios,
Empréstimos e Financiamentos, Corretagem de
Seguros e Leasing e Locacdo de Veiculos) e
automotivos (Veiculos Novos e Usados, e Produtos e
Servigos de Pds-Venda). A empresa opera de forma
sinérgica em um ecossistema integrado de solugdes
gque permite o cross-selling em momentos
estratégicos do ciclo de vida do cliente.

No 1521, a Rodobens alcangou a marca de RS$6,4 bilhdes de negdcios gerados, considerando todos
os produtos distribuidos: (1) créditos de cotas de consdrcios vendidas, (2) valores financiados ou
emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) prémios liquidos das apdlices de seguros
vendidas, (4) investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacdo de frota a clientes de operacbes
de arrendamento mercantil e de locagao, (5) valores dos veiculos comerciais e automdveis, novos e
usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) receita originada dos
produtos e servigos de pés-venda das suas concessionarias.

No 1S21, destaca-se o forte crescimento da
originacdo dos produtos financeiros, 66,9%
maior do que o originado no 1S20. Destaque
para a producdo de crédito de consércio
recorde para o periodo, atingindo a marca de
2,5 bilhdes no 1521, um crescimento de 49,4%
no periodo, e para a originagdo de
empréstimos, financiamentos e arrendamento
mercantil, também com recorde historico e
crescimento de 207,6% em relagdao ao 1S20.

Veiculos Novos, Usados, Servicos e
Produtos de Pds Venda

96,4%

43,9%

2T20 2121 1520 1521

RS oes

Rodobens

Consorcios, Empréstimos, Financiamentos,
Corretagem de Seguros, Leasing e Locacdo

66,9%

73,5%

2T20 2121 1520 1521

S milhdes

O Varejo Automotivo também manteve
excelente performance, mesmo com
limitagcdes impostas pela Pandemia do Covid-
19. A demanda por veiculos segue aquecida o
que favorece a geragdo de negdcios, como
em veiculos comerciais, com aumento da
quantidade de veiculos vendidos em 60,4%
no 1521, quando comparado com o mesmo
periodo do ano anterior.

RBNS

B3 LISTED



Negocios Gerados por produto
(RS Milhdes)

82,9% 55,8%

6.419,7 m Veiculos, pecas, pneus e
servicos de oficina

Frota de veiculos alugados

4.121,7
3.661,6

B Empréstimos, financiamentos
e arrendamento mercantil

2.001,8 181,3
163,6 Prémio liquido de seguros
116,1 (R 97,5
78,3 [ 1.448 3 B
; M Créditos em cotas de
2720 721 1520 1521 consorcios

Para suportar sua estratégia comercial, a Companhia possui pontos de contato com clientes através
de diferentes canais de venda, em todo o territdrio nacional. Seus pontos de venda, divididos entre
redes de concessiondrias prdprias e de terceiros, rede de agentes comissionados e associacbes e
parcerias que possui com marcas de primeira linha, ampliam sua capacidade de distribuicdo e
oferecem diversas avenidas de expansao. De forma cada vez mais significativa, a Rodobens atua
também com canais digitais (websites e aplicativos para smartphones), desenvolvidos
especificamente para facilitar a jornada de seus clientes e expandir ainda mais o alcance de sua
marca.

Negocios Gerados por canal
(RS Milhdes)

82,9%

Digital

W Parcerias e Agentes
Comissionados

Concessionarias Parceiras

MW Concessionarias Proprias

1520 1521
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A estratégia de crescimento da Rodobens passa pelo desenvolvimento de todos os seus canais de
vendas, principalmente aqueles que sdo totalmente escaldveis. Tanto no trimestre quanto no
semestre, pode-se notar evolugao forte e consistente no volume de negdcios gerados em cada um

deles.
Concessionarias Parceiras

Um dos canais com maior desenvolvimento no periodo, as (RS Milhdes) 204,8%
concessiondrias parceiras foram responsaveis por RS 315,0 ‘
milhGes de geracdo de negdcios no 2T21, o que representou
crescimento de 230,6% na comparagdao com 2T20.

230,6%

165,5
0 21 1520 1S21
Digital Outro canal em pleno desenvolvimento é o Digital, que
(RS MilhGes) atingiu a marca de RS 239,6 milhdes no 1S21, um
| crescimento de 166,0% quando comparado com o mesmo
122,8%  /166,0% ° P

periodo do mesmo periodo do ano anterior. O
desenvolvimento deste canal tem grande importancia para a
Rodobens, no sentido de alcancar a omnicanalidade,
favorecendo ndo apenas a geracdo de negdcios com clientes

139,0 | . .
62.4 § 90,0 que prefiram esta forma de atendimento, mas como forma

de fortalecer o relacionamento com nossos clientes, em
complemento aos demais canais.

2T20 27121 1520 1S21

A Rodobens possui como forte diferencial a cultura de associacGes e parcerias, em formatos que
incluem parcerias “white-label” (nas quais operamos e vendemos produtos com a marca dos
parceiros). Recentemente fechamos com uma parceria com a Estrada, empresa do segmento de
implementos rodovidrios. Nesta parceria, administraremos e distribuiremos o Consércio Estrada,
para semirreboque, bitrem e carrocerias para caminhdes. O plano de consércio serd de até 120
meses, com créditos que variam entre RS 150 mil e 300 mil. O Consdrcio Estrada integrara o portfdlio
de oferta da Rodobens em mais de 90 concessionarias parceiras de veiculos comerciais em todo
Brasil.

Rodobens) ==



IV. Carteira de Produtos

Portfolio de produtos financeiros Nosso portfélio de produtos é composto predominantemente

e automotivos por produtos de carteira, que nos possibilitam estabelecer
relacionamentos de longo prazo com nossos clientes. Em termos
28,1% financeiros, a carteira total da Rodobens supera os RS 13,8

do seguro prestamista, (4)

bilhdes, considerando todo o portfélio de produtos da
Companhia: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2)
carteira de crédito de empréstimos e financiamentos, (3) receita
futura contratada proveniente da corretagem e agenciamento
receita futura contratada
proveniente dos contratos com clientes de arrendamento

mercantil e locagdo, (5) vendas de veiculos (6) vendas de

2720 2T21

A venda de créditos em cotas de consércios nos ultimos 12 meses
superou os RS 4,9 bilhdes, levando a carteira do consércio a um total
de 9,8 bilhdes (saldo devedor das cotas ativas), crescimento de 17,9%
na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. Essa producdo
favoreceu ainda o crescimento das receitas futuras contratadas de
consércio e de seguro prestamista, que atingiram a marca de RS 2,0
bilhdes no 1S21, evidenciando a sustentabilidade do modelo de
negécios da Rodobens, com forte capacidade de geracdo de
resultados futuros.

Carteira de crédito de empréstimos
e financiamentos

52,8%

RS 849,5 milhdes no periodo.

produtos e servicos de pds-venda nas concessionarias.

Saldo devedor de cotas ativas

17,9%

2720 2721

A carteira de crédito totalizou 2,1 bilhdes no 2T21, crescimento de
50,9% na comparagdo com o 1520, como consequéncia da forte
venda de veiculos financiados em nossas concessionarias e nas
concessiondrias parceiras. Nos uUltimos seis meses realizamos uma
producdo recorde de empréstimos e financiamentos, superando os

2720 2721
Receita Futura Contratada de Consércio Receita Futura Contratada de Seguro Prestamista
(RS Milhdes) (RS Milhges)
0,

2720 2721 2720
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V. Receita, lucro bruto e margens por segmento

O modelo uUnico de negdcios da Rodobens, resultante da integracdo dos negdcios e a
complementariedade dos produtos, permite a Companhia manter e alavancar o relacionamento com
os seus clientes ao longo de cada etapa do seu ciclo de vida, com alto potencial de cross-selling.

Destaques Financeiros e Operacionais Var. 2121 Var. 1521
f_— - 2721 2720 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

Receita Liquida 1.233.4 672,4 +834% 21901 1.586,2 +38,1% 4.126,3
Receita Liguida do Varejo Automotivo 9920 4932  +101,1% 17446 12189 +431% 3.2826
Receita Liguida de Servicos Financeiros 2414 179,2 +34,7% 4455 367.4 +21,3% 8437

Lucro Bruto 3463 206,2 +67,9% 637.7 446,6 +42,8% 1.1526
Margem Bruta (% da ROL) 28.1% 30,7% -26p.p 29.1% 28.2% +1,0p.p 27.9%
Lucro Bruto do Varejo Automotivo 169,2 66,6 +154 2% 294 4 159.2 +84.9% 5092
Lucro Bruto de Servigos Financeiros 177,0 1396 +26,8% 3433 287.3 +19,5% 6434

Margem de Contribuigdo 2835 169,6 +77,6% 520,7 348,0 +49,6% 9247
Margem de Contribuicdo (% da ROL) 23,0% 23.7% -08p.p 23,8% 21,9% +1,8p.p 22,4%
Margem de Contribuicéio do Varejo Automotivo 1352 474 +185,0% 2310 1146  +1016% 3915
Margem de Contribuicdo de Servicos Financeiros 1483 1122 +32,2% 2897 2334 +24. 1% 5331

V. a. Segmento de Servigos Financeiros

O segmento de Servicos Financeiros se alavanca no ecossistema integrado e multicanal da
Rodobens. Utilizamos o modelo de parcerias para comercializacdo dos nossos servicos, apoiado
em uma estrutura robusta de agentes comissionados independentes ou ligados a pontos de
venda, como concessionadrias parceiras de veiculos. Além disso, temos as nossas lojas préprias do
Varejo Automotivo como centro de sinergias para venda de todos os nossos produtos, em um
conceito “One-Stop-Shop”. Somando-se as parcerias e aos pontos fisicos, a Rodobens possui
canais digitais e televendas que atuam de forma complementar aos canais tradicionais, para
oferta de seus produtos. Além das sinergias, o segmento de Servicos Financeiros traz seguranca e
robustez para a Companhia, com produtos de carteira que sdo resilientes a grandes oscilagdes do
mercado. No primeiro semestre de 2021 conquistamos resultados extremamente positivos.

Ser\.ﬂg':-os Flnan(:EIros. _ 2721 o0 | Va2 | oo, Var. 1521
RS milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

Receita Liquida 2414 1792 +34,7% 4455 3674 +21,3% 8437
Lucro Bruto 177,0 139.6 +26,8% 343.3 2873 19,5% 6434
Margem Bruta (% da ROL) 73,3% 77,9% -4.6p.p 77.1% 78,2% -1,.2p.p 76,3%
Despesas com Vendas (28.7) (27.4) +4,7% (53.,9) (53,9) -0,7% (110,3)
Margem de Contribuigdo 148,3 112,2 +32,2% 289,7 2334 +24,1% 5331
Margem de Contribuicdo (% da ROL) 61,5% 62,6% -1.2p.p 65,0% 63,5% +1,5p.p 63,2%

A receita liquida deste segmento somou RS 241,4 milhdes no 2T21, crescimento de 34,7% no
periodo quando comparado com o 2T20. No 1521 a receita liquida totalizou RS 445,5 milhdes, um
crescimento de 21,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento da receita é
resultado das nossas carteiras robustas desenvolvidas ao longo de anos e das fortes vendas
realizadas nos uUltimos meses, especialmente consdrcio e financiamentos.

O lucro bruto dos Servicos Financeiros totalizou RS 177,0 milhdes no 2T21, incremento de 26,8%
na comparagdo com 2720, com margem bruta de 73,3% (-4,6 p.p. vs 2T20). No 2521 o lucro bruto
totalizou RS 343,3 milhdes, um crescimento de 19,5% na comparac¢do com o 1520, com margem
bruta de 77,1% (-1,2 p.p. vs 1520). O crescimento do Lucro Bruto nominal nos periodos 2T21 e
1S21 é consequéncia das carteiras rentdveis desenvolvidas ao longo dos anos e do crescimento
da geracdo de negdcios nos ultimos meses. A redugdao da margem bruta esta relacionada ao
aumento do custo de PDD de parte da carteira de Plano Empresario, cuja originagdo ja foi
descontinuada pela Companhia.
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A margem de contribuigdo totalizou RS 148,3 MM no 2T21, crescimento de 32,2%, em termos de
percentual da receita liquida a margem de contribuicdo atingiu 61,5% (-1,2 p.p.). No 1S21, a
margem de contribuicdo totalizou RS 289,7 milhdes, aumento de 24,1%, em termos de receita
liguida a margem de contribuicdo atingiu 65,0% (+1,5 p.p. vs 1S20), o leve aumento é
consequéncia da reducdo das despesas com eventos de marketing presenciais em funcdo das
restricGes impostas pela Pandemia.

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis

Os produtos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo constituidos dentro
de um negdcio bancdrio, que surgiu na Companhia para viabilizar e alavancar mais vendas de
produtos do Varejo Automotivo. Ao longo do tempo, a linha de negécios teve seus balcdes e seu
portfdlio expandidos para distribuir produtos em redes de concessiondrios parceiros e, mais
recentemente, para o canal de agentes comissionados Rodobens, com produtos como os
empréstimos com garantia imobilidria (home equity).

Como qualquer produto de crédito, existe uma forte preocupacao com a qualidade da carteira,
bem como o gerenciamento de capital para fazer frente aos riscos inerentes ao negdcio.

o Over 90 (R$ milhdes, %)
A Rodobens assume, historicamente, uma postura conservadora em

seu apetite a riscos, que é refletida em suas politicas de crédito. A -0,4 p.p.
partir de modelos robustos e com alto poder de discriminagdo e de
uma forte atividade de cobranga, mantemos controladas nossas
taxas de inadimpléncia: fechamos o0 2T21 com 1,8% de Over90, uma 2,2% 1.8%
reducdo de 0,4 ponto percentual em comparag¢ao com 2720, mesmo ‘
considerando a crise causada pela pandemia.

2720 2721

Patrimonio Ref. e Basiléia

(RS milhdes, %) A postura conservadora é refletida também no Indice de

Basileia, que fechou o 2T21 em 21,3%, acima dos limites

-1,6 p.p- regulatorios. Esta posicdo nos confere bastante espago para
22,9% . .
° 21,3% mmPatriménio de  dlavancagem e crescimento da carteira.
Referéncia
817,8 Eeas indice de
Basiléia
2720 2T21
Ativos sob Gestao
(RS bilhdes)
Os recursos financeiros dos grupos de consorcios
grup ’ 11,6%

administrados pela Gestora de Ativos, atingiram a marca de
RS 2,1 bilhdes no 2T21, crescimento de 12% na comparacio
com o 2T20, decorrente da forte originagcdo de consorcio,
que superou os RS 2,5 bilhées no 12 semestre do ano.

2720 2121
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V. b. Segmento de Varejo Automotivo

A Rodobens atua nos mercados de automdveis e veiculos comerciais por meio da sua ampla rede
de concessionarias, representando algumas das marcas mundiais mais tradicionais, com sélido
histérico de geragao de resultados.

A linha de veiculos comerciais compreende a comercializacdo de caminhdes, 6nibus e vans, bem
como pecas, pneus, acessorios e servicos de oficina. As revendas de veiculos comerciais formam
a maior rede de distribuicdo dos produtos “pesados” da Mercedes-Benz no Brasil, com forte
atuacdo em 13 estados brasileiros por meio de 26 pontos de vendas. A Rodobens também é a
maior distribuidora de pneus Michelin na América Latina, referéncia mundial em seu ramo.

Ja 0 negédcio de Automdveis compreende a comercializagado de veiculos leves, novos e seminovos,
bem como pecas, pneus e acessorios. Adicionalmente, prestam-se servicos de mecanica, funilaria
e pintura no pés-venda dos veiculos. A Rodobens representa as marcas Toyota, Mercedes-Benz e
Hyundai. S3o 19 concessiondrias distribuidas pelo pais, na sua maior parte Toyota.

Varejo Automotivo 9T24 oTop | Var 2121 | oo, Var. 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2120 vs 1520

Receita Liquida 4932 #01,1% 1.7446 1.218,9 +43,1% 3.2826
Receita de Vendas de Veiculos 755,6 3422 +1208% 1.2945 8828 +466% 242896
Receita de Pés-Vendas 2364 151,0 +56,6% 450,1 336.1 +33.9% 8530

Lucro Bruto 169,2 66,6 +154,2% 2944 159,2 +84,9% 509,2

Margem Bruta (% da ROL) 17,1% 13,5% +3,6p.p 16,9% 13,1% +3,8p.p  155%
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos 1083 3.2 +250,7% 184,4 80,7 +128,4% 3046
Lucro Bruto de Pés-Vendas 60,0 354 +69,3% 110,0 785 +40,2% 2046

Despesas com Vendas (34,1) (19.2) +77.9% (63,4) (448) +421%  (117,6)

Margem de Contribuigdo 135,2 474 +185,0%  231,0 1146 +1016% 3916

Margem de Contribuicdo (% da ROL) 13,6% 9.6% +4.0p.p 13.2% 9.4% +3,8p.p 11,9%

Indicadores Operacionais

Total de Veiculos Vendidos (UN) 6.327 3.643 +73,7% 11.165  10.934 +2,1% 23.457

Passagens na Oficina (UN) 33.821 27.744 +219% 64246 62138 +3.4% 134810

Neste segmento, mesmo com as limitagOes Total de Veiculos Vendidos (Unidades)
impostas  pela pandemia de  COVID-19,

apresentamos excelente performance. Em virtude 73,7% 2,1%
da forte demanda em todos os segmentos, o volume :
total de veiculos vendidos nas concessiondrias no
2T21 foi de 6.327, aumento de 73,7% em relagdo ao
2T20, com destaque para veiculos comerciais que
apresentou aumento de 84,7% neste mesmo
periodo. O forte desempenho no trimestre
compensou a performance mais baixa do 1T21,
encerrando o semestre com crescimento de 2,1%,
contra 0 1520.

10.934 11.165

2720 221 1520 1521

A receita liquida deste segmento somou RS 992,0 milhdes no 2T21, crescimento de 101,1% no
periodo quando comparado com o 2T20. No 1521 a receita liquida totalizou RS 1.744,6 milhdes,
um crescimento de 43,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Em termos de lucro bruto, atingimos a marca de RS 169,2 milhdes no 2T21, crescimento de
154,2% na comparag¢do com o 2T20, com margem bruta de 17,1% (+3,6 p.p. vs 2T20). No 1521, o
lucro bruto totalizou RS 294,4 milhdes, um crescimento de 84,9% em relacdo ao mesmo periodo
do ano anterior, com margem bruta de 16,9% (+3,8 p.p vs 1520).
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VI. Despesas Operacionais

Despesas Operacionais 2721 o120 |VArZI2 | oo Var. 1521
Rs milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

Operacionais Totais (157,8) (95,0) +66,1%  (275,5) (208,1) +324%  (522,7)
Despesas Administrativas (145.8) (79.4) +83,5% (2455) (1729) +420% (468,6)
Provisdes (2,.4) 4.9) -51.8% (10,7} (13,71) -21,9% (14,8)
Depreciacdo e amortizagdo (9,7) (10,7} -9.0% (19.,3) (21,5) -9.9% (39,3)

As despesas administrativas da Companhia incluem despesas com: (i) pessoal - salarios e
encargos, (ii) tecnologia da informacdo e licencas de software, (iii) servicos prestados por
terceiros, (iv) viagens e hospedagem, (v) aluguéis e outras despesas administrativas.

No 12 semestre do ano as despesas administrativas apresentaram um aumento de RS 67,4
milhdes, ou 32,4%, quando comparado com o 1520. O momento da Companhia e o forte
investimento em transformacado digital demandam aumento natural do nivel de despesas com
Tecnologia da Informacdo e Servigos de Terceiros. Além disso, no 12 semestre do ano passado
implementamos diversas medidas de protecdo do caixa e de readequacdo das operacdes, como o
redimensionamento de quadro de pessoal, negociacdo de contratos com fornecedores,
readequacdo de despesas, entre outras, que foram parcialmente recompostas com aumento da
geracdo de negdcios a partir do 2520. Por fim, tivemos ainda um descasamento temporal do
provisionamento do Programa de Participacdo nos Resultados (PPR), que teve um valor menor no
1520 (auge da primeira onda da Pandemia), compensado no ultimo trimestre de 2020.

VII. Outras Receitas (Despesas) e Resultados

Qutras Despesas e Resultados Var. 2T21 Var. 1521
2721 2T20
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2120 vs 1520
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 40 1 +339,9% 48,9 18,6 +162 7% 69.5
Resultado de Participacées Societarias 3 1 +21,0% 73 6,1 +18,6% 14,2

Outras receitas ou despesas operacionais da Companhia sdo provenientes de (i) receita com a
compra e venda de cotas canceladas de clientes, (ii) o resultado das vendas de bens ndo de uso
(“BNDU”), e (iii) a recuperagdo de gastos sobre consorciados desistentes e excluidos. No 2T21, as
outras receitas (despesas) operacionais liquidas tiveram um aumento de 339,9%, em comparagao
com o 2T20, principalmente pela receita da venda de uma concessionaria de veiculos comerciais
da Companbhia, localizada na cidade Curitiba/PR.

O resultado de participagGes societarias da Companhia inclui participagdes, principalmente, na (i)
Rio Diesel Veiculos e Pecas S/A, concessiondria de veiculos comerciais localizada no Rio de Janeiro,
e na (ii) Br Consércios Administradora Ltda, uma joint-venture que visa operar e consolidar
consércios regionais através de uma plataforma de consércio nacional.

VIIl. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro 2724 oTop | Var221| oo, Var. 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

Resultado Financeiro Liquido (1,1) -6137,.2% 3,2 (0,1) -4708,7%
Receitas Financeiras 12,6 6,? +89,3% 255 15,7 +61,7% 4?,1
Despesas Financeiras (8,9) (9,2) -3,2% (18.8) (18,2) +3,1% (37.2)
Variagfes monetarias liquidas (4,8) 26 -287.9% (3,5) 24 -247,4% (1,2)

As receitas financeiras aumentaram RS 9,7 milhdes, ou 61,7%, no 1521 em compara¢do com o
mesmo periodo de 2020, em fungdo principalmente do aumento do saldo de recursos aplicados
e maior rentabilidade das aplicagdes. Adicionalmente, no 1521 também ocorreu a atualiza¢dao dos
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valores dos créditos do estoque de cotas de consércio em nome das administradoras da
Rodobens, que sdo corrigidas pela inflacgio do bem (principalmente imdveis, automodveis e
veiculos comerciais). As despesas financeiras tiveram um aumento de RS 0,6 milhdo no 1521,
guando comparado com o 1520, um leve aumento de 3,1%.

As variagcbes monetarias liquidas sdo principalmente relacionadas a dividas contratadas em

moeda estrangeira, que possuem instrumentos financeiros derivativos atrelados para protecao
(hedge), marcados a mercado, mas sem efeito em caixa.

IX. Imposto de Renda e Contribui¢ao Social (IRPJ/CS)

IRP..HIESLL . 2724 oTop | Var2T21| oo, Var. 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

Resultado antes do IRPJ/CSLL 168,3 76,8  +119,1% 3046 1646  +851% 4945

IRICSLL Total (47.8) (19.6) +1433% (86,2)  (52.8) +63.1%  (74.1)
IRICSLL Corrente (51,3)  (149) +2451% _ (81,3)  (395) +1059%  (139.1)
IRICSLL Diferido 35 (48)  1722% _ (49)  (133) -636% 650

Aliquota efetiva IRPJ/CSLL 284%  256%  +280p  283%  321% _ 38pp  150%

A aliquota efetiva do IRPJ/CSLL ficou em 28,3% no 1521, redugdo de 3,8 pontos percentuais na
comparacdo com o 1520, em funcdo da maior representatividade dos resultados do Varejo
Automotivo no mix de resultados e do alto volume pontual de ativos desmobilizados e vendidos
da nossa carteira de locacao.

X.  Lucro Liquido, EBIT e EBITDA

LL, .EQIT e EBITDA ._ 2721 oo | Va2 | oo, Var. 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

Lucro Liquido do periodo 120,5 57,2 +110,8% 2184 111,8 +95,4% 4204
(+) IR/CSLL Total 47.8 19,6 +7143,3% 86,2 52,8 +63,1% 74,1
(=) Resultado Antes do IRPJICSLL 168,3 76,8 +119,1% 304,86 164,6 +85,1% 4945
{+) Resultado Financeiro Liquido 1,1 (0,0) -6137.2% (3,2) 01 -4708 7% (8,8)
(=) EBIT 169,4 76,8 +120,7% 3014 164,7 +83,0% 485,7
(+) Depreciacéo e Amortizagao 225 254 -11,5% 46,0 54.0 -14,9% 1114
(=) EBITDA 1919 102,2 +87,8% 347.4 218,7 +58,8% 5971
margem liquida (% da ROL) 9.8% 8,5% +1.3p.p 10,0% 70% +2 9p.p 10,2%
margem EBIT (% da ROL) 13,7% 11,4% +24p.p 13,8% 10, 4% +3,.4p.p 11,8%
margem EBITDA (% da ROL) 15,6% 15,1% +0,5p.p 15,9% 13,8% +2 1p.p 14,5%

No primeiro semestre de 2021, o EBITDA da Companhia foi de RS 347,4 milhdes, comparado a RS
218,7 milhGes no mesmo trimestre do ano anterior: um aumento de 58,8%. Com isso, a margem
EBITDA aumentou em 2,1 pontos percentuais, para 15,9% no 1S21. O crescimento do EBITDA e
da margem EBITDA demonstram que a Rodobens estd bem-posicionada para crescer seus
negdcios durante o atual momento de recuperacdo econ6mica do pais.

Em razdo dos fatores ja demonstrados ao longo deste documento, o lucro liquido da Companhia
totalizou RS 218,4 milh&es no 1521, comparado a um lucro liquido de RS 111,8 milhdes no mesmo
semestre do ano anterior: um robusto crescimento de 95,4% na comparagao entre os periodos.
A margem liquida do 1S21 atingiu 10,0%, um aumento de 2,9 pontos percentuais quando
comparado com a margem liquida do 1520.
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Xl. Investimentos

Investimentos 2721 o120 | VAR | oo Var. 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520
Investimentos 11,4% 26,1 -1,5%

No primeiro semestre encerrado em 30 de junho de 2021, os investimentos da Companhia
totalizaram RS 26,1 milhdes, mantendo seu direcionamento de investir, principalmente, em
transformacao digital e tecnologia da informacao.

Vale destacar o Go-Live do Escritdrio Digital para parceiros. Esse projeto tem como objetivos
aparelhar os parceiros da Companhia com ferramentas de gestao comercial e capacitacao, reter
Nossos parceiros, atrair novos e alavancar sua conversdo de vendas.

Xll. Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre 2724 oTop | Var-2T21| oo, Var. 1521
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2T20 vs 1520

(+) Lucro Liguido 1205 57,2 110,8% 2184 954% 4204
(+) Depreciacéo e Amortizagéo 17,5 20,9 -16,4% 35,7 44,1 -18,1% 86.3
(+) Provisfes (0,7) 07 -200,5% 1.6 28 -42,2% 0,3
(+/-) Variac&o do Capital de Giro (49.2) 2586 -119.0%  (204.7) 3201 -1639%  (148.8)
(+/-) Variagfes em outras contas do Balango (66,1) (114.9) -42 5% (89,7) (141.2) -36.5% (236,2)
Fluxo de caixa gerado pela operagio 21,9 2224 -90,1% (38,7) 337.6 -111,5% 1221
(-) Investimentos em Imobilizados (9,4) (7,8) 20,1% (16.,4) (18,5) -11,4% (26,5)
(-) Investimentos em Intangiveis (4,6) (4,7) -3.1% (9,7) (8,0) 21,4% (23,0)
Fluxo de Caixa Livre 8.0 2099 -96,2% (64,7) 311,2 -120,8% 726
Fluxo de Caixa Livre em percentual do LL (%) 6,6% 367.2% -296%  278,4% 17,3%

*A Depreciagdo e Amortizagdo ndo contempla depreciagdo sobre direito de uso.

Nos udltimos 12 meses a Rodobens apresentou uma geracdo caixa livre de RS 72,6 milhdes,
equivalente a 17,3% do lucro liquido do periodo. Com o aquecimento do mercado automotivo no
primeiro semestre de 2021, tivemos aumento da necessidade de investimento em capital de giro,
principalmente com a recomposi¢do dos estoques de veiculos disponiveis para venda nas
concessiondrias. Esta recomposicdo, somada a normalizacdo do prazo de pagamento de veiculos
a Toyota (dilatado como condicdo especial adotada pela montadora para a rede durante a
primeira onda da Pandemia) resultaram em uma necessidade de investimento em giro da ordem
de RS 204,7 milhdes neste primeiro semestre. Vale ressaltar que no primeiro semestre do ano
passado a Companhia intensificou esforgos de gestdo de caixa com diversas medidas, entre elas
a redugao da cobertura dos estoques de veiculos das concessionarias, que foram parcialmente
recompostas ao longo de 2021, sem perder as conquistas do ano anterior em termos de gestdo
do capital de giro.

Com todo este movimento, tivemos uma geracdo operacional de caixa de RS 21,9 milhdes no
2721, reduzindo o consumo de caixa, pela operagdo, até o momento em 2021, para RS 38,7
milhdes.

RBNS
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Xlll. Estrutura de Capital e Retorno

En d_|V|~d amento - 5T21 o720 | Var 2721
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs 2720

Divida Bruta 175,3 392,0 -55,3%
Caixa e equivalentes de Caixa (139,0) (452,3) -69,3%
Aplicacbes Financeiras, titulos e valores mobiliarios (640,9) (476,5  +345%

Divida Liquida (604,5) (536,8) +12,6%

A atual estrutura de capital apresenta niveis baixos de alavancagem. O saldo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia era de RS 175,3 milhdes em 30 de junho de 2021 (sem considerar
a operagao do Banco), menor em 55,3% quando comparado com o saldo da divida em 30 de junho
de 2020. Ao longo dos ultimos trimestres foram amortizados principalmente alguns empréstimos
relacionados ao capital de giro das empresas de Varejo Automotivo e Locacgao.

A divida liquida é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos captados, mutuos
financeiros e instrumentos financeiros derivativos registrados no ativo e passivo, circulante e ndo
circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de caixa, e aplica¢Oes
financeiras e titulos e valores mobilidrios, totalizando um caixa liquido de RS 604,5 milhdes em 30
de junho de 2021, maior em 12,6% quando comparado com o saldo da divida liquida em 30 de
junho de 2020.

ROIC E ROE Ajustados Var. 2T21
. _— 2T21 2T20
R$% milhées (exceto quando indicado) vs 2T20

(a) Lucro Liquido (U12M) 4204 2235 +88,1%
(b} Patriméinio Liguido médio (ajustado) 19025 17971 +5 9%
(a/b) ROE (%) 22,1% 12,4%  +9,7p.p
(c) EBIT (U12M) 5328 360.8 +47 7%
(d) Impostos (U12M) (79,9) (1158) -311%
(ctd) NOPLAT (ajustado) 453,0 245,0 +84,9%
(e) Divida Bruta média 2837 381.,0 -25 5%
(b+e) Capital Investido médio 21862 21781 +0,4%
(ct+d)/b+e) ROIC (%) 20,7% 11,2%  +9,5p.p

O Patrimdnio Liquido Ajustado: corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
NOPLAT ajustado: Considera receita financeira como uma receita operacional
Para o célculo do ROIC, ROE, e Capital Investido considerou-se o Patriménio Liquido Ajustado.

No 2T21, o ROE foi de 22,1%, um aumento de 9,7 pontos percentuais quando comparado com
2T20. Neste periodo, observamos o crescimento do Lucro Liquido (U12M). Contribuiu para esse
resultado positivo a capacidade da Rodobens de gerar resultados operacionais positivos mesmo
em um ambiente de retracdo econémica ocasionada pelo impacto do surto pandémico, e ao
mesmo tempo estar bem-posicionada para o momento de recuperagdo econdmica a partir de
2021. O ROIC atingiu 20,7% no 2T21, um aumento de 9,5 pontos percentuais quando comparado
com o 2T20. Além da melhoria dos resultados operacionais ao longo dos ultimos 12 meses, a
reducdo da divida bruta média do periodo também contribuiu para melhoria do indicador.
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XIV. Glossario

Negdcios Gerados (ou GBV — “Gross Business Volume”): Considera o total de negécios gerados de
todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consdrcio vendidas no
periodo, (2) somatdria dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito,
(3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apélices de seguros vendidas, (4) o valor total dos
investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacdo de frota a clientes de operagdes de
arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o valor total dos veiculos comerciais e automoveis,
novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total
de receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessiondrias de automoveis e
de veiculos comerciais.

Carteira Total: Considera a carteira de todos os produtos: (1) saldo devedor das cotas ativas de
consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros, (3) receita futura contratada
proveniente da corretagem e agenciamento do seguro prestamista, (4) receita futura contratada
proveniente dos contratos com clientes de Leasing e Locagao, (5) o valor do ultimo més de receita
(a receber) dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto
da fabrica, vendidos a clientes (6) o valor total do ultimo més de receita (a receber) dos produtos
e servicos de pds-venda das concessiondrias de automdveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consdrcio: A Companhia, por meio das Administradoras de
Consércio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de
consorcio ja contratadas e que na data das demonstrac¢des financeiras ndo tiveram as obrigacdes
de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o reconhecimento da totalidade destas
receitas pois € necessario que as cotas de consércio permane¢am ativas e tenham as obriga¢oes
de performance satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuicdo: € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como
o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é considerada pela
Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha
diferencas relevantes entre os niveis de comissionamento e de despesas com vendas e marketing
para o sucesso das vendas de cada um.

O Patrimoénio Liquido Ajustado: corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros
sobre capital a pagar.

ROE Ajustado: Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patriménio liquido ajustado,
reflete em percentuais o retorno sobre o patriménio liquido ajustado da Companhia,
evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus
préprios recursos. E uma medida n3o contabil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste
na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimonio liquido ajustado.

ROIC Ajustado: Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma
medida ndo contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional
(EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido
pelo Capital Total, representado pelo Patrimonio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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XV. Anexos
a. Balango Patrimonial — Rodobens Combinado

Ativo
R% milhdes 2T21 2T20

Ative Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 139.0 452 3
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras

e titulos e valores mobiliarios 88,7 7892
Instrumentos financeiros - derivativos 8.8 88,0
Contas a receber de clientes 2063 150.0
Titulos e créditos a receber 181 14,2
Operagdes de crédito £92.2 408.5
Estogues 386.1 2259
Contas correntes com fabricantes 60,3 286
Tributos a recuperar 52.2 521
Cotas de consdrcio adquiridas 38.3 38,8
COutros ativos 2746 271,49
Ativos ndo circulante mantidos para venda 727 110,2
Total do ativo circulante 2.637,2 2.629,6

Nao circulante
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras

e titulos e valores mobiliarios 462 .5 162.9
Titulos e créditos a receber 65,7 72,6
Contas correntes com fabricantes 130.6 47 4
Instrumentos financeiros - derivativos 1.9 0.0
Partes relacionadas 1.1 11,8
COperagdes de crédito 1.101.,2 5134
Créditos com grupos de consdrocios 375 26,8
Tributos a recuperar 29.0 236
Depdsitos judiciais 55.8 87,1
Tributos diferidos 147.6 92.3
Cotas de consdrcio adquiridas 90.5 84,6
COutros ativos 2202 213.8

2.343,7 1.340,4

Investimentos 53,6 582
Intangivel 76,7 854
Imobkilizado de arrendamento 244 § 3276
Imobilizado de uso 67,9 781
Direito de uso de ativos 84.0 1023
Total do ative nao circulante 2.870,5 1.992,0
Total do ativo 5.507,8 4.621,6
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RODOBENS - Combinado

Passivo
R% milhtes

Passivo Circulante

Formnecedares

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depositos

Fecursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigagtes por empréstimos e repasses
Salarios e contribuicdes sociais
Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes

Credores diversos

Partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depositos

Fecursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Provisies para contingéncias

Credores diversos

Tributos diferidos

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Acbes em tesouraria

Reservas de lucros

Farticipagdo de sdcios ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Rodobens

2T21 2120

2387
184.9
50
33,0
7823
86,1
91,9
421
186,54
217.0
9934
13,3
7.0

2.887 1

0.0
20,0
6534
380.3
209.0
16,9
2359
9.8
72,5
21,6

1.619,5
540.5
(12.7)

(0.8)
3933
80.8

1.001,2

5.507,8

RBNS

B3 LISTED

129.5
4145
20,2
147 .1
7317
60.5
B3.7
29,3
94.5
176.0
1.013.8
20.9
1.2

2.902,8

70.9
18,7
91.8
2585
100.8
16.6
222 5
26,6
87.5
25.6

916,5
hav.y
0.4
(0.8)
1746
90.2

802,3

4.621,6



b. Demonstracao do Fluxo de Caixa — Rodobens Combinado

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Ajustes

Depreciagdo e amortizacdo

Depreciagdo s/ direito de uso

Resultado na aliengéo de bens imobilizado

Resultado de participacdes societarias

Provisdo (reversdo) para perdas de estoque

Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo (reversdo) para perdas de garantias

Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa operacdes de créditos

Provisdo (reversdo) para perda com gastos a recuperar com bens
Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidas

Apropriacdo de encargos s/ arrendamento

Provisdes (reversdes) com agdes judiciais

Provisdes (reversdes) e perdas de grupos de consdrcio

Walor justo de derivativos

Provisdo (reversdo) para perdas de recuperabilidade de ativo

Variagbes nos ativos

Contas a receber

Operacdes de crédito

Estoques

Contas correntes - fabricantes

Demais contas a receber e outros ativos
Tributos a recuperar

Aplicagéies financeiras, interfinanceiras e derivativas
Depdsitos judiciais

Aquisicties de imobilizados de arrendamentos
Alienagdes de imobilizados de arendamentos
Ativos ndo circulante mantidos para venda

Variagoes passivos

Adiantamento de clientes

Fomecedores

Obrigagtes por empréstimos, repasses e depdsitos a prazo
Recursos de aceites e emissdo de titulos

Saldrios e encargos sociais

Credores diversos

Tributos a recolher

Demais contas a pagar e outros passivos

Caixa gerado nas operagoes
Imposto de Renda e Contribuicdo social sobre o lucro pagos

Juros pagos e recebidos
Juros pagos s/ arrendamento

P

Caixa liquido proveniente das ati oper
Fluxos de caixa das atividades de i

Adicdes em ativos intangiveis

Aguisictes de bens do ativo imobilizado

Aquisicies e baixa de investimentos

Dividendos e juros sobre o capital recebidos

Walor recebido pela venda de imobilizado e intangivel

licad

Caixa liquido ap nas atividades de i

Fluxos de caixa das atividades de financi )

Dividendos, lucros e juros sobre o capital prdprio. pagos

Aumento do capital social

Ingressos e pagamentos de mdtuos com partes relacionadas, liguidos
Captacdes de empréstimos, financiamentos

Pagamentos de empréstimos. financiamentos

Pagamentos de arrendamentos

Pagamentos (recebimento) de derivativos

plicado nas atividades de fi

Caixa liquido
Aumento ({redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Rodobens

168,3

(65,3)
175
5.0
(35.4)
(3.7)
14
0.6
0.0
11,1
0.0
(97.0)
13
(3.3)
56
T
0.0

(442,7)
(18.9)
(347.0)
{127.0)
(50.6)
53
1.7
971
0.2)
@.4)
0.0
36

01,1
67.5
495

2485

(20.2)
314

74

1.9

50

61,5

(55.3)
(3.1
(2.0)

1.1

(4.6)
(6.0)
(0.0
0.0
215

11,0
(7.5)
0.0
5.4
25
(152.1)
(4.1)
316
(124,2)
(112,2)
251,1

139,0

RODOBENS - Combinado

Demonstragéao do Fluxo de Caixa 7
(R$ milhdes)

76,8

13,5
20,9
45
25
(3.1}
0,0
1.1
01
10,7
0,6)
(42.0)
(1,8)
1.2
20
179
0.1

(128,4)
18,6
(50,9)
214,0
47,0
1.0
(6.9}
(349 4)
1.0
6,1)
(0.8}
41

209,2
(5.9)
(69.2)
(72.4)
365.2
12,5
(14.,6)
(7.4)
1.0

171,0

(16.1)
18,4
(3.6)

161,0

{42.6)

22.9)
95,2

2632

189,1

152,3

+119,1%

-585,1%
16.4%
+11.4%
1541.2%
+21,0%

-46.0%
-100,0%
+3.3%
-107.9%
+131.2%
-169.9%
-373.4%
+183.0%
+77.3%
-74.5%

+244,7%
-201.7%
+581,8%
159.3%
-207.7%
+419.7%

-75.2%
127 8%
118.1%

44, 5%
-101,0%

A1,1%

+91,8%
1242 1%
AT1.5%
443 2%
105 5%
+152.2%
151,0%
261.7%
+385,0%

54,1%

-1592,2%
+3.5%
-9.6%

99,4%

-3.1%
+263.8%
-99,8%
-100.0%
+409.8%

838,1%
53.,8%
-100,0%
-246.9%
-98,4%
+256.6%
-1087.3%
242 5%
-230,5%
142,6%
+32,8%

69,3%

RBNS

B3 LISTED

304,6

(35.9)
387
103

(34.1)
(7.3)

14
12
0,0
208
0.2)
(90.5)
40
(0.9)
119
17
0.1

(618,5)
(25.1)
(574.1)
(125.6)
(46.9)
(13.7)
6.9
1627
(0.6)
4.8)
0.0
25

4274
14,0
(16.0)
2490
1472
135
12,8
136

(6.6)

76

(82.7)
4.0)
4.2)

(13.3)

(9.7)
(11.6)
(26.5)

6.5
222

(19,1)
@7.1)
16,1
42
26
(175.1)
(9.4)
36,0
(153,6)
{186,1)
325,0

139,0

164,6

235
441
9.9
3.3
(6.1)
0.0
20
0.0
14,7
(0.3)
5.3)
0.7
3.9
7.8
(51.3)
0.1

(250,1)
175
(104,6)
2451
532
(@3r.1)
(1.9)
(456.1)
2.1
(14.7)
0.0
463

3229
(11.8)
(51.0)
80.2
3595

7.3
(54.4)
{12.0)

5,0

260,9

(22.4)
{10.8)
@7

2230

(8.0)
@7
0.1)
6.0
75

(29.0)
184
(5.6)

2699

(125.,5)
@.1)

(12.0)

12,0
336,7
1156

4523

+85,1%

-252,5%
-19,1%
+37%
1124,9%
+18,6%

W T%

+41,9%
20,1%
+1617,3%
+492 3%
124,2%
+51,8%
122,8%
+167,3%

+147,3%
243 2%
+448, 6%
151,2%
-188,0%

63,1%
474,8%
135,7%
129,0%

67,6%
+266,7%

94.6%

+32,4%
218.7%
68,5%
+210,6%
59,1%
+86,7%
123 4%
213,5%
231,1%

70,3%

+269,7%
63,1%
11,3%

-106,0%

+21.4%
+209 5%
+51927 5%
+8,3%
+197 8%

1245 4%
6.7%
12,4%
173,9%
99,0%
+39,5%
+130,3%
-392,9%
237,1%
-155,3%
+181,2%

69,3%

Var. 2 Var. 1521 vs
2T20 1521 1520 1520 uizm

4945

39,4
86.3
25,2

(32.2)
(14.2)
14
6.7
0.1
49,1
0.4

(112.7)

12.9

{1.3)

18,0
(0.9)
0.8

(1.231,6)

(64.0)
(620,6)
(142.1)
(114,8)

594
(5.6)
(224.7)
313
(10.3)
0.5
593

842,7
92,0
1092
5813
1723
283
364
16.8

(193.6)

1451

(143,1)
(8.9)
(9.0)

(16.0)

(23.0)
(16.2)
(21.6)
13,5
3TT

(9.6)
(78.6)
2.3)
52
@7
(269.7)
(27.3)
87.9
(287,7)
(313,3)
1523

139,0



c¢. Demonstragao do Resultado do Exercicio — Rodobens Combinado

RODOBENS - Combinado

Demo_nslmragﬁo de Resultado do Periodo 2T 2720 Var. 2721 vs 1521 1520 Var. 1521 vs, Ui2m
(R$ milhes) 1520

Receita liquida de vendas e prestacdo de servicos do varejo automotivo 992.0 493.2 +101,1% 1.744.6 1.218.9 +43.1% 3.282.6
Receita liquida de servicos financeiros 2414 179.2 +34,7% 4455 3674 +21.3% 8437
Total da receita liquida de vendas e prestagac de servigos 1.233.4 672,4 +83,4% 2.190,1 1.586,2 +38,1% 4.126,3
Custo das vendas e senigos prestados do varejo automotivo (822.8) (426,6) +92,9% (1.450.2) (1.059.6) +36.9% (2.773.5)
Custo de semvicos financeiros (64.3) (39.8) +62,5% (102,2) (80.1) +27.7% (200,3)
Total do custo das vendas e servigos prestados (887,1) (466,2) +90,3% (1.552,4) (1.139,7) +36,2% (2.973,7)
Lucro bruto do varejo automotivo 169,2 66,6 +154 2% 294 4 1592 +84,9% 509.2
Lucro bruto de semvigos financeiros 77,0 1396 +26,8% 3433 2873 +19.5% 643.4
Total do lucro bruto 346,3 206,2 +67,9% 637.7 446,6 +42,8% 1.152,6
Despesas com vendas (62.8) (46.8) +34,8% (116.9) (98.5) +18.7% (227.9)
Despesas administrativas (157.8) (95,0) +66,1% (275.5) (208.1) +32.4% (522,7)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas 401 91 +339,9% 48.9 18.6 +162.7% 69.5
Resultado de participacdes societdrias 37 31 +21,0% 7.3 6.1 +18,6% 14.2
Lucro operaci | antes do resultado fi iro 169,4 76,8 +120,7% 3014 164,7 +83,0% 485,7
Despesas financeiras 85,5 272 +214,4% 119.5 110,2 +8,4% 176,7
Receitas financeiras (86.6) (27.2) +218.8% (116.3) (110.3) +5.4% (167.9)
Resultado financeiro, liquido 1,1) 0,0 6137,2% 3,2 (0,1) AT08,7% 8.8
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 168,3 76,8 +119,1% 304,6 164,6 +85,1% 4945
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (51.3) (14,9)  +2451% (81.3) (39.5)  +105.9% (139.1)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 3.5 (4,8) -172,2% 4.9) (13.3) -63,6% 65.0
Lucro liquido de exercicio 120,5 57,2 +110,8% 2184 111,8 +95,4% 4204
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