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As informagdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Informag¢des
Trimestrais (ITR) relativas ao 39 trimestre de 2021, elaboradas em conformidade com as prdticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de contabilidade International
Financial Reporting Standards ou “IFRS” (“Informa¢des Financeiras Consolidadas”). As
Informagdes Financeiras Consolidadas da Rodobens S.A estdo presentes no Anexo deste Release
de Resultados, disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

Ademais, tendo em vista a reorganizagdo societdria ocorrida em 30 de setembro de 2020 e que
alterou substancialmente sua estrutura patrimonial, a Companhia entendeu por bem divulgar
suas informacgdes financeiras combinadas (“Informagées Financeiras Combinadas”), de forma
complementar as Informagdes Financeiras Consolidadas. Este Release de Resultados tem como
objetivo detalhar as Informagbes Financeiras Combinadas e os resultados operacionais da
Rodobens S.A. e suas controladas.

Para uma melhor compreensdo pelos investidores, a Companhia preparou demonstracoes
financeiras combinadas, que compreendem todas as demonstracdes financeiras individuais das
empresas do Grupo Rodobens, que inclui Rodobens S.A. e suas controladas e, adicionalmente,
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda, Rodobens Administragcdo e
Corretagem de Previdéncia Privada Ltda e Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
(em virtude de serem entidades sob controle comum e que, a partir de 01/09/2020, passaram a
ser controladas pela Rodobens S.A.).

Tais informagdes financeiras combinadas tém o objetivo de proporcionar informagées mais uteis
e representativas aos seus investidores, para que as opera¢oes, a gestdo e a posicdo patrimonial
da Companhia e suas controladas sejam compreendidas dentro de sua atual estrutura societdria,
além de propiciar comparabilidade as demonstracbes financeiras, demonstrar o histérico das
atuais operagbes da Companhia, sua posicdo financeira, o desempenho de suas operacées e os
fluxos de caixa, de forma combinada-consolidada, bem como comentar os fatores que
influenciaram o seu desempenho nos periodos indicados, possibilitando uma andlise razodvel para
tomada de decisdo de investimento nas agées de emissdo da Companhia.

As afirmag0es contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sGo meramente proje¢des e, como tais,
sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condigées de mercado, do desempenho da
economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso
prévio. O presente relatdrio de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como,
dados operacionais e financeiros.
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http://www.cvm.gov.br/

I Mensagem da Administragao

O crescimento do PIB somado a evolucdo da vacinagao da populagao contribuem para um cendrio
positivo para a economia brasileira até o final de 2021, a despeito da alta inflacionaria (Ata da
2412 Reunido do Copom, setembro de 2021) e do cenario de instabilidade politica. A Rodobens
estd muito bem-posicionada neste cenario positivo de retomada econdémica, no fechamento 3T21
alcancamos marcas recordes em termos de vendas e geracdo de negdcios: foram mais de RS 13
bilhdes de negdcios gerados nos ultimos 12 meses.

Somos uma plataforma de servigos financeiros que alavanca seus negdcios em um ecossistema
do varejo automotivo. Essa associacdo Unica nos permitiu boa performance mesmos nos piores
momentos da pandemia, e agora nos confere forca para aproveitarmos o momento de
recuperacao econdmica que o pais atravessa. Parte importante da nossa geracao de negdcios é
proveniente da regido Agro do Brasil, onde estamos bem-posicionados com revendas proprias,
parcerias e agentes comissionados. Essa regido possui um crescimento econémico maior quando
comparado com a média de crescimento do Brasil.

Neste cendrio, um dos destaques de desempenho no periodo foi o segmento do Varejo
Automotivo. Nele mantivemos uma excelente performance em vendas, atingindo a marca de RS
4,7 bilhdes de negdcios gerados no 9M21, um crescimento de 50,5% na comparagdo com o
mesmo periodo de 2020, se traduzindo também em étimos resultados. A margem de contribuicdo
somou RS 388,7 milhdes no 9M21, um crescimento de 111,9% na comparacdo com o 9M20. Em
termos percentuais, o indicador evoluiu 3,4 pontos percentuais da receita liquida, contra o
mesmo periodo em 2020, alcangando 12,9% da receita liquida.

O 6timo desempenho no segmento nos coloca em um novo patamar de rentabilidade, decorrente
de mudancas estruturais implementadas entre 2020 e 2021, como a revisdo das politicas
comerciais e dos modelos de incentivos da nossa forca de vendas. Em Veiculos Comerciais,
estamos observando também uma mudanga no mix de produtos vendidos, com uma participagao
maior de veiculos do segmento de extrapesados nas vendas. Estes modelos sdo utilizados por
grandes transportadoras e por empresas do agronegdécio, que se mantiveram fortes durante a
pandemia e agora seguem em ritmo forte de crescimento.

Em Automoéveis, também se observa uma mudanca de mix de vendas pela saida do Etios (modelo
de entrada) do portfélio de veiculos da Toyota, e entrada do Corolla Cross, o que favorece o
aumento das margens unitarias. Além desses fatores, ha uma reducdo tempordria do
fornecimento de veiculos pelas montadoras, resultante de problemas sistémicos de fornecimento
de componentes, que pode ser observado mais fortemente em setembro. Nos nove meses de
2021 vendemos 4,4% menos veiculos do que no ano passado.

Vale ressaltar também as novas iniciativas que impulsionaram as vendas e rentabilidade no pds-
venda do Varejo Automotivo. As nossas concessiondrias passaram a praticar uma politica
dindmica de precos, de acordo com oferta e demanda de servigos. O conceito é uma novidade
neste segmento, porém largamente utilizado, com sucesso, em outros segmentos, como o de
aviacao.

O desenvolvimento dos nossos canais digitais de vendas, responsaveis pelas vendas (totalmente
digital ou assistida) de veiculos e de pegas, pneus e acessorios, segue forte. Com importante
participacao do recém-langado e-commerce de pegas, estes canais geraram negdcios da ordem
de RS 157 milhdes nos nove meses do ano, um crescimento de 267% na comparagdo com o
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mesmo periodo de 2020. O desenvolvimento destes canais tem grande importancia para a
Rodobens como forma de fortalecer o relacionamento com nossos clientes, em complemento aos
demais canais. Considerando todos os negdcios, os canais digitais atingiram a marca de RS 444,2
milhdes no 9M21, um crescimento de 150,9% quando comparado com o mesmo periodo do
mesmo periodo do ano anterior.

A capilaridade nacional do nosso canal de vendas nos permitiu gerar mais de 3,9 bilhdes de
créditos em cotas de consércio no acumulado dos nove primeiros meses de 2021, um crescimento
de 35,5% em relagdo ao 9M20. Neste periodo destacamos também a originagao de empréstimos,
financiamentos e arrendamento mercantil, que atingiu a marca de RS 1,3 bilhdo nos nove
primeiros meses acumulados do ano, um recorde para o periodo, com crescimento de 202,1%
guando comparado com o mesmo periodo de 2020.

Essa geracdo robusta de novos negdcios so foi possivel em razdo de um importante componente
da cultura Rodobens, de buscar parcerias fortes e duradouras, que foi bastante exercitada nos
nove meses do ano e contribuiu de forma importante ndo sé para os nossos resultados atuais,
mas também para a geragdo futura de negdcios. A Rodobens jd opera o Consércio Mercedes-Benz
de veiculos comerciais no formato white-label e, recentemente, expandimos a parceria para
gerenciar o Consércio Mercedes-Benz de automadveis. Também vale destacar as novas parcerias
para operar o Consorcio Estrada e o Consdrcio JCB, este ultimo um dos trés maiores fabricantes
mundiais de veiculos de linha amarela. Estabelecemos ainda uma parceria para a distribuicdo de
consorcio na rede de concessionarias da marca Foton Caminhdes, marca de Veiculos Comerciais
em expansao no Brasil.

As novas parcerias fechadas ao longo do ano nos colocam em contato com milhares de novos
balcGes que terdo a oportunidade de oferecer o portfélio completo de servicos financeiros da
Rodobens. Mesmo em fase de implementacao, elas ja contribuem para a boa performance dos
resultados operacionais do segmento de Servigos Financeiros. Outra iniciativa de destaque, que
também deve gerar muito valor no futuro, é o langamento do Digimed. Trata-se de um plano de
consultas médicas virtuais — telemedicina — abrangente ao beneficidrio e mais dois dependentes,
a custos extremamente atrativos. Com este produto oferecemos aos nossos clientes, tipicamente
aqueles com necessidade de mobilidade e falta de tempo para ir ao médico, uma forma de cuidar
da sua saude e, com inicio do relacionamento com a Rodobens, estaremos mais proximos para
viabilizar suas proximas conquistas.

Com todas essas iniciativas, o segmento de Servigos Financeiros apresentou margem de
contribuicdo de RS 470,5 milhdes no 9M21, um crescimento de 24,2% na compara¢do com o
9M20. Em termos relativos a receita liquida, essa margem de contribui¢do chegou a 64,7%, um
aumento de 0,3 pontos percentuais na comparagdao com o mesmo periodo do ano passado.

O desempenho recorde de geracdo de negdcios, a excelente rentabilidade alcangcada em todos os
negdcios, somadas a forte cultura de controle e eficiéncia de custos e despesas, proporcionaram
resultados recordes para a Rodobens S.A: o lucro liquido nos primeiros nove meses do ano ja
superou o lucro total do ano de 2020. Acumulamos RS 355,6 milhdes de lucro liquido nos nove
meses de 2021, um aumento de 70,8% na comparagao com o mesmo periodo de 2020. A margem
liquida atingiu 9,5% no 9M21, um aumento de 1,3 pontos percentuais na comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior.

Os resultados positivos demonstram que o modelo de negécios e o ecossistema da Rodobens
permitem uma forte geracdao de negdcios com rentabilidade, mesmo em um cendrio desafiador
como o vivido durante a pandemia. Acreditamos que nosso modelo de negdcio proporciona uma
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geracdo de valor aos nossos colaboradores, familiares e a comunidade em geral nas regides em
gue estamos inseridos.

Visando aumentar ainda mais o impacto positivo de nossas atividades, estamos investindo em
iniciativas socioambientais. Sdo diversas iniciativas, como a campanha Vacina do Bem, que
incentiva os nossos colaboradores e familias a se vacinarem contra a Covid-19. Cada comprovante
de vacinacdo apresentado gera uma doacado de alimentos da Rodobens para instituicdes sociais,
nas diversas localidades em que estamos inseridos. Destacamos também campanhas de doacdo
de sangue e projetos que visam reutilizar materiais de nossas concessiondrias que normalmente
seriam descartados, para criar moveis, brinquedos e roupas revertidos de volta para a
comunidade.
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Il. Destaques Financeiros e Operacionais

Apresentamos as InformagGes Financeiras Combinadas do 3T21 da Rodobens S.A e suas controladas. Os numeros
consolidados levam em conta a soma das partes, bem com eliminagGes intercompany e resultados da Holding

DESTAQUES 3T21
R e e o R o ] )
R$ milhées (exceto quando indicado) 3120 vs 9M20
Receita Liquida 1.544.0 9293 +66,1% 3.7468 2.529.2 +48.1%  4.763,2

Receita Liguida do Varejo Automotivo 1.2749 1217 +76.7% 3.0195 1.9408 +55.6% 3.835.8
Receita Liquida de Servigos Financeiros 2691 2076 +29.6% 7273 5887 +23.5% 9274
Lucro Brute 4057 252,6 +60,6% 1.056,1 712,9 +48,1% 1.327.9
Margem Bruta (% da ROL) 26,3% 27.2% -0.9p.p 28,2% 28,2% +0.0p.p 27.9%
Lucro Bruto do Varejo Automotivo 2041 922 +121,4% 498 6 2514 +98.3% 6211
Lucro Bruto de Servigos Financeiros 2m5 160,4 +25 6% 5575 4615 +20,8% 7067
Margem de Contribuigio 3258 200,5 +62,5% 859,2 562,2 +52,8% 1.0721
Margem de Contribuic8o (% da ROL) 21.1% 21,6% -0,5p.p 229% 222% +0.7p.p 22,5%
Margem de Contribuicio do Varejo Automotivo 1578 68.8 +129,2% 388,7 1834 +111,9% 4805
Margem de Contribuic&o de Servicos Financeiros 168,0 1317 +27 6% 4705 3788 +24 2% 5916
EBITDA 2146 149.8 +43.3% 562,0 368.5 +52,5% 662,0
Margem EBITDA (% da ROL) 13,9% 16,1% -22p.p 15,0% 14,6% +0.4p.p 13,9%
Lucro Ligquido 137.2 96,4 +42,3% 355,6 208,2 +70,8% 461,2
Margem Liquida (% da ROL) 8,9% 10,.4% -1,5p.p 9.5% 82% +1,3p.p 9.7%

Indicadores Financeiros e Operacionais
ROE (gjustado) 23,9% 15,6% +8.2p.p nfa nia nia nia
ROIC (ajustado) 23,1% 14,3% +8.8p.p na nfa nfa nia
Negécios Gerados (RS Bi) 39 26 +48,1% 10,3 6,7 +52,8% 13,3
Carteira Total (R$ Bi) 15,0 11,4 +31,2% n/a nfa nfa nia
indice de Basiléia (%) 20,5% 25.4% -4.9p.p na nfa nfa nia
Receita Futura Contratada Consércio + Prestamista(R$ Bi) 22 1.8 +20,3% n/a nia n/a n/a

L agosto de 2021 e agosto de 2020

e Nos ultimos 12 meses alcancamos a marca de R$ 13,3 bilhdes de negdcios gerados,
considerando todas as unidades de negécio.

e Nos nove primeiros meses do ano vendemos mais de RS 3,9 bilhdes de créditos em cotas
de consorcio, um recorde para o periodo e crescimento de 35,5% em relagdo ao 9M20.

e Aoriginacdo de empréstimos, financiamentos, arredamento mercantil atingiu R$ 1,3 bilhdo
no 9M21, recorde para o periodo (+202,1% em comparag¢ao ao 9M20), resultando em uma
carteira de crédito de 2,3 bilhdes, em setembro.

e O prémio liquido de seguros vendidos foi de RS 290,2 milhdes no 9M21, um crescimento
de 15,0% na comparagdao com 9M20.

e A Receita Futura Contratada de consércio e prestamista atingiu a marca de R$ 2,2 bilhdes
no 3T21, um crescimento de 20,3% na comparag¢ao com 3T20.

e No Varejo Automotivo mantivemos excelente performance em vendas: no acumulado do
ano a Receita Liquida totalizou 3,0 bilhdes, um crescimento de 55,6%.

e No total foram cerca de 18 mil veiculos vendidos no 9M21, crescimento de 8,6% na
comparagdao com o mesmo periodo de 2020.

e Em veiculos comerciais alcancamos 5,8 mil veiculos vendidos no 9M21, um crescimento
de 51,4% na comparagdo com o 9M20.

e A Margem de Contribui¢do do Varejo Automotivo totalizou R$ 388,7 milhées no 9M21,
um crescimento de 111,9% na compara¢dao com o mesmo periodo de 2020.

e Em Servicos de Financeiros a Margem de Contribuicdo totalizou RS 470,5 milhdes no
9M21, um crescimento de 24,2% na comparag¢ao com o 9M20.

e O Lucro Liquido totalizou RS 355,6 milhdes no 9M21, crescimento de 70,8% na
comparagdo com o 9M20, a margem liquida totalizou 9,5% (+1,3 p.p. vs 9M20).
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lll.  Negdcios Gerados por Produto e Canal

A Rodobens é uma plataforma de servicos
financeiros, que se alavanca em um ecossistema
de varejo automotivo. Seu amplo portfélio de

produtos e servicos é dividido entre financeiros
48'10/0 52'80/0 (Consoércios, Empréstimos e Financiamentos,
Seguros, Locacdo de Veiculos, Leasing
Operacional e Financeiro) e automotivos
(Veiculos Novos, Veiculos Usados, Produtos e
Servicos de Pds-Venda). A empresa opera de
forma sinérgica em um ecossistema integrado
de solugbes que permite o cross-selling em
3T20 3721 oM20  9M21 momentos estratégicos do ciclo de vida do

R milhdes  cliente.

Comercializacdo de produtos financeiros
e automotivos

No 9M21, a Rodobens alcan¢ou a marca de R$10,3 bilhdes de negdcios gerados, considerando todos
os produtos distribuidos: (1) créditos de cotas de consdrcios vendidas, (2) valores financiados ou
emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) prémios liquidos das apdlices de seguros
vendidas, (4) investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacdo de frota a clientes de operagGes
de arrendamento mercantil e de locagao, (5) valores dos veiculos comerciais e automdéveis, novos e
usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) receita originada dos
produtos e servigos de pés-venda das suas concessionarias.

Consdrcios, Empréstimos e Financiamentos,

No 9M21, destaca-se o forte crescimento da originacao h - _ - o o
Corretagem de Sequros e Leasing e Locagao

dos produtos financeiros, 54,8% maior do que o
originado no 9M20. Destaque para a produgdo de 37’20/0 54,80/0
crédito de consdrcio recorde para o periodo, atingindo
a marca de 3,9 bilhdes no 9M21, um crescimento de
35,5% no periodo, e para a originagdo de empréstimos,
financiamentos e arrendamento mercantil, que
totalizou uma originagdo de RS 1,3 bilhdo, também

com recorde histérico e crescimento de 207,6% em

relacdo ao 9M20. 3120 3T21 9M20 9M21
R3 milhdes
Velculos Novos e Usados, e Produtos e No Varejo Automotivo também mantivemos uma

Servicos de Pés-Venda .
eV " excelente performance. Vendemos aproximadamente

61,90/0 50'5% 18 mil vel’fulos no 9M21, um crescimento dfa 8~,6% na
comparagdo com 9M20. Apesar da variagdo ser
pequena, os precos de venda foram bem trabalhados,
resultando na expressiva marca de 4,7 bilhGes de
negdcios gerados, um crescimento de 50,5% na
comparac¢ao com o 9M20.

3T20 3121 9M20  9M21

RS milhdes
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Negocios Gerados por produto

(RS Milhdes)
48,1% i 52,8%
W Veiculos, pegas, pneus e
10.290,1 servigos de oficina
Frota de veiculos alugados
6.735,4
B Empréstimos, financiamentos
e arrendamento mercantil
290,2
2.613,7

Frémio liquido de seguros

B Créditos em cotas de
consorcios

170,65 - [EEER] 0o
108,8 |
LA 1.200,9 1.392,4 5

3T20 3721 SM20 9M21

Para suportar sua estratégia comercial, a Companhia possui pontos de contato com clientes através
de diferentes canais de venda, em todo o territdrio nacional. Seus pontos de venda, divididos entre
redes de concessiondrias prdprias e de terceiros, rede de agentes comissionados e associagdes e
parcerias que possui com marcas de primeira linha, ampliam sua capacidade de distribuicdo e
oferecem diversas avenidas de expansdo. De forma cada vez mais significativa, a Rodobens atua
também com canais digitais (websites e aplicativos para smartphones), desenvolvidos
especificamente para facilitar a jornada de seus clientes e expandir ainda mais o alcance de sua
marca.

Negocios Gerados por canal
(RS Milhes)

48,1% 52,8%

Digital
10.290,1
444,2

. W Parcerias e Agentes
3.198,6
6.735,4 Comissionados

: 177, —
3.870,3 § Concessiondrias Parceiras

340,3

2.613,7 :
270 1171,5 2046 5.822,8
17e 4 | 3.861,7
! 493 4 2.174, U | W Concessionarias Proprias
3720 5 aM20 oM21
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A estratégia de crescimento da Rodobens passa pelo desenvolvimento de todos os seus canais de
vendas, principalmente aqueles que sdo totalmente escaldveis. Pode-se notar evolugao forte e
consistente crescimento no volume de negdcios gerados em cada um deles.

Um dos canais com maior desenvolvimento neste ano sdo as  Concessionarias Parceiras

concessiondrias parceiras, que foram responsaveis por RS 824,5 (RS Milhdes) | 141.8%
| r
milhdes de geracdo de negdcios no 9M21, o que representou |
crescimento de 141,8% na comparacdao com 9M20. 82,4%
824,5
3120 3121 9M20 9M21
Digital

Outro canal em pleno desenvolvimento é o Digital, que
atingiu a marca de RS 444,2 milhdes no 9M21, um
135,3% | 150,9% crescimento de 150,9% quando comparado com o mesmo

! periodo do mesmo periodo do ano anterior. O
desenvolvimento deste canal tem grande importancia para a
Rodobens, no sentido de alcangcar a omnicanalidade,
favorecendo ndo apenas a geracao de negdcios com clientes
177,0 que prefiram esta forma de atendimento, mas como forma
de fortalecer o relacionamento com eles, em complemento
aos demais canais.

(RS Milhges)

3T20 3T21 9M20 9M21

A Rodobens possui como forte diferencial a cultura de associacbes e parcerias, em formatos que
incluem parcerias “white-label” (nas quais operamos e vendemos produtos com a marca dos
parceiros). Juntos, os canais de Parcerias e Agentes Comissionados sdo responsaveis pela geracdo de
negdcios na ordem de R$3,2 bilhées no 9M21, um crescimento de 35,8% quando comparado com o
mesmo periodo de 2020.

Rodobens) ==



IV. Carteira de Produtos

Portfélio de produtos financeiros

e automotivos

9M20

9M21

Nosso portfdlio conta com produtos de carteira, que nos possibilitam
estabelecer relacionamentos de longo prazo com nossos clientes. Em
termos financeiros, a carteira total da Rodobens atingiu
aproximadamente RS 15,0 bilhdes, considerando todo o portfélio de
produtos da Companhia: (1) saldo devedor das cotas ativas de
consércio, (2) carteira de crédito de empréstimos e financiamentos, (3)
receita futura contratada proveniente da corretagem e agenciamento
do seguro prestamista, (4) receita futura contratada proveniente dos
contratos com clientes de arrendamento mercantil e locacdo, (5)
vendas de veiculos (6) vendas de produtos e servigos de pds-venda nas
concessionarias.

A venda de créditos em cotas de consércios nos ultimos 12 meses  saldo devedor de cotas ativas

21,7%

superou os RS 5,1 bilhdes, levando a carteira do consércio a um total
de RS 10,4 bilhdes (saldo devedor das cotas ativas), crescimento de
21,7% na comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior. Essa
producdo favoreceu ainda o crescimento das receitas futuras
contratadas de consércio e de seguro prestamista, que atingiram a
marca de RS 2,2 bilhdes no 3T21, evidenciando a sustentabilidade
do modelo de negdécios da Rodobens, com forte capacidade de

3T20 3121

geracao de resultados futuros.

Carteira de crédito de empréstimos e

financiamentos (RS Milhdes)

3T20

Receita Futura Contratada de Consércio

67,9%

(RS Milhdes)

3720

20,0%

3121

3T21

A carteira de crédito totalizou 2,3 bilhdes no 3T21, crescimento de
66,1% na comparag¢do com o 3T20, como consequéncia da forte
venda de veiculos financiados em nossas concessionarias e nas
concessiondrias parceiras. Nos ultimos nove meses realizamos uma
producdo recorde de empréstimos e financiamentos, superando a
marca de R$1,3 bilhdo no periodo.

Receita Futura Contratada de Seguro Prestamista
(RS Milhdes)

22,2%

3120 3121
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V. Receita, lucro bruto e margens por segmento

O modelo Unico de negdécios da Rodobens, com intensa integracdo dos segmentos de Servicos
Financeiro e do Varejo Automotivo e complementariedade dos produtos nos permite alavancar
nossos resultados em todas as frentes.

Destaques Financeiros e Operacionais Var. 3T21 vs Var. 9M21
o - 3T21 3T20
R$ milhSes (exceto quando indicado) iT20 vs 9IM20

Receita Liquida 1.544,0 9293 +66,1% 3.746,8 25292 +48,1%  4.763.2
Receita Liquida do Varejo Automotivo 1.2749 AN +76,7% 3.0195 19406 +55,6% 3.83568
Receita Liquida de Servigos Financeiros 2691 2076 +29.6% 1273 5887 +23.5% 927 4

Lucro Bruto 405.7 2526 +60,6% 1.056.1 712,9 +48,1% 1.327.9
Margem Bruta (% da ROL) 26,3% 27.2% -0.9p.p 28,2% 28.2% +0,0p.p 27,9%
Lucro Bruto do Varejo Automotivo 2041 92.2 +121,4% 4986 2514 +98.3% 6211
Lucro Bruto de Servicos Financeiros 2015 160,4 +25.,6% 5575 4615 +20,8% 7067

Margem de Contribuigio 325,8 200,56 +62,5% 869,2 562,2 +62,8% 1.0721
Margem de Contribuigdo (% da ROL) 21,1% 21,6% -0,5p.p 22.9% 22 2% +07p.p 22.5%
Margem de Contribuicdo do Varejo Automotivo 157.8 68,8 +129,2% 3887 1834 +111,9% 4805
Margem de Contribuic&o de Servicos Financeiros 168,0 1317 +27,6% 4705 378.8 +24.2% 591.6

V. a. Segmento de Servigos Financeiros

O segmento de Servicos Financeiros alavanca a sua geracdo de negdcios no ecossistema integrado
e multicanal da Rodobens. Utilizamos o modelo de parcerias para comercializacdo dos nossos
servicos, apoiado em uma estrutura robusta de agentes comissionados independentes ou ligados
a pontos de venda, como concessionarias parceiras de veiculos. Além disso, temos as nossas lojas
proprias do Varejo Automotivo como centro de sinergias para venda de todos os nossos produtos,
em um conceito “One-Stop-Shop”. Somando-se as parcerias e aos pontos fisicos, a Rodobens
possui canais digitais e televendas que atuam de forma complementar aos canais tradicionais,
para oferta de seus produtos. Além das sinergias, o segmento de Servicos Financeiros traz
seguranca e robustez para a Companhia, com produtos de carteira que sdo resilientes a grandes
oscilagdbes do mercado. Nos primeiros nove meses de 2021 conquistamos resultados
extremamente positivos.

Servicos Financeiros Var. 3T21 vs Var. 9M21
i - 3T21 3T20
R$ milhdes (exceto quando indicado) 3120 vs SM20
269.1 2076 1273 5887

Receita Liguida +29,6% +23,5% 9274
Lucro Bruto 2015 160,4 +25,6% 5575 461,5 20,8% 706.7
Margem Bruta (% da ROL) 74.9% 77.3% -24pp 76,7% 784% -1.7p.p 76,2%
Despesas com Vendas (33,5) (28,7) +16,7% (87.0) (82,6) +5,3% (115,1)
Margem de Contribuigio 168,0 131,7 +27.6% 4705 378,8 +24,2% 591,86
Margem de Contribuicdo (% da ROL) 62.4% 63,4% -1.0pp 64.7% 64 4% +03p.p 63,8%

A receita liquida deste segmento somou RS 269,1 milhdes no 3T21, crescimento de 29,6% no
periodo quando comparado com o 3T20. No 9M21 a receita liquida totalizou RS 727,3 milhdes,
um crescimento de 23,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento da receita
é resultado das nossas carteiras robustas desenvolvidas ao longo de anos e das fortes vendas
realizadas nos ultimos meses, especialmente nos produtos de consorcio e financiamentos.

O lucro bruto dos Servicos Financeiros totalizou RS 201,5 milhdes no 3T21, incremento de 25,6%
na comparagao com 3T20, com margem bruta de 74,9% (-2,4 p.p. vs 3T20). No 9M21 o lucro
bruto totalizou RS 557,5 milhdes, um crescimento de 20,8% na comparag¢do com o 9M20, com
margem bruta de 76,7% (-1,7 p.p. vs 9M20). A reduc¢do da margem bruta esta relacionada ao mix
de produtos vendidos, com maior participacdo dos produtos de empréstimos e financiamentos
(os demais produtos do portfdlio de Servicos Financeiros da Rodobens possuem margem bruta de
100%).

A margem de contribuico totalizou R$ 168,0 MM no 3T21, crescimento de 27,6%. Em percentual
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da receita liquida, a margem de contribuicdo atingiu 62,4% (-1,0 p.p.). No 9M21, a margem de
contribuicdo totalizou RS 470,5 milhdes, aumento de 24,2%, e 64,7% (+0,3 p.p. vs 9M20) em

termos de receita liquida.

Empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis

Os produtos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo constituidos dentro
de um negdcio bancdrio, que surgiu na Companhia para viabilizar e alavancar mais vendas de
produtos do Varejo Automotivo. Ao longo do tempo, a linha de negdcios teve seus balcbes e seu
portfdlio expandidos para distribuir produtos em redes de concessionarios parceiros e para o
canal de agentes comissionados Rodobens, com produtos como os empréstimos com garantia

imobilidria (home equity).

Como qualquer produto de crédito, existe uma forte preocupagdo com a qualidade da carteira,
bem como o gerenciamento de capital para fazer frente aos riscos inerentes ao negdcio.

A Rodobens assume, historicamente, uma postura conservadoraem  gyer 90 (R$ milhes, %)
seu apetite a riscos, que é refletida em suas politicas de crédito. A

partir de modelos robustos e com alto poder de discriminacdo e de -2,0 P-P.

uma forte atividade de cobranca, mantemos controladas nossas

taxas de inadimpléncia: fechamos 0 3T21 com 0,9% de Over90, uma

reducdo de 2,0 pontos percentuais em comparacdo com 3T20. Essa

reducdo mostra a melhora da qualidade da carteira do varejo 2,9%
automotivo apds o cendrio da pandemia, além da reducdo da 0,9%
inadimpléncia da carteira Plano Empresario, cuja originacao ja foi

3720 3T21

descontinuada pela Rodobens.

Patrimonio Ref. e Basiléia
(RS milhdes, %)

-4,9 p.p.
25,4%
20,5% Bl Patriménio de
Referéncia
923,7 .
Ea e Indice de
Basiléia

ago/20  ago/21

A robustez do nosso modelo de negécios é refletida também
no indice de Basileia, que fechou em agosto de 2021 com
20,5%, bastante acima dos limites regulatérios e de nossas
referéncias internas. A estratégia por tras da manutenc¢do dessa
folga passa pela ambi¢cdo de crescimento da carteira, que
devera continuar consumindo parte do indice até alcangarmos
0 patamar que consideramos ideal para nosso Negdcio.

Ativos sob Gestao

Os recursos financeiros dos grupos de consorcios, administrados pela  (r$ bilhaes)
Gestora de Ativos, atingiram a marca de RS 2,1 bilhées no 3721, 10,3%

crescimento de 10,3% na comparacdao com o 3T20, decorrente da
forte originacdo de consdrcio, que superou os RS 3,9 bilhdes nos

primeiros nove meses do ano.

3T20 3121
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V. b. Segmento de Varejo Automotivo

A Rodobens atua nos mercados de automdveis e veiculos comerciais por meio da sua ampla rede
de concessionarias, representando algumas das marcas mundiais mais tradicionais, com sélido
histérico de geragao de resultados.

A linha de veiculos comerciais compreende a comercializacdo de caminhdes, 6nibus e vans, bem
como pecas, pneus, acessorios e servicos de oficina. As revendas de veiculos comerciais formam
a maior rede de distribuicdo dos produtos “pesados” da Mercedes-Benz no Brasil, com forte
atuacdo em 13 estados brasileiros por meio de 26 pontos de vendas. A Rodobens também é a
maior distribuidora de pneus Michelin na América Latina, referéncia mundial em seu ramo.

Ja 0 negdcio de Automdveis compreende a comercializagdo de veiculos leves, novos e seminovos,
bem como pecas, pneus e acessorios. Adicionalmente, prestam-se servicos de mecanica, funilaria
e pintura no pés-venda dos veiculos. A Rodobens representa as marcas Toyota, Mercedes-Benz e
Hyundai. S3o 19 concessiondrias distribuidas pelo pais, na sua maior parte Toyota.

Varejo Automotivo Var. 3121 vs Var. 9M21
3T21 3T20
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs IM20

Receita Liquida 1.2749 21,7 +76,7%  3.019.5 19406 +556%  3.B35.8
Receita de Vendas de Veiculos 1.024,7 5193 +97,3% 23192 1.4021 +65,4% 298350
Receita de Pos-Vendas 250.2 2024 +23.6% 7003 5384 +30.1% 900.8

Lucro Bruto 2041 92,2 +121.4% 4986 2514 +98.3% 6211

Margem Bruta (% da ROL) 16,0% 12,8% +3.2p.p 16,5% 13,0% +3,6p.p 16,2%
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos 1427 462 +209,1% 3271 1269 +157.7% 4011
Lucro Bruto de Pés-Vendas 614 46,0 +33,5% 1715 1245 +37.7% 220,0

Despesas com Vendas (46.4) (23,4) +98.6% (109.8) (68,0) +61,5% (140,7)

Margem de Contribuigio 1578 68,8 +129,2% 3887 183.4 +111,9% 480,5

hMargem de Contribuic8o (% da ROL) 12.4% 9.5% +2 8pp 12.9% 9.5% +34pp 12 5%

Indicadores Operacionais

Total de Veiculos Vendidas (UN) 6.820 5.628 +21,2% 17.985  16.562 +8.6% 24649

Passagens na Oficina (UN) 36.791 34.686 +6,1% 101.037  96.824 +4.4% 136.915

Neste segmento, mantivemos a excelente  yotal de Veiculos Vendidos (Unidades)
performance de trimestres anteriores. Em virtude 21,2% 8,6%
da forte demanda em todos os segmentos, o volume i
total de veiculos vendidos nas concessionarias no
3T21 foi de 6.820, aumento de 21,2% em relacdo ao

3T20. Nos nove primeiros meses do ano o total de 16.562 17.985
veiculos vendidos foi de cerca de 18 mil veiculos, um '
crescimento de 8,6% quando comparado ao 9M20. 5.628 6.820

3T20 3121 9M20 9M21

Vale destacar o desempenho em vendas de Veiculos Comerciais, com a marca de 5.800 veiculos
vendidos no 9M21, um aumento de 51% na comparagdo com 9M20. A Rodobens esta posicionada
estrategicamente nas regides do agronegdcio brasileiro: temos concessiondrias préprias em Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Pard. S3o regiGes de crescimento econémico superior a média de
crescimento brasileira, o que favoreceu positivamente as nossas vendas de veiculos comerciais.

Em Automdéveis, hd uma reducdo temporaria do fornecimento de veiculos pelas montadoras,
resultante de problemas sistémicos de fornecimento de componentes, que pode ser observado
mais fortemente em setembro. Nos primeiros nove meses de 2021 vendemos 4,4% menos
veiculos do que no ano passado.

A receita liquida do segmento de Varejo Automotivo totalizou RS 1.274,9 milhdes no 3T21,
crescimento de 76,7% no periodo quando comparado com o 3T20. No 9M21 a receita liquida
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totalizou RS 3.019,5 milhdes, um crescimento de 55,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior.

Em termos de lucro bruto, atingimos a marca de RS 204,1 milhdes no 3T21, crescimento
expressivo de 121,4% na comparacao com o 3T20, com margem bruta de 16,0% (+3,2 p.p. vs
3720). No 9M21, o lucro bruto totalizou RS 498,6 milhdes, um crescimento de 98,3% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, com margem bruta de 16,5% (+3,6 p.p vs 9M20).

O Varejo Automotivo vem apresentando resultados excelentes. Parcela do crescimento da
rentabilidade decorre da revisdo das politicas comerciais e dos modelos de incentivos da nossa
forca de vendas. Adicionalmente, em Veiculos Comerciais, ha uma mudanca no mix de produtos
vendidos que favorece as margens unitdrias, em razdo da maior participacdo de veiculos do
segmento de extrapesados nas vendas. Sdo modelos de caminhdes utilizados por empresas do
setor do agronegdcio, muitas delas localizadas em estados onde hd uma forte presenca das nossas
concessiondrias de Veiculos Comerciais.

Em Automoveis, também se observa mudangas no mix que favoreceram o aumento das margens
unitdrias. A Rodobens é uma das maiores concessiondrias da marca Toyota no Brasil, a montadora
retirou de seu portfélio o seu modelo de entrada, o Etios é um automédvel que possibilitava
margens menores aos concessiondrios. Adicionalmente a Toyota promoveu o langamento do
Corolla Cross, veiculo que possibilita maiores margens unitarias nas vendas, o que favoreceu o
aumento o resultado da unidade de Automdveis, compensando a queda do volume de veiculos
vendidos ocasionadas pelos problemas sistémicos desta industria.

Vale também ressaltar novas iniciativas no pds-venda das nossas concessiondrias que
contribuiram para o resultado do segmento do Varejo Automotivo. Passamos a praticar uma
politica dindmica de precos para os servicos de oficina, de acordo com oferta e demanda por estes
servigos. O conceito é uma novidade neste segmento do varejo automotivo, porém largamente
utilizado, com sucesso, em outros segmentos, como o de aviagao.

VI. Despesas Operacionais

Despesas Operacionais Var. 3121 vs Var. 9M21
3T21 3T20
Rs milhdes (exceto quando indicado) vs 9M20

Operacionais Totais (141,2)  (102,9) +37.2% (413.4)  (308,9) +33.9% (556.9)
Despesas Administrativas (125,5) (91,9) +36,5% (367.7) (262,7) +40,0% (498,1)
Provisfes (5,9) (0,8) +624,2% (16,6) (14,5) +14,1% (19.8)
Depreciacdo e amortizagdo (9.8) (10,2) -3,.3% (29,2) (31,7) -7,8% (39.0)

As despesas administrativas da Companhia incluem despesas com: (i) pessoal - saldrios e
encargos, (ii) tecnologia da informacdo e licencas de software, (iii) servicos prestados por
terceiros, (iv) viagens e hospedagem, (v) aluguéis e outras despesas administrativas.

Com o crescimento expressivo dos nossos negdcios e o movimento intenso de digitalizacdo pelo
qual estamos passando, temos um aumento natural do nivel de despesas operacionais. Do lado
das despesas administrativas, além do refor¢o dos nossos times para suportar o crescimento e a
execucdo do nosso plano estratégico, temos fortes investimentos em tecnologia, em temas
importantes, como seguranca da informacao, e estratégicos, como a ado¢do de solu¢des de ponta
voltadas a analytics, CRM e marketing digital, que trardo retornos importantes a longo prazo.
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Ja alinha de provisdes tem uma componente importante voltada a risco de crédito, principalmente
do Consércio, que cresce conforme cresce também nossa carteira. As ProvisGes no 9M21
totalizaram RS 16,6 milhdes, um aumento de 14,1% na compara¢do com 9M20. Ainda assim,
conforme ja destacado anteriormente, nossos indices de inadimpléncia encontram-se controlados
e bem-comportados, tanto na carteira de financiamentos e empréstimos, quanto no consércio.

VII. Outras Receitas (Despesas) e Resultados
Outras Despesas e Resultados Var. 3T21 vs Var. 9M21

Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (0 5) 126 -104.3% 324 15,4 +110,6% 30,1
Resultado de Participacées Societarias 3,2 +28,9% 11,4 93 +22 1% 151

Outras receitas ou despesas operacionais da Companhia sdo provenientes de (i) receita com a
compra e venda de cotas canceladas de clientes, (ii) o resultado das vendas de bens ndo de uso
(“BNDU"), e (iii) a recuperacgdo de gastos sobre consorciados desistentes e excluidos.

Esta categoria somou RS 32,4 milhdes positivos no 9M21, um aumento de 110,6%, principalmente
pela receita da venda de uma concessionaria de veiculos comerciais da Companhia no 2T21,
localizada na cidade Curitiba/PR. J& a comparacdo entre trimestres é impactada também pela
venda de concessionarias, desta vez duas de automodveis Mercedes-Benz no 3T20. Esses
movimentos estratégicos tiveram como motivacdo a saida de pragas com alta concorréncia e
baixas margens, trocando-as por novos balcdes para oferta dos nossos servicos financeiros.

O resultado de participacdes societarias da Companhia inclui participacdes, principalmente, na (i)
Rio Diesel Veiculos e Pecas S/A, concessiondria de veiculos comerciais localizada no Rio de Janeiro,
e na (ii) Br Consodrcios Administradora Ltda, uma joint-venture que visa operar e consolidar
consércios regionais através de uma plataforma de consdrcio nacional. O aumento do resultado
das participagdes societarias no 3T21 e no 9M21 esta relacionado ao crescimento do resultado da
Br Consorcios que, assim como nossas demais administradoras da Rodobens, vem apresentando
excelentes resultados nos ultimos anos.

VIIl. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Var. 3121 vs Var. 9M21
_ i 3T 3T20
R$ milhdes (exceto quando indicado) 3120 vs 9M20

Resultado Financeiro Liquido (5,2) 57 -190,5% (2,0) 5.6 -135,1% (2,0)
Receitas Financeiras 176 14,6 +20,9% 43,1 30,3 +42 1% 50,2
Despesas Financeiras (26,1) (9,7) +168 4% (44.8) (27.9) +60,6% (53,5)
Variag6es monetarias liguidas 33 09 +287 6% (0,2) 3,3 -105,5% 1.3

As receitas financeiras cresceram RS 12,8 milhdes, ou 42,1%, no 9M21 em comparag¢do com o
mesmo periodo de 2020, em fung¢do do aumento do saldo de recursos aplicados e da maior
rentabilidade das aplicagdes com o aumento da taxa basica de juros.

As despesas financeiras aumentaram RS 16,9 milhdes, ou 60,6% no 9M21, quando comparado
com o 9M20, em razdo da modificacdo do entendimento acerca da contabilizacdo de despesas
bancarias realizadas pelos grupos de consdrcio, que passaram a ser de responsabilidade da
administradora. Ndo ha previsdao de novo impacto de tal relevancia pela mesma rubrica.
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As variagbes monetarias liquidas sdo principalmente relacionadas a dividas contratadas em
moeda estrangeira, que possuem instrumentos financeiros derivativos atrelados para protecdo
(hedge), marcados a mercado, mas sem efeito em caixa.

IX. Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IRPJ/CS)

IRPJ/CSLL Var. 3T21 vs Var. 9M21
3T21 3T20
R$ milhdes (exceto quando indicado) T20 vs 9M20

Resultado antes do IRPJ/CSLL 1191  +53,7%  487.6 2837  +71,9% 5585

IRICSLL Total [45,3} (22,7) +1019% (1320) (755) +74.7%  (97.2)
IR/CSLL Corrente (350)  (26.8)  +346% _ (117,3)  (66.)  +77.1% _ (148.4)
IR/CSLL Diferido (9.8) 4.1 -3399% _ (146)  (9.3)  +58.1% 51,1

Aliquota efetiva IRPJ/CSLL 250%  190%  +60pp _ 27.1% _ 266%  +04pp  17.4%

A aliquota efetiva do IRPJ/CSLL ficou em 27,1% no 9M21. O aumento de 0,4 pontos percentuais
na comparag¢dao com o 9M20, deve-se ao rapido consumo de prejuizos acumulados em alguns
CNPJs com o é6timo resultado do ano, e a maior representatividade dos resultados de CNPJs de
lucro real no mix total.

X.  Lucro Liquido, EBIT e EBITDA

LL, EBIT e EBITDA Var. 3121 vs Var. 9M21
—_ . 3T21 3T20
R$ milhdes (exceto quando indicado) 3120 vs 9M20

Lucro Liquide do periodo 137,2 96,4 +42,3% 3556 208,2 +70,8% 461,2
(+) IR/CSLL Total 458 227 +101,9% 1320 755 +74.7% 97,2
(=) Resultado Antes do IRPJICSLL 183,0 1191 +53,7% 487.6 283.7 +71.9% 558.5
(+) Resultado Financeiro Liquido ik (5,7) -190,5% 20 (5,6) -135,1% 2,0
(=) EBIT 188,2 113.4 +65,9% 4896 2781 +76,1% 560,5
(+) Depreciacdo e Amortizagdo 264 364 -27 3% 724 90,4 -19.9% 101,5
(=) EBITDA 214,86 1498 +43,3% 562,0 368,5 +52,5% 662,0
margem liquida (% da ROL) 8,9% 10.4% -1.5p.p 9.5% 8,2% +13pp 9.7%
margem EBIT (% da ROL) 12,2% 12,2% -0,0p.p 13,1% 11,0% +2 1p.p 11,8%
margem EBITDA (% da ROL) 13,9% 16,1% -2.2p.p 15,0% 14,6% +04p.p 13,9%

Nos primeiros nove meses de 2021, o EBITDA da Companhia foi de RS 562,0 milhdes, comparado
a RS 368,5 milhdes no mesmo periodo do ano anterior: um aumento de 52,5%. A margem EBITDA
aumentou em 0,4 pontos percentuais, para 15,0% no 9M21. O crescimento do EBITDA e da
margem EBITDA demonstram que a Rodobens esta bem-posicionada para crescer seus negoécios
durante o atual momento de recuperacdo econémica do pais e mantém um dos fundamentos do
seu modelo de gestdo, de busca pela eficiéncia de suas operagbes. Em razdo dos fatores ja
demonstrados ao longo deste documento, o lucro liquido da Companhia totalizou RS 355,6
milh&es no 9M21, um recorde para o periodo, comparado a um lucro liquido de RS 208,2 milhdes
no mesmo semestre do ano anterior: um robusto crescimento de 70,8% na comparagao entre os
periodos. A margem liquida do 9M21 atingiu 9,5%, um aumento de 1,3 pontos percentuais
guando comparado com a margem liquida do 9M20. Ja a queda no 3T21 em compara¢do com o
3T20 foi causada por um efeito de mix, com maior participacdo do Varejo Automotivo no
resultado final do trimestre deste ano.

Xl. Investimentos

Investimentos 3721 ato0 |Var 3T21 vs Var. 9M21
R$ milhées (exceto quando indicado) vs OM20
546

Investimentos 15,2 51,1% 6,5 13,0%
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Nos primeiros nove meses de 2021, os investimentos da Companhia totalizaram RS 41,2 milhdes,
mantendo seu direcionamento de investir, principalmente, em transformacao digital e tecnologia
da informacao.

Vale destacar a evolugdo continua do Escritdrio Digital para parceiros. Esse projeto foi lancado no
inicio do ano e vem ganhando funcionalidades ao longo dos ultimos meses, no intuito de aparelhar
os parceiros da Companhia com ferramentas de gestdo comercial, CRM e capacitacdo sobre a
venda de todo o portfélio de produtos Rodobens.

Xll. Fluxo de Caixa Livre para a Empresa

Fluxo de Caixa Livre Var. 3721 vs Var. 9M21
3T21 3T20 9M21 9M20 uizmMm
R$ milhdes (exceto quando indicado) 3120 Vs 9M20

(+) Lucro Liquido 137,2 96,4 42,3% 355,6 208,2 70,8% 461,2
(+) Depreciacéo e Amortizacéo 17,5 30,4 -42,4% 53,2 74,5 -28,6% 73,4
(+) Provisdes 0,8 (1,5) -153,3% 24 1,3 84,2% 2,6
(+/-) Variag&o do Capital de Giro (52,9) (2,1 24349%  (269,2) 3549  -1759%  (162,1)
(+/-) VariagGes em outras contas do Balanco (5,2) (58,9) -91,3% (53,4) (103,1) -48,2% (40,4)
Fluxo de caixa gerado pela operagéo 97,4 64,3 51,5% 88,5 535,7 -83,5% 334,7
(-) Investimentos em Imobilizados (8,9) (5,0) 78,6% (25,3) (23,4) 7,8% (30,4)
(-) Investimentos em Intangiveis (6,3) (5,1 24,1% (16,0) (13,1 22,4% (24,2)
Fluxo de Caixa Livre 82,3 54,3 51,6% 47,3 499,2 -90,5% 280,1
Fluxo de Caixa Livre em percentual do LL (%) 59,9% 56,3% 13,3% 239,8% 60,7%

*A Depreciagdo e Amortizagdo ndo contempla depreciagdo sobre direito de uso.

Nos dltimos 12 meses a Rodobens apresentou uma geracdo caixa livre de RS 280,1 milhdes,
equivalente a 60,7% do lucro liquido do periodo. A geragdo de caixa operacional em 2021 foi
afetada pela necessidade de investimento em capital de giro no Varejo Automotivo. Com o
aquecimento do mercado automotivo nos primeiros nove meses deste ano, foi necessdrio
recompor parcialmente nossos estoques de veiculos, que estavam rodando a niveis muito baixos
apos todas as agdes de protecgdo de caixa implementadas no inicio da pandemia. Na comparagado
ano contra ano, a varia¢do de caixa passou de uma gera¢do acumulada de RS 354,9 milhdes (com
a forte redugdo da cobertura e do volume dos estoques de veiculos e pegas) nos nove meses
iniciais de 2020, para um consumo acumulado de RS 269,2 milh&es. Ainda assim, mesmo com a
recomposicao, ainda estamos préximos da menor cobertura histérica, mantendo as conquistas
na eficiéncia da gestdo de capital de giro alcangada no ano anterior.

Xlll. Estrutura de Capital e Retorno

En d'IVI~d amento - 3721 3720 | Var 3721
R$ milh6es (exceto quando indicado) vs 3720

Divida Bruta 186,5 314,6 -40,7%
Caixa e equivalentes de Caixa (243,2) (95,8)  +153,9%
Aplicac®es Financeiras, titulos e valores mobiliarios (595,9) (679,7) -12,3%

Divida Liguida (652,6) (460,9) +41,6%

A atual estrutura de capital apresenta niveis baixos de alavancagem. O saldo dos empréstimos e
financiamentos da Companhia era de RS 186,5 milhdes em 30 de setembro de 2021 (sem
considerar a operag¢do do Banco), menor em 40,7% quando comparado com o saldo da divida em
30 de setembro de 2020. Ao longo dos ultimos trimestres foram amortizados principalmente
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alguns empréstimos relacionados ao capital de giro das empresas de Varejo Automotivo e
Locagao.

A divida liquida é calculada pela soma dos empréstimos e financiamentos captados, mutuos
financeiros e instrumentos financeiros derivativos registrados no ativo e passivo, circulante e ndo
circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de caixa, e aplica¢Oes
financeiras e titulos e valores mobilidrios, totalizando um caixa liquido de RS 652,6 milhdes em 30
de setembro de 2021, maior em 41,6% quando comparado com o saldo da divida liquida em 30
de setembro de 2020.

ROIC E ROE Ajustado_s | il 300 | Var 3721
R$ milhGes (exceto quando indicado) vs 3720

(a) Lucro Liquido (U12M) 461,2 277,6 +66,2%
(b) Patrimdnio Liquido médio (ajustado) 1.9329 1.774,7 +8,9%
(a/b) ROE (%) 23,9% 15,6%  +8,2p.p
(c) EBIT (U12M) 610,6 4112  +48,5%
(d) Impostos (U12M) (106,3) (109,4) -2,9%

(c+d) NOPLAT (ajustado) 504,3 301,7 +67,2%
(e) Divida Bruta média 250,6 342,2 -26,8%
(b+e) Capital Investido médio 21835 2.116,9 +3,1%

(c+d)/(b+e) ROIC (%) 23,1% 143%  +8,8p.p

O Patrimdnio Liquido Ajustado: corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
NOPLAT ajustado: Considera receita financeira como uma receita operacional
Para o célculo do ROIC, ROE, e Capital Investido considerou-se o Patriménio Liquido Ajustado.

No 3T21, o ROE foi de 23,9%, um aumento de 8,2 pontos percentuais quando comparado com
3T20. Neste periodo, observamos o crescimento do Lucro Liquido (U12M) em 66,2%. Contribuiu
para esse resultado positivo a capacidade da Rodobens de gerar resultados operacionais positivos
mesmo em um ambiente de retragdo econémica ocasionada pelo impacto do surto pandémico, e
ao mesmo tempo estar bem-posicionada para o momento de recuperagdao econémica a partir de
2021. O ROIC atingiu 23,1% no 3T21, um aumento de 8,8 pontos percentuais quando comparado
com o 3T20. Além da melhoria dos resultados operacionais ao longo dos ultimos 12 meses, a
reducdo da divida bruta média do periodo também contribuiu para melhoria do indicador.
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XIV. Glossario

Negdcios Gerados (ou GBV — “Gross Business Volume”): Considera o total de negécios gerados de
todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consdrcio vendidas no
periodo, (2) somatdria dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito,
(3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apélices de seguros vendidas, (4) o valor total dos
investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizacdo de frota a clientes de operagdes de
arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o valor total dos veiculos comerciais e automoveis,
novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total
de receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessiondrias de automoveis e
de veiculos comerciais.

Carteira Total: Considera a carteira de todos os produtos: (1) saldo devedor das cotas ativas de
consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros, (3) receita futura contratada
proveniente da corretagem e agenciamento do seguro prestamista, (4) receita futura contratada
proveniente dos contratos com clientes de Leasing e Locacdo, (5) o valor dos ultimos 3 més de
receita dos veiculos comerciais e automdveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da
fabrica, vendidos a clientes (6) o valor dos ultimos 3 meses de receita (a receber) dos produtos e
servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consdrcio: A Companhia, por meio das Administradoras de
Consércio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de
consorcio ja contratadas e que na data das demonstrac¢des financeiras ndo tiveram as obrigacdes
de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o reconhecimento da totalidade destas
receitas pois € necessario que as cotas de consércio permane¢am ativas e tenham as obriga¢oes
de performance satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuicdo: € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como
o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é considerada pela
Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha
diferencas relevantes entre os niveis de comissionamento e de despesas com vendas e marketing
para o sucesso das vendas de cada um.

O Patrimoénio Liquido Ajustado: corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros
sobre capital a pagar.

ROE Ajustado: Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patriménio liquido ajustado,
reflete em percentuais o retorno sobre o patriménio liquido ajustado da Companhia,
evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus
préprios recursos. E uma medida n3o contabil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste
na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patriménio liquido ajustado.

ROIC Ajustado: Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma
medida ndo contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional
(EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido
pelo Capital Total, representado pelo Patrimonio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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XV. Anexos
a. Balango Patrimonial — Rodobens Combinado

RODOBENS - Combinado
Ativo
R$ milhdes 3TN 3120

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 2432 95.8
Aplicagdes financeiras, intefinanceiras

e titulos e valores mobiliarios 806,2 9352
Instrumentos financeiros - derivativos 14,4 A
Contas a receber de clientes 2206 169.1
Titulos e créditos a receber 17,2 15.8
Cperagdes de crédito 692 4 419,58
Estogues 458.7 2304
Contas correntes com fabricantes 344 48.7
Tributos a recuperar .7 499
Cotas de consdrcio adquiridas 38.0 351
COutros ativos 321.8 3597
Total do ativo circulante 2.918,6 2.436,8

Nao circulante
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras

e titulos e valores mobiliarios 454 7 4627
Titulos e créditos a receber 65,7 68,3
Contas correntes com fabricantes 169.9 5T.4
Instrumentos financeiros - derivativos 4.2 0.5
Partes relacionadas 0.0 4.5
COperagdes de crédito 1.298.8 £62.4
Créditos com grupos de consdrocios 451 40,3
Tributos a recuperar 33.6 223
Depdsitos judiciais 56,8 BB, 7
Tributos diferidos 1429 97.4
Cotas de consdrcio adquiridas 93.9 92.0
COutros ativos 2321 2643

2.597,8 1.739,0

Investimentos 57,7 56.6
Intangivel 78,2 73.0
Imobkilizado de arrendamento 23,7 3104
Imobilizado de uso 67.6 71.6
Direito de uso de ativos 85.9 98.7
Total do ative nao circulante 3.119,0 2.349.3
Total do ativo 6.037,6 4.786,1
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RODOBENS - Combinado

Passivo
R% milhtes

Passivo Circulante

Formnecedares

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depositos

Fecursos de aceites e emissdo de titulos
Obrigagtes por empréstimos e repasses
Salarios e contribuicdes sociais
Tributos a recolher

Adiantamentos de clientes

Credores diversos

Partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depositos

Fecursos de aceites e emissio de titulos
Obrigagdes por empréstimos e repasses
Provisies para contingéncias

Credores diversos

Tributos diferidos

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patrimonio liquido

Capital social

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Acbes em tesouraria

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Participagdo de sdcios ndo controladaores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Rodobens

it 3120

27,5
1935
4.5
383.3
635,3
91,5
1034
38,7
179,85
200,85
1.370.1
20,2
3,2

3.501,8

0.0
17,2
7854
4279
2141
w7
2410
9.1
73,8
18,5

1.805,8

540.5
(19.9)
(0.8)
62.3
60.4
87.4

730,0

6.037,6

RBNS

B3 LISTED

187.1
323.7
171
230.8
663.1
62,7
b68,3
30,0
113.0
133.0
996.4
20.1
2.0

2.847 4

71.6
14.9
365.7
180.5
118.1
16.1
2721
20,2
g5.4
257

1.169,4

h24.4
121.7
(4.5)
33.3
0.0
94.5

769,4

4.786,1



b. Demonstracao do Fluxo de Caixa — Rodobens Combinado

RODOBENS - Combinado
Demeonstragéo do Fluxo de Caixa Var. 3T21 vs Var. 9M21 vs

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 183,0 1191 +53,7% 487.6 2837 +71,9% 558,5
Ajustes 19,6 (6,0)  4254% (16,2) 17,5 192,9% 65,1

Depreciagdo e amortizagdo 1745 304 42.4% 532 745 -28.6% 734
Depreciacdo s/ direito de uso 8.9 6,0 +48,6% 19,2 15,9 +20,7% 281

Resultado na aliencdo de bens imobilizado e intangivel 1.7 61 -72,3% (32.4) 94 444 2% (36,6)
Resultado de participagGes societarias 4.1) (3.2) +28,9% (11.4) (9.3) +22.1% (15,1)
Provisdo (reversdo) para perdas de estogue 26 0.0 - 4.0 0.0 = 4.0
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa 1.1 (0.6) 277.0% 23 14 +70.5% 6.4
Provisdo (reversdo) para perdas de garantias 0.1) 15 -104,7% (0.0) 16 -101,6% n.n
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidag&o duvidosa operages de créditos 8.4 6.3 +23.6% 29.2 215 +36.1% 50.7
Proviséo (reverséo) para perda com gastos a recuperar com bens 0.7 04 +52.8% 04 01 +620.3% 0.7
Juros, variagdes monetdrias e cambiais. liquidas (12.8) (20.5) -37.9% (103.3) (25.8) +300.2% (104.9)
Apropriacdo de encargos s/ arendamento (1.1) 67 -17.0% 29 74 -61.0% 51

ProvisGes (reversGes) com aces judiciais 1.0 (0.0) -23419% 0.0 38 -99.2% (0.3)
Provisdes (reversdes) e perdas de grupos de consdrcio 4.2 238 +50,9% 16.1 10,6 +51,6% 19.4
Valor justo de derivativos (7.8) (42.7) -81,6% 38 (93.9) -104.1% 34.0
Provisdo (reverséo) para perdas de recuperabilidade de ativo (0.6) 04 -265.3% (0.4) 04 -201.4% 0,1)
Variagées nos ativos {430,2) (677,3) -36,5% {1.048,8) (927 4) +13,1% (984,5)
Contas a receber (15.5) (203} -23,9% {40.6) 2.8)  +13517% (59.1)
Operagdes de crédito (306.1) (67.2)  +355.6% (880.2) (171.8) +412.2% (1.059.6)
Estoques (75.2) (2.0) +3664.9% (200.8) 2431 -182.6% (215.3)
Contas correntes - fabricantes (13.3) (31.8) -57.9% (60.2) 216 -376.5% (96.5)
Demais contas a receber & outros ativos 0.4) (156.3) 99.7% (11.6) (147.0) -92.1% 1713
Tributos a recuperar (24.1) 35 -784.9% (17.1) 17 -1130.3% (33.2)
Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e derivativos 8.4 (420,0) -102,0% 171.1 (876,2) -119.5% 203.8
Depdsitos judiciais (1.0) 205 -105.0% (1.6) 25 -107.2% 9.9
Aquisicfes de imobilizados de arrendamentos (3.8) 4.1} -1.6% (8.6) (18.8) 54.,5% (9.9)
Alienacdes de imobilizados de arrendamentos 0.7 0,3 +183.0% 0.7 0,3 +184,0% 0.9

Ativos ndo circulante mantidos para venda 0,0 0,0 - 0.0 0.0 - 1031

Variagoes passivos 405,3 3229 +25,5% 832,71 645,7 +29,0% 9251

Adiantamento de clientes (6.6) 18,4 -136,1% 73 6,7 +10,3% 66.9

Fornecedores 328 57,6 43.1% 16,7 6,7 +150,1% 843

Obrigacdes por empréstimos, repasses e depdsitos a prazo 493.0 3772 +30.7% 742.0 457 4 +62.2% 697.1

Recursos de aceites e emissdo de titulos (99.5) (146.,6) -32.2% 47.8 2129 -T7.6% 21956

Saldrios & encargos sociais 1.5 46 +147.5% 25.0 11,9 +110,4% 351

Credores diversos (15.3) 3.8 -508.1% (2.6) (50.7) -94.9% 17.3

Tributos a recolher 1.3 16,2 -91.8% 14,9 42 +251 5% 20

Demais contas a pagar e outros passivos (11.8) (8.4) +41,0% (18.4) (3.4) +449 4% (197.0)
Caixa gerado nas operagbes 77,7 (241,4) A173,6% 2553 19,5 +1209,6% 564,2
Imposto de Renda e Contribuigdo social sobre o lucro pagos (40.7) (42.2) -3.4% (123.5) (64.8) +91.2% (141.7)
Juros pagos e recebidos (0.4) (1.5) -76,0% 4.3) (12.3) -64.6% (7.8)
Juros pagos s/ arrendamento 2.2) (2.7) -18.0% (6.4) (7.4) -13.7% (8.6)
Caixa liquido proveni das atividades operaci i 134,4 (287,7) -146,7% 1211 (64,7) -287,1% 406,1

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adicdes em ativos intangiveis 6.3) 5.1) +24.1% (16.0) (13.1) +22.4% (24.2)
Aguisicdes de bens do ativo imobilizado (5.1) (0,9) +473.6% (16.7) (4.6) +260.3% (20.4)
Aguisicdes de investimentos (0.4) 0.1 -890.2% (26.9) 0.0 = (26.3)
Baixa de investimentos 0.4 43 -90,5% 0.4 43 -90,5% 0.4

Dividendos e juros sobre o capital recebidos 0.0 0.4 -100,0% 6.5 65 +0,8% 131

Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel 23 37 -39.4% 245 11,2 +118,7% 36,2

plicado nas atividades de investi 9.1) 25  458,8% (28,2) 42 770,2% (21,3)

Caixa liquido

Fluxos de caixa das atividades de fi

Dividendos, lucros e juros sobre o capital préprio, pagos (24.3) (6,0} +306,9% (51.4) (35,0) +47,0% (97.0)
Aumento do capital social 0.0 (18.4) -100,0% 16.1 0.0 = 16.1
Ingressos & pagamentos de mituos com partes relacionadas, liquidos 0.9 6.6 -86.1% 5.1 1,0 +418,3% (0.5)
Captagdes de empréstimos, financiamentos 9.3 5.9) -268.1% 12,0 2640 -95.5% 12,5
Pagamentos de empréstimos, financiamentos (0.8) (85.7) -99.1% (175.8) 211.2) -16.7% (184.8)
Pagamentos de arrendamentos (5.3) 9.3) 42.9% (14.7) (13.4) +9.9% (23.4)
Pagamentos (recebimento) de derivativos 0.9) 473 -101.8% 342 383 -3.3% 398
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (21.0) (71,3) -10,5% (174,7) 40,7 -528,8% (237.4)
Aumento ({redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa 104,3 (356,5) -129,3% (81,8) (19,8) +313,3% 147.4
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 139,0 4523 -69,3% 325,0 115,6 +181,2% 95,8
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 2432 95,8 +153,9% 2432 95,8 +153,9% 2432
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c¢. Demonstragao do Resultado do Exercicio — Rodobens Combinado

RODOBENS - Combinado

Demonstragdo de Resultade do Periode Var. 3T21 vs Var. 9M21
(R$ milhes) 2 AL 3120 LIFR o vs 9M20 L

Receita liquida de vendas e prestacdo de servicos do varejo automotivo 1.274.9 2.7 +76,7% 3.019.5 1.940.6 +55.6% 3.835.8
Receita liquida de servicos financeiros 2691 2076 +29,6% 7273 5887 +23.5% 927 4
Total da receita liquida de vendas e prestagac de servigos 1.544,0 929,3 +66,1% 3.746,8 2.529,2 +48,1% 4,763,2
Custo das vendas e senigos prestados do varejo automotivo (1.070.7) (629.5) +70,1% (2.521.0) (1.689.1) +49.2% (3.214.7)
Custo de semvicos financeiros (67.5) (47.2) +43,2% (169,7) (127.2) +33.4% (220,6)
Total do custo das vendas e servigos prestados (1.138,3) (676,7) +68,2% (2.690,7) (1.816,4) +48,1% (3.435,3)
Lucro bruto do varejo automotivo 2041 922 +121,4% 4986 2514 +098,3% 6211
Lucro bruto de semvigos financeiros 2015 1604 +25.6% EET .5 4615 +20.,8% 7067
Total do lucro bruto 405,7 252,6 +60,6% 1.056,1 72,9 +48,1% 1.327.9
Despesas com vendas (79.9) (52.1) +53.4% (196.8) (150.6) +30.7% (255.8)
Despesas administrativas (141.2) (102,9) +37.2% (413.4) (308.9) +33.9% (556.9)
Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas (0.5) 12.6 -104,3% 324 154 +110.6% 30.1
Resultado de participacdes societdrias 41 32 +28,9% 114 9.3 +22.1% 151
Lucro operaci | antes do resultado fi iro 188,2 113,4 +65,9% 489,6 2781 +76,1% 560,5
Despesas financeiras 214 333 -35,8% 1409 143.5 -1,9% 164.8
Receitas financeiras (26.6) (27.8) -3.9% (142.9) (137.9) +3.6% (166.8)
Resultado financeiro, liquido (5.2) 51 -190,5% (2,0) 5,6 -135,1% (2,0)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 183,0 119,1 +53,7% 4876 2837 +71,9% 558,5
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (36.0) (26.8) +34,6% (117.3) (66.3) +77.1% (145.4)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (9.8) 41 -339,9% (14.6) (9.3) +58.1% 511
Lucro liquido de exercicio 137,2 96,4 +42,3% 355,6 208,2 +70,8% 461,2
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