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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidade) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 548.920.372
Preferenciais 407.374.120
Total 956.294.492

Em Tesouraria

Ordinérias 0
Preferenciais 2.489.004
Total 2.489.004
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.433.127 2.013.271 1.757.261
1.01 Ativo Circulante 321.219 206.462 32.462
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.179 58.707 2.504
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.331 4,986 16.184
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.331 4.986 16.184
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 43 36 8.226
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigio social 10.288 4.950 7.958
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 297.709 142.769 13.774
1.01.08.03 QOutros 297.709 142.769 13.774
1.01.08.03.01 Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 288.748 130.638 2.031
1.01.08.03.07 Outros ativos 8.961 12.131 11.743
1.02 Ativo N&o Circulante 2.111.908 1.806.809 1.724.799
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 95.049 40.368 38.244
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.200 3.345 2.547
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 3.200 3.345 2.547
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 64.280 12.687 34.359
1.02.01.09.06 Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 64.280 12.687 34.359
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 27.569 24.336 1.338
1.02.01.10.03 Aplicag@es financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 11.774 6.344 0
1.02.01.10.10 Outros ativos 8.246 716 48
1.02.01.10.12 Depositos judiciais 1.079 1.277 1.290
1.02.01.10.13 Imposto de renda e contribuigdo social 6.470 15.999 0
1.02.02 Investimentos 2.016.717 1.766.386 1.686.549
1.02.03 Imobilizado 8 26 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 8 26 0
1.02.03.02.01 Direito de uso de ativos 8 26 0
1.02.04 Intangivel 134 29 6
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.433.127 2.013.271 1.757.261
2.01 Passivo Circulante 1.408.620 1.030.899 993.740
2.01.02 Fornecedores 1.004 828 479
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 33.643 470 256
2.01.04.02 Debéntures 33.643 470 256
2.01.05 Outras Obrigagtes 1.373.973 1.029.601 993.005
2.01.05.02 Outros 1.373.973 1.029.601 993.005
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 354 246 1.828
2.01.05.02.06 Salarios e contribui¢des sociais 9.380 13.849 7.119
2.01.05.02.07 Tributos a recolher 7.171 5.222 449
2.01.05.02.09 Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 524.450 1.010.253 846.127
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento 8 18 0
2.01.05.02.11 Outros passivos 460 13 137.482
2.01.05.02.12 Contratos de mUtuo a pagar 832.150 0 0
2.02 Passivo Néo Circulante 73.785 113.347 120.096
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 66.324 99.540 99.423
2.02.01.02 Debéntures 66.324 99.540 99.423
2.02.02 Outras Obrigacgdes 7.454 13.807 20.673
2.02.02.02 QOutros 7.454 13.807 20.673
2.02.02.02.03 Provisdes para perdas com investimentos 6.185 12.771 19.752
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 0 8 0
2.02.02.02.06 Provis@es para contingéncias 1.269 978 921
2.02.02.02.07 Outros passivos 0 50 0
2.02.03 Tributos Diferidos 7 0 0
2.03 Patrimonio Liquido 950.722 869.025 643.425
2.03.01 Capital Social Realizado 540.456 540.456 540.456
2.03.02 Reservas de Capital -763 -763 -763
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -763 -763 -763
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.03.04 Reservas de Lucros 410.581 344.835 125.499
2.03.04.01 Reserva Legal 108.091 107.988 84.473
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 270.228 236.847 41.026
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 32.262 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 448 -15.503 -21.767
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 470.637 482.256 448.396
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -27.219 -22.991 -16.661
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 497.856 505.247 465.057
3.04.04.01 Qutras receitas (despesas) operacionais, liquidas -7.088 -7.030 -3.925
3.04.04.02 Resultado de participagdes em sociedades controladas e coligadas 504.944 512.277 468.982
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 470.637 482.256 448.396
3.06 Resultado Financeiro 8.295 -12.749 -7.271
3.06.01 Receitas Financeiras 23.093 2.646 65.183
3.06.02 Despesas Financeiras -14.798 -15.395 -72.454
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 478.932 469.507 441.125
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -146 797 2.612
3.08.02 Diferido -146 797 2.612
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 478.786 470.304 443.737
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 478.786 470.304 443.737
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 0,502 0,4931 0,4656
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,502 0,4931 0,4656
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 478.786 470.304 443.737
4.02 Outros Resultados Abrangentes 15.951 6.472 -21.352
4.02.01 Valor justo decorrente de combinacéo de negdcios 0 208 0
4.02.02 Valor justo dos titulos e valores mobiliarios e sobre hedge accounting nas investidas 15.951 6.264 -21.352
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 494,737 476.776 422.385
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 72.903 150.718 240.866
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -32.997 -26.654 -26.766
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 478.932 469.507 441.125
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 9 0 0
6.01.01.03 Depreciacao s/ direito de uso 19 8 0
6.01.01.05 Resultado de participagdes em sociedades controladas e coligadas -504.944 -512.277 -468.982
6.01.01.11 Juros, valor justo sobre hedge accounting e variagBes monetarias sobre empréstimos -6.031 13.305 -7.159
6.01.01.13 Apropriacéo de encargos sobre arrendamento 2 1 0
6.01.01.14 Provis@es (reversdes) com contingéncias 291 57 -2.146
6.01.01.16 Resultado no valor justo de derivativos 0 0 7.240
6.01.01.18 Provis@es (reversdes) de participa¢édo no lucro -1.275 3.045 3.156
6.01.01.19 Proviséo (reversdo) para perdas de Iméveis, veiculos e outros bens retomados 0 -300 0
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos 120.793 191.241 270.656
6.01.02.06 Tributos a recuperar 15.690 7.313 -14
6.01.02.07 Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios -142.663 -134.056 10.160
6.01.02.09 Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 261.122 315.557 261.968
6.01.02.10 Depésitos judiciais 198 13 431
6.01.02.11 Outros ativos -4.359 2.096 55.622
6.01.02.13 Fornecedores 176 349 -654
6.01.02.16 Salarios e encargos sociais -3.194 3.685 1.210
6.01.02.17 Adiantamentos de clientes 108 -1.582 98
6.01.02.18 Tributos a recolher -6.736 -1.829 -7.652
6.01.02.19 Credores diversos 0 0 -52.970
6.01.02.20 Outros passivos 451 -305 2.457
6.01.03 Outros -14.893 -13.869 -3.024
6.01.03.02 Juros pagos sobre arrendamentos -2 0 0
6.01.03.03 Juros Pagos -14.891 -13.869 -3.024
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -60.404 -23 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢cdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.02.01 Agquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -114 -23 0
6.02.03 Agquisicdes e baixa de investimentos -60.290 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -58.027 -94.492 -276.547
6.03.01 Dividendos, lucros e juros sobre o capital proprio, pagos -377.243 -80.208 -469.132
6.03.03 Captacdes de empréstimos e financiamentos 0 0 99.423
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos -19 -8 0
6.03.05 Recebimentos (pagamentos) de operacgdes de swap 0 0 30.462
6.03.06 Aumento do capital social 0 0 16.076
6.03.07 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 0 -117.089
6.03.08 Ingressos e pagamentos de mituos com partes relacionadas, liquidos 319.235 -14.276 163.713
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -45.528 56.203 -35.681
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 58.707 2.504 38.185
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.179 58.707 2.504
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 540.456 -763 344.835 0 -15.503 869.025
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.456 -763 344.835 0 -15.503 869.025
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -236.847 -176.193 0 -413.040
5.04.06 Dividendos 0 0 -236.847 -118.293 0 -355.140
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -57.900 0 -57.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 478.786 15.951 494.737
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 478.786 0 478.786
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 15.951 15.951
5.05.02.06 Participagdo no resultado abrangente das controladas 0 0 0 0 15.951 15.951
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 302.593 -302.593 0 0
5.06.01 Constituigo de Reservas 0 0 302.593 -302.593 0 0
5.07 Saldos Finais 540.456 -763 410.581 0 448 950.722
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 540.456 -763 125.499 0 -21.767 643.425
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.456 -763 125.499 0 -21.767 643.425
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 0 -250.968 0 -250.968
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -206.968 0 -206.968
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -44.000 0 -44.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 470.304 6.264 476.568
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 470.304 0 470.304
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.264 6.264
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 6.264 6.264
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 219.336 -219.336 0 0
5.06.01 Constituigo de Reservas 0 0 219.336 -219.336 0 0
5.07 Saldos Finais 540.456 -763 344.835 0 -15.503 869.025
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 524.380 -763 196.061 0 -415 719.263
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 524.380 -763 196.061 0 -415 719.263
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 16.076 0 -133.776 -380.523 0 -498.223
5.04.01 Aumentos de Capital 16.076 0 0 0 0 16.076
5.04.06 Dividendos 0 0 -133.776 -353.723 0 -487.499
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -26.800 0 -26.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 443.737 -21.352 422.385
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 443.737 0 443.737
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.352 -21.352
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -21.352 -21.352
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 63.214 -63.214 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 63.214 -63.214 0 0
5.07 Saldos Finais 540.456 -763 125.499 0 -21.767 643.425
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 8 161 -4.863
7.01.02 Outras Receitas 8 161 -4.863
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.383 -4.338 43
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.178 -4.571 -3.880
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 0 300 1.820
7.02.04 Outros -205 -67 2.103
7.02.04.01 Reverséao (provisdo) para contingéncia -175 -57 2.146
7.02.04.02 Condenacéo civel e tributaria -30 -10 -43
7.03 Valor Adicionado Bruto -10.375 -4.177 -4.820
7.04 Retencgbes -28 -8 0
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -28 -8 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -10.403 -4.185 -4.820
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 529.163 515.051 560.583
7.06.03 Outros 529.163 515.051 560.583
7.06.03.01 Resultado de participa¢des societarias 504.944 512.277 468.982
7.06.03.02 Outras receitas financeiras 24.219 2.774 91.601
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 518.760 510.866 555.763
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 518.760 510.866 555.763
7.08.01 Pessoal 13.784 15.494 13.245
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 12.939 14.850 13.060
7.08.01.02 Beneficios 432 289 72
7.08.01.03 F.G.T.S. 413 355 113
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 11.303 9.709 3.576
7.08.02.01 Federais 11.302 9.706 3.563
7.08.02.03 Municipais 1 3 13
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 14.842 15.260 94.580
7.08.03.01 Juros 14.741 15.013 94.522
7.08.03.02 Aluguéis 59 108 39
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.03.03 Outras 42 139 19
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 478.786 470.304 443.737
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 57.900 44.000 26.800
7.08.04.02 Dividendos 118.293 206.968 353.723
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 302.593 219.336 63.214
7.08.05 Outros 45 99 625
7.08.05.02 Outros impostos e taxas 45 99 625
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 7.251.377 7.002.807 6.226.727
1.01 Ativo Circulante 4.155.195 3.392.123 2.910.324
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 275.056 378.081 248.014
1.01.03 Contas a Receber 243.323 172.824 234.650
1.01.03.01 Clientes 243.323 172.824 234.650
1.01.04 Estoques 638.742 612.923 464.421
1.01.06 Tributos a Recuperar 59.267 40.714 62.241
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 59.267 40.714 62.241
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 15.806 7.356 32.520
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social 43.461 33.358 20.721
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.938.807 2.187.581 1.900.998
1.01.08.03 QOutros 2.938.807 2.187.581 1.900.998
1.01.08.03.01 Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 1.192.314 578.008 806.749
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros e derivativos 3.851 8.987 16.526
1.01.08.03.03 Titulos e créditos a receber 9.104 9.463 11.274
1.01.08.03.04 Operagdes de créditos 1.187.228 1.122.514 745.501
1.01.08.03.05 Contas correntes com fabricantes 24.584 20.772 48.666
1.01.08.03.06 Cotas de consoricio adquiridas 118.928 123.658 47.660
1.01.08.03.07 Outros ativos 402.798 324.179 224.622
1.02 Ativo N&o Circulante 3.096.182 3.610.684 3.316.403
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.452.196 3.073.407 2.832.891
1.02.01.07 Tributos Diferidos 161.073 163.585 143.070
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.291.123 2.909.822 2.689.821
1.02.01.10.03 Aplicac@es financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios 11.774 391.604 457.747
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 16.529 9.757 4.445
1.02.01.10.06 Operagdes de crédito 1.625.126 1.889.847 1.502.288
1.02.01.10.07 Contas correntes com fabricantes 163.814 226.460 194.627
1.02.01.10.08 Tributos a recuperar 44.323 30.918 31.251
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.01.10.09 Cotas de consoércio adquiridas 75.921 69.506 94.937
1.02.01.10.10 Outros ativos 160.576 161.553 286.959
1.02.01.10.11 Créditos com grupos de consorcio 59.745 38.387 44.452
1.02.01.10.12 Depésitos judiciais 65.490 74.934 72.948
1.02.01.10.13 Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber 0 0 167
1.02.01.10.14 Imposto de renda e contribuigéo social 67.825 16.856 0
1.02.02 Investimentos 40.302 40.349 35.211
1.02.03 Imobilizado 488.302 400.770 366.365
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 130.762 74.059 69.973
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 115.070 99.931 80.805
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 242.470 226.780 215.587
1.02.03.03.01 Imobilizado de arrendamento 242.470 226.780 215.587
1.02.04 Intangivel 115.382 96.158 81.936
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 7.251.377 7.002.807 6.226.727
2.01 Passivo Circulante 3.788.541 4.070.352 2.758.589
2.01.02 Fornecedores 354.456 195.975 221.311
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 92.391 161.591 220.562
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 58.748 161.121 220.306
2.01.04.02 Debéntures 33.643 470 256
2.01.05 Outras Obrigacdes 3.341.694 3.712.786 2.316.716
2.01.05.02 QOutros 3.341.694 3.712.786 2.316.716
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 540.253 1.216.831 1.037.525
2.01.05.02.04 Depbsitos 953.839 908.524 452.710
2.01.05.02.05 Obrigacdes por empréstimos e repasses 121.658 127.387 98.163
2.01.05.02.06 Recursos de aceites e emissédo de titulos 291.622 921.208 213.526
2.01.05.02.07 Adiantamentos de clientes 126.091 179.037 173.587
2.01.05.02.08 Credores diversos 154.506 166.203 148.337
2.01.05.02.09 Saléarios e contribui¢des sociais 118.697 124.848 117.635
2.01.05.02.10 Tributos a recolher 19.294 15.397 25.008
2.01.05.02.11 Instrumentos financeiros derivativos 9.258 7.547 4.296
2.01.05.02.13 Passivo de arrendamento 25.529 26.096 20.920
2.01.05.02.14 Outros passivos 14.891 7.625 8.718
2.01.05.02.15 Proviséo para imposto de renda e contribuicio social 11.216 12.083 16.291
2.01.05.02.16 Contratos de mutuo a pagar 954.840 0 0
2.02 Passivo Néo Circulante 2.438.505 2.001.839 2.745.763
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 66.324 131.242 99.423
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 31.702 0
2.02.01.02 Debéntures 66.324 99.540 99.423
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.360.531 1.861.180 2.637.398
2.02.02.02 QOutros 2.360.531 1.861.180 2.637.398
2.02.02.02.03 Instrumentos financeiros derivativos 21.881 17.318 18.137
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 101.522 84.096 68.394
2.02.02.02.05 Depositos 1.260.466 925.036 1.287.590
2.02.02.02.06 Obrigagdes por empréstimos e repasses 233.034 267.206 231.369
2.02.02.02.07 Recursos de aceites e emissé&o de titulos 426.971 269.227 733.193
2.02.02.02.08 Credores diversos 275.493 249.031 246.898
2.02.02.02.09 Provis@es para contingéncias 23.824 33.048 32.925
2.02.02.02.10 Outros passivos 17.340 16.218 18.892
2.02.03 Tributos Diferidos 11.650 9.417 8.942
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.024.331 930.616 722.375
2.03.01 Capital Social Realizado 540.456 540.456 540.456
2.03.02 Reservas de Capital -763 -763 -763
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -763 -763 -763
2.03.04 Reservas de Lucros 410.581 344.835 125.499
2.03.04.01 Reserva Legal 108.091 107.988 84.473
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 270.228 236.847 41.026
2.03.04.05 Reserva de Retencao de Lucros 32.262 0 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 448 -15.503 -21.767
2.03.09 Participacédo dos Acionistas N&o Controladores 73.609 61.591 78.950
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 5.615.807 6.254.537 5.368.105
3.01.01 Receita de vendas e prestacéo de servigos do varejo automotivo 4.238.658 5.026.398 4.342.634
3.01.02 Receita de servigos financeiros 1.377.149 1.228.139 1.025.471
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.161.005 -4.711.439 -3.908.007
3.02.01 Custo das vendas e servigos prestados do varejo automotivo -3.629.788 -4.266.444 -3.640.775
3.02.02 Custo de servigos financeiros -491.400 -416.682 -267.232
3.02.03 Perdas esperadas em créditos de servicos financeiros -39.817 -28.313 0
3.03 Resultado Bruto 1.454.802 1.543.098 1.460.098
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -987.009 -945.729 -820.182
3.04.01 Despesas com Vendas -364.660 -349.806 -272.777
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -622.984 -586.686 -589.838
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 1.199 -7.638 -3.288
3.04.03.01 Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa 1.199 -7.638 -3.288
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -564 -1.599 45.721
3.04.04.01 QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas -15.973 -16.578 30.722
3.04.04.02 Resultado de participagbes em sociedades controladas e coligadas 15.409 14.979 14.999
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 467.793 597.369 639.916
3.06 Resultado Financeiro 73.675 31.572 4.420
3.06.01 Receitas Financeiras 142.247 135.550 147.155
3.06.02 Despesas Financeiras -68.572 -103.978 -142.735
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 541.468 628.941 644.336
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro -33.445 -127.735 -173.059
3.08.01 Corrente -47.633 -156.032 -157.954
3.08.02 Diferido 14.188 28.297 -15.105
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 508.023 501.206 471.277
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 508.023 501.206 471.277
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 478.786 470.304 443.737
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 29.237 30.902 27.540
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,502 0,4931 0,4656
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,502 0,4931 0,4656
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 508.023 501.206 471.277
4.02 Outros Resultados Abrangentes 16.185 6.351 -21.671
4.02.01 Valor justo decorrente de combinacéo de negdcios 0 208 0
4.02.04 Valor justo dos titulos e valores mobiliarios e sobre hedge accounting nas investidas 16.185 6.143 -21.671
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 524.208 507.557 449.606
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 494.737 476.568 422.385
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 29.471 30.989 27.221
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 285.910 345.457 452,932
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 544.685 681.363 732.357
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 541.468 628.941 644.336
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 52.085 50.976 69.703
6.01.01.03 Depreciagao sobre direito de uso 28.733 26.715 21.516
6.01.01.04 Resultado na alienagdo de bens imobilizado e intangivel -3.741 -744 -23.416
6.01.01.05 Resultado de participagbes em sociedades controladas e coligadas -15.409 -14.979 -14.999
6.01.01.06 Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa -1.199 7.638 3.288
6.01.01.07 Proviséo (reversdo) para perdas de garantias 0 0 -32
6.01.01.08 Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa operag6es de créditos 38.190 27.809 36.765
6.01.01.09 Proviséo para perda com gastos a recuperar com bens 947 826 564
6.01.01.10 Proviséo (reversdo) para perdas de custos incrementais sobre venda de consoércio -1.088 5.630 5.509
6.01.01.11 Juros, variagdes monetérias e cambiais, liquidas -98.763 -81.136 -58.769
6.01.01.12 Proviséo (reverséo) para perdas de Imoveis, veiculos e outros bens retomados 173 -2.021 -9.383
6.01.01.13 Encargos/reducéo por baixa sobre arrendamentos 10.721 9.425 8.157
6.01.01.14 Provisdes (reversdes) com ac¢des judiciais -9.224 123 979
6.01.01.15 ProvisGes e perdas de grupos de consorcio 6.512 12.990 19.402
6.01.01.16 Resultado no valor justo de derivativos 4.969 4.089 2.959
6.01.01.17 Proviséo para perdas de recuperabilidade de ativos 587 -62 0
6.01.01.18 Proviséo (reversao) para perdas de estoque -803 20 9.722
6.01.01.19 Proviséo (reverséo) de participagéo no lucro -5.067 4773 16.157
6.01.01.20 Proviséo (reverséo) para perdas de outros ativos -4.406 350 -101
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -122.085 -146.981 -102.730
6.01.02.01 Contas a receber -58.082 140.238 -53.493
6.01.02.02 Operagdes de crédito 161.817 -872.582 -1.072.680
6.01.02.03 Estoques -20.804 -144.670 -208.144
6.01.02.04 Contas correntes - fabricantes 58.834 -3.939 -99.136
6.01.02.06 Tributos a recuperar -42.731 5.004 -5.318
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.02.07 Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios -113.542 396.047 122.527
6.01.02.08 Agquisicdes de imobilizados de arrendamentos -72.417 -57.691 -11.052
6.01.02.09 Alienac8es de imobilizados de arrendamentos 1.400 4 589
6.01.02.10 Depésitos judiciais 9.444 -1.986 -2.461
6.01.02.11 Outros ativos -44.061 8.491 28.927
6.01.02.13 Fornecedores 158.438 -25.336 -33.430
6.01.02.14 Obrigag6es por empréstimos, repasses e depésitos a prazo 340.844 158.321 1.337.386
6.01.02.15 Recursos de aceites e emisséo de titulos -471.842 243.716 -68.712
6.01.02.16 Salérios e encargos sociais -1.083 2.440 23.078
6.01.02.17 Adiantamentos de clientes -52.946 5.450 1.080
6.01.02.18 Tributos a recolher -5.787 -15.861 13.338
6.01.02.19 Credores diversos 8.253 7.009 -52.405
6.01.02.20 Outros passivos 22.180 8.364 -22.824
6.01.03 Outros -136.690 -188.925 -176.695
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social sobre o lucro pagos -88.643 -160.240 -164.189
6.01.03.02 Juros pagos sobre arrendamentos -10.471 -8.621 -8.157
6.01.03.03 Juros pagos -37.576 -20.064 -4.349
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -87.700 -50.930 -16.902
6.02.01 Adicdes em ativos intangiveis -27.472 -32.933 -48.882
6.02.02 Agquisicdes de bens do ativo imobilizado -87.507 -29.961 0
6.02.03 Agquisicdes de investimentos -5.432 -11.084 -26.937
6.02.04 Baixa de investimentos 0 -160 0
6.02.05 Dividendos e juros sobre o capital recebidos 16.000 10.000 33.002
6.02.06 Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel 16.711 13.208 25.915
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -301.235 -164.460 -513.054
6.03.01 Dividendos, lucros e juros sobre o capital proprio, pagos -478.690 -86.295 -500.897
6.03.02 Reducéo de capital de acionistas n&o controladores 0 -18.412 0
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos -27.263 -25.767 -20.059
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.03.05 Recebimentos (pagamentos) de derivativos -4.086 1.804 34.150
6.03.06 Aumento de capital 0 0 16.076
6.03.07 Captagdes de empréstimos, financiamentos 0 46.268 130.084
6.03.08 Pagamentos de empréstimos, financiamentos -126.258 -81.335 -177.331
6.03.09 Ingressos e pagamentos de mituos com partes relacionadas, liquidos 335.062 -723 4.923
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -103.025 130.067 -77.024
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 378.081 248.014 325.038
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 275.056 378.081 248.014
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 540.456 -763 344.835 0 -15.503 869.025 61.591 930.616
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.456 -763 344.835 0 -15.503 869.025 61.591 930.616
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -236.847 -176.193 0 -413.040 -17.453 -430.493
5.04.06 Dividendos 0 0 -236.847 -118.293 0 -355.140 -14.709 -369.849
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -57.900 0 -57.900 -2.966 -60.866
5.04.08 Aumento participagdo de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 222 222
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 478.786 15.951 494.737 29.471 524.208
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 478.786 0 478.786 29.237 508.023
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 15.951 15.951 234 16.185
5.05.02.06 Participagdo no resultado abrangente das 0 0 0 0 15.951 15.951 234 16.185
controladas
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 302.593 -302.593 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 302.593 -302.593 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 540.456 -763 410.581 0 448 950.722 73.609 1.024.331
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 540.456 -763 125.499 0 -21.767 643.425 78.950 722.375
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.456 -763 125.499 0 -21.767 643.425 78.950 722.375
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -250.968 0 -250.968 -48.348 -299.316
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -206.968 0 -206.968 -17.906 -224.874
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -44.000 0 -44.000 -2.978 -46.978
5.04.08 Reducao de capital 0 0 0 0 0 0 -18.412 -18.412
5.04.09 Redugao de participagao de acionistas 0 0 0 0 0 0 -9.052 -9.052
nao controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 470.304 6.264 476.568 30.989 507.557
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 470.304 0 470.304 30.902 501.206
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.264 6.264 87 6.351
5.05.02.03  Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 6.264 6.264 87 6.351
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 219.336 -219.336 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 219.336 -219.336 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 540.456 -763 344.835 0 -15.503 869.025 61.591 930.616
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 524.380 -763 196.061 0 -415 719.263 72.746 792.009
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 524.380 -763 196.061 0 -415 719.263 72.746 792.009
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 16.076 0 -133.776 -380.523 0 -498.223 -21.017 -519.240
5.04.01 Aumentos de Capital 16.076 0 0 0 0 16.076 0 16.076
5.04.06 Dividendos 0 0 -133.776 -353.723 0 -487.499 -19.516 -507.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -26.800 0 -26.800 -1.501 -28.301
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 443.737 -21.352 422.385 27.221 449.606
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 443.737 0 443.737 27.540 471.277
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -21.352 -21.352 -319 -21.671
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 -21.352 -21.352 -319 -21.671
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 63.214 -63.214 0 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 63.214 -63.214 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 540.456 -763 125.499 0 -21.767 643.425 78.950 722.375
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 6.072.345 6.782.017 5.750.484
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servicos 5.224.563 6.061.590 5.254.648
7.01.02 Outras Receitas 847.782 720.427 495.836
7.01.02.01 Intermediacéo financeira 685.776 472.240 311.720
7.01.02.02 Outras receitas 216.778 283.654 224.137
7.01.02.03 Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa -54.772 -35.467 -40.021
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.690.917 -5.175.675 -4.190.639
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.644.368 -4.259.932 -3.709.591
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -585.416 -527.005 -298.962
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 738 414 -1.604
7.02.04 QOutros -461.871 -389.152 -180.482
7.02.04.01 Reverséo (provisédo) para contingéncia 14.044 -2.935 -979
7.02.04.02 Condenacdo civel e tributaria -14.126 -8.176 -5.587
7.02.04.03 Impairment para ativos 1.353 -13.816 -25.713
7.02.04.04 Despesas de Intermediagéo Financeira -463.142 -364.225 -148.203
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.381.428 1.606.342 1.559.845
7.04 Reten¢des -76.180 -77.691 -91.219
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -76.180 -77.691 -91.219
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.305.248 1.528.651 1.468.626
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 164.575 154.307 172.257
7.06.03 Outros 164.575 154.307 172.257
7.06.03.01 Resultado de participagdes societarias 15.409 14.979 14.999
7.06.03.02 Oultras receitas financeiras 149.166 139.328 157.258
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.469.823 1.682.958 1.640.883
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.469.823 1.682.958 1.640.883
7.08.01 Pessoal 315.760 333.185 327.438
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 264.046 281.146 279.705
7.08.01.02 Beneficios 33.351 33.653 30.261
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(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.363 18.386 17.472
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 561.844 717.842 667.552
7.08.02.01 Federais 235.631 320.837 343.453
7.08.02.02 Estaduais 297.573 368.820 300.065
7.08.02.03 Municipais 28.640 28.185 24.034
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 77.638 116.825 159.683
7.08.03.01 Juros 57.077 92.964 124.651
7.08.03.02 Aluguéis 10.577 10.639 9.098
7.08.03.03 Outras 9.984 13.222 25.934
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 508.023 501.206 471.277
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 60.866 46.978 28.301
7.08.04.02 Dividendos 133.002 224.874 373.239
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 302.593 219.336 63.214
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 11.562 10.018 6.523
7.08.05 Outros 6.558 13.900 14.933
7.08.05.02 Outros impostos e taxas 6.558 13.900 14.933
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E com grande satisfagdo que compartilhamos os resultados alcancados pela
Rodobens SA (RBNS) em 2023. A Rodobens é uma plataforma de servigos
financeiros, alavancada por um ecossistema de varejo automotivo. Esta
composicao proporciona vantagens competitivas importantes, como
amplas oportunidades de cross sale, mas também funciona como
mecanismo de protecido dos nossos resultados em cenarios
desafiadores, como o apresentado no ano, no segmento do Varejo
Automotivo.

Fechamos 2023 com uma Gerac¢iao de Negocios de R$ 16,3
bilh6es e um Lucro Liquido de R$ 508 milhées, demonstrando
a solidez e a resiliéncia do nosso modelo de negocios.

Prova da nossa resiliéncia, foi a eleva¢ao do rating de crédito da
Rodobens S.A. e do Banco Rodobens S.A. para AA+(bra) pela
Fitch Ratings. De acordo com a Fitch, a Rodobens possui forte geragao

de fluxos de caixa em bases recorrentes, apoiada por ampla estabilidade

e previsibilidade de receita a longo prazo, além de apresentar rentabilidade
elevada e inadimpléncia reduzida ao longo de diversos ciclos econdmicos.

0 mercado nacional de Consdrcios segue com uma performance pujante, registrando novas quebras de
recordes e reafirmando a importancia do setor para a economia nacional, conforme dados divulgados pela
Associacdo Brasileira de Administradoras de Consércio (ABAC). Seguindo o mercado, em novembro
realizamos a maior producio da nossa histéria em venda de cotas de consércio: R$ 754 milhées de
negocios gerados, em um tnico més. No ano, superamos R$ 7 bilhdes em vendas de cotas de consdrcio
(+16,6% vs 2022) que resultou numa carteira de crédito de R$ 14 bilhdes no periodo.

Na frente de Seguros, a arrecadacao do mercado apresentou alta de 9%?* em 2023, conforme dados da SUSEP.
Na Rodobens, alcancamos marca recorde de R$ 665,6 milhdes de prémios liquidos de seguros vendidos,
um crescimento de 33,1% em 2023, e R$ 176,5 milhdes no 4T23 (+28% vs. 4T22). O resultado expressivo
foi consequéncia de diversas acdes implementadas visando ampliacdo do nosso portfélio de produtos e
diversificacdo dos canais de vendas. Além disso, seguimos firmes também na estratégia de crescimento
inorganico, j4 com impactos importantes no ano. A aquisicio da consultoria de beneficios Partner,
desempenhou um papel fundamental no desenvolvimento da drea de beneficios da nossa unidade de Seguros,
gerando ganhos operacionais e oportunidades de cross sale.

Pelo segundo ano consecutivo recebemos o prémio Talento de Seguros da Bradesco Seguros, que
distingue os parceiros que melhor identificam as necessidades do cliente, atuando com inova¢do em um
mercado em constante transformacdo. Também fomos reconhecidos na categoria “Destaque Nacional em
Seguros de Automoveis e Caminhoes” na 17° Ed. Do Prémio SegNews.

Referente aos produtos de crédito, em 2023 adaptamos nossa estratégia de distribuicdo, focando na
originacao de produtos em canais prioritariamente proprios, que potencializam a sinergia com os demais
negocios. Esta estratégia se reflete no novo patamar de negécios gerados, com redugao de 16,2% na originacao
de empréstimos e financiamentos no ano, em comparagio com o anterior, somando R$ 1,7 bilhdo. O papel
estratégico do Banco no apoio a atividade comercial do grupo foi reconhecido pela agéncia Fitch Ratings, que
elevou seu Rating Nacional de longo prazo também para AA+(bra). Contribuiram para essa elevacdo o
robusto perfil financeiro do Banco, refletido em indice de Basileia em confortaveis 17%, e a qualidade da
carteira de crédito, cujo indicador de Over902 se mantém estavel, em 1,3% (dezembro/2023).

1 0 montante inclui, além de seguros, previdéncia privada e capitalizagdo, frentes em que a Rodobens ndo atua.
2 Créditos vencidos hda mais de 90 dias, sobre a carteira de crédito.

RBNS
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Por outro lado, no mercado automotivo de veiculos pesados, o destaque do ano foi a transicao da
tecnologia de motorizacao de caminhdes para o padrao Euro 6, que impactou a nossa unidade de Veiculos
Comerciais. Como resultado, a produ¢ao do mercado encerrou o ano com uma reduc¢ao de 37,9% em
relacao ao volume de 2022, conforme dados da Anfavea. As novas regulamentacdes de emissdes também
acarretaram um significativo aumento nos precos dos veiculos, chegando a cerca de 30%. Isso resultou
em pouco mais de 50% do volume produzido em 2023 sendo emplacado no mesmo ano (Carta da
Anfavea, edicdo 451). Soma-se a esse cendrio as condi¢cdes adversas no mercado de crédito, principalmente no
primeiro semestre do ano, além da queda do preco das commodities agricolas que afetaram parcela
significativa dos nossos clientes. Diante deste cendrio, as nossas vendas de caminhdes foram impactadas,
resultando em uma geracio de negocios 19,2% inferior ao ano anterior, totalizando R$ 6,8 bilh6es em 2023,
com 4,0 mil unidades vendidas (-45,8 % vs 2022).

A nossa unidade de Automéveis também foi impactada pelas condi¢cées do mercado de crédito, pela
reducao das vendas a clientes frotistas e pela queda do preco das commodities agricolas. Alcancamos a
marca de 17,7 mil veiculos vendidos em 2023, queda de 16,7% comparado ao mesmo periodo ano
anterior.

Mesmo diante dos desafios no mercado automotivo, nossa frente de Pecas, Pneus e Servigos de oficina de
Automoveis e Veiculos Comerciais registraram recordes de forma consolidada em negécios gerados
no ano, com crescimento de 10,5% comparado ao ano anterior, superando a marca de R$ 1,2 bilhao.

Seguimos expandindo a nossa estratégia de desenvolvimento digital, através de melhorias continuas
do Escritoério Digital (ED), uma plataforma que centraliza todas as interfaces do parceiro conosco integradas
ao nosso CRM. O ED é de suma importancia da nossa estratégia omnichannel, como forma de fortalecer o
relacionamento com clientes e parceiros, em complemento aos demais canais. Ao longo do ano, ampliamos os
servicos oferecidos pela ferramenta, tornando o dia a dia do parceiro mais dinamico e possibilitando uma
gestdo mais eficiente de sua carteira de clientes. Gracas ao desenvolvimento continuo desta ferramenta, o
Escritério Digital foi destaque no Prémio Compartilhar ABAC, conquistando o primeiro lugar na
categoria Praticas Operacionais.

Nossas operagdes continuam demonstrando resiliéncia e eficiéncia. No cenario geral alcangamos R$ 508
milhdes de Lucro Liquido em 2023, crescimento de 1,4% na compara¢dao com 2022, com Margem
Liquida de 9% (+1p.p vs 2022). A Carteira de Crédito superou R$ 17,3 bilhdes, refletindo o bom
desempenho na originagao de produtos de carteira, trazendo ainda mais solidez para nossos negocios.
A manutenc¢do do patamar dos nossos resultados é gracas a nossa visdo e estratégia de colocar os nossos
clientes no centro de todas as nossas a¢des. Prova disto é que em 2023 conquistamos o 12 lugar do prémio
MESC entre administradoras de Consodrcio, nos destacando como uma das Melhores Empresas em
Satisfacao do Cliente. A Rodobens também foi vice-camped da maior premiacao de atendimento do Brasil,
Prémio Reclame Aqui 2023, sendo reconhecida pela sua exceléncia e eficiéncia na categoria Consdrcios.

Também estamos comprometidos em continuar investindo em tecnologias que
impulsionem a eficiéncia e a responsabilidade socioambiental. Neste ano
conquistamos o Prémio ECO® 2023, com o projeto “Conectados -
Tecnologia ao Servico do Seu Caminhdo”. Conectados ndo apenas
promove eficiéncia operacional, mas também impacta positivamente
o meio ambiente, auxiliando na redug¢ao do consumo de combustivel

e das emissdes de poluentes.

A Rodobens esta entre as 100 Maiores Empresas do Pais no
setor de finangas, de acordo com o levantamento feito pela
plataforma Valor Econémico. Ocupamos a 77° posi¢ao no ranking
de melhores empresas no setor de financas. Ja no setor do comércio
varejista, a conquistamos o 8° lugar no ranking das 10 empresas
desse segmento, com as maiores notas nos critérios de desempenho
contabil financeiro e na avaliagdo ESG. Encerramos 2023 reforcando
nosso compromisso com a sustentabilidade e inovacao, e
mantemos 0 nosso compromisso de sermos “o parceiro do préximo
passo”.
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Notas Explicativas

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

Versao :

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Notas explicativas da Administracéo as demonstracoes

financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Informacdes gerais

A Rodobens S.A. (“Companhia”) com sede na cidade de Sao José do Rio Preto, Estado de Sado
Paulo, na Avenida Murchid Homsi, n® 1404, Bloco A, 3° andar, Vila Diniz, 15.013-000, tem
como objeto social e atividade preponderante a participacéo, direta e indireta, no capital de
outras empresas, tendo como controladas diretas e indiretas as seguintes empresas, em conjunto

com a Companhia denominadas “Grupo”:

Empresas controladas
(i) Servigos financeiros
(i.i) Atividades financeiras

Banco Rodobens S.A.
(i.ii) Administracéo de grupos de consércio
BrQualy Administradora de Consorcios Ltda.
CNF Administradora de Consorcios Nacional Ltda.
Conbr Administradora de Consércios Ltda.

Portobens Administradora de Consorcios Ltda.

Rodobens Administradora de Consorcios Ltda.
(i.ii) Corretagem de seguros
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Partner Consultoria de Beneficios e Corretora de
Seguros Ltda.
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de
Vida Ltda.

Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda.
Rodobens Administragéo e Corretagem de Previdéncia
Privada Ltda.

Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de
Riscos em Seguros Ltda.

Rodobens Beneficios e Corretora de Seguros Ltda.

Rodobens Transportes Administradora e Corretora de
Seguros Ltda.

Locagdo e outras

Ativos Administragéo de Carteira de Valores
Mobiliarios Ltda.

(i.iv)

Br Negdcios e Participacdes Ltda.

BrQualy Participacdes Ltda.

Rodobens Brasil Participagdes, Empreendimentos e
Negdcios Ltda.

Rodobens Locadora de Veiculos Ltda.

R.N.D Marketplace Ltda.

Participaca
o direta +
indireta (%)
2023

98,55

92,78
92,78
64,95
92,78

92,78

87,78
50,10
87,91
87,78
87,91
87,78

87,91

87,78

88,06
92,78
92,78
92,78
94,03

100,00

Participaca
o direta +
indireta (%)
2022

98,55

92,78
92,78
64,95
92,78

92,78

87,78
87,91
87,78
87,91
87,78

87,91

87,78

88,06
92,78
92,78
92,78
94,03

99,95

Endereco da sede das controladas

Rua Estado de Israel, N° 975, Vila Clementino, CEP:
04.022-002, Sao Paulo - SP

Avenida Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra
B, Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Avenida Murchid Homsi, n® 1404, Prédio 1, Sala 3, Vila
Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP

Avenida Bady Bassitt, n° 4717, sala 24, Vila Imperial,
CEP: 15.015-700, S. J. Rio Preto - SP

Avenida Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra
A, Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J.Rio Preto-SP

Av. Murchid Homsi, N° 1404, Vila Diniz, CEP: 15.013-
000, S. J. Rio Preto - SP

Av. Murchid Homsi, 1404, Bloco C, 2° andar, Parte C,
Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Avenida das Nagdes Unidas, N° 12.399, Brooklin
Paulista, CEP: 04.578-000, S&o Paulo - SP

Rua Estado de Israel, N° 975, 4° Andar, Room 2, Vila
Clementino, CEP: 04.022-901, S&o Paulo - SP

Av. Murchid Homsi, N° 1404, Bloco C, Parte A, Vila
Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP

Av. Murchid Homsi, 1404, bloco C, 2° andar, letra F,
Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP

Rua Estado de Israel, N° 975, 2° andar, Vila Clementino,
CEP: 04.022-901, S&o Paulo - SP

Rua Estado de Israel, N° 975, 1° andar, Vila Clementino,
CEP: 04.022-901, Séo Paulo - SP

Avenida Murchid Homsi, N° 1404, Bloco C, Andar 2,
Parte D, Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto -
SP

Avenida Andromeda, N° 885, Room 2019, Bairro: Green
Valley/Alphaville, CEP: 06.473-000, Barueri - SP
Avenida Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra
D, Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Avenida Murchid Homsi, 1404, bloco C, 1° andar, letra
C, Vila Diniz, CEP 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP

Av. Murchid Homsi, 1404, Parte do imével, Vila Diniz,
CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP

Av. Murchid Homsi, N° 1404, Bloco C, Andar 2, Parte E,
Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
Avenida Murchid Homsi, 1404, bloco C, Térreo, Vila
Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP
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Notas Explicativas RODOBENS S/A

1.1

1.2

Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Participagdo Participagdo
direta + direta +
indireta (%) indireta (%)
Empresas controladas 2023 2022 Endereco da sede das controladas
(ii) Varejo Automotivo

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek de Oliveira, 4100,

Fazenda Macados, Bairro Resid. Eco Village, CEP: 15.093-
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 100,00 100,00 270, S. J. Rio Preto - SP

Rua Casemiro de Abreu, N° 470 B, Redentora, CEP: 15.015-
Rodobens Automéveis Rio Preto Ltda. 100,00 99,84 410, S. J. Rio Preto - SP

Rod. BR 116, S/N, KM 07 - Anexo Parte 2, Distrito de
Rodobens Automoéveis Salvador Ltda.. - 73,89 Ipuagu, CEP: 41.130-000, Feira de Santana - BA

Avenida Murchid Homsi, N° 1404, 2° andar, Bloco C, Parte
Rodobens Comércio e Locagéo de Veiculos Ltda. 93,64 93,66 B, Vila Diniz, CEP: 15.013-000, S. J. Rio Preto - SP

Rodovia BR-101 Sul, Km 83,5, Bairro Prazeres, CEP:
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 95,69 95,69 54.335-000, Jaboatdo dos Guararapes - PE

Rua da Beira, N° 5941, Bairro Nova Porto Velho, CEP:
Rodobens Veiculos Comerciais Rondénia Ltda. 97,30 97,30 76.820-005, Porto Velho - RO

Rodovia BR-116, Km 07, s/n°, lpuagu, CEP: 44.001-970,
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia Ltda. 73,89 73,89 Feira de Santana - BA

Avenida Mario Andreazza, 867, Parte B, Jd. Sdo Marco,
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa Ltda. 94,61 94,61 CEP 15.081-490, S. J. Rio Preto - SP

Rua Pref. Gabriel José Antonio, N° 250, Parte, Vila das
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 100,00 99,80 Palmeiras, CEP: 07.024-120, Guarulhos - SP

Suas controladas abrangem as atividades que podem ser resumidas, segundo a sua natureza,
Como segue:

Servicos financeiros

Atividades financeiras

Atividade exercida pelo Banco Rodobens S.A. (banco multiplo) com carteiras de créditos,
financiamento, arrendamento mercantil e investimento com os produtos CDC, leasing, Finame,
Finame Procaminhoneiro, Finame leasing, leasing operacional, CDCI, crédito imobiliario e
consignado privado. Com o foco no financiamento de veiculos, tem a sua disposicao a rede de
concessionarias do Grupo, sendo 25 de caminhdes e dnibus da marca Mercedes Benz e 19 de
automoveis das marcas Toyota, Mercedes Benz e Hyundai.

Administracdo de grupos de consoércio
Referem-se a administracéo de grupos de consorcio de caminh@es, automoveis, imoveis,
servicos e outros bens.

Corretagem de seguros

A corretagem de seguros relacionados a area de transportes, automaoveis e previdéncia privada é
efetuada pela Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda., pela Rodobens
Administradora e Corretora de Seguros Ltda. e pela Rodobens Administracdo e Corretagem de
Previdéncia Privada Ltda.

Locacdo e outras
Essas atividades compreendem, principalmente, locacéo de veiculos, administracéo de ativos
financeiros e de participacdo em outras empresas.

Varejo automotivo

O Grupo atua nos mercados de Veiculos Comerciais e Automdveis por meio da sua rede de 44
concessionarias proprias, sendo 25 de Veiculos Comerciais da marca Mercedes Benz, com
atuacdo em 13 estados brasileiros, e 19 concessionarias de Automoveis das marcas Toyota,
Mercedes-Benz e Hyundai distribuidas pelo pais, na sua maior parte, Toyota.
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2.1

Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

A linha de Veiculos Comerciais compreende a comercializacdo de caminhdes, énibus e vans,
bem como pecas, pneus, acessorios e servigos de oficina. Ja a linha de Automdveis consiste na
comercializacdo de veiculos leves, novos e seminovos, bem como pecas, pneus e acessorios.

Adicionalmente, prestam-se servicos de mecanica, funilaria e pintura no pés-venda dos
veiculos.

Base de preparacéo e apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e politicas contabeis materiais adotadas

Declaracéo de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as normas do CPC)
As demonstragGes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas
de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (IFRS), emitido pelo
Internacional Accounting Standards Board (“IASB”’) € com 0s pronunciamentos técnicos do
Comité de Pronunciamentos Contébeis - CPC. Incluem também as disposi¢des da Lei das
Sociedades por A¢oes e normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas evidenciam todas as informagoes
relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administracdo em sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacéo dessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo apresentadas a partir da Nota 2.2, essas politicas tém sido
aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados nessas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto no caso de ativos e passivos financeiros demonstrados na
Nota 5 como mensurados ao valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

A preparagdo de demonstracOes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e 0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

A emisséo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragcdo em 20 de marco de 2024.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
pressuposto de continuidade das operaces da Companhia. Na data em que a administracdo
autorizou a emissdo das presentes demonstragdes financeiras, a administracdo da Companhia
determinou que ndo havia incertezas relevantes que pusessem em duvida a capacidade da
Companhia de continuar operando nos proximos 12 meses, bem como néo identificou qualquer
situacdo que pudesse afetar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Versdo : 1

PAGINA: 33 de 116



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA Versdo : 1

Notas Explicativas RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023

2.2  Mudancas nas politicas contabeis materiais

a.  Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica
transacao
A Companhia e suas controladas adotaram o imposto diferido relacionado a ativos e passivos que
surgem de uma Unica transacao (alteragdes ao CPC 32/1AS 12) a partir de 1° de janeiro de 2024.
As alteracdes restringem o escopo da isengdo de reconhecimento inicial para excluir transagoes
gue ddo origem a diferencas temporarias iguais e compensatdrias - por exemplo, arrendamentos
e passivos para desativagdo e restauragao.

A administracdo avaliou 0s possiveis impactos dessa politica, e ndo h& impacto significativo no
resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgado pela Companhia e suas controladas.

b.  Imposto minimo complementar global
A Companhia e suas controladas adotaram a Reforma Tributéria Internacional — Regras do
Modelo do Pilar Dois (alteragdes ao CPC 32/1AS 12) quando da sua publicacdo. As alteracGes
fornecem uma excecdo obrigatoria temporéria da contabilizacdo de impostos diferidos para o
imposto adicional, que entra em vigor imediatamente, e exigem novas divulgagdes sobre a
exposic¢éo ao Pilar Dois.

A excecdo obrigatoria se aplica retrospectivamente. No entanto, como nenhuma nova legislacéo
para implementar o imposto adicional foi promulgada ou substancialmente promulgada em 31
de dezembro de 2022 em qualquer jurisdi¢cdo em que a Companhia e suas controladas operam e
nenhum imposto diferido relacionado foi reconhecido nessa data, a aplicagéo retrospectiva nao
tem impacto nas demonstrag6es financeiras da Companhia e suas controladas.

C. Informacao de politicas contabeis materiais
A Companhia e suas controladas também adotaram a Divulgac¢do de Politicas Contabeis
(alteracbes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2) a partir de 1° de janeiro de 2023.
Embora as alteracdes ndo tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas contébeis em si,
elas afetaram as informacdes das politicas contabeis divulgadas nas demonstracGes financeiras.

As alteragdes exigem a divulgacéo de politicas contdbeis "materiais”, em vez de "significativas”.
As alteragdes também fornecem orientagdo sobre a aplicacdo da materialidade a divulgacéo de
politicas contdbeis, ajudando as entidades a fornecer informacdes Uteis sobre politicas contabeis
especificas da entidade que os usuarios precisam para entender outras informagdes nas
demonstracdes financeiras.

A administracdo revisou as politicas contabeis e atualizou as informagdes divulgadas na Nota 2

- Politicas contébeis materiais (2022: Principais politicas contabeis) em determinados casos, de
acordo com as alteracdes.
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2.3  Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
No processo de consolidagéo foram eliminados saldos ativos, passivos, receitas e despesas de
operagdes e lucros ou prejuizos ndo realizados entre as empresas consolidadas. Perdas ndo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. As
demonstracdes financeiras de investidas em cuja administracdo a Companhia ndo exerca
controle, independentemente da sua participacdo, mas que possui influéncia significativa, foram
consideradas como investimentos em coligadas na consolidacdo conforme item (ii) a seguir e
Nota 19 (a).

As seguintes politicas contabeis foram aplicadas na elaboragédo das presentes demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas:

(i) Controladas
A Companbhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. Neste contexto a Companhia ndo
consolida as informagdes dos grupos de consorcio, visto que 0s grupos possuem patrimonio
préprio, que ndo se confunde com a de outro grupo, nem com o da propria administradora.

As politicas contabeis das controladas sdo alteradas quando necessario para assegurar a
consisténcia com as préaticas adotadas pela Companhia.

Nas demonstraces financeiras individuais da controladora, as informacd@es financeiras de
controladas sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(i)  Coligadas e controladas em conjunto
Coligadas e controladas em conjunto sdo todas as entidades sob as quais a Companhia tem
influéncia significativa, mas ndo o controle. Os investimentos em coligadas e controladas em
conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial e sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo seu valor de custo (Nota 19).

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas pds-aquisicao é
reconhecida na demonstracao do resultado. As movimentac6es cumulativas p6s-aquisi¢do sao
ajustadas contra o valor contabil do investimento. Quando a participacdo da Companhia nas
perdas de uma coligada for igual ou superior a sua participagdo na coligada, incluindo quaisquer
outros recebiveis, a Companhia ndo reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido
em obrigacOes ou efetuado pagamentos em nome da coligada.

(iii)  Participacao de acionistas ndo-controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacao de ndo-controladores inicialmente pela
participacdo proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma subsidiaria que néo resultem em perda de
controle sdo contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.
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(iv)  Perda de controle
Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, ela desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no
patrimonio liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga
controlada, essa participacdo é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de
controle.

2.4  Demonstracdo do valor adicionado (DVA)
A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS nao
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esté apresentada como informag&o suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes financeiras.

2.5 Novas normas, alteraces e interpretacées de normas
Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados ap6s 1° de janeiro
de 2023. A Companhia e suas controladas ndo adotaram as seguintes normas contabeis na
preparacdo destas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas.

a. Classificacao dos passivos como circulante e ndo circulante e passivos nao

circulantes com covenants (alteragcdes CPC 26/1AS 1)

As alteragBes, emitidas em 2020 e 2022, visam esclarecer 0s requisitos para determinar se um
passivo é circulante ou ndo circulante e exigem novas divulgagdes para passivos ndo circulantes
que estdo sujeitos a covenants futuros. As alteracdes se aplicam aos exercicios anuais iniciados
em ou apo6s 1° de janeiro de 2024. Conforme divulgado na Nota 24, a Companhia e suas
controladas tém empréstimos bancarios com garantia que estdo sujeitos a covenants especificos
(ndo financeiros). Embora ambos os passivos estejam classificados como néo circulantes em 31
de dezembro de 2023, uma futura quebra dos covenants especificos, pode exigir que a Companhia
e suas controladas liquide os passivos antes das datas de vencimento contratuais. A Companhia e
suas Controladas estdo avaliando o possivel impacto das alteragdes na classificacdo desses
passivos e nas respectivas divulgacoes.

b.  Acordos de financiamento de fornecedores (*'Risco Sacado") (alteragdes ao CPC
26/1AS 1 e CPC 40/1FRS 7)
As alteragdes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de financiamento com
fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usuarios das demonstragdes financeiras a avaliar
os efeitos desses acordos sobre 0s passivos e fluxos de caixa de uma entidade e sobre a
exposicdo da entidade ao risco de liquidez. As alteracfes se aplicam a periodos anuais com
inicio em ou apo6s 1° de janeiro de 2024.

A Companbhia e suas controladas estao avaliando o impacto das alterages, principalmente no

que diz respeito a obten¢do de informacGes adicionais necessarias para atender as novas
exigéncias de divulgacéo.
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N&o se espera que as seguintes normas novas e alteracdes tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas:

e Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16).

e Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/1AS 21).

Demonstracao de informacéo por segmento
As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatdrio interno fornecido para os principais tomadores de decisdes operacionais, representados
pela Diretoria e Conselho de Administracéo, os quais sdo responsaveis pela alocacéo de

recursos, avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das decisdes

estratégicas.

Os segmentos foram divididos considerando que a Companhia e suas controladas diretas e
indiretas compdem uma plataforma de servigos financeiros, alavancada em um ecossistema de
varejo automotivo, que distribui seus produtos e servicos em todo o Brasil (Notas 1.1 e 1.2).

Os resultados por segmento, assim como 0s ativos e passivos, consideram os itens diretamente
atribuiveis ao segmento, assim como aqueles que possam ser alocados em bases razoaveis.

2023
Varejo Servigos Total
automotivo financeiros Holding Eliminagdes consolidado
Receita liquida 4.471.497 1.440.119 - (295.809) 5.615.807
Custo (3.837.790) (542.204) 218.989 (4.161.005)
Resultado bruto 633.707 897.915 (76.820) 1.454.802
Despesas com vendas e perdas esperadas em
créditos de liquidago duvidosa (144.657) (238.009) 19.205 (363.461)
Margem de contribuigao 489.050 659.906 (57.615) 1.091.341
Despesas administrativas (622.984)
Oultras receitas (despesas) operacionais,
liquidas (15.973)
Resultado de participacdes societarias 15.409
Resultado operacional 467.793
Resultado financeiro liquido 73.675
Imposto de renda e contribuigéo social (33.445)
Resultado liquido do exercicio 508.023
Ativos totais 1.847.681 6.586.330 2.426.941 (3.609.575) 7.251.377
Passivos totais 959.384 4.149.362 1.476.219 (357.919) 6.227.046
Patriménio liquido 888.297 2.436.968 950.722 (3.251.656) 1.024.331
7
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2022
Varejo Servigos Total
automotivo financeiros Holding Eliminag@es consolidado
Receita liquida 5.221.826 1.262.178 - (229.467) 6.254.537
Custo (4.437.491) (455.215) 181.267 (4.711.439)
Resultado bruto 784.335 806.963 (48.200) 1.543.098
Despesas com vendas e provisao para perdas de
créditos (177.068) (202.239) 21.863 (357.444)
Margem de contribuicdo 607.267 604.724 (26.337) 1.185.654
Despesas administrativas - - (586.686)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - (16.578)
Resultado de participacdes societarias - 14.979
Resultado operacional - 597.369
Resultado financeiro liquido - 31.572
Imposto de renda e contribuigao social - (127.735)
Resultado liquido do exercicio - - - - 501.206
Ativos totais 1.507.192 5.597.627 2.013.271 (2.115.283) 7.002.807
Passivos totais 896.826 4.414.500 1.144.246 (383.381) 6.072.191
Patrimonio liquido 610.365 1.183.126 869.025 (1.731.900) 930.616

Versdo : 1

2.7  Moeda funcional e moeda de apresentagdo
As demonstraces financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que
é a moeda funcional da Companhia. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transacdes e saldos em moedas estrangeiras

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as
taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢Ges ou nas datas da avalia¢do, quando os itens sdo
remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transagdes e da conversao pelas
taxas de cAmbio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas
estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa
sdo apresentados na demonstracdo do resultado como receita ou despesa financeira.

2.8 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depésitos bancérios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco
insignificante de mudanga de valor.
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2.9  Ativos e passivos financeiros
Ativos financeiros

29.1 Classificagéo
A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: (a) mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado) e (b) ao custo amortizado. A classificagdo depende do modelo de negdcio da
Companbhia para gestdo dos ativos financeiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa.

Os itens que passaram a ser mensurado ao custo amortizado, atendem as condi¢des
especificadas pelo CPC 48/ IFRS 9:

e € mantida dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é manter os ativos financeiros para
receber os fluxos de caixa contratuais; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa relacionados apenas ao
pagamento do principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

a.  Ativos financeiros ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por
meio do resultado).
Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

e  Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e
em juros e o objetivo do modelo de negdcios da Companhia é atingido por meio da arrecadacéo
de fluxos de caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

A Companbhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

e Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragdo ao custo amortizado
ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo ativos financeiros mantidos para
negociac¢do. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente,
para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa categoria sdo classificados como ativos
circulantes.

b.  Ativos financeiros ao custo amortizado
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros,
ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado séo ativos financeiros ndo derivativos,
com pagamentos fixos ou calculdveis. So apresentados como ativo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a data das demonstragdes financeiras (estes
sdo classificados como ativos néo circulantes).
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2.9.2  Reconhecimento e mensuracao
As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociagéo.
Os investimentos sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da
transacao para todos os ativos financeiros nao classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado sdo, inicialmente,
reconhecidos pelo valor justo, e 0s custos da transagdo sdo reconhecidos a demonstracdo do
resultado. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber fluxos de
caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde
que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos e os beneficios da
propriedade. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado séo,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os ativos financeiros mensurados e
contabilizados pelo custo amortizado, usam o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracéo do resultado
em "Resultado financeiro" no periodo em que ocorrem.

2.9.3 Compensacao de instrumentos financeiros
Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando h& um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de
liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.9.4 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge
Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos € celebrado e sdo subsequentemente, remensurados ao seu valor justo.

O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser
designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de adoc¢éo da contabilidade de
hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método depende da natureza do item que esta
sendo protegido por hedge.

Para equalizar os efeitos da marcacéo a mercado dos instrumentos financeiros derivativos
designados como prote¢do, a Companhia adotou em 2019 a contabilidade de hedge (hedge
accounting) e designou certos derivativos como hedge de risco de mercado, em que 0s ativos e
passivos financeiros objetos de hedge também sdo demonstrados pelo valor justo e registrado
conforme abaixo:

o  Hedge de valor justo: os ativos e passivos financeiros, bem como 0s respectivos instrumentos
financeiros relacionados, sdo contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas,
realizados e n&o realizados, reconhecidos diretamente na demonstracéo consolidada do
resultado.

e  Hedge de fluxo de caixa: a por¢do efetiva das variages no valor justo do derivativo é
reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A
porcao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em VJORA limita-se &
mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor
presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcdo nao efetiva das variagdes no valor justo do
derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

10
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O objetivo da gestao de riscos e a estratégia de protecdo destes riscos sdo documentados no
inicio da operacdo e de forma continua quanto & efetividade dos instrumentos financeiros
derivativos e 0 ajuste a valor justo ou fluxo de caixa das operagdes objeto de hedge. Se o hedge
ndo mais atende aos critérios de contabilizagdo, a relagdo de protecdo € descontinuada.

O valor justo dos instrumentos derivativos usados para fins de hedge, bem como a
movimentacgdo dos valores de hedge (hedge accounting) estdo divulgados na Nota 8.

Como procedimento de gestdo de seus riscos de mercado, a Companhia administra as suas
exposi¢cdes em moeda estrangeira por meio da contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos atrelados ao ddlar, considerando a previsdo de despesas contida no orcamento oficial
da Companhia.

A Companhia também administra suas exposi¢fes em juros por meio de politicas de controles,
estabelecimento de estratégias operacionais, determinagéo de limites e diversas técnicas de
acompanhamento das posicoes, e ainda, efetua opera¢des envolvendo instrumentos financeiros
derivativos que se destinam a clientes, associadas a opera¢fes de captacao ou aplicacéo de
recursos.

Contas a receber de clientes e Operacdes de crédito

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou prestacdo de servi¢os no curso normal das atividades da Companhia e
controladas. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos (ou outro que atenda o
ciclo normal da Companhia), as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber de clientes sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para créditos de liquidagdo duvidosa (impairment). Na préatica sdo
normalmente reconhecidas ao valor faturado, ajustado pela provisao para impairment, se
necessaria.

As operagdes de créditos sdo oriundas do Banco Rodobens S.A. e estdo relacionadas a atividade
de servicos financeiros, tendo como principais produtos o CDC, linhas de repasse do programa
Finame, leasing operacional e empréstimos a pessoas juridicas.

Perda de crédito esperada

A mensuracdo da perda de crédito esperada requer aplicacdo de premissas significativas e uso
de modelos quantitativos. A Administracdo exerce seu julgamento na avaliacdo da adequacédo
dos montantes de perda esperada resultantes de modelos e, conforme sua experiéncia, realiza
ajustes que podem ser decorrentes da condicao de crédito de determinados clientes ou de ajustes
temporarios decorrentes de situagdes ou novas circunstancias que ainda nao foram refletidas na
modelagem.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme

permitido pelo CPC 48/IFRS 9 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida a
partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
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Para as operacdes de crédito, a Companhia aplica a abordagem de trés estagios para mensurar a
perda de crédito esperada, na qual os ativos financeiros migram de um estagio para outro de
acordo com as mudancas no risco do crédito.

A IFRS 9/CPC 48 requer uma estimativa ponderada e imparcial da perda de crédito que
incorporem previsdes de condi¢Oes econdmicas futuras. A Companhia utiliza informagoes
macroecondmicas prospectivas e informacg6es publicas com projecdes elaboradas internamente
para determinar o impacto dessas estimativas na determinacgdo da perda de crédito esperada. As
principais informagdes prospectivas utilizadas na determinagéo da perda esperada estdo
relacionadas com a taxa SELIC, produto interno bruto (PIB), massa salarial, produgéo industrial
e venda no varejo ampliado.

Cenarios macroecondmico envolvem riscos inerentes, incertezas de mercado e outros fatores
gue podem gerar resultados diferentes do esperado.

Em cenarios de perda ponderados pela probabilidade, A Companhia utiliza cenarios ponderados
para determinar a perda de crédito esperada em um horizonte de observagdo adequado a
classificagdo em estagios, considerando a projecéo a partir de variaveis econémicas.

A cada periodo das demonstragdes financeiras, A Companhia avalia se o risco de crédito sobre
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial utilizando
indicadores relativos e absolutos, que consideram o atraso e a probabilidade de default (PD), por
produto. A Companhia avalia diversos fatores para determinar um aumento significativo no
risco de crédito, tais como a contraparte, o tipo e as caracteristicas do produto e a regido em que
foi contratado.

Dessa forma, as operacGes sdo classificadas em trés estagios, sendo:

e  Estagio 1 - perda de crédito esperada em 12 meses, que representa eventos de inadimpléncia
de 12 meses. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou comprados sem problemas de
recuperacao de crédito;

e  Estagio 2 - perda de crédito esperada ao longo da vida do instrumento financeiro, que
considera todos os eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou
adquiridos sem problemas de recuperacéo de crédito, cujo risco de crédito aumentou
significativamente; e

e  Estagio 3 - perda de crédito esperada para ativos com problemas de recuperacao, que
considera eventos de inadimpléncia. Aplicavel aos ativos financeiros originados ou adquiridos
com problemas de recuperacgdo de crédito. A mensuracao dos ativos classificados neste estagio
difere do estagio 2 pelo reconhecimento da receita de juros, aplicando-se a taxa de juros efetiva
ao custo amortizado liquido de proviséo e ndo ao valor contabil bruto;

Os ativos migram entre os trés estagios a medida que seu risco de crédito deteriora ou evolui
para um cenario de recuperacao.
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Célculo da perda esperada

A Companbhia calcula a perda esperada (PE) para mensurar a insuficiéncia de caixa, descontada
a valor presente. Uma insuficiéncia de caixa é a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
uma entidade de acordo com o contrato da operacdo e os fluxos de caixa que a entidade espera
receber.

O detalhamento dos mecanismos de calculo de PE envolve:

Probabilidade de inadimpléncia (Probability of default - (PD)), que é uma estimativa da
probabilidade de inadimpléncia ao longo de um certo horizonte de tempo.

Exposicdo no momento da inadimpléncia (Exposure at default - (EAD)), que representa uma
estimativa da exposicdo na data futura de inadimpléncia levando em consideragdo as alteracdes
esperadas na exposicao apos a data base das demonstracdes financeiras, incluindo pagamentos
de principal e juros, utilizacdo de limites e juros calculados sobre pagamentos nao realizados.

Perda reconhecida devido a inadimpléncia (Loss given default — (LGD)), que significa uma
estimativa de perda originada no caso de a inadimpléncia ocorrer em um certo momento. E
baseada na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos e os fluxos que a entidade
espera receber, incluindo os provenientes da realizagdo de garantias. E usualmente expressa
como uma porcentagem da EAD.

O periodo maximo para o qual as perdas de crédito sdo determinadas é o prazo contratual do
instrumento financeiro, exceto se o banco legalmente tiver o direito de liquidar
antecipadamente.

A determinacéo da estimativa para perda esperada em cada um dos trés estagios, considera:

No estagio 1, o célculo da provisdo da PE em 12 meses baseada ha expectativa de ocorréncia de
inadimpléncia para os 12 meses seguintes a data de reporte. Essas probabilidades de ocorréncia
de inadimpléncia em 12 meses sdo aplicadas sobre a previsdo de EAD e multiplicada pela LGD
esperada descontada a valor presente;

No estagio 2, a ocorréncia de aumento significativo no risco de crédito desde a sua originacao,
quando uma provisdo de PE é reconhecida. A determinacdo da estimativa é similar ao estagio 1,
porém a PD e a LGD s&o estimadas ao longo da vida do instrumento. A expectativa de
insuficiéncia de caixa é descontada a valor presente; e

No estagio 3, opera¢bes com problemas de recuperacédo, onde a PE é reconhecida ao longo da

vida das mesmas. O método é similar ao utilizado nos estagios 1 e 2. No entanto, a PE é
determinada em 100%.

13

Versdo : 1

PAGINA: 43 de 116



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA Versdo : 1

Notas Explicativas RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023

2.9.7 Passivos financeiros

Passivos financeiros - Classificacdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

2.9.8 Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando:

e  osdireitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

e transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacdo em que:

e  substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo
transferidos; ou

o aCompanhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos 0s riscos
e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transacGes em que transferem ativos reconhecidos no
balanco patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, 0s ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

2.10  Estoques
Os estoques sao mensurados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O
custo € determinado pelo método de avaliagdo do “custo médio ponderado” das compras ou
producdo; quando necessario, € constituida provisdo para desvalorizacao desses estoques a
mercado.
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A Companhia periodicamente avalia a recuperabilidade de seus estoques, incluindo aqueles que
sdo retornados apos distratos com clientes, e ndo tém identificado mudancas relevantes no seu
valor realizével que pudessem apresentar impactos significativos em suas demonstrages
financeiras.

Outros ativos

Os demais ativos recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo séo cotados em um mercado ativo. S&o apresentados ao custo, deduzido,
quando aplicéavel, por provisdo para ajuste ao valor de realizacéo, que é constituida com base na
andlise das expectativas de sua efetiva realizacdo. S&o incluidos como ativo circulante, aqueles
ativos com prazo de vencimento inferior a 12 meses apos a data de emisséo do balanco. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures) (Nota 19).

Intangivel

Ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente, substancialmente formados
por direitos de uso de software, séo registrados ao custo, deduzido da amortizacdo e das perdas
por reducdo ao valor recuperdvel. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida
atil estimada dos ativos. A vida atil estimada e o método de amortizacéo séo revisados no fim
de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Ativos intangiveis com vida til indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido das perdas por reducdo ao valor recuperavel.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos deprecia¢do acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicédo de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. Todos 0s
reparos e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos € calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada. Os
valores residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel
quando o valor contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor
contébil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.
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Os ganhos e as perdas de alienac6es sdo determinados pela comparacéo dos resultados com o
valor contébil e sdo reconhecidos em "Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas" na
demonstracéo do resultado.

2.15  Impairment de ativos ndo financeiros
Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sdo revisados para a verificagcdo de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos
seus custos de venda e o seu valor em uso. No caso do &gio, o valor recuperavel é testado
anualmente.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para 0s
guais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCQ)). Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment,
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversdo do impairment na data
do balanco.

As perdas por reducéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas apenas
com a condicéo de que o valor contabil do ativo ndo exceda o novo valor contabil que teria sido
calculado, liquido de depreciacdo ou amortizag&o, caso a perda por reducdo ao valor recuperavel
ndo tivesse sido reconhecida.

2.16  Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a
pagar sao apresentadas como passivo ndo circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. Na pratica, sdo
normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.17  Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos incorridos.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a
Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidag&o do passivo por, pelo menos,
12 meses ap0s a data do balango.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢éo, constru¢éo ou producao
de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdémicos futuros para
a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confian¢a. Demais custos de
empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que s&o incorridos.
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2.18  Provisdes para contingéncias
As provisOes para ac¢Oes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo; e o
valor tiver sido estimado com seguranca.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagéo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.19  Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos
As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem 0s impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado.

O encargo de imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com
base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. A
administracdo avalia, periodicamente, as posi¢es assumidas pela Companhia nas apuracdes de
impostos sobre a renda com relacdo as situages em que a regulamentac&o fiscal aplicavel da
margem a interpretacGes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores
estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando 0os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores
contébeis nas demonstragdes financeiras.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na propor¢édo
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporérias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando h& o direito legal e a inten¢do de compensé-los quando da apuragdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados
em separado, e ndo pelo liquido.

2.20  Beneficios a empregados - participagdo nos lucros

(i) Beneficio de curto prazo
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o correspondente servico seja prestado. O passivo € reconhecido pelo
montante do pagamento esperado, caso a Companhia tenha uma obrigacdo presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcéo de servigo prestado pelo empregado no passado e
a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.
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(i)  Programa de participacao nos lucros e resultados
A Companhia adota os programas de participag¢ao nos lucros (“PPR”) tendo como base critérios
de meta de resultado e desempenho operacional. A Companhia efetua a provisao baseada na
medicdo periddica do cumprimento das metas e resultado, respeitando o regime de competéncia
e o reconhecimento da obrigacdo presente resultante de evento passado no montante estimado
da saida de recursos no futuro.

(iii)  Incentivos de longo prazo
A Companbhia possui beneficios de longo prazo relacionados a metas executivas (ILP —
Incentivo de longo prazo), sendo provisionados conforme medicao periddica do cumprimento
das respectivas metas e estimativa da saida de recursos no futuro conforme regime de
competéncia.

(iv)  Outros beneficios pés-empregos e de longo prazo
A companhia ndo possui beneficios pds-emprego, beneficios de rescisao de contrato de trabalho,
outros beneficios de longo prazo e remuneragdo com base em acoes.

2.21  Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servi¢os em conformidade com o CPC 47 / IFRS 15, no curso
normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolucgoes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminac@es das vendas entre as
empresas consolidadas pela Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia, conforme
descricgdo a seguir.

a. Venda de produtos
A receita pela venda de mercadorias é reconhecida quando o controle sobre os produtos é
transferido e desde que ndo haja nenhuma obrigacgdo ndo satisfeita que possa afetar a aceitagdo
dos produtos pelo cliente. A Companhia adota como politica de reconhecimento de receita,
portanto, a data em que o produto € entregue ao comprador.

b.  Venda de servigos
As vendas de servicos de oficina ou intermediacéo de vendas sdo reconhecidas apos (i) emissdo
de nota fiscal de prestacdo de servigo; e (ii) apds ser finalizada a prestacéo de servigos.

A taxa de administracdo, devida pelos participantes dos grupos de consorcio, é reconhecida
como receita por competéncia do servigo prestado reconhecida a medida que forem cumpridas
as obrigagdes de desempenho.

As receitas de corretagens de seguros séo reconhecidas quando (ou & medida que) a entidade
satisfizer a obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou servigo (ou seja, um ativo)
prometido ao cliente. As receitas de comissdes sdo provenientes dos segmentos de seguros
prestamista e outros. Essas receitas sdo reconhecidas ao longo do tempo em que a obrigagéo de
desempenho ¢ diluida de forma linear ao longo da vigéncia do produto/seguro.
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c. Receitas de intermediacéo financeira
As receitas e despesas de intermediacdo financeira e de arrendamentos operacionais séo
apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério “pro rata” dia para aquelas de
natureza financeira.

d.  Receita de locacao de veiculos
A Companhia presta servico de aluguel de frota e sdo classificadas como arrendamentos
operacionais, quando a Companhia atua como arrendador, e sdo reconhecidas com base em
precos fixos por quantidade de veiculos apurados em bases mensais ou diérias durante o periodo
do arrendamento, de acordo com o0s contratos de aluguel com clientes.

e. Receitas de bonificagdes
Algumas montadoras adotam campanhas de vendas através de incentivos aos seus
concessionarios. Essas campanhas seguem condi¢des rigidas preestabelecidas e séo relacionadas
ao cumprimento de metas as quais, quando provaveis, conferem as concessionarias da
Companhia o recebimento de bonificagdes. As receitas com essas bonifica¢des sdo reconhecidas
apos essas metas serem provaveis de serem atingidas e ap6s cumpridas as obrigagdes de
desempenho. Essas bonificagdes sdo apresentadas na demonstracéo do resultado nas rubricas de
“Receita liquida de vendas e prestac@o de servigos”, em decorréncia de faturamentos diretos
pela montadora, ou “Custos das vendas e dos servigos prestados” nos demais casos.

f.  Receitas financeiras
As receitas financeiras sao reconhecidas conforme o prazo decorrido, usando 0 método da taxa
efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado é incluida nos
resultados financeiros liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos
financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na
demonstracdo do resultado como parte da receita financeira de juros.

A receita financeira é calculada por meio da aplicacéo da taxa de juros efetiva ao valor contabil
bruto de um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos
a perda de crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros
efetiva é aplicada ao valor contabil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducédo da proviséo para
perdas).

2.22  Custos e demais receitas e despesas
Os custos e as demais receitas e despesas sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o
principio contabil da competéncia. Os custos acompanhando o reconhecimento da receita de
acordo com o CPC 47/IFRS 15.

Vale destacar que as despesas das operagdes de captacfes no mercado, empréstimos e repasses,
oriundas das atividades financeiras, o registro se da diretamente ao custo pois é vinculado a
geracdo de receita. Nas operacdes de varejo automotivo o custo de veiculos e agregados é
reconhecido ao custo unitario de cada receita reconhecida no periodo e os demais custos, como
por exemplo pecas, pelo custo médio ponderado.
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2.23  Distribuicéo de dividendos e juros sobre capital proprio
A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstrac@es financeiras ao final do exercicio, com base no
estatuto social das empresas. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é
provisionado na data em que séo aprovados pelo Conselho de Administracéo.

2.24  Mensuracdo do valor justo
Valor justo é o prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e
suas controladas tem acesso nessa data.

O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma
série de politicas contabeis e divulgacdes da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragdo de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado € considerado
como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume
suficientes para fornecer informagdes de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
técnicas de avaliagcdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso
de dados ndo observaveis.

A técnica de avaliacao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificacdo de uma transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um preco de
venda, a Companhia e suas controladas mensuram ativos com base em precos de compra e
passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é
normalmente o prego da transacao - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se
a Companhia e suas controladas determinaram que o valor justo no reconhecimento inicial
difere do preco da transag&o e o valor justo ndo € evidenciado nem por um preco cotado num
mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de avaliacdo para a
qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relacdo a
mensuracao, entdo o instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o pre¢o da transacéo.
Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida
do instrumento, ou até 0 momento em que a avaliacdo é totalmente suportada por dados de
mercado observaveis ou a transagdo € encerrada, 0 que ocorrer primeiro.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Na preparacdo destas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis da
Companbhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Consolidacéo: Determinacdo de a Companhia detém de fato o controle sobre uma investida
(Nota 2.3);

Equivaléncia patrimonial: Determinagdo se a Companhia tem influéncia significativa sobre uma
investida (Notas 2.3 e 19);

Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento: Se a Companhia tem razoavelmente certeza
de opc¢des de prorrogacdo (Nota 22); e

Tributos diferidos: Disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados (Nota 16).

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas na data da emisséo do
relatorio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Perdas esperadas (impairment) de contas a receber: mensuracao de perdas de crédito esperada
para contas a receber e ativos contratuais com principais premissas na determinacéo da taxa
média ponderada de perda. (Notas 2.9.6 e 9);

Perdas esperadas (impairment) de operac@es de crédito: mensuracdo de perdas de crédito
esperada para operac@es de créditos, com principais premissas que leva em consideracdo os
seguintes fatores: os valores em exposicéo, a qualidade de crédito do devedor, 0 ambiente
econdmico e a correlacdo entre devedores, sendo definida em termos dos conceitos de
probabilidade de inadimpléncia (PD), perda dada a inadimpléncia (LGD) e exposi¢do na data da
inadimpléncia (EAD). (Notas 2.9.6 e 10);

Iméveis, veiculos e outros bens retomados classificados como “Outros Ativos” no balango
patrimonial: determinag&o do valor justo menos custo da venda, dos quais a insuficiéncia é
reconhecida registro de impairment (Nota 15);

Impairment sobre custos incrementais relacionados a comisséo sobre vendas de cotas de
consorcios (Nota 15);

Provisdo para perdas com grupos de consorcios: as administradoras de consércio avaliam as

provaveis perdas por inadimpléncia ou saldos devedores incobraveis e registram impairment
tanto para grupos ativos ou encerrados (Notas 17 e 30);
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e  Perdas por reducdo ao valor recuperavel de ativos intangiveis, como teste de reducéo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio e as principais premissas em relagdo ao valor
recuperavel (Nota 20);

. Estimativas de vida Util e valor residual do ativo imobilizado, bem como andlise de indicativos
de impairment (Nota 21);

e  Passivo de arrendamento mensurado pelo valor presente dos pagamentos do contrato,
descontado a taxa incremental (Nota 22); e

e  Provisédo para demandas judiciais e administrativas reconhecimento e mensuracao de provisoes
e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos
(Nota 31).

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuragédo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companbhia e suas controladas estabelecem uma estrutura de controle relacionada a
mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo.

A Companbhia e suas controladas revisam regularmente dados ndo observaveis significativos e
ajustes de avaliagdo. Se informagéo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de
precos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a concluséo de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas
CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia¢cbes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informac6es (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

e  Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstrac@es financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estéo
incluidas nas seguintes notas:

. Nota 4 — Gestdo de risco financeiro; e
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e Nota 5 — Instrumentos financeiros por categoria.
4  Gestao de risco financeiro

4.1  Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia a expde a diversos riscos financeiros: risco de mercado (risco de
taxa de juros e risco cambial), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco
global da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. A gestdo de
risco é realizada pela Gestao de Finangas da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragdo. A Gestdo de Financas da Companbhia identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em conjunto com as unidades operacionais da
Companhia. O Conselho de Administracao estabelece principios, através de politicas por escrito
e realizacdo de comités, para a gestao de risco global, bem como para areas especificas, risco de
crédito, e investimento de excedentes de caixa.

a. Risco de mercado

(i)  Risco de taxas de juros
A Companhia esta exposta a risco de taxa de juros flutuantes, sendo substancialmente as
variagOes da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), que remuneram suas aplicacdes
financeiras a uma taxa média de 101,7% do CDI, também compdem o custo de juros sobre
empréstimos e financiamentos, indexados a CDI + 1,36% a 1,86% ao ano (dividas em CDI +
taxa pré).

A Gestdo de Finangas da Companhia considera que, pela caracteristica dos indices pelos quais
suas aplicagdes e obrigacdes financeiras sdo indexadas, possiveis altas nas taxas de juros podem
impactar seu custo de captacdo, impactando negativamente o resultado financeiro. Em
contrapartida, a receita proveniente do rendimento das aplica¢fes financeiras também sera
afetada, porém de forma positiva.

A Companbhia e suas controladas possuem operacOes de créditos em taxas pré-fixadas, taxa
referencial (TR), IGP-M e IPCA, oriundas do Banco Rodobens S.A. (Nota 10). Para minimizar
a exposicao a variacdo de taxa de juros, a Companhia tem por politica a contratacdo de
operacdes de swap.

(i) Risco cambial
A Gestdo de Finangas estabeleceu uma politica para administracdo do seu risco cambial em
relacdo & sua moeda funcional. As empresas do Grupo, cujas operagdes estao expostas ao risco
cambial, sdo requeridas a proteger suas posi¢Oes via operacdes de hedge, efetuadas sob a
orientacdo da Tesouraria do Grupo.

A Companbhia e suas controladas possuem captacdo de empréstimos em moeda estrangeira
conforme demonstrado na Nota 24. Com o objetivo de evitar a exposicdo a variagdo cambial, a
Companbhia e suas controladas contrataram instrumentos financeiros derivativos (swap) em
conjunto com a operacao de captacéo.
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b.  Risco de crédito
O risco de crédito refere-se a possibilidade de perdas decorrente do ndo cumprimento pelo
tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacéo de risco do
tomador.

Com relacdo as contas a receber e operacdes de crédito, a Companhia e suas controladas
restringem a sua exposi¢do a riscos de crédito por meio de uma realizacdo continua de analise
de crédito, considerando principalmente as caracteristicas individuais de cada cliente. A analise
inclui a avaliagéo de ratings externos, quando disponiveis, demonstracGes financeiras,
informacdes de agéncias de crédito, e, em alguns casos, referéncias bancérias. Limites de crédito
sdo estabelecidos para cada cliente e sdo revisados periodicamente.

Os valores contabeis das contas a receber de clientes e operacGes de créditos representam a
exposi¢do maxima do crédito.

A avaliacdo da perda esperada de crédito para contas a receber de clientes em 31 de dezembro
de 2023 e 2022 ¢ apresentada abaixo:

Consolidado
2023
Taxa média Saldo
ponderada de perda contabil Proviséo para Com problemas
estimada bruto perda estimada de recuperacéo
A vencer 2,22% 226.551 5.031 Néo
Vencidas até 30 dias 1,90% 13.399 254 Néo
Vencidas de 31 a 60 dias 3,68% 3.338 123 Nao
Vencidas de 61 a 90 dias 7,94% 1.487 118 Nao
Vencidas de 91 a 180 dias 42,12% 2.965 1.249 Nao
Vencidas ha mais de 180 dias 71,64% 8.315 5.957 Sim
256.055 12.732
Consolidado
2022
Taxa média

ponderada de Saldo contabil Proviséo para Com problemas
perda estimada bruto perda estimada de recuperacéo

A vencer 2,26% 156.207 3.529 Nao

Vencidas até 30 dias 1,26% 11.837 149 Nao

Vencidas de 31 a 60 dias 6,65% 5.520 367 Nao

Vencidas de 61 a 90 dias 20,13% 2.444 492 Nao

Vencidas de 91 a 180 dias 58,48% 2.861 1.673 Néo

Vencidas ha mais de 180 dias 98,53% 11.052 10.889 Sim

189.921 17.099

Com relacéo as operagdes de credito, a perda esperada de crédito em 31 de dezembro de 2023 e
2022 é apresentada abaixo:

Consolidado
2023
Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total
Carteira de operagdes de créditos a custo amortizado 1.992.134 278.166 45,714 2.316.014
Provisdo para perda estimada (14.001) (3.384) (14.924) (32.309)
1.978.133 274.782 30.790 2.283.705
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Consolidado
2022

Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 Total

Carteira de operagdes de créditos a custo amortizado ~ 2.247.887 164.283 43.890 2.456.060

Provisdo para perda estimada (17.201) (2.294) (25.875) (43.370)

2.230.686 161.989 18.015 2.410.690

As perdas por reducdo ao valor recuperavel sobre ativos financeiros reconhecidas no resultado
foram as seguintes:

Consolidado

2023 2022
Provisdo (reversao) para créditos de liquidacéo duvidosa de contas a receber
(Nota 09) (1.199) 7.638
Provisdo (reversdo) para créditos de liquidacéo duvidosa com operagdes de
créditos (Nota 10) 38.190 27.809
ProvisGes (reversdes) e perdas de grupos de consorcio (Nota 38) 6.512 12.990

c. Risco de liquidez
A previsao de fluxo de caixa é realizada pelas entidades operacionais da Companhia e suas
controladas em conjunto com sua administracao e reportada a Gestao de Financas da
Companbhia e suas controladas. Este departamento monitora as previs@es continuas das
exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas para assegurar que ele tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que a
Companbhia e suas controladas ndo quebrem os limites ou clausulas dos financiamentos em
qualquer uma de suas linhas de crédito.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para
administracdo do capital circulante, é investido em depositos a prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
atender as necessidades da Companhia e suas controladas (Notas 6 e 7).

O caixa e equivalente, aplicacGes financeiras e interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
sdo mantidos em instituicdes financeiras que possuem rating entre BB- até AAA, baseado na
agéncia de rating Fitch Ratings.

Apesar do passivo circulante total da Companhia exceder seu ativo circulante total, a
Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes de
caixa e investimentos de curto prazo, junto com os instrumentos financeiros derivativos e acesso
a facilidades de empréstimos é suficiente para financiar as despesas de capital, 0 passivo
financeiro e pagamento de dividendos no futuro.

A Companhia optou por demonstrar os pagamentos de dividendos e juros sobre o capital
proprio, em sua demonstragdo de fluxo de caixa, como fluxo de caixa das atividades de

financiamento, conforme permitido pela norma internacional de contabilidade IAS 7 e
pronunciamento contébil CPC 03.
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Controladora

Fluxo de Entre um Entre dois Acima de

Saldo caixa Menos de e dois e quatro quatro

Saldo total a pagar contabil contratual um ano anos anos anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 99.967 126.933 46.855 42.274 37.804
Fornecedores 1.004 1.004 1.004 - -

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 524.450 524.450 524.450
Contratos de mUtuo a pagar 832.150 832.150 832.150 - -
Total 1.457.571 1.484.537 1.404.459 42.274 37.804
Consolidado

Fluxo de Entre dois Acima de

Saldo caixa Menos de Entre ume e quatro quatro

Saldo total a pagar contabil contratual um ano dois anos anos anos

Passivo de arrendamento 127.051 168,902 32.743 31.396 41.372 62.391

Empréstimos, financiamentos e debéntures 158.715 187.585 107.507 42.274 37.804 -
Fornecedores 354.456 354.456 354.456 - -

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 540.253 540.253 540.253 - - -

Depositos 2.214.305 2.760.669 1.008.698 727.827 657.322 366.822

Recursos de aceites e emisséo de titulos 718.593 842.228 309.921 467.299 13.309 51.699

Obrigages por empréstimos e repasses 354.692 363.267 123.096 107.517 114.071 18.583

Contratos de mituo a pagar 954.840 954.840 954.840 - - -

Total 5.422.905 6.172.200 3.431.514 1.377.313 863.878 499.495

Gestéo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade, proporcionando retorno aos acionistas e manter uma estrutura de capital ideal que

possibilite reducao de custos e 0 seu desenvolvimento.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode, com a
autorizacdo do Conselho de Administragéo, rever a politica de pagamento de dividendos,

devolver capital aos acionistas, propor aumento de capital ou, ainda, alienar ativos para reduzir,

por exemplo, o nivel de endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos subtraido do montante de caixa, equivalentes de caixa
e titulos e valores mobiliarios. O capital total corresponde a divida liquida mais o patrimdnio

liquido.
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Os indices de alavancagem financeira (ndo inclui passivo de arrendamento) da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2023 e 2022 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023

Total dos empréstimos e financiamentos, mdtuos

financeiros e instrumentos financeiros derivativos 932.117 100.010 1.116.857 296.523
Menos: Caixa e equivalentes de caixa (13.179) (58.707) (275.056) (378.081)
Aplicacdes financeiras e titulos e valores

mobiliarios (i) (288.748) (130.638) (637.342)  (405.156)
Divida liquida para fins de gestdo de capital 630.190 (89.335) 204.459 (486.714)
Total do patriménio liquido 950.722 869.025 1.024.331 930.616
Total do capital 1.580.912 779.690 1.228.790 443.902
indice de alavancagem financeira - % 39,86 (11,46) 16,64 (109,64)

Foram desconsiderados os titulos e valores mobilidrios do Banco Rodobens devido estarem relacionados a operacdes
de instituicdo financeira e as debéntures privadas conversiveis adquiridas pela Rodobens S.A., ndo fazendo parte
dessa analise especifica de alavancagem da Companhia.

Controladora Consolidado
Reconciliagéo de aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios 2023 2022 2023 2022
Total de aplicag@es financeiras e titulos valores Maobiliarios (Nota 7) 300.522 136.982 1.204.088 969.612
(-) Debéntures privadas conversiveis (Rodobens S.A.) (11.774) (6.344) (11.774) (6.344)

(-) Banco Rodobens S.A.
Letras do Tesouro Nacional - LTN - - (416.627) (417.231)
Letras Financeiras - LF - - (19.660) (17.294)
Letra de Crédito do Agronegdcio - DIR LCA CR - - - (18.812)

Fundos de investimento (118.685)  (104.775)

288.748 130.638 637.342 405.156

Analise de sensibilidade para exposicéo a taxa de juros e cambio

Para a analise de sensibilidade de exposi¢do de taxa de juros e de cambio, a Companhia utiliza

cenarios para avaliar as posic¢des ativas e passivas, considerando curvas de juros com variagoes
de 25% e 50% de stress. A Companhia entende que esses percentuais atendem sua necessidade,
ja que a exposicao é basicamente risco de taxa de juros e possui baixa volatilidade.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela administracéo da
Companhia e o efeito das operacdes:

Banco Rodobens S.A. (Anélise de sensibilidade de taxa de juros)

O Banco Rodobens acompanha as variagdes dos indexadores de taxas de juros Pré, CDI, IGPM,
IPCA e TR a fim de avaliar os impactos nos resultados de caixa, carteira de ativos, passivos e
Swaps. Com base nesses componentes, foram calculados os valores de MTM (marcagéo a
mercado) utilizando como premissa o célculo do valor futuro e trazendo a valor presente.

Posteriormente, as curvas de juros foram estressadas nas seguintes porcentagens para analises
dos Cenarios:

(+) 50%;

(+) 25%;
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(-) 25%;

(-) 50%.

Ao final, foram calculadas as diferencas dos valores com Stress e sem Stress para identificar a

Sensibilidade de impacto sobre 0os componentes.

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

2023
Saldo em Prazo Teérico
Componentes 2023 (dias) MtM (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 588.876 365 570.568 (17.367) (8.877) 9.292 19.029
Carteira Pré 1.961.501 365 2.080.558 (93.560) (47.839) 50.108 102.650
Carteira IPCA 627.144 365 618.064 (10.562) (5.326) 5.418 10.929
Carteira IGPM 15.034 365 15.615 (401) (203) 208 422
Carteira TR 8.396 365 8.216 (347) 77) 185 378
Carteira DI 175.602 365 176.630 - - - -
(3.126.685

Passivo Oneroso (2.952.713) 365 10.041 5.082 (5.209) (10.549)
Swap (17.745) N4o se aplica (7.431) 11.525 5.896 (6.171) (12.624)
Valores MtM com
Stress (+)50% (+)25% (-)25% (-)50%
Caixa 553.201 561.691 579.860 589.596
Carteira Pré 1.986.998 2.032.719 2.130.666 2.183.208
Carteira IPCA 607.503 612.739 623.482 628.994
Carteira IGPM 15.213 15.411 15.823 16.037
Carteira TR 7.869 8.039 8.401 8.595
Carteira DI 176.630 176.630 176.630 176.630

(3.116.644 (3.121.603 (3.131.894 (3.137.234
Passivo Oneroso ) ) ) )
Swap 4.094 (1.535) (13.602) (20.055)

2022

Componentes Saldo em 2022 Prazo Teoérico (dias) MtM (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 592.194 365 562.175 (21.387) (10.999) 11.666 24.062
Carteira Pré 2.227.812 365 2.252.329  (129.678) (66.731) 70.866 146.261
Carteira IPCA 553.567 365 569.499 (17.747) (9.012) 9.301 18.907
Carteira IGPM 22551 365 23.105 (744) (378) 390 794
Carteira TR 9.731 365 9.375 (459) (235) 248 508
Carteira DI 29.926 365 30.288 - - - -
Passivo Oneroso (3.032.305) 365 (3.030.314) 77.175 39.650 (41.963) (86.450)
Swap (15.899) Néo se aplica (5.430) 49.477 25.758  (28.053) (58.700)
Valores MtM com Stress (+) 50% (+) 25% (-) 25% (-) 50%
Caixa 540.778 551.176 573.841 586.237
Carteira Pré 2.122.651  2.185.598 2.323.195  2.398.590
Carteira IPCA 551.752 560.488 578.801 588.406
Carteira IGPM 22.362 22.727 23.496 23.899
Carteira TR 8.916 9.140 9.623 9.884
Carteira DI 30.288 30.288 30.288 30.288
Passivo Oneroso (2.953.138) (2.990.663) (3.072.277 (3.116.763)
Swap 44.047 20.328  (33.484) (64.130)

Demais negdcios

Analise de sensibilidade para taxa de juros
Para os demais negocios, a Companhia e suas controladas monitoram as variagoes das taxas de
juros a fim de avaliar os impactos no caixa/TVM e empréstimos/financiamentos.

A andlise de sensibilidade foi elaborada com base nas projecGes do Boletim Focus (Banco

Central) para o CDI, indexador tanto para os ativos como para 0s passivos financeiros.
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Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Para o caixa/TVM, foi utilizada a premissa de que o caixa esta aplicado a 100% do CDI e que,
portanto, o impacto no resultado deveria obedecer ao indicador divulgado pelo Focus no cenério
provavel, para as variagdes de +25%, +50%, -25% e -50% aplicou-se estas variagdes de forma
linear.

Para os empréstimos e financiamentos, foi utilizada como referéncia o CDI + spread (custo da
divida Corporativa). Para os cenarios de variagdo, foi calculado CDI +25%, +50%, -25% e -50%
depois se aplicando o spread sobre a taxa encontrada, visto que quem esté sujeito a variagdes é o
CDI e ndo o spread, que ja foi previamente contratado.

Consolidado
2023
Provave

Saldo em I (valor Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 2023 base) (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 241.197 28.099 35.124 42.149 21.075 14.050
Aplicacdes financeiras BRL 649.117 75.622 94.528 113.433 56.717 37.811
Empréstimos e financiamentos - CDI + BRL (130.542) (17.898) (21.770) (25.641) (14.027) (10.156)

Empréstimos e financiamentos - LOAN
4131 BRL (28.173) (3.738) (4.570) (5.403) (2.906) (2.073)
Derivativos BRL (3.302) (438) (536) (633) (341) (243)
728.297 81.647 102.776 123.905 60.518 39.389

Consolidado
2022

Saldo em Provavel Possivel Remoto Possivel Remoto
Moeda 2022 (valor base) (+) 25% (+) 50% (-) 25% (-) 50%
Caixa e equivalentes de caixa BRL 344.000 51.986 64.983 77.979 38.990 25.993
Aplicacdes financeiras BRL 405.155 51.023 63.779 76.534 38.267 25.511
Empréstimos efinanciamentos - CDI + BRL (259.591) (41.157)  (50.245)  (59.334) (32.068) (22.980)
Empréstimos e financiamentos - taxa pré BRL (4.591) (689) (861) (1.034) (517) (345)
Empréstimos e financiamentos - LOAN 4131 BRL (28.651) 871 (6.073) (13.018) 7.816 14.761
Derivativos BRL (3.576) (871) 6.073 13.018 (7.816)  (14.761)
452.746 61.163 77.656 94.145 44.672 28.179

Analise de sensibilidade para o cambio

Com relacéo aos empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia e suas controladas utilizam
instrumentos financeiros derivativos (swap) para proteger as dividas tomadas em moeda
estrangeira — Loan 4131. Ainda assim, foram demonstrados os cenarios:

Provavel: Projecdo do Boletim Focus (Banco Central) na data base do balanco para o proximo
ano;

Valorizacdo da moeda estrangeira: Impacto de +25% e +50% nas taxas de cdmbio com base
no cenario provavel,

Desvalorizacdo da moeda estrangeira: Impacto de -25% e -50% nas taxas de cAmbio com
base no cendrio provavel.
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RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
2023
Provavel Possiv Possiv Remot
Saldo em (valor el (+) Remoto el () o)
Cotacdo EUR 5,3516 Moeda 2023 base) 25% (+) 50% 25% 50%
Empréstimos e financiamentos - LOAN
4131 EUR (28.173) 14 (7.026) (14.065) 7.053 14.093
Derivativos EUR (3.302) 2 (823) (1.649) 827 1.652
(31.475) 16 (7.849) (15.714) 7.880 15.745
Consolidado
2022
Saldo em Provavel Possivel ~ Remoto (+) Possivel Remoto
Cotagédo EUR 5,5694 Moeda 2022 (valor base) (+) 25% 50% (-) 25% (-) 50%
Empréstimos e financiamentos -
LOAN 4131 EUR (28.651) (4.412) (5.411) (6.410) (3.413) (2.414)
Derivativos EUR (3.576) (551) (675) (800) (426) (301)
(32.227) (4.963) (6.086) (7.210) (3.839) (2.715)

Instrumentos financeiros e estimativa de valor justo
PressupOe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores
pelo valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos
de seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacao, é
estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente
no mercado, que estéa disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

Para o calculo do valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo nivel 3, foi
considerado o modelo de fluxo de caixa descontado no qual o valor do ativo é determinado com
base no seu potencial de geragdo de fluxo de caixa. O célculo é obtido trazendo o fluxo de caixa
futuro a valor presente, utilizando uma taxa de desconto ajustada de acordo com o risco
associado a esse fluxo de caixa. Este método permite avaliar o ativo com base em sua
capacidade de gerar fluxo de caixa ao longo do tempo, considerando os riscos envolvidos.

Abaixo segue a mensuracao dos ativos e passivos:
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Controladora Consolidado
Nivel 2023 2022 2023 2022
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 2 - - 20.380 18.744
Instrumentos financeiros derivativos
(passivo) 2 - - (31.139) (24.865)
Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e
titulos e valores mobiliarios
- Letras do Tesouro Nacional - LTN 1 - - 416.627 417.231
- Debéntures Privadas Conversiveis 3 11.774 6.344 11.774 6.344
Fundos de investimento (inclui equivalentes
de caixa)
- Certificados de Depésitos Bancarios -
cDB 2 10.953 2.967 118.426 9.643
- Outros Fundos 1 - 22.183 20.446 151.088
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1 112.031 42.106 285.005 130.959
- Letras Financeiras - LF 1 165.764 60.583 331.256 211.388
- Letras Financeiras Sénior Nivel 11l 1 - 2.799 - 6.047
- Cotas Fundo Desenvolvimento Social 1 - - 890 804
- Over 1 dia 2 13.122 58.394 103.992 222.125
- Tesouraria 1 10 7 17 20
301.880 189.039 860.032 732.074
Cotas de consorcio adquiridas 2 - - 31.689 24.754
Operagdes de crédito 2 - - 528.649 601.671
Recursos de aceites e emissao de titulos 2 - - - (368.072)
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5 Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ativos (passivos) ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 47 306 47 306 171.051 155.938 171.051 155.938

Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores
mobiliarios - - - - 19.660 36.106 19.660 36.106
Contas a receber de clientes - - - - 243.323 172.824 243.323 172.824
Titulos e créditos a receber - - - - 9.104 9.463 9.104 9.463
Operagdes de crédito - - - - 2.283.705 2.410.690 2.283.705 2.410.690
Créditos com grupos de consorcio - - - - 59.745 38.387 59.745 38.387
Conta corrente fabrica - - - - 188.398 247.232 188.398 247.232
Cotas de consorcio adquiridas - - - - 163.160 168.410 163.160 168.410
Dep6sitos judiciais 1.079 1.277 1.079 1.277 65.490 74.934 65.490 74.934
Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 64.280 12.687 64.280 12.687 - - - -
65.406 14.270 65.406 14.270 3.203.636 3.313.984 3.203.636 3.313.984
Fornecedores (1.004) (828) (1.004) (828) (354.456) (195.975) (354.456) (195.975)
Empréstimos e financiamentos (99.967) (100.010) (106.433) (112.981) (158.715) (292.833) (164.782) (325.053)
Depositos - - - - (2.214.305) (1.833.560) (2.214.305) (1.833.560)
Obrigacdes por empréstimos e repasses - - - - (354.692) (394.593) (354.692) (394.593)
Recursos de aceites e emissdo de titulos - - - - (718.593) (822.363) (718.593) (822.363)
Passivo de arrendamento 8) (26) 8) (26) (127.051) (110.192) (127.051) (110.192)
Contratos de mdtuo a pagar (832.150) - (832.150) - (954.840) - (954.840) -
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar (524.450) (1.010.253) (524.450) (1.010.253) (540.253) (1.216.831) (540.253) (1.216.831)
(1.457.579) (1.111.117) (1.464.045) (1.124.088) (5.422.905) (4.866.347) (5.428.972) (4.898.567)
(1.392.173) (1.096.847) (1.398.639) (1.109.818) (2.219.269) (1.552.363) (2.225.336) (1.584.583)

Ativos (passivos) ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 13.132 58.401 13.132 58.401 104.005 222.143 104.005 222.143

Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores
mobiliarios 300.522 136.982 300.522 136.982 767.801 516.275 767.801 516.275
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RODOBENS S/A
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Controladora Consolidado
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Operagdes de crédito - - - - 528.649 601.671 528.649 601.671
Cotas de consorcios adquiridas - - - - 31.689 24.754 31.689 24.754
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) - - - - 20.380 18.744 20.380 18.744
313.654 195.383 313.654 195.383 1.452.524 1.383.587 1.452.524 1.383.587
Recursos de aceites e emissao de titulos - - - - - (368.072) - (368.072)
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) - - - - (31.139) (24.865) (31.139) (24.865)
- - - - (31.139) (392.937) (31.139) (392.937)
313.654 195.383 313.654 195.383 1.421.385 990.650 1.421.385 990.650
Ativos (passivos) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores
mobiliarios - - - - 416.627 417.231 416.627 417.231
- - - - 416.627 417.231 416.627 417.231

33

PAGINA: 63 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

Notas Explicativas

6

0]

(D)

(iii)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos

Aplicagdes financeiras equivalentes a caixa
- Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB (ii)
- Compromissadas - Lastro em Debéntures (iii)

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

- Compromissadas com lastro em Letras do Tesouro Nacional -

LTN (iii)
Fundos de investimento (i)

- Over 1 dia
- Tesouraria

em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
47 306 9.703 8.873
- - 24.124 34.474
- - 104.217 79.586
- - 33.007 33.005
13.12 58.39 222.12
2 4 103.992 5
10 7 13 18
13.17 58.70 378.08
9 7 275.056 1

Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem
a aproximadamente 102,4% (2022 — 105,0%) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancério (“CDI”).

Esse valor é representado por aplica¢fes financeiras que sdo remunerados com base no Certificado de Dep6sito
Interbancério — CDI, com remuneragdo média de 101,2% (2022 — 101,8%) do CDI.

As operacBes compromissadas sao titulos emitidos pelos bancos com o compromisso de recompra dos titulos por
parte dos prdprios bancos emissores, e de revenda pelo cliente, com taxas definidas, prazos pré-determinados,

lastreados por titulos privados ou publicos, dependendo das disponibilidades de lastro. As operagdes compromissadas

com lastro em debéntures sdo remuneradas por uma taxa média de 82,1% do CDI em 31 de dezembro de 2023 (2022
— 78,4% do CDI) e as compromissadas com lastro em Letras do Tesouro Nacional sdo remuneradas por uma taxa
média de 11,55% do DI em 31 de dezembro de 2023 (2022 — 13,55% do DI).

Aplicacdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios podem ser assim sumariados:

Letras do Tesouro Nacional - LTN (iii)
Letras Financeiras - LF (i)
Letra de Crédito do Agronegdcio - DIR LCA CR (v)
Debéntures Privadas Conversiveis
Fundos de investimento (iv)
- Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB
- Outros Fundos
- Letras Financeiras do Tesouro - LFT (ii)
- Letras Financeiras — LF (i)
- Letras Financeiras Sénior Nivel Il
- Cotas Fundo Desenvolvimento Social
- Tesouraria

Circulante
Nao circulante - Realizavel a longo prazo

34

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
- - 416.627 417.231
- - 19.660 17.294
- - - 18.812
11.774 6.344 11.774 6.344
10.953 2.967 118.426 9.643
- 22.183 20.446 151.088
112.031 42.106 285.005 130.959
165.764 60.583 331.256 211.388
- 2.799 - 6.047
- - 890 804
- - 4 2
300.522 136.982  1.204.088 969.612
288.748 130.638  1.192.314 578.008
11.774 6.344 11.774 391.604
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Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
(i) Esses valores sdo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem a aproximadamente 104,5%
(2022 — 104,5%) da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”).
(i) Esse valor é representado por titulos pablicos de renda fixa remunerados a taxa que corresponde a 100% da Selic.
(iii) Esse valor é representado por titulos de renda fixa remunerados a taxa pré de 5,20%.
(iv) Esses valores séo representados, substancialmente, por titulos de renda fixa, remunerados as taxas que correspondem a aproximadamente 102,4%
(2022 — 105%) da variagdo do Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”).
v) Séo aplicagdes interfinanceiras de liquidez compostas por depoésitos interfinanceiros vinculados ao crédito do agronegécio, sendo remuneradas a 100%

do CDI.
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RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
8 Instrumentos financeiros derivativos
a. Instrumentos financeiros derivativos - Consolidado
Consolidado
2023
Vencimento Ativo Passivo Resultado
Até 1 Dela3 Acima de 3 Saldos a Saldos a Receita Despesa Receita (despesa) de
ano anos anos Total receber pagar financeira financeira servicos financeiros
Hedge de valor justo
a) Instrumentos financeiros derivativos Varejo automotivo (i)
Instrumento de hedge
Valor referencial - (30.000) - (30.000) - - - - -
Valor nominal - (31.345) - (31.345) - - - - -
Ajuste ao valor de mercado - (129) - (129) - - 273 - -
Valor de mercado - (31.474) - (31.474) - (3.302) - - -
Objeto de Hedge - Empréstimos
Valor referencial - (30.000) - (30.000) - - - - -
Valor nominal - (28.355) - (28.355) - - - - -
Ajuste ao valor de mercado - 183 - 183 - - - (674) -
Valor de mercado - (28.172) - (28.172) - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos liquidados no exercicio - - - - - - - (4.086) -
b) Instrumentos derivativos Banco Rodobens S.A. (ii)
Instrumento de hedge
Valor referencial 325.591 211.892 682 538.165 - - - - -
Valor da curva 4.049 4.233 24 8.306 - - - - -
Ajuste ao valor de mercado (2.554) (6.095) (38) (8.687) - - - - -
Valor de mercado 1.495 (1.862) (14) (381) 5.094 (6.672) (2.092)
Objeto de Hedge - Carteira de crédito e captacdes
Valor referencial 398.848 299.955 3.948 702.751 - - - - -
Ajuste ao valor de mercado 2.335 7.038 201 9.574 - - - - -
Valor de mercado 401.183 306.993 4.149 712.325 - - - - -
Instrumento ndo usados no hedge
Valor referencial 166.131 197.244 138.027 501.402 - - - - -
Valor da curva (235) (3.839) (20.083) (24.157) - - - - -
Ajuste ao valor de mercado (2.516) 5.277 15.543 18.304 - - - - -
Valor de mercado (2.751) 1.438 (4.540) (5.853) 15.286 (21.165) - - 260
20.380 (31.139) 273 (4.760) (1.832)
2022
Vencimento Ativo Passivo Resultado
Receita de
Até 1 Dela Acima de Saldos a Saldos a Receita Despesa Servicos
ano 3 anos 3 anos Total receber pagar financeira financeira financeiros
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Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Hedge de valor justo
a) Instrumentos financeiros derivativos Varejo automotivo (i)
Instrumento de hedge
Valor referencial - (30.000) - (30.000) - - - - -
Valor nominal - (31.484) - (31.484) - - - - -
Ajuste ao valor de mercado - (743) - (743) - - - (15.901) -
Valor de mercado - (32.227) - (32.227) 322 (3.897) - - -
Objeto de Hedge - Empréstimos
Valor referencial - (30.000) - (30.000) - - - - -
Valor nominal - (29.509) - (29.509) - - - - -
Ajuste ao valor de mercado - 857 - 857 - - 992 - -
Valor de mercado - (28.651) - (28.651) - - - - -
Instrumentos financeiros derivativos liquidados no exercicio - - - - - - 1.804 - -
b) Instrumentos derivativos Banco Rodobens S.A. (ii)
Instrumento de hedge
Valor referencial 555.872 299.950 37.215 893.037 - - - - -
Valor da curva 1.237 2.564 341 4.142 - - - - -
Ajuste ao valor de mercado 1.057 5.415 982 7.454 - - - - -
Valor de mercado 2.294 7.979 1.323 11.596 14.548 (2.952) - - 7.590
Objeto de Hedge - Carteira de crédito e captacoes
Valor referencial 447.710 285.738 282.314 1.015.762 - - - - -
Ajuste ao valor de mercado (3.021) (5.612) (3.374) (12.007) - - - - -
Valor de mercado 444.689 280.126 278.940 1.003.755 - - - - -
Instrumento ndo usados no hedge
Valor de mercado 3.874 (18.016) - - 2.420
18.744 (24.865) 2.796 (15.901) 10.010
(i) Na empresa Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. e Rodobens S.A. foi contratada operagdo de swap com o objetivo principal de trocar os encargos de empréstimos e financiamentos, originalmente

contratados em moeda estrangeira, para encargos com base na variacao dos Certificados de Depésitos Interbancérios (CDI) mais “spread” fixo. Em 2019 as operagdes de swap dessas empresas foram
designadas como instrumento de hedge de valor justo e hedge de fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2023, as operagdes em aberto montam EUR$ 5.268 (cinco milhdes e duzentos e sessenta e oito mil

Euros), de valor nocional.
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em 31 de dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, houve liquidagdes de contratos, apurando perda liquida de R$ 4.806 (31 de dezembro de 2022 — ganho liquido de R$ 1.804).
A valorizagdo dos contratos foi feita com base no valor da “curva”, cuja diferenga para o correspondente valor justo é imaterial.

(i) O Banco Rodobens contratou instrumentos financeiros derivativos para prote¢do da carteira de crédito visando minimizar a exposigdo a variagdo de taxa de juros.

As operagdes de swap, contratadas em negociacdo associadas as operagdes de crédito em taxas pré-fixadas, taxa referencial (TR), IGP-M e IPCA, foram mensuradas ao valor de mercado.

Parte das operaces de swap foi designada como instrumento de hedge accounting de valor de mercado. Em 31 de dezembro de 2023, o valor de referéncia de tais operagdes de swap totalizava R$ 538.165. As
operagdes de crédito em taxas pré-fixadas e operag@es de arrendamento mercantil operacional eram o objeto de hedge. Esta prética foi adotada visando equalizar os efeitos da marcagéo a mercado dos
derivativos, designados como protegdo, ao valor justo da carteira de crédito objeto de hedge.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 houve liquidagdes de contratos, apurando ganho liquido de R$ 3.755 (31 de dezembro de 2022 — perda liquida de R$ 1.234).

Os saldos contébeis das operagdes de swap sdo registrados em contas patrimoniais, tendo como contrapartida as respectivas contas de resultado.
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9 Contas a receber de clientes

Duplicatas a receber (a)
Cheques em cobranca
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa (b)

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
2023 2022
256.055 189.921
- 2
(12.732) (17.099)
243.323 172.824

@) Referem-se a valores a receber substancialmente pela venda de veiculos e pecas. Os saldos em aberto séo realizaveis
no curto prazo e a analise sobre esses titulos feita pela administracdo da Companhia, ndo revelou expectativas de

perdas em montante superior ao valor provisionado.

Os vencimentos dessas contas a receber sdo como seguem:

A vencer

Vencidas até 30 dias
Vencidas de 31 a 60 dias
Vencidas de 61 a 90 dias
Vencidas de 91 a 180 dias
Vencidas ha mais de 180 dias

Consolidado
2023 2022

226.551 156.207
13.399 11.837
3.338 5.520
1.487 2.444
2.965 2.861
8.315 11.052
256.055 189.921

(b) De acordo com o IFRS 9/ CPC 48, a Companhia e suas controladas aplicaram uma abordagem simplificada para o
célculo do impairment de duplicatas a receber, segregando a carteira de clientes segundo sua categoria e aplicando
um percentual variavel, de acordo com a sua classificagdo, o risco que apresenta e o tempo de atraso.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data do balanco é o valor contébil de cada classe de
contas a receber mencionada acima. A Companhia e suas controladas ndo mantém nenhum

titulo como garantia de contas a receber.

As perdas esperadas em creditos de liquidagdo duvidosa apresentaram as seguintes

movimentagoes:

Saldo em 1° de janeiro
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa, liquida
Duplicatas a receber de clientes baixadas durante o
exercicio como incobraveis
Saldo final do exercicio
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2023 2022
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10.1

Operacoes de crédito

Empréstimos e titulos descontados

Financiamentos de veiculos e outros bens

Ajuste a mercado das operacdes objeto de hedge

Financiamento imobiliario
Arrendamento mercantil financeiro
Outros créditos

Provisao sobre operacdes de crédito

Circulante
Né&o circulante

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Versdo : 1

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
2023 2022

303.041 203.656
2.424.061 2.732.215
9.679 (9.097)
30.771 36.115
12.656 14.426
73.287 80.417
(41.141) (45.371)
2.812.354 3.012.361
1.187.228 1.122.514
1.625.126 1.889.847

Essas operacdes sdo realizadas pelo Banco Rodobens S.A. Os financiamentos referem-se,

substancialmente, a operagdes de crédito para aquisi¢do de caminhdes, veiculos, outros bens
ligados a atividade de transporte, e crédito por financiamento habitacional e estdo garantidos,
em grande parte, por esses bens e outras garantias adicionais, quando aplicavel.

Os vencimentos da carteira de operagdes sdo0 como seguem:

Acima
Até Dela3 De3a6 De6al2 Dela3 de 3 a partir de
Descricdo 1 més meses meses meses Anos anos 15 dias Total
Empréstimos e titulos descontados 22.306 85.538 74.035 27.096 46.202 45.936 1.928 303.041
Financiamentos de veiculos e
outros bens 92.859 173.156 265.420 448.923 1.279.152 149.842 14.709 2.424.061
Ajuste a mercado das operagdes
objeto de hedge 18 58 415 1.878 7.095 215 - 9.679
Financiamento imobiliario 482 737 1.039 2.402 7.490 18.491 130 30.771
Arrend. mercantil financeiro 585 1.124 1.520 3.032 5.797 598 - 12.656
Outros créditos 2.392 3.542 2,912 2.628 7.386 54.033 395 73.287
Total 2023 118.641 264.155 345.341 485.959 1.353.122 269.115 17.162 2.853.495
Total 2022 109.086 225.229 298.791 504.017 1.545.083 359.251 16.275 3.057.732
Movimentacao das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa
As perdas esperadas em créditos de liquida¢do duvidosa apresentaram as seguintes
movimentagdes:
Consolidado
2023 2022
Saldo no inicio do exercicio (45.371) (75.540)
Constituigdo liquida das reversdes no exercicio (38.190) (27.809)
Créditos baixados para prejuizo 42.420 57.978
Saldo no final do exercicio (41.141) (45.371)
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em 31 de dezembro de 2023
11 Estoques
Consolidado
2023 2022
Veiculos nacionais novos 359.910 340.306
Veiculos nacionais usados 77.258 103.821
Veiculos importados novos 49.366 38.448
Pecas, acessorios e pneus (i) 129.236 103.058
Combustiveis e lubrificantes 8.542 8.562
Veiculos de arrendamento retornados 6.190 9.156
Outros 8.240 9.572
638.742 612.923

0] Foi feito analise de impairment sobre o estoque da Companhia com o objetivo de garantir que seu valor seja
mensurado e reconhecido pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois 0 menor, conforme o
Pronunciamento Contébil CPC 16. Na analise, foi identificado a necessidade de ajuste de impairment sobre alguns
itens de pegas, acessorios e pneus que apresentaram baixo giro e reducéo de seu valor recuperavel.

Abaixo estd demonstrada a movimentacdo do impairment sobre o estoque:

Consolidado
2023 2022
Saldo em 1° janeiro (4.596) (4.575)
Provisdo para impairment de pecas, acessorios e pneus (5.889) (21.195)
Reversdo para impairment de pegas, acessorios e pneus 6.692 21.174
Saldo final do exercicio (3.793) (4.596)

12 Contas correntes com fabricantes
Consolidado

2023 2022
Mercedes Benz - veiculos comerciais 177.076 239.310
Mercedes Benz - automoveis 3.097 4.046
Hyundai - automaéveis 3.164 2.422
Toyota do Brasil 5.061 1.454
188.398 247.232
Circulante 24.584 20.772
N&o circulante 163.814 226.460

Referem-se a contas correntes mantidas com os fabricantes dos veiculos que a Companhia
comercializa. O saldo é decorrente, substancialmente, de aplicac6es financeiras vinculadas as
contas correntes fabrica que sdo remuneradas a 100% do CDI e estdo sob gestdo da montadora,
no qual ndo tem liquidez imediata, utilizada para aquisicdo de estoque e outras finalidades
previstas contratualmente entre Companhia e Montadora, e de valores a receber por
bonificacdes de vendas de veiculos e por conta de prestacdo de servigos de manutencao desses
veiculos no periodo de garantia.
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13

0]

(D)

14

Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Imposto sobre circulagéo de mercadorias e
servigos - ICMS (i) - - 49.756 34.725
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (ii) - - - 55
Contribuigdo previdenciaria - INSS 15 15 2.641 64
Contribuigdo para financiamento da
seguridade social - COFINS - - 2.645 105
Programa de integracdo social - PIS - - 1.025 30
Outros 28 21 4.062 3.295

43 36 60.129 38.274

Circulante 43 36 15.806 7.356
Néo circulante - - 44.323 30.918

Refere-se substancialmente a créditos sobre aquisi¢des de veiculos interestaduais para comercializagdo. Deste saldo,
em 31 de dezembro de 2023, R$ 40.192 estéo classificados no N4o circulante devido a expectativa de nao realizagdo
em até 12 meses. Como plano de agdo para realizacdo, a Companhia esta avaliando a possibilidade de efetivar
pedidos de homologag&o, bem como outras oportunidades de consumir os atinentes créditos tributarios.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi distribuido a Companhia juros sobre capital proprio no valor
bruto de R$ 76.709 (2022 - R$ 80.736) (Nota 19 (b) que gerou o montante de R$ 11.506 (2022- R$ 12.111) de IRRF,
sendo que a diferenca para o saldo registrado foi compensada com IRRF a recolher durante o exercicio.

Cotas de consércio adquiridas

A Companhia possui cotas de consércio (adimplentes e inadimplentes) adquiridas de grupos de
consorcio administrados pelas empresas Rodobens Administradora de Consorcios Ltda.,
Portobens Administradora de Consorcios Ltda., CNF - Administradora de Consorcios Nacional
Ltda. e BrQualy Administradora de Consdrcios Ltda.

Parte das cotas adquiridas sdo para resgate apenas no momento do encerramento do grupo de
consorcio e a outra parte sdo cotas adquiridas para negociacéo (mensuradas a valor de mercado).

Consolidado
2023 2022
Cotas de consorcio adquiridas 187.247 190.686
Ajuste a valor justo de cotas de consorcio adquiridas 8.222 3.602
Impairment sobre cotas de consércio adquiridas (620) (1.124)
194.849 193.164
Circulante 118.928 123.658
Néo circulante 75.921 69.506
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(i)

(iii)

(v)

v)

(vi)

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Outros ativos
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Créditos com terceiros (i) 197 - 20.132 67.854
Despesas antecipadas 8.269 11.433 21.146 24.908
Adiantamentos a fornecedores 41 13 56.174 16.158
Adiantamentos a terceiros 51 20 4.554 4.156
Contrato de mdtuo a receber com partes relacionadas 8.028 548 636 548
Ac0es judiciais (ii) - - 901 1.633
Taxa de administracdo de consoércios a receber (iv) - - 23.209 16.132
Custos incrementais sobre venda de consorcios (v) - - 351.345 304.629
Provisdo (reversdo) para perda de custos incrementais
sobre venda de consorcios - - (17.851) (18.939)
Outros créditos - Banco Rodobens S.A. (iii) - - 53.433 32.168
Proviséo (reversdo) para perda de outros créditos -
Banco Rodobens - - (5.433) (1.027)
Imoveis e veiculos retomados - (vi) 550 550 35.320 23.599
ProvisOes (reversdes) para desvalorizag@es de iméveis e
veiculos - - (209) (36)
Outros bens - - 16.783 4.464
Contas a receber diversas 71 283 3.234 9.485
17.207 12.847 563.374 485.732
Circulante 8.961 12.131 402.798 324.179
N&o circulante 8.246 716 160.576 161.553

Créditos, substancialmente, oriundos das empresas administradoras de consorcios, que se referem a: (a) taxa de
administracdo arrecadada pelos grupos de consorcios; e (b) manutencéo de veiculos a recuperar;

Refere-se, substancialmente, a agao tributaria da Rodobens Comércio e Locacéo de Veiculos Ltda., transitada em julgado, na qual
foi recebida durante 2022. O saldo remanescente vem sendo atualizado pela administracdo, com expectativa de recebimento mensal
que finalizard em 2024;

Referem-se, substancialmente, a titulos e créditos a receber que ndo se caracterizam como operacdes de crédito,
porém possuem caracteristica de concessdo de crédito;

Referem-se, substancialmente, a taxa de administracdo de consorcio a receber reconhecida conforme CPC 47,
aguardando recebimento do consorciado;

Referem-se, substancialmente, a custos incrementais sobre vendas de consorcios referentes a comissdes pagas a
estipulantes. Esses custos sdo amortizados ao longo do prazo do contrato de consorcio; e

Referem-se aos veiculos, imoveis e outros, obtidos em dagdo de pagamento, apreendidos ou retomados, destinados
para venda e deduzidos de suas respectivas provisdes para desvalorizagdes.
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16  Tributos diferidos

a.  Composicdo dos créditos tributarios

cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Créditos tributérios diferidos
No realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos sobre:
Prejuizos fiscais e base negativa acumulada
Diferengas temporarias:
Perdas de créditos
Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa
Proviséo para perda com grupos de consércios
Provisdes de contingéncias
Proviséo sobre participagdo nos lucros
Instrumentos financeiros derivativos
Diferimento taxa de administragdo de consorcios e
custos incrementais
Reducéo do valor recuperavel de ativos impairment
Outros

Pis/Cofins e ISS diferidos sobre diferimento taxa de
administracéo de consorcios

Pis/Cofins sobre outras diferengas temporarias

Saldos compensaveis de tributos diferidos sobre diferencas
temporérias

Débitos tributarios diferidos
No passivo néo circulante
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos:
Ajuste econdmico depreciagdo - Lei 11.638
Instrumentos financeiros derivativos

Verséo : 1

RODOBENS S/A

Demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023

Os ativos diferidos de imposto de renda decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa e diferengas temporarias sdo reconhecidos contabilmente
levando-se em consideracdo a realizacdo provavel desses tributos, a partir de proje¢des de resultados elaboradas com base em premissas internas e em
Controladora Consolidado
Efeito em Efeito em
Saldo Saldo patriménio Saldo patriménio Saldo
Saldo em Resultado em Resulta em Saldo Resultado liquido em em Resultado liquido em em
2021 2022 2022 2023 2023 em 2021 de 2022 2022 2022 2023 2023 Qutros 2023
- - - - - 23.025 36.656 - 59.681 24.375 - - 84.056
- - - - - 17.038 13.803 - 30.841 3.952 - - 34.793
- - - - - 40.588 (12.354) - 28.234 (2.752) - - 25.482
- - - - - 11.997 1.096 - 13.093 278 - - 13.371
313 19 332 100 432 16.195 112 - 16.307 (1.781) - - 14.526
2.024 1.001 3.025 (351) 2.674 13.560 4.129 - 17.689 (3.176) - - 14.513
- - - - - 20.382 (1.799) (5.027) 13.556 1.265 (13.698) - 1.123
- - - - - 22.184 (579) - 21.605 (8.542) - - 13.063
102 (102) - - - 4781 (338) - 4.443 3.616 - - 8.059
126 (117) 11 135 146 22.478 (3.209) - 19.264 771 - - 20.035
2.565 801 3.368 (116) 3.252 192.228 37.517 (5.027) 224.713 18.006 (13.698) - 229.021
- - - - - 14.503 19 - 14.522 (2.246) - - 12.276
- - - - - 2.118 (718) - 1.400 35 (1.435) - -
- - - - - 16.621 (699) - 15.922 (2.211) (1.435) - 12.276
(18) (5) (23) (28) (52) (65.779) (11.271) - (77.050) (3.174) - - (80.224)
2.547 796 3.345 (144) 3.200 143.070 25.547 (5.027) 163.585 12.621 (15.133) - 161.073
- - - - - 62.061 3.769 - 65.830 (9.603) - - 56.227
- - - - - 4.145 (3.744) - 401 8.139 - - 8.540
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RODOBENS S/A

Demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Controladora Consolidado
Efeito em Efeito em
Saldo Saldo patriménio Saldo patriménio Saldo
Saldo em Resultado em Resulta em Saldo Resultado liquido em em Resultado liquido em em
2021 2022 2022 2023 2023 em 2021 de 2022 2022 2022 2023 2023 Outros 2023
Outros 18 4 22 30 52 7.613 9.195 - 16.808 5.282 - 308 22.398
18 4 22 30 52 73.819 9.220 83.039 3.818 - 308 87.165
Pis/Cofins diferidos sobre diferimento taxa de

administracéo de consorcios - 198 2.276 2.474 118 - - 2.592
Pis/Cofins sobre outras diferengas temporarias 2 2 5 7 704 251 954 1.163 - - 2.117
2 2 5 7 902 2.527 3.428 1.281 - - 4.709

Saldos compensaveis de tributos diferidos sobre diferencas
temporarias (18) (6) (24) (28) (52) (65.779) (11.271) (77.050) (3.174) - - (80.224)
- - - 7 7 8.942 476 9.417 1.925 - 308 11.650

No consolidado, os tributos diferidos sdo substancialmente oriundos das operac¢6es da Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A., Rodobens Veiculos
Comerciais SP Ltda., Rodobens Administradora de Consorcios Ltda., Rodobens Comércio e Locagdo de Veiculos Ltda. e do Banco Rodobens S.A.,
onde os prejuizos fiscais e base negativa e diferencas temporarias decorrentes de resultados sdo reconhecidos contabilmente levando-se em
consideracdo a realizagdo provavel desses tributos, a partir de projecdes de resultados elaboradas com base em premissas internas e em cenarios

econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

45

PAGINA: 75 de 116



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - Rodobens SA

Notas Explicativas RODOBENS S/A

(i)

(i)

17

Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo é provavel que
lucros tributdveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus
beneficios.

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Prejuizo fiscal 59.868 54.827 97.718 90.771
Base negativa CSLL 73.838 64.190 111.718 100.188
Efeito tributario 21.612 19.484 34.484 31.709

Métodos de apuracdo do imposto de renda e da contribuicao social sobre o lucro
Os seguintes métodos séo utilizados pelo Grupo:

Imposto de renda - Calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, mais um adicional de
10% sobre o lucro que ultrapassar R$ 240; contribuicdo social sobre o lucro - calculada a
aliquota de 9%.

Banco Rodobens S.A. - A provisdo para imposto de renda foi calculada pela aliquota de 15%
do lucro tributdvel, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro anual excedente a R$ 240. A
provisdo para contribuicdo social foi constituida pela aliquota de 20% no exercicio de 2020 e no
primeiro semestre de 2021 e apenas o segundo semestre de 2021 a provisdo para contribui¢éo
social foi constituida pela aliquota de 25%, conforme Medida Provisoria n° 1.034/21,
transformada na Lei 14.183 em 14 de julho de 2021. A partir de 1° de janeiro de 2022 a aliquota
da CSLL passa a vigorar novamente a 20%. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal, base
negativa da contribuicdo social e por adi¢fes temporarias foram constituidos de acordo com as
aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a realizagdo do ativo, considerando as suas
perspectivas de recuperacao e estdo registrados no ativo néo circulante.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro, as aliquotas de tributacdo mencionadas no
item (i) acima, calculadas pelo método do lucro presumido, de acordo com a sistematica de
calculo estabelecida pelas Leis n° 8.981/95 e n° 9.249/95.

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e de contribuicéo social pela aliquota
nominal e pela efetiva estd demonstrada na Nota 34.

Créditos com grupos de consorcios

Os creditos com grupos de consorcios referem-se, substancialmente, a empréstimos concedidos
pelas administradoras de consorcios a grupos de consércio para cobrir as insuficiéncias de
recursos para aquisicdo de bens.

Consolidado
2023 2022
Créditos com os grupos devedores - encerrados 88.386 70.335
Impairment de créditos com grupos devedores (28.641) (31.948)
59.745 38.387
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18 Partes relacionadas
a. Saldos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
Controladora
2023
Ativo Passivo Resultado
Juros
sobre o
capital Juros
préprio sobre o Contratos
a capital de
Dividendos receber Outros Dividendos préprio Outros mutuos a Passivo de Receitas Despesas Despesas
a receber [0)] ativos a pagar (ii) a pagar passivos pagar (iii) arrendamento financeiras administrativas financeiras
Banco Rodobens S.A. - 11.614 - - - - - - - - -
GVC Geracéo de Valor em Cobranca Ltda. - - - - - - - - - 1) -
H.R.B. Comércio de Veiculos Ltda. - 382 - - - - - - - - -
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. - 22.524 - - - - - - - - -
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros
Ltda. - 1.119 6.115 - - - - - 586 - -
Rodobens Locagdo de Imdveis Ltda. - - - - - - - 8 - (19) )
Rodobens Participagdes S.A. - - - 105.773 12.992 - - - - - -
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 23.760 - - - - - - - - - -
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 4.881 - - - - - - - - - -
Verhaw Servigos em Tecnologia da Informagéo Ltda. - - - - - - - - - (23) -
Acionistas pessoas fisicas - - - 325.973 79.712 - 831.490 - - (335) -
Outros - - 1.913 - - 1 660 - 183 (59) -
28.641 35.639 8.028 431.746 92.704 1 832.150 8 769 (437) 2
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(i)

(iii)

RCE Digital Ltda.
GVC Geragéo de Valor em Cobranca Ltda.

Verhaw Locagdo de Equip. de Informética Ltda.

Rodobens Locagdo de Imoéveis Ltda
Rodobens Participacdes S.A.

Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A.
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda.
H.R.B Comércio de Veiculos Ltda.
Acionistas pessoas fisicas

Outros

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Controladora
2022
Ativo Passivo Resultado
Juros sobre o Juros sobre o
Dividendos a  capital préprio Dividendos a  capital préprio Passivo de Receitas Despesas Despesas
receber a receber (i) Outros ativos pagar (ii) apagar  Fornecedores arrendamento  financeiras  administrativas financeiras
- - - - - - - - (38) -
R - R R - - R - (6) R
- - - - - - - - (36) -
- - - - - - 26 - (9) (€]
- - - 45.021 - - - - - -
8.919 - - - - - - - - -
3.386 - - - - - - - - -
- 382 - - - - - - - -
- - - 919.036 46.196 - - - (310) -
- - 548 - - 50 - 78 (6) (927)
12.305 382 548 964.057 46.196 50 26 78 (405) (928)

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, as investidas Rodobens Administradora de Consdrcios Ltda., Banco Rodobens S.A, Rodobens Adm. E Corretora de Seguros Ltda, Rodobens Assessoria Técnica

e Gerenciamento de Riscos em Seguros Ltda. e Rodobens Transportes Adm. e Cor. de Seguros Ltda., distribuiram juros sobre capital préprio de R$ 56.500, R$ 37.000, R$ 1.500, R$ 200, e R$ 800,

respectivamente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as investidas Rodobens Administradora de Consdrcios Ltda., Banco Rodobens S.A., Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. e
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. distribuiram juros sobre capital proprio de R$ 55.000, R$ 34.700, R$ 2.200 e R$ 15.000, respectivamente. Os valores destinados & Companhia referentes a sua
participacdo no exercicio de 2023 foram de R$ 26.120, R$ 18.952 e R$ 1.317, respectivamente, e no exercicio de 2022 R$ 41.641, R$ 30.588, R$ 1.931 e R$ 6.576, respectivamente.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 foram realizadas distribui¢es de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas com base na TILP acumulada desses anos, respectivamente,
conforme reunides dos sdcios realizadas (Nota 32 (b)). Adicionalmente, em agosto de 2023 foram realizados os pagamentos dos dividendos da Companhia declarados a seus acionistas em 29 de setembro de

2020 no montante de R$ 762.914, parte do pagamento foi realizada por meio de conversdo em mutuos escriturais a pagar no montante de R$ 512.914 e o restante pago em moeda corrente nacional.

Em agosto de 2023, a Companhia captou recursos por meio de mdtuos com seus acionistas no montante de R$ 832.150, deste montante, R$ 512.914 refere-se a conversdo de dividendos a pagar em mutuos
escriturais a pagar (item (ii) acima) e o restante por meio de captacdo em moeda corrente nacional. Os mudtuos ndo possuem atualizagao financeira e, apesar de apresentarem vencimento em até agosto de 2026,
foram classificados no passivo circulante em razdo de serem passivos com possibilidade de serem exigidos a qualquer tempo antes do vencimento por seus credores.
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RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
2023
Ativo Passivo Resultado
Juros
sobre
Conta (o]
Operacd sa capita Contrat Receita
esde receb Deposit os de Receit de Custo de
créditos Outr er 0s Dividend propri mutuos Passivo de acom Receitas Servicos Servigos Despesas Despesas
(Nota 0s client (Nota osa oa Fornecedo a pagar arrendame venda financeir financeir financeir administrati financeir
10) ativos es 25) pagar (i) pagar res (i) nto S as 0s 0s vas as
Empreendimentos Imobiliarios Sistema Facil 38.099 - - 1.517 - - - - - - - 6.573 (190) - -
GVC Geracéo de Valor em Cobranga Ltda. - - - - - - - - - - - - - (22.363) -
Ilha Bela Cia. Securitizadora de Créditos
Financeiros - - - 3.066 - - - - - - - - (370) - -
Miranda Hage - Locacdo de Iméveis - - - - - - - - 5.306 - - - - (2.281) (570)
RCE Digital Ltda. - - - - - - - - - 45 - - - (2.671) -
Rio Bahia Locacao de Imdveis Ltda. - - - - - - - - 59 - - - - (814) (20)
RNI Negécios Imobiliarios S.A. - - - 4.244 - - 20 - 107 36 - - (146) (232) (20)
Rodobens Locagéo de Iméveis Ltda. - - - - - - - - 26.993 - - - - (6.238) (2.445)
Rodobens Participacdes S.A. - - - - 105.773 12.992 - - - 71 - - (3.113) - -
RPRJ Locagéo de Iméveis Ltda. - - - - - - 97 - 4.956 - - - - (789) (485)
Verdade Locagdo de Iméveis Ltda. - - - 1.025 - - 130 - 4.125 - - - (132) (1.182) (414)
Verddad Administracéo de Bens Ltda. - - - - - - 90 - 3.409 - - - - (814) (322)
Verhaw Servigos em Tecnologia da
Informagcéo Ltda. - - - - - - 127 - - - - - - (5.642) -
Acionistas pessoas fisicas 400 - 271 199.190 337.346 83.475 - 953.875 - 445 - 69 (26.023) (335) (25)
Outros 757 636 43 20.493 411 256 12 965 6.357 2.417 87 131 (3.525) (4.619) (661)
39.256 636 314 229.535 443.530 96.723 476 954.840 51.312 3.014 87 6.773 (33.499) (47.980) (4.962)
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(i)

RCE Digital Ltda

GVC Geracéo de Valor em Cobranca
Ltda.

Verhaw Locacéo de Equip. de
Informética Ltda.

Rodobens Locagao de Iméveis Ltda.
Verdade Locacdo de Iméveis Ltda.
Miranda Hage - Locacéo de Iméveis
Rio Bahia Locacdo de Iméveis Ltda.
RPRJ Locacéo de Iméveis Ltda.
Verddad Administracéo de Bens Ltda.
Empreendimentos Imobiliarios Sistema
Facil

Ilha Bela Cia. Securitizadora de Créditos
Financeiros

RNI Negécios Imobiliarios S.A.
Rodobens Corporativa S.A.

Acionistas pessoas fisicas

Outros

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
2022
Ativo Passivo Resultado
Juros sobre
Operagdes o capital Receita Receita de Custo de
de créditos Outros  Depoésitos  Dividendos proéprio a Outros Passivo de com Receitas Servicos Servicos Despesas Despesas
(Nota 10) ativos  (Nota 25) a pagar (i) pagar passivos arrendamento  vendas financeiras financeiros financeiros administrativas  financeiras
- - - - - - - 45 - - - (2.574) -
- - - - - - - - - - - (17.752) -
- - - - - - - - - - - (6.791) -
- - - - - - 27.770 - - - - (6.116) (2.309)
- - 455 - - - 5.010 - - - (23) (1.119) (483)
- - - - - - 7.178 7 - - - (1.723) (588)
- - - - - - 296 - - - - (1.139) (58)
- - - - - - 5.365 - - - - (747) (518)
- - - - - - 3.935 - - - - (767) (369)
36.095 - 1.610 - - - - - - 2.697 (367) - -
- - 3.140 - - - - - - - (193) - -
- - 17 - - - 349 41 - - (20) (232) (40)
- - - 45.021 - - - 12 - - (3.340) - -
- - 271.310 1.122.671 48.707 - - 3.272 - - (18.957) (78) -
1.988 889 70.558 316 116 59 7.932 2.109 52 148 (694) (4.711) (701)
38.083 889 347.090 1.168.008 48.823 59 57.835 5.486 52 2.845 (23.594) (43.749) (5.066)

Além dos montantes de dividendos a pagar pela Companhia (Item (ii) acima - Controladora), no consolidado, em agosto de 2023, houve a realizagdo de pagamentos dos dividendos distribuidos em agosto de
2020 nas controladas Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda., Rodobens Adm. e Corret. De Prev. Privada Ltda. e Prestacon Adm. e Corretora de Seguros Ltda., em razéo de reorganizagdes
societarias. Adicionalmente, em agosto de 2023 foram realizados os pagamentos dos dividendos da Companhia declarados a seus acionistas em 29 de setembro de 2020 no montante de R$ 178.560, parte do

pagamento foi realizada por meio de conversdo em mutuos escriturais a pagar no montante de R$ 106.560 e o restante pago em moeda corrente nacional.

Em agosto de 2023, além da captacéo de recursos pela Companhia conforme descrito no item (iii) acima, suas controladas Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda., Rodobens Adm. e Corret. De
Prev. Privada Ltda. e Prestacon Adm. e Corretora de Seguros Ltda captaram recursos por meio de mituos com seus acionistas ndo controladores no montante de R$ 122.523, deste montante, R$ 106.560 refere-
se a conversdo de dividendos a pagar em mituos escriturais a pagar (item (i) acima) e o restante por meio de captagdo em moeda corrente nacional. Os mituos ndo possuem atualizagéo financeira e, apesar de
apresentarem vencimento em até agosto de 2026, foram classificados no passivo circulante em razéo de serem passivos com a possibilidade de serem exigidos a qualquer tempo antes do vencimento por seus

credores.
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b. Remuneracdo do pessoal chave da Administracao
O pessoal-chave da administracdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga ou a
pagar ao pessoal-chave da administracdo, por seus servicos, esta apresentada a seguir:

Beneficios de curto prazo

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salarios, honus e outras gratificacGes 9.359 8.892 27.096 25.594
Participacdo nos Lucros 1.011 321 11.230 12.991
Beneficios 158 155 420 398
Encargos trabalhistas 2.439 1.739 6.360 5.515
Outros - - 4.834 2.293
12.967 11.107 49.940 46.791

Beneficios de longo prazo

A Companhia possui beneficios de longo prazo relacionados a metas executivas para o triénio
2022-2024 (ILP — Incentivo de longo prazo), a serem pagos entre 0s anos de 2025 e 2026. Os
beneficios provisionados em dezembro de 2023 perfazem o montante de R$ 4.834 na
Controladora e R$ 12.881 no Consolidado (Em dezembro de 2022 — R$ 2.077 na Controladora e
R$ 6.039 no Consolidado).

A Companhia ndo possui beneficios de rescisdo de contrato de trabalho, outros beneficios de
longo prazo e remuneragdo com base em agdes.

c.  Outros ativos
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o grupo efetuou transa¢des envolvendo imdveis
obtidos em dacdo de pagamento e retomados (Outros ativos) por meio de venda a partes
relacionadas pelo valor de laudo de avaliacdo, totalizando uma receita de venda de R$ 38.135
Essas receitas estdo classificadas na demonstrac¢do do resultado na rubrica “Receita de servigos
financeiros”.

d. Cessado de direitos creditdrios (Operacoes de créditos)
Em dezembro de 2022, o Grupo efetuou transagdo envolvendo cessdo de direitos creditorios
(Operacdes de créditos) por meio de venda a partes relacionadas pelo valor justo (Laudo de
avaliacéo), totalizando uma receita de venda de R$ 24.192, apurando um lucro liquido positivo
de R$ 6.379.

Esse resultado foi impactado nas seguintes linhas da demonstracdo do resultado:

(@  Custo de servicos financeiros: Efeito positivo de R$ 15.867 em decorréncia de reversdo de
provisdo para perdas sobre a carteira cedida;

(b)  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas: Efeito negativo de R$ 4.269;

(c)  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: Efeito negativo de R$ 5.219.
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19 Investimentos
a. Informacdes sobre investimentos
Controladora
Percentual de Percentual de Ativo Ativo ndo Total do Passivo Passivo ndo Total do Patriménio Resultado do Investimentos Equivaléncia patrimonial
participacao direta (%) participagéo direta (%) circulante circulante ativo circulante circulante passivo liquido exercicio
2023 2022 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2022 2023 2022
Investimentos positivos
Banco Rodobens S.A. 88,15 88,15 1.977.123 2.246.713 4.223.836 1.459.584 1.950.334 3.409.918 813.918 112.696 717.529 588.718 99.390 81.092
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 99,98 99,98 12.626 10.119 22.745 3.915 4.267 8.182 14.562 2.854 14.558 11.704 2.854 633
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 87,91 87,91 17.072 47.118 64.190 3.720 11.415 15.135 49.055 36.186 43.125 11.313 31.812 34.039
Rio Diesel Veiculos e Pecas S.A. 10,00 10,00 76.991 4.734 81.725 31.800 - 31.800 49.925 6.938 4.993 4.293 700 476
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 75,71 75,71 410.434 957.837 1.368.271 205.504 241.182 446.686 921.584 283.265 697.873 737.969 214.463 213.700
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 87,78 87,78 13.389 213.875 227.264 10.622 83.350 93.972 133.257 23.833 116.992 66.322 20.939 18.313
Rodobens Administracéo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. 87,91 87,91 22.864 36.636 59.500 2.457 35.607 38.064 21.436 42.937 18.846 10.507 37.747 42.729
Rodobens Automéveis Rio Preto Ltda. 100,00 97,52 25.835 11.032 36.867 13.385 2.089 15.474 21.393 4.003 21.394 17.424 3.970 6.776
Rodobens Comércio e Locacédo de Veiculos Ltda. 22,90 22,90 354.825 196.744 551.569 99.746 47.529 147.275 404.295 109.510 92.582 81.244 25.078 27.170
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. 5,86 5,86 11.014 32.870 43.884 1.118 8.970 10.088 33.796 11.791 1.977 1.872 691 495
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 43,84 43,84 450.254 275.819 726.073 330.047 12.458 342.505 383.568 106.538 168.174 136.295 46.676 37.553
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 38,72 38,72 134.218 65.801 200.019 106.355 33.056 139.411 60.608 19.800 23.468 15.802 7.667 7.460
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda 100,00 97,23 154.985 86.376 241.361 119.273 51.154 170.427 70.934 13.757 70.933 58.803 13.621 35.644
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 50 50 29.953 17.550 47.503 18.945 26.613 45.558 1.945 396 970 - 198 -
R.N.D. Marketplace Ltda. 100,00 99,99 509 5.863 6.372 273 - 273 6.099 (2.217) 6.096 6.916 (2.220) (214)
Outros 9 6 2 1
Total 3.692.092 4.209.087 7.901.179 2.406.744 2.508.024 4.914.768 2.986.375 772.287 1.999.519 1.749.188 503.586 505.867
Mais valia e agio na aquisicéo de investimentos
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A. 775 775
Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda. 12.193 12.193
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 4.204 4.204
Total 17.172 17.172
Total dos investimentos 2.016.691 1.766.360
Investimentos negativos
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. 54,37 54,37 33.862 46.329 80.191 44.273 47.293 91.566 (11.375) 2.501 (6.185) (7.544) 1.359 5.660
Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda. 50 50 29.953 17.550 47.503 18.945 26.613 45.558 1.945 395 - (5.227) - 750
Total (9.430) 2.896 (6.185) (12.771) 1.359 6.410
Total dos investimentos 2.010.506 1.753.589 504.944 512.277
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b.  Movimentacdo dos investimentos
Controladora
Juros Aumento Valor justo
sobre Distribuicéo Ajuste de (redugéo) Resultado de de Agio por
Saldos capital de avaliagdo de participacoes Saldos Valor do participacdes rentabilidade Saldos
em 2022 préprio dividendos patrimonial Capital societarias em 2023 investimento societérias futura em 2023
Banco Rodobens S.A. 588.718 (32.615) (5.121) 14.267 52.890 99.390 717.529 717.529 - - 717.529
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 11.704 - - - - 2.854 14.558 14.558 - - 14.558
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de Vida Ltda. 11.313 - - - - 31.812 43.125 43.125 - - 43.125
Rio Diesel Veiculos e Pecas S.A. 5.068 - - - - 700 5.768 4.993 - 775 5.768
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 737.969 (42.777) (211.782) - - 214.463 697.873 697.873 - - 697.873
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 66.322 (1.317) - 1.684 29.364 20.939 116.992 116.992 - - 116.992
Rodobens Administracéo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. 10.507 - - - (29.408) 37.747 18.846 18.846 - - 18.846
Rodobens Automéveis Rio Preto Ltda. 17.424 - - - - 3.970 21.39%4 21.394 - - 21.394
Rodobens Comércio e Locacdo de Veiculos Ltda. 81.244 - (13.740) - - 25.078 92.582 92.582 - - 92.582
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. 1.872 - (586) - - 691 1.977 1.977 - - 1.977
R.N.D. Marketplace Ltda 6.916 - - - 1.400 (2.220) 6.096 6.096 - - 6.096
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. (7.544) - - - - 1.359 (6.185) (6.185) - - (6.185)
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 136.295 - (14.797) - - 46.676 168.174 168.174 - - 168.174
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 15.802 - - - - 7.666 23.468 23.468 - - 23.468
Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda. 6.966 - - - 6.000 197 13.163 970 12.193 - 13.163
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 63.007 - (1.490) - - 13.620 75.137 70.933 4.204 - 75.137
Outros 6 - - - 1 2 (35 (35) - - (35)
1.753.589 (76.709) (247.516) 15.951 60.247 504.944  2.010.506 1.993.334 16.397 775  2.010.506
Provisédo para perdas com investimentos (passivo) 12.771 6.185

1.766.360 2.016.691
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Controladora
Juros Saldos
sobre Distribuicao Ajuste de Aumento Resultado de em 31 de Mais valia de
Saldos em capital de avaliagdo (redugéo) participacbes  dezembro Valor do  participagao Valor Saldos
2021 préprio dividendos patrimonial de Capital societarias de 2022  investimento societaria  do agio em 2022
Banco Rodobens S.A. 548.302 (30.588) (15.542) 5.454 - 81.092 588.718 588.718 - - 588.718
BrQualy Administradora de Consorcios Ltda. 2 - - - - 1 3 3 - - 3
BrQualy Administradora e Corretora de Seguros Ltda. 1 - - - - - 1 1 - - 1
HRB Comércio de Veiculos Ltda. 11.071 - - - - 633 11.704 11.704 - - 11.704
Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de
Vida Ltda. 32.398 - (34.169) - (20.955) 34.039 11.313 11.313 - - 11.313
Rio Diesel Veiculos e Pecas S.A. 4.592 - - - 476 5.068 4.293 - 775 5.068
Rodobens Administradora de Consoércios Ltda. 669.846  (41.641) (104.103) 167 - 213.700 737.969 737.969 - - 737.969
Rodobens Administradora e Corretora de Seguros
Ltda. 93.323 (1.931) (5.912) 644 (38.115) 18.313 66.322 66.322 - - 66.322
Rodobens Administracéo e Corretagem de Previdéncia
Privada Ltda. 88.055 - (45.921) - (74.356) 42.729 10.507 10.507 - - 10.507
Rodobens Assessoria Técnica e Gerenciamento de
Riscos em Seguros Ltda. 1 - - - - - 1 1 - - 1
Rodobens Automéveis Rio Preto Ltda. 10.648 - - - - 6.776 17.424 17.424 - - 17.424
Rodobens Comércio e Locagéao de Veiculos Ltda. 63.131 - (9.057) - - 27.170 81.244 81.244 - - 81.244
Rodobens Locadora de Veiculos Ltda. 2.113 - (736) - - 495 1.872 1.872 - - 1.872
R.N.D. Marketplace Ltda (Antiga Rodobens
Seminovos Ltda) (570) - - - 7.700 (214) 6.916 6.916 - - 6.916
Rodobens Transportes Administradora e Corretora de
Seguros Ltda. 1 - - - - - 1 1 - - 1
Rodobens Veiculos Comerciais Bahia S.A. (13.204) - - - - 5.660 (7.544) (7.544) - - (7.544)
Rodobens Veiculos Comerciais Cirasa S.A. 103.523 (6.576) 1.795 - - 37.553 136.295 136.295 - - 136.295
Rodobens Veiculos Comerciais Pernambuco Ltda. 8.342 - - - - 7.460 15.802 15.802 - - 15.802
Rodobens Veiculos Comerciais Rondonia Ltda. 6.216 - - - - 750 6.966 (5.227) 12.193 - 6.966
Rodobens Veiculos Comerciais SP Ltda. 38.981 - (11.618) - - 35.644 63.007 58.803 4.204 - 63.007
1.666.771 (80.736) (225.263) 6.265 (125.726) 512.277 1.753.589 1.736.417 16.397 775 1.753.589
Proviséo para perdas com investimentos (passivo) 19.752 12.771
1.686.523 1.766.360
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c. Comentérios sobre as principais movimentacdes relativas as empresas controladas
e coligadas
A equivaléncia patrimonial foi calculada com base nas demonstrag6es financeiras das
controladas e coligadas na data base 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Em 26 de janeiro de 2022, as investidas Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de
Vida Ltda., Rodobens Administradora e Corretora de Seguros Ltda. e Rodobens Administracdo
e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda. reduziram seu capital social, respectivamente, em
R$ 23.836, R$ 43.422 e R$ 84.581, respectivamente, correspondendo & proporcao de quotas que
a Companhia possui no valor, respectivamente, de R$ 20.955, R$ 38.115 e R$ 74.356. Os
valores da reducdo de capital foram quitados em fevereiro de 2022 com a baixa parcial de
mutuos financeiros que a Companhia possuia a pagar para as respectivas investidas na data.

Em 20 de outubro de 2022, a Companhia aumentou o capital social de sua investida R.N.D.
Marketplace Ltda no montante de R$ 7.700, integralizado em moeda corrente nacional.

Em 21 de margo de 2023, a Companhia adquiriu, por meio de sua controlada Rodobens
Administradora e Corretora de Seguros Ltda., 10.020 cotas da empresa Partner Consultoria de
Beneficios e Corretora de Seguros Ltda., representando 50,1% do capital social total da
Sociedade adquirida. O preco total de aquisicdo é de R$ 10.020, sendo pago R$ 5.511 em
moeda corrente nacional no dia 23 de marco de 2023, e o restante dividido em duas parcelas
anuais com vencimentos em 2024 e 2025, ambas parcelas estao sujeitas a ajustes por variacao
do lucro liquido da adquirida conforme termos contratuais. Com essa aquisi¢do, a Companhia se
torna controladora indireta da empresa Partner Consultoria de Beneficios e Corretora de Seguros
Ltda. nos termos do CPC 15 (Combinagdo de Negdcios), consolidando os ativos e passivos da
adquirida nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia conforme CPC 36. Abaixo
esta o detalhamento dos valores envolvidos na transacéo:

Patrimonio liquido da adquirida a valor justo 450
Percentual de participa¢do na adquirida (Controlada) 50,1%
Investimento na controlada 225
Pagamento efetuado em marco de 2023 5.511
Pagamento a ser efetuado no ano de 2024 ajustado a valor presente 2.140
Pagamento a ser efetuado no ano de 2025 ajustado a valor presente 1.462
Tributos diferidos sobre o ajuste a valor presente dos pagamentos futuros 308
Total dos pagamentos 9.421
Agio por rentabilidade futura (Goodwill) 9.196

Em 18 de agosto de 2023, a Companhia aumentou o capital social de suas investidas Rodobens
Veiculos Comerciais Ronddnia Ltda. e Banco Rodobens S.A., respectivamente, nos montantes
de R$ 6.000 e R$ 52.890, integralizados em moeda corrente nacional.

Em 21 de setembro de 2023, a Companhia aumentou o capital social de sua investida R.N.D
Marketplace Ltda. no montante de R$ 1.400, integralizado com adiantamento para futuro
aumento de capital (AFAC).
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d. Investimentos em sociedades coligadas e controladas em conjunto
Consolidado
2023 2022
Quantidad Percentu
e de acoes al de Resultado Resultado
ou quotas participa Ativo Passivo Total Lucro de de
possuidas cao Ativo nao Total Passivo nao do (prejuizo) Valor do participacd Valor do participag
(em lotes diretae circula circula do circula circulant passiv Patrimoni liquido do investimen es investime oes
Empresas de mil) Indireta nte nte ativo nte e 0 0 liguido exercicio to societarias nto societarias
Rio Diesel Veiculos
e Pecas S.A. 1.800 10,00% 76.991 4.734 81.725 31.800 - 31.800 49.925 6.938 5.766 699 5.068 476
Br Consércios
Administradora de
Consorcios Ltda. 3.000 50,00% 56.812 42.639 99.451 15.446 15.757 31.203 68.248 32.432 34.123 15.192 34.932 14.503
Outros 288 (482) 226
40.177 15.409 40.226 14.979
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Notas Explicativas

e.  Movimentacao dos investimentos em sociedades coligadas e controladas em

conjunto
Consolidado
societarias
Saldo em Distribuicéo Resultado com Saldo em
Empresas 2022 de dividendos Outros participacdes 2023
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A. 5.068 - - 699 5.766
Br Consércios Administradora de
Consorcios Ltda. 34.932 (16.000) - 15.192 34.123
Outros 226 - 542 (482) 288
40.226 (16.000) 542 15.409 40.177
Consolidado
societarias
Distribuicéo de Resultado com Saldo em
Empresas Saldo em 2021 dividendos Qutros participacoes 2022
Rio Diesel Veiculos e Pegas S.A. 4.592 - - 476 5.068
Br Consoércios Administradora de
Consorcios Ltda. 30.429 (10.000) - 14.503 34.932
Outros 66 - 160 - 226
35.087 (10.000) 160 14.979 40.226
20 Intangivel
Controladora
Marcas e patentes
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 6
Aquisicdo 23
Saldo contabil liquido 29

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo total 29
Amortizacdo acumulada -

Saldo contabil liquido 29
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 29
Aquisicdo 114
Amortizacio )
Saldo contabil liquido 134
Em 31 de dezembro de 2023
Custo total 145
Amortizagdo acumulada (11)
Saldo contabil liquido 134

Taxas anuais de amortizagdo - % 20%
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Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial

Aquisicdo

Alienacédo
Depreciacao/exaustdo/amortizacdo

Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2022
Custo total
Depreciacao acumulada

Saldos contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial

Aquisicéo
Depreciacao/exaustdo/amortizacdo

Saldo contabil liquido

Em 31 de dezembro de 2023
Custo total

Depreciacdo acumulada

Saldos contabil liquido

Taxas anuais de depreciacéo - %

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado

Direito de Marcas Concessao Agio por Carteira

uso de e de direito de rentabilidade de
software patentes uso (i), (iii) futura (ii) negécios Total
52.116 24 23.149 6.647 - 81.936
30.335 - 2.598 - - 32.933
(4.564) - - - - (4.564)
(14.142) (5) - - - (14.147)
63.745 19 25.747 6.647 - 96.158
128.833 24 25.747 6.647 - 161.251
(65.088) (5) - - - (65.093)
63.745 19 25.747 6.647 - 96.158
63.745 19 25.747 6.647 - 96.158
25.460 60 - 9.196 2.776 37.492
(17.157) (11) - - (1.100) (18.268)
72.048 68 25.747 15.843 1.676 115.382
149.652 3.202 25.747 15.843 2.718 197.162
(77.604) (3.134) - - (1.042) (81.780)
72.048 68 25.747 15.843 1.676 115.382

20% 10% - - -

Refere-se a direito de concessao da marca Mercedes-Benz adquirido da Campo Grande Diesel Ltda pela Rodobens

Veiculos Comerciais SP Ltda.

O 4gio esta sujeito a testes anuais de recuperabilidade.

Refere-se a aquisi¢do da concessao da bandeira Mercedes Benz da empresa Rodobens Veiculos Comerciais Ronddnia

Ltda.
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(i)
(iii)

@iv)

Imobilizado de arrendamento e imobilizado de uso (consolidado)

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Benfeitorias em Maquinas e Ferramentas e Moveis e Outros Total imobilizado Veiculos de
bens de terceiros (i) Instalacbes equipamentos instrumentos utensilios Veiculos (ii) bens (iv) de uso arrendamento Total
Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 35.487 1.517 4.820 2.726 6.408 13.299 5.716 69.973 215.587 285.560
Aquisicao 4.257 6 233 539 928 18.816 5.182 29.961 57.691 87.652
Alienagdo (ii) (218) (33) (70) (128) (194) (7.227) (26) (7.896) (4) (7.900)
Impairment - - - - - - - - 62 62
Transferéncia 5.217 115 11 (6) 10 (5.347) - - -
Transferéncias ativos para venda - - - - - - - - (27.706) (27.706)
Depreciacéo (10.708) (337) (847) (1.120) (1.376) (3.110) (481) (17.979) (18.850) (36.829)
Saldo contabil liquido 34.035 1.268 4.147 2.011 5.776 21.778 5.044 74.059 226.780 300.839
Em 31 de dezembro de 2022
Custo total 129.457 11.778 16.562 14.162 32.668 26.925 27.773 259.325 382.506 641.831
Depreciagdo acumulada (95.422) (10.510) (12.415) (12.151) (26.892) (5.147) (22.729) (185.266) (155.726) (340.992)
Saldo contabil liquido 34.035 1.268 4.147 2.011 5.776 21.778 5.044 74.059 226.780 300.839
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 34.035 1.268 4.147 2.011 5.776 21.778 5.044 74.059 226.780 300.839
Aquisicao 3.805 34 1.583 1.080 2.716 48.335 30.167 87.720 72.417 160.137
Alienagao (351) (95) (182) (272) (452) (11.567) (51) (12.970) (1.400) (14.370)
Impairment - - - - - (522) - (522) (65) (587)
Transferéncia 4.220 (16) 165 29 65 (11) (4.452) - - -
Transferéncias para estoque (iii) - - - - - - - - (38.970) (38.970)
Depreciacéo (10.808) (265) (751) (842) (1.124) (3.369) (366) (17.525) (16.292) (33.817)
Saldo contabil liquido 30.901 926 4.962 2.006 6.981 54.644 30.342 130.762 242.470 373.232
Em 31 de dezembro de 2023
Custo total 107.031 5.176 9.990 5.308 23.292 58.900 45.964 255.661 373.586 629.247
Deprecia¢do acumulada (76.130) (4.250) (5.028) (3.302) (16.311) (4.256) (15.622) (124.899) (131.116) (256.015)
Saldo contabil liquido 30.901 926 4.962 2.006 6.981 54.644 30.342 130.762 242.470 373.232
Taxas anuais de depreciacéo - % 10% a 45% 10% 10% 10 a 20% 10% 5a20% 20% 4% a 29%

As benfeitorias em propriedades de terceiros referem-se a reformas nos prédios locados. As depreciagdes sdo conforme o prazo remanescente de vigéncia dos contratos de aluguel dos iméveis onde as benfeitorias foram realizadas.
Referem-se, substancialmente, a veiculos utilizados para test-drive nas concessionarias.
Referem-se a transferéncia dos veiculos da frota de leasing e locacdo das empresas Banco Rodobens, Rodobens Comercio e Locacéo de Veiculos Ltda. e Rodobens Locadora Ltda. para o estoque em decorréncia do término do seu uso

operacional.

Os valores classificados como “Outros bens” referem-se a equipamentos de informatica e obras em andamento.
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b.

Contratos de arrendamentos

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Na adocdo inicial, os passivos foram mensurados pelo valor presente dos pagamentos
remanescentes, descontados a taxa incremental sobre os arrendamentos da Companhia e 0s
ativos de direito de uso foram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento a valor

presente.

A Companbhia utilizou o método de interpolacdo para apurar a taxa incremental (taxa individual)

dos contratos vigentes de arrendamento mercantil — a taxa de 8,83% a.a. (2022 — 8,83%)
(Controladora) e as taxas de 8,24% a.a. a 10,13% a.a. (2022 - 8,24% a 9,84%) (Consolidado).

A Companhia aplicou o expediente pratico com relacéo a definicéo de contrato de
arrendamento, aplicando os critérios de direito de controle e obtencdo de beneficios do ativo
identificavel, prazo de contratacéo superior a 12 meses, expectativa de prazo de renovacgéo

contratual, contraprestagéo fixa e relevancia do valor do bem arrendado.

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locagdo dos imoveis para

uso comercial/administrativo.

Ativos de direito de uso

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial do exercicio 26 - 99.931 80.805
Atualizagdo monetaria 1 - 3.646 20.875
Renovacdes de contratos - - 18.430 21.337
Adicéo por novos contratos - 34 22.862 4.498
Reducdo por baixa - - (1.066) (869)
Depreciagéo (19) (8) (28.733) (26.715)
Saldo final do exercicio 8 26 115.070 99.931
Passivo de arrendamento
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo em 12 de janeiro 26 - 110.192 89.314
Juros provisionados 2 1 10.721 9.425
Juros pagos (2) (1) (10.471) (8.621)
Atualizacdo monetéaria 1 - 3.646 20.875
Renovacoes de contratos - - 18.430 21.337
Adigdo por novos contratos - 34 22.862 4.498
Reducéo por baixa - - (1.066) (869)
Pagamentos (19 (8) (27.263) (25.767)
Saldo no final do exercicio 8 26 127.051 110.192
Circulante 8 18 25.529 26.096
N&o circulante - 8 101.522 84.096
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Menos de 1 ano
Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Acima de 5 anos

Juros embutidos

Resultado de arrendamento

Arrendamentos variaveis, de baixo valor ou com prazo

inferior a 12 meses

Amortizacdo do arrendamento de aluguel

Despesas financeiras

Projecéo inflacao

em 31 de dezembro de 2023
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
8 18 32.743 32.193
- 10 32.396 30.689
- - 58.946 51.721
- - 44817 23.211
8 28 168.902 137.814
- (2) (41.851) (27.622)
8 26 127.051 110.192

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
59 98 9.209 9.185
19 8 28.733 26.714
2 1 10.721 8.621
80 107 48.663 44,520

Para os calculos dos passivos de arrendamentos com projec¢do de inflagdo a Companhia adotou a
taxa de IGPM futuro, aplicada sobre os saldos contabeis das parcelas dos contratos ja com taxa
de desconto dos passivos de arrendamento a sua taxa incremental de empréstimo, e ajustadas
aos respectivos prazos dos contratos de arrendamentos.

Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecéo de inflagéo
Variagéo

Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecéo de inflagédo
Variagao

Despesa financeira

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecéo de inflagéo
Variagao

Despesa de depreciacéo

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2)
Fluxo com projecéo de inflagéo
Variagéo

1Taxa obtida através de cotacBes de IGPM futuros observadas no Banco Central do Brasil (www.bcb.gov.br)

Consolidado
2023 2024 2025 2026 Apbs 2027
127.051 103.519 79.359 63.236 49.332
144.021 117.206 91.456 73.946 58.106
13,4% 13,2% 15,2% 16,9% 17,8%
115.070 90.944 67.411 51.830 39.075
139.798 108.247 80.392 61.688 46.030
21,5% 19,0% 19,3% 19,0% 17,8%
10.721 9.438 8.236 6.391 18.042
9.496 11.175 9.286 7.372 20.386
-11,4% 18,4% 12,7% 15,4% 13,0%
28.733 24.126 23533 15.581 51.830
30.238 30.359 27.854 18.704 61.688

5,2%

25,8%
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0]

Fornecedores

Grupo Mercedes Benz do Brasil

Toyota Do Brasil
Hyundai Motor
Michelin

Outros (i)

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

- - 302.632 132.675

- - 19.723 22.692

- - 468 1.474

- - 2.237 4,713
1.004 828 29.396 34.421
1.004 828 354.456 195.975

Referem-se, substancialmente, a fornecedores de pecas, lubrificantes e demais materiais necessarios para a atividade

da Companhia.

24  Empréstimos, financiamentos e debéntures

Debéntures

Empréstimo capital de giro
Finame

Empréstimo em moeda
estrangeira - LOAN 4131
Passivo circulante
Debéntures

Finame

Empréstimo em moeda

estrangeira - LOAN 4131

Passivo ndo circulante

Controladora Consolidado
Encargos financeiros Ano de
Moeda incidentes vencimento 2023 2022 2023 2022
Variagdo do CDI + juros
R$ de 1,98% a.a. 2026 33.643 470 33.643 470
Variagdo do CDI + juros
pés de 1,36% a 1,86%
R$ a.a. 2024 30.575 159.581
R$ Juros pré de 15.01% a.a. 2027 1.040
Variagdo cambial +
EUR juros pré de 1,45% a.a. 2024 28.173 500
33.643 470 92.391 161.591
Variagdo do CDI + juros
R$ de 1,98% a.a. 2026 66.324 99.540 66.324 99.540
R$ Juros pré de 15.01% a.a. 2027 3.551
Variagdo cambial +
EUR juros pré de 1,45% a.a. 2024 28.151
66.324 99.540 66.324 131.242
99.967 100.010 158.715 292.833

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a 1% emisséo debéntures, simples, ndo

conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em série Gnica, para distribuicdo pablica com
esforcos restritos de distribui¢do, com valor nominal unitério de R$ 1 mil, na quantidade de 100
mil, perfazendo o montante total da emissdo de R$ 100.000, com vencimento em 5 anos
contados da data da emissdo, sendo a amortizacéo ao final do 3° 4° e 5° ano e pagamento de
juros semestral, com remuneracéo pelo CDI + 1,98%. Foram pagos R$ 576 a titulo de comissdo
ao banco que coordenou a emissdo dessas debéntures.

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢do, por ano de vencimento:
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Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
2024 33.334 33.333 33.334 62.475
2025 32.990 50.000 32.990 50.991
2026 - 16.207 - 17.198
2027 - - - 578
66.324 99.540 66.324 131.242

Os empréstimos em moeda estrangeira (resolucdo n°® 4131/62) possuem aval da Rodobens
Participagdes S.A. (antiga Rodobens Corporativa S.A.).

As operagdes referentes ao FINAME sdo garantidas pela alienacgao fiduciaria dos veiculos.

Os empréstimos da Companhia ndo possuem covenants financeiros, apresentando apenas
covenants ndo financeiros padréo de contratos com instituicdes financeiras (Exemplo -
Inadimpléncia, alteracdo do objeto social, restruturacdo societaria, alteragdo de controle,
faléncia etc.), periodicamente monitorados pela area de tesouraria.

Dep0ositos

As captacdes em dep0sitos a vista, a prazo e os dep6sitos interfinanceiros sdo negociados a

taxas usuais de mercado. Seus vencimentos estdo assim distribuidos:

Vencimento
Acima
Sem Até 3 De3a Del a De3a de
2023 Remuneracao vencimento meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Dep6sitos a vista 1.933 - 1.933
Depésitos a prazo
80,00% a 149,00% do CDI 88.284 96.016 170.657 74.667 3 429.627
IPCA + 3,42% a 8,03% 94.820 280.857 380.816 102.446 63.710 922.649
Pré 8,50% a 15,62% 92.957 297.715 387.009 93.825 - 871.506
Outros depositos 1.257 - - - - 1.257
(-) Eliminacdes intercompany - - (225) (12.442) - (12.667)
3.190 276.061 674.588 938.257 258.496 63.713 2.214.305
Circulante 953.839
Naéo circulante 1.260.466
Vencimento
Sem Até 3 De3al2 Del a3 De3a5 Acima de
2022 Remuneragéo vencimento meses meses anos anos 5 anos Total
Depésitos a vista 601 - 601
Depésitos a prazo

80,00% a 149,00% do CDI 69.267 227.082 114.851 104.327 - 515.527

IPCA + 2,70% a 8,20% 939 136.558 109.303 60.020 50.161 356.981

Pré 7,21% a 15,62% - 39.713 563.362 415.759 87.420 - 1.106.254

Outros dep6sitos 1.818 1.818

() Eliminacoes intercompany - (27.126) (103.690) (33 (16.772) (147.621)

2.419 82.793 823.312 639.880 234.995 50.161 1.833.560

Circulante 908.524

Néo circulante 925.036
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27

Obrigacdes por empréstimos e repasses

2023
Obrigagdes por repasse - Finame (i)

Real Pré 5,85% a 14,68%
Real Pés 4,09% a 6,32%
SELIC 1,15% a 2,40%

Obrigagdes por empréstimos

TR + 4,34% a 6,50%

Circulante
Néo circulante

2022

Obrigagdes por repasse - Finame (i)
Real Pré 4,73% a 14,45%
Real Pés 4,05% a 6,32%

SELIC 1,15% a 2,61%
8,1% (TJLP + tx de risco) + TIJLP365

Obrigagdes por empréstimos

TR + 4,34% a 6,50%

Circulante
Ndo circulante

Versdo : 1

RODOBENS S/A

Demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Vencimento
Até 3 De3a Del a De3a Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
21.841 59.156 118.467 43.088 141 242.693
715 321 199 9 - 1.244
10.063 28.802 55.431 8.838 - 103.134
32.619 88.279 174.097 51.935 141 347.071
Até 3 De3a Del a De3a Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
201 559 1.302 1.090 4.469 7.621
201 559 1.302 1.090 4.469 7.621
121.658
233.034
Vencimento

Até 3 De3a Del a De3a Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
20.470 60.148 114.416 54.831 463 250.328
3.360 6.560 1.360 112 - 11.392
8.676 27.097 64.034 24.017 121 123.945
14 - - - - 14
32.520 93.805 179.810 78.960 584 385.679

Até 3 De3a Del a De3a Acima de
meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
417 645 1.463 1.234 5.155 8.914
417 645 1.463 1.234 5.155 8.914
127.387
267.206

Os saldos sdo oriundos do Banco Rodobens S.A. e referem-se a repasses de recursos para operagdes de Finame e tém
vencimentos até dezembro de 2028 com incidéncia de encargos financeiros definidos nas politicas operacionais do

sistema do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES.

Recursos de aceites e emissao de titulos

Os recursos de aceites e emissao de titulos oriundos das atividades do Banco Rodobens,
negociados a juros de mercado, tem a seguinte distribuicdo por prazos de vencimentos:
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em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
Até 3 De3a Del a De3a Acima de
2023 Remuneragéo meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Letras de crédito imobiliarias
IPCA +2,94% a 4,61% - 1.969 3.946 1.090 81 7.086
80,25% a 99% do CDI 8.341 2.146 19.596 23.703 7.607 61.393
Pré 8,4% a 11,7% 31.768 45.311 - - - 77.079
40.109 49.426 23.542 24.793 7.688 145.558
Letras de créditos do agronegdcio Pré 8,4% a 11,8% 31.201 19.832 - - - 51.033
80,25% a 131% do CDI 6.589 6.300 40.522 1.224 1.482 56.117
IPCA + 3,1% a 5,5% - 3.822 14.027 - - 17.849
37.790 29.954 54.549 1.224 1.482 124.999
Letras financeiras DI +1,4% a1,9% - 134.343 313.693 - - 448.036
134.343 313.693 448.036
77.899 213.723 391.784 26.017 9.170 718.593
Circulante 291.622
Néo circulante 426.971
Consolidado
Até 3 De3a Del a De3a Acima de
2022 Remuneragéao meses 12 meses 3 anos 5 anos 5 anos Total
Letras de crédito imobiliarias
IPCA + 2,94% a 4,61% - - 3.448 2.497 563 6.508
74% a 99% do CDI 3.916 6.450 7.796 7.141 25.303
Pré 7,35% a 13,10% 12.474 78.237 14,517 105.228
16.390 84.687 17.965 10.293 7.704 137.039
Letras de créditos do agronegécio  Pré 10,17% a 12,16% 13.429 56.690 2 - - 70.121
68% a 131% do CDI 6.333 15.674 26.489 1.373 12 49.881
19.762 72.364 26.491 1.373 12 120.002
Letras financeiras
DI + 1,5973% a 1,80% 361.591 366.414 205.389 - - 933.394
361.591 366.414 205.389 - - 933.394
397.743 523.465 249.845 11.666 7.716 1.190.435
Circulante 921.208
Néo circulante 269.227
Adiantamentos de clientes
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Veiculos faturados e ndo entregues - - 78.457 157.776
Adiantamentos da fabrica - - 27.613 11.549
Adiantamento de clientes por compra de iméveis 251 154 251 154
Outros adiantamentos de clientes 103 92 19.770 9.558
354 246 126.091 179.037
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29 Credores diversos

30 Qutros passivos

0]

31

Taxa de administracdo de consércio diferida (ii)
Credores por aquisicdo de investimentos
Outras obrigagdes - Banco Rodobens S.A. (i)

Outros

Circulante
Né&o circulante

Provisdo para perda com grupos de consorcios ativos (i)

Outros

Circulante
Nao circulante

financeiros”.

Provisdo para contingéncias

Composicao dos saldos provisionados

relacionados as contingéncias.

Trabalhistas e previdenciarias

Civeis
Tributérios
Outras

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado

2023 2022
358.118 327.326
1.705 -
58.620 49.628
11.556 38.281
429.999 415.235
154.506 166.203
275.493 249.031

(ii) Refere-se a taxa de administracéo de consércio a ser reconhecida de acordo com o CPC 47 / IFRS 15.

(i) Correspondem as obrigagdes registradas pelo Banco Rodobens S.A. que, substancialmente, referem-se a créditos de operacdes a liberar e contas a
pagar com pessoal e despesas administrativas.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
- - 17.341 15.829
460 63 14.890 8.014
460 63 32.231 23.843
460 13 14.891 7.625
- 50 17.340 16.218
Refere-se a provisdo para perda com grupos de consorcios ativos em decorréncia da adogdo do CPC 48 / IFRS 9 “Intrumentos
Nas datas das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e suas
controladas apresentavam 0s seguintes passivos, e correspondentes depositos judiciais,
Controladora Consolidado
2023 2023
Contingéncias Depoésitos  Contingéncias Depositos
provisionadas judiciais provisionadas judiciais
1.146 864 6.203 1.042
- 19 15.119 4.361
123 196 2.502 60.087
1.269 1.079 23.824 65.490
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em 31 de dezembro de 2023
Controladora Consolidado

2022 2022
Contingéncias Depésitos Contingéncias Depésitos
provisionadas judiciais provisionadas judiciais
Trabalhistas e previdenciarias 957 757 7.413 1.770
Civeis - 343 19.438 6.667
Tributarios 21 177 5.549 64.855
Outras - - 648 1.642
978 1.277 33.048 74.934

A Companbhia e suas controladas sdo parte envolvida em litigios trabalhistas, civeis e tributarios,

em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial.
As provisoes constituidas na data das demonstrag@es financeiras da Companhia e suas

controladas sdo baseadas na posicdo de seus consultores legais internos e/ou externos,

envolvendo riscos de perda classificados pela administragdo como provaveis (passivos
contingentes) e sdo consideradas pela administracéo suficientes para fazer face aos eventuais

desembolsos por conta do desfecho desses litigios.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas tém ac6es de naturezas tributéria,

civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administracdo como possiveis

(passivos contingentes), com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, no montante de R$

1.983 (Em 31 de dezembro de 2022 — R$ 1.782), da controladora e R$ 240.888 (Em 31 de
dezembro de 2022 - R$ 206.229) do consolidado, para as quais ndo ha provisao constituida.

Movimentacao de provisado de contingéncias

Controladora

Trabalhistas e

previdencidrias Civeis Tributarias Outras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 877 2 42 - 921
Provisdo no exercicio 98 2 2 - 102
Reversédo no exercicio (18) 4) (23) - (45)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 957 - 21 - 978
Provisdo no exercicio 332 - 139 - 471
Reverséo no exercicio (143) - 37) - (180)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.146 - 123 - 1.269
Consolidado
Trabalhistas e
previdenciarias Civeis Tributarias Qutras Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.691 19.518 5.066 650 32.925
Provisdo no exercicio 4.490 9.442 586 - 14.518
Reversao no exercicio (4.279) (8.112) (103) 2) (12.496)
Pagamentos no exercicio (489) (1.410) - - (1.899)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 7.413 19.438 5.549 648 33.048
Provisdo no exercicio 4.393 9.961 1.366 - 15.720
Reverséo no exercicio (5.055) (11.475) (4.413) (648) (21.591)
Pagamentos no exercicio (548) (2.805) - - (3.353)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.203 15.119 2.502 - 23.824
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32  Patriménio liquido

a. Capital social
As acbes ordinarias ddo direito a voto e aos dividendos, correspondendo a um voto nas
assembleias gerais, ou direito ao voto multiplo nos casos e na forma prevista na lei. As a¢6es
preferenciais ndo conferem direito a voto, salvo condigBes e hipoteses em que a Lei determine
em contrério, e tém prioridade na distribui¢do de dividendos, bem como reembolso de capital no
caso da liquidacdo da sociedade, participando ainda, em igualdade de condi¢Ges com as acdes
ordinarias, sempre gue a estas forem distribuidos dividendos superiores aos minimos anuais
previstos no estatuto da Companhia. Abaixo segue quadro de composicao das agdes do capital
social da Companbhia:

2023 e 2022

Capital social integralizado
Acdes Total de agdes
Ac0es ordinarias preferenciais integralizadas
Rodobens Participagdes S.A. 251.787.195 - 251.787.195
Acionistas pessoas fisicas 297.133.177 404.885.116 702.018.293
Ac0es em tesouraria - 2.489.004 2.489.004
548.920.372 407.374.120 956.294.492

Em fevereiro de 2022 foi aprovada reducéo de capital proporcional nas investidas Rodobens
Adm. E Corretora de Seguros Ltda., Rodobens Adm. E Corretora de Previdéncia Privada Ltda. e
Prestacon Adm. E Corretora de Seguros Ltda., gerando uma reducdo de capital de ndo
controladores de R$ 18.412, pagos em moeda nacional corrente.

b.  Destinacdo dos lucros
A reserva legal é constituida anualmente com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

Em 31 de dezembro de 2023, foi constituida reserva legal no montante de R$ 103, atingindo seu
limite de 20% do capital social (31 de dezembro de 2022, R$ 23.515).

Aos acionistas da Companhia é assegurado dividendos minimos obrigatérios anuais, ndo
cumulativos, equivalentes a 25% do lucro liquido operacional do exercicio, ajustado de acordo
com o artigo 202 da Lei 6.404/76. Os valores dos juros pagos, ou creditados, a titulo de
remuneracdo do capital proprio, nos termos da Lei 9.249/95, poderdo ser imputados ao valor dos
dividendos, integrando o montante dos dividendos minimos obrigatdrios distribuidos pela
Companbhia.

A Companhia aprovou, em reunido dos sdcios realizada durante o exercicio de 2023, a
distribuicdo de juros sobre capital proprio, referente ao exercicio de 2023, calculados com base

na variacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), no montante de R$ 57.900 (31 de
dezembro de 2022, R$ 44.000), observado os critérios exigidos pela norma fiscal.
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Em 17 de outubro de 2023, a Companhia, por meio da aprovacao do conselho de administracéo,
efetuou a distribuicdo de dividendos intermediarios e intercalares no montante de R$ 355.140, a
serem pagos até 31 de dezembro de 2026, sendo representados por R$ 118.293 referentes
dividendos do préprio exercicio de 2023 e R$ 236.847 de periodos anteriores (31 de dezembro
de 2022, R$ 206.968 do proprio exercicio).

A reserva estatutaria, nos termos do artigo 194 da Lei 6.404/76, foi criada com a finalidade de
preservacdo da liquidez da Companhia, de modo que possa fazer frente as necessidades de
investimento proprio e em suas respectivas sociedades coligadas e/ou controladas, com o intuito
de desenvolver e fortalecer seus negécios e, ainda, a manutencédo do capital de giro. A reserva
estatutaria é constituida anualmente com a destinacéo dos lucros liquidos que excederem o
montante necessario a formacao da reserva legal e ao pagamento do dividendo obrigatério e
limitada a 50% do capital social. Em 31 de dezembro de 2023 parte do lucro liquido do
exercicio de 2023 foi destinado para reserva estatutaria no montante de R$ 270.228 (31 de
dezembro de 2022, R$ 195.821) e o saldo remanescente foi destinado como “Retengao de
lucros”.

c.  Ajustes de avaliacdo patrimonial

Instrumentos financeiros derivativos das investidas
Correspondem a participagdo no resultado abrangente referente ao valor justo dos titulos e
valores mobiliarios e ao valor justo sobre hedge accounting nas investidas.

d. Transa¢des com acionistas ndo controladores
Em 21 de margo de 2023, houve o ingresso de participacdo de ndo controladores em razdo da
aquisicdo da empresa Partner Consultoria de Beneficios e Corretora de Seguros Ltda., conforme
demonstrado na nota explicativa 19 (c), gerando um aumento de participacdo de ndo
controladores de R$ 222 no exercicio de 31 de dezembro de 2023.

Em 08 de novembro de 2021 foi deliberado em ato registrado e aprovado pelo Banco Central do
Brasil em 11 de fevereiro de 2022 a aquisi¢do da participacdo de 33,33% que a Ford Credit
Holding Brasil Ltda. detinha da CNF - Administradora de Consoércios Nacional Ltda., foi
adquirida pela Rodobens Brasil Participacdes, Empreendimentos e Negdcios Ltda., gerando uma
reducdo de capital de ndo controladores de R$ 9.052 no exercicio de 31 de dezembro de 2022.

Sendo assim, a partir de fevereiro de 2022, o capital social esta dividido em quotas no valor
nominal de R$ 1,00 cada, assim distribuidas:

Sécia quotista Quotas %
Rodobens Brasil Participagdes, Empreendimentos e Negdcios Ltda. 22.271.065 99,999996%
Rodobens Administradora de Consorcios Ltda. 1 0,000004%
22.271.066 100%
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em 31 de dezembro de 2023

A tabela a seguir reconcilia o lucro e a média ponderada do valor por acéo, utilizados para o

calculo do lucro basico e diluido:

Lucro do exercicio
NUmero de acdes durante o exercicio (mil)
Lucro por agdo - basico e diluido

2023

478.786
953.805

0,5020

2022

470.304
953.805
0,4931

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia néo tinha potencial
para a diluicdo de acBes ordinarias. Assim o lucro por agdo bésico e diluido é equivalente.

Imposto de renda e contribuicéo social

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢do social pela aliquota

nominal e pela efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 478.932 469.507 541.468 628.941
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais - 34% 162.837 159.632 184.099 213.840
Resultado com participacdes em coligadas e controladas (171.681) (174.174) (5.239) (5.093)
Juros sobre o capital préprio 6.395 12.490 (20.694) (16.046)
Subvencéo governamental (i) - - (97.318) (1.751)
Efeito das empresas tributadas pelo lucro presumido - - (41.666) (43.758)
Prejuizos fiscais ndo reconhecidos (1.714) (938) (13.047) (1.240)
Outras adigdes (exclusdes) permanentes 4.309 2.193 27.310 (18.217)
146 (797) 33.445 127.735
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (15.695) (124.790)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (146) 797 14.188 28.297
IRPJ e CSLL (lucro real) (146) 797 (1.507) (96.493)
(+) IRPJ e CSLL (lucro presumido) - - (31.938) (31.242)
IRPJ e CSLL no resultado (146) 797 (33.445) (127.735)
Aliquota efetiva 0,0% -0,2% 6,2% 20,3%

A Companhia, com base nas discussdes e jurisprudéncias da aplicagdo da Lei Complementar 160/2017, efetuou uma analise, em
conjunto com seus assessores juridicos e tributarios, a respeito da aplicacdo da mesma para fins de equiparacéo dos incentivos e
beneficios fiscais relativos ao ICMS como subvengdes para investimento, reconhecendo créditos extemporaneos de imposto de
renda e contribuic&o social sobre o lucro liquido referente a anos anteriores no montante de R$ 67.542. O reconhecimento foi
baseado na avaliacdo de que o éxito em caso de eventual questionamento é possivel com viés de provavel, de acordo com o ICPC 22
— Incertezas sobre o Tratamento sobre o Lucro (equivalente a IFRIC 23). Sendo assim, a Companhia revisou suas apuracdes fiscais e
realizou o langamento do crédito em contrapartida as rubricas de imposto de renda e contribuicéo social corrente no resultado do
exercicio. Tais incentivos e beneficios fiscais foram contabilizados na demonstracéo do resultado do exercicio de acordo com o CPC
07 — Subvengéo e Assisténcia Governamentais. Em 29 de dezembro de 2023, foi publicada a Lei n°14.789/2023 com vigéncia a
partir de 2024, que alterou o tratamento tributario dos beneficios fiscais de ICMS para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, trazendo
um novo mecanismo para aproveitamento de créditos. A Companhia esta avaliando os procedimentos e impactos para 0 proximo

ano.
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35 Receitas liquidas de vendas e de servigos prestados
Consolidado
2023 2022
Receita de vendas do varejo automotivo
Receita bruta de vendas de mercadorias 4.479.246 5.301.283
Receita de prestagdo de servigos 203.169 232.928
Impostos sobre vendas (221.094) (261.964)
Devolucdes e vendas canceladas (222.663) (245.849)
Receita liquida de vendas do varejo automotivo 4.238.658 5.026.398
Receita de servicos financeiros
Receita de prestacdo de servigos 241.032 233.763
Taxa de administracdo de grupos de consorcio 533.291 538.528
Receita de locacéo de veiculos 20.744 21.325
Receita na alienagdo de bens frota 10.521 9.642
Operag0es de crédito e de arrendamento mercantil 600.823 450.707
Receitas com titulos e valores mobiliarios 52.815 45.058
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (1.832) 10.010
Impostos sobre vendas (80.245) (80.894)
Receita liquida de servigos financeiros 1.377.149 1.228.139
Total receita liquida 5.615.807 6.254.537
36  Custos das vendas e dos servigos prestados

Consolidado

2023 2022
Custos vendas do varejo automotivo
Custo de veiculos e agregados (3.629.788) (4.266.444)
Total custos varejo automotivo (3.629.788) (4.266.444)
Custos das vendas de servicos financeiros
Custo de locacéo de veiculos (3.653) (5.800)
Custos na alienacéo de frota (5.581) (4.144)
Operacoes de capta¢des no mercado (381.741) (328.132)
Empréstimos, repasses e arrendamento mercantil (100.425) (78.786)
Perdas esperadas em créditos de servicos financeiros (39.817) (28.313)
Total custos servigos financeiros (531.217) (444.995)
Total custos (4.161.005) (4.711.439)

Os custos de vendas do varejo automotivo consideram bonificactes recebidas dos fabricantes sobre
vendas de veiculos nos montantes de R$ 157.057 (31 de dezembro 2022 — R$ 112.055).
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37 Despesas com vendas
Consolidado
2023 2022
Beneficios a empregados (Nota 39) (105.624) (112.257)
Comisséo sobre vendas por terceiros (167.435) (148.540)
Cortesias de venda (5.412) (5.710)
Despesa de propaganda e publicidade (53.805) (33.108)
Garantias comerciais (2.702) (2.877)
Servicos prestados por terceiros (16.190) (22.355)
Outras (13.492) (24.959)
(364.660) (349.806)
38 Despesas administrativas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Beneficios a empregados (Nota 39) (15.907) (17.382) (258.323) (237.062)
Demais despesas com pessoal (551) (806) (4.027) (2.966)
Aluguéis (52) (70) (10.024) (10.283)
Depreciagdo e amortizacéo (28) (11) (55.943) (49.273)
Impostos, taxas e contribui¢des (34) (88) (7.214) (7.307)
Servigos prestados por terceiros (3.518) (2.853) (22.361) (30.977)
Combustivel - - (3.548) (4.530)
Energia elétrica - (12) (5.702) (5.496)
Comunicagdo (21) (14) (5.471) (5.217)
Tecnologia da informacéo e licengas de software (390) (450) (37.674) (37.731)
Viagens e hospedagens (181) (94) (13.342) (10.014)
Limpeza e vigilancia (25) (19.294) (18.538)
Despesas indedutiveis (3.982) (14) (19.450) (3.537)
Provisdes (reversdes) com contingéncias (291) (57) 9.224 (123)
Provisdo e perdas de grupos de consorcio - - (6.512) (12.990)
Provisdo para perda com gastos a recuperar com bens - - (947) (826)
Provisdo (reversdo) para perda com estoque - - 803 (20)
Materiais de uso e consumo (16) 1) (3.737) (3.397)
Despesas compartilhadas (1.745) (935) (128.357) (119.456)
Outras (503) (180) (31.085) (26.943)
(27.219) (22.991) (622.984) (586.686)
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em 31 de dezembro de 2023

39 Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo

Beneficios de empregados relacionados com vendas

(Nota 37)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salérios, participacdo nos resultados e bonificacoes - - (78.322) (85.126)
Contribuigao para previdéncia social - - (27.302) (27.131)
Total - - (105.624) (112.257)

Beneficios de empregados relacionados com administracéo

(Nota 38)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Salérios, participacdo nos resultados e bonificacoes (7.560) (11.180) (159.184) (145.015)
Assisténcia médica e alimentacdo e outros
beneficios (435) (300) (34.137) (31.346)
Contribuigao para previdéncia social (3.078) (2.738) (52.120) (49.430)
Total (11.073) (14.218) (245.441) (225.791)
Beneficios de longo prazo
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Provisdo de incentivos a longo prazo — ILP (Nota 38) (4.834) (3.164) (12.882) (11.271)

A Companhia ndo possui beneficios de resciséo de contrato de trabalho, outros beneficios de longo prazo e
remuneracdo com base em acdes.

40 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Recuperagdo de créditos tributarios - - 17.472 172
Recuperagdo de despesas 8 237 3.590 11.095
Recuperagdo de despesas de prestacdo de servigos financeiros - - 10.647 15.611
Despesas com intermediagdo de negocios (i) - - (9.488) (16.345)
Resultado liquido na alienagdo de bens (iii) - - (8.686) (8.311)
Gastos com bens ndo de uso proprio (ii) - - (18.836) (8.520)
Pis e COFINS s/ Juros de capital proprio (7.096) (7.467) (7.871) (8.608)
Outras - 200 (2.801) (1.672)
(7.088) (7.030) (15.973) (16.578)
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(if)

(iii)
41

42

Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

As despesas com intermediacéo de negdcios referem-se a remuneragdo dos correspondentes pela contratagdo das
operac0es de crédito e arrendamento mercantil;

Gastos irrecuperaveis e provisdes para perdas de gastos com contencioso, que compreendem: retomada, guarda,
manutengdo e venda de bens nao de uso proprio;

Resultado na alienacéo de bens ndo de uso préprio (BNDU) mantidos para venda.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagéo financeira 20.574 922 122531 107.568
Rendimentos com debéntures 1.430 344 1.432 366
Varia¢des monetarias ativas 307 15 12.848 24.124
Juros ativos 1.138 1.373 11.653 6.064
Desconto obtidos 2 1 207 117
Valor justo sobre hedge accounting - - - 992
Valor justo sobre instrumentos financeiros derivativos - - 273 -
Ganho na liquidacao de instrumentos financeiros derivativos - - - 1.804
Receitas de contrato de mutuo 769 78 87 52
Demais receitas financeiras - 42 134 346
Tributos incidentes sobre o resultado financeiro (1.127) (129) (6.918) (5.883)
Total das receitas financeiras 23.093 2.646 142.247 135.550

Despesas financeiras
Variagdes monetarias passivas - - (2.230) (6.181)
Encargos financeiros com debéntures (14.729)  (14.083)  (14.729) (14.083)
Juros e encargos sobre empréstimos e financiamentos - - (15.276) (23.006)
Juros s/ arrendamento 2) (1) (10.721) (9.034)
Valor justo sobre hedge accounting - - (674) -
Valor justo sobre instrumentos financeiros derivativos - - - (15.901)
Perda na liquidacéo de instrumentos financeiros derivativos - - (4.086) -
Outros juros passivos (20) 1) (2.198) (2.906)
Desconto concedidos 4) (99) (437) (215)
Despesa de financiamentos entre empresas ligadas - (927) 25 ?3)
IOF - Imposto sobre operagdes financeiras (15) (244) (835) (1.715)
Despesas bancarias (38) (40) (3.266) (5.331)
Taxa cartdo boleto - - (6.278) (6.460)
Demais despesas financeiras - - (7.867) (19.143)
Total das despesas financeiras (14.798)  (15.395) (68.572)  (103.978)
Resultado financeiro 8.295  (12.749) 73.675 31.572

Receitas de consorcios contratadas

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia por meio da Rodobens Administradora de
Consoércios Ltda., Portobens Administradora de Consoércios Ltda., BrQualy Administradora de
Consoércios Ltda. e CNF - Administradora de Consorcios Nacional Ltda. possuem receitas de
administracdo de grupos de consorcio j& contratadas e que na data das demonstragdes
financeiras ndo tiveram as obriga¢des de performance satisfeitas. A Companhia tem expectativa
de que estas receitas terdo as obrigacOes de performance satisfeitas até o encerramento dos
grupos de consorcio atualmente ativos.
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Demonstracdes financeiras
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em 31 de dezembro de 2023
Os valores nominais dessas receitas por ano sdo 0s seguintes:
2023
Veiculos
Iméveis Automdveis (i) comerciais (ii) Motos Servigos Total
2023 165.871 90.616 160.318 3.070 2.895 422.770
2024 160.693 72.097 133.260 2.229 1.862 370.141
2025 153.530 52.810 99.663 1.416 1.163 308.582
2026 141.457 36.881 69.234 779 389 248.740
2027 131.620 23.342 43.433 262 - 198.657
2028 a 2042 868.999 23.089 65.071 21 - 957.180
1.622.170 298.835 570.979 7.777 6.309 2.506.070
2022
Veiculos
Imoveis Automodveis (i) comerciais (ii) Motos Servicos Total
2023 156.718 89.257 134.112 2.938 2.748 385.773
2024 149.875 70.345 115.349 2.091 1.788 339.448
2025 143.489 50.424 89.444 1.344 1.028 285.729
2026 135.511 32.823 61.481 760 424 230.999
2027 123.163 19.307 36.942 312 - 179.724
2028 a 2043 791.060 19.431 52.064 82 - 862.637
1.499.816 281.587 489.392 7.527 5.988 2.284.310

(ii)
43

Referem-se as receitas dos produtos: automaéveis nacionais, importados e seminovos.

Referem-se as receitas dos produtos: caminhdes, 6nibus e carrocerias de 6nibus.

Receitas de seguros prestamistas contratadas

Em 31 de dezembro de 2023, as empresas Prestacon Administradora e Corretora de Seguros de
Vida Ltda. e Rodobens Administragéo e Corretagem de Previdéncia Privada Ltda., possuem
receitas contratadas de comissdes sobre as parcelas de seguro prestamistas provenientes de
grupos de consorcios. A Companhia tem expectativa de que estas receitas terdo as obrigacdes de
performance satisfeitas até o encerramento dos grupos de consorcio atualmente ativos.

Os valores nominais dessas receitas por ano séo 0s seguintes:

2023
Veiculos

Imoéveis  Automdveis comerciais  Motos  Outros Total
2024 24.310 18.870 18.200 454 1.055 62.889
2025 23.824 15.632 15.665 359 810 56.290
2026 23.327 11.876 12.166 242 609 48.220
2027 21.793 8.922 9.277 142 249 40.383
2028 a 2041 175.008 13.804 16.934 26 417  206.189

268.262 69.104 72.242 1.223 3.140 413.971
Percentual de representagdo 65% 17% 17% 0,3% 1%
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em 31 de dezembro de 2023
2022
Veiculos
Imoveis Automoveis comerciais Motos QOutros Total
2023 22.851 18.391 16.295 435 1.112 59.084
2024 22.032 15.162 14.445 347 892 52.878
2025 21.357 11.864 11.836 248 693 45.998
2026 20.868 8.086 8.637 170 485 38.246
2027 a 2043 160.659 11.471 14.406 75 709 187.320
247.767 64.974 65.619 1.275 3.891 383.526
Percentual de
representacdo 65% 17% 17% 0% 1%

Os valores nominais apresentados acima estao sujeitos ao risco atuarial do seguro prestamista
contratado (risco de morte ou invalidez permanente).

44  Outras informacdes

(@ A Companhia, por meio da Rodobens Administradora de Consércios Ltda., Portobens
Administradora de Consércios Ltda., BrQualy Administradora de Consoércios Ltda. e CNF -
Administradora de Consoércios Nacional Ltda., administram 386 (em 31 de dezembro de 2022 —
392) grupos de consorcio.

(b)  Os saldos de ativos e passivos de compensagdo de recursos nos grupos de consorcios estdo
representados conforme abaixo:

2023 2022

Previsdo mensal de recursos a receber
de consorciados 212.537 177.162
Contribui¢des devidas ao grupo 14.504.526 12.539.809
Valor dos bens ou servigos a contemplar 14.156.854 12.179.102

(c)  Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, houve a intermediacgdo de
vendas de veiculos, realizadas diretamente pelos fabricantes, no montante de, aproximadamente,
R$ 1.809.757 e R$ 2.632.579, respectivamente. Essas operacdes geraram receitas com
comissoes de venda, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 56.574
(exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 - R$ 77.935) registrado na rubrica “Receita liquida
de vendas e prestagdo de servigos” (Nota 35).

45  Cobertura de seguros
O grupo possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis (informacao nao auditada) com o seu porte e
operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes (informagéo
nédo auditada) pela administracdo para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacao de seus consultores de seguros.
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Itens

Responsabilidade Civil (administradores)

Responsabilidade Civil Profissional

Revendas

Escritério

Frota e Veiculos

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas
em 31 de dezembro de 2023

Tipo de Cobertura

Garante a cobertura, extenséo para Multas e
Penalidades sofridas pelos administradores da
Companhia (D&O)

Garante a cobertura a danos morais, materiais e
corporais para corretores de seguros E&O

Garante indenizacdo a Companhia referente aos
eventos cobertos ocorridos nos iméveis residenciais
locados ou proprios onde atuam as revendas de
concessionarias, eventos tais como danos elétricos,
incéndio, queda de raio, vendaval e etc.

Garante indenizagdo a Companhia referente aos
eventos cobertos ocorridos nos iméveis residenciais
locados ou proprios do escritorio central da
companhia, eventos tais como danos elétricos,
incéndio, queda de raio, vendaval e etc.

Garante indenizar a Companhia quantias decorrentes
de danos aos veiculos cobertos, tais como roubo,
coliséo, danos materiais e corporais aos passageiros.

Cobertura

100.000

3.250

49.554

15.322
168.126

100%
FIPE

Ainda, o grupo possui ap6lices cobrindo sua frota segurada com 100% da tabela FIPE de acordo

com seu modelo.
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46

a.

Outras divulgacdes sobre fluxos de caixa

Reconciliacdo da divida liquida

Divida liquida em 31 de dezembro de 2022

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
CaptacOes (Nota 18 a (iii))
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Movimentacdo do caixa

Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
CaptacOes com mutuos escriturais (Nota 18 a (iii))
Proviséo de juros
Outros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2023

RODOBENS S/A
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Controladora
Capital de Contratos de Passivo de Caixae
giro mutuo, liquidos Arrendamento Total da divida equivalentes Divida liquida
100.010 - 26 100.036 (58.707) 41.329
- 319.236 - 319.236 - 319.236
. - (19) (19) - (19)
(14.889) - 2) (14.891) - (14.891)
- - - 45.528 45.528
- 512.914 - 512.914 - 512.914
14.729 - 2 14.731 - 14.731
117 - 1 118 - 118
99.967 832.150 8 932.125 (13.179) 918.946
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RODOBENS S/A
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Divida liquida em 31 de dezembro de 2021

Movimentaces que afetaram o fluxo de caixa:
CaptacOes

Pagamento de principal

Pagamento de juros

Movimentacéo do caixa

MovimentacBes que ndo afetaram o fluxo de caixa:
Provisdo de juros
Outros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2022

em 31 de dezembro de 2023
Controladora

Capital Passivo de Total da Caixae Divida
de giro Arrendamento divida equivalentes liquida
99.679 - 99.679 (2.504) 97.175
- 34 34 - 34
- (C)) (8) - (8)
(13.869) - (13.869) - (13.869)
- - - (56.203) (56.203)
14.082 - 14.082 - 14.082
118 - 118 - 118
100.010 26 100.036 (58.707) 41.329
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Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
Contratos de Instrumentos
Financiamento Capital de mutuo, financeiros Passivo de Total da Caixae
de imobilizado giro liquidos derivativos arrendamento divida equivalentes Divida liquida
Divida liquida em 31 de dezembro de 2022 4.590 288.243 (878) 3.576 110.192 405.723 (378.081) 27.642
Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes / saida (Nota 18 a (ii)) - - 335.061 - - 335.061 - 335.061
Pagamento de principal (4.459) (121.725) - 4.086 (27.258) (149.356) - (149.356)
Pagamento de juros (435) (37.141) - - (10.471) (48.047) - (48.047)
Pagamento de imposto (74) - - - (74) - (74)
Movimentacdo do caixa - - - - - - 103.025 103.025
Movimentacdes que ndo afetaram o fluxo de caixa
Adicdo por novos contratos - - - 22.862 22.862 - 22.862
CaptacOes com mutuos escriturais (Nota 18 a (ii)) - - 619.473 - 619.473 - 619.473
Proviséo de juros 304 29.698 - - 10.721 40.723 - 40.723
Proviséo de imposto - 73 - - - 73 - 73
Valor justo sobre hedge accounting - 674 - - - 674 - 674
VariagOes monetaria e cambial - (1.150) - (4.360) 3.644 (1.866) - (1.866)
Renovacdes de contratos - - - - 18.430 18.430 - 18.430
Outros - 117 1.184 - (1.069) 232 - 232
Divida liquida em 31 de dezembro de 2023 - 158.715 954.840 3.302 127.051 1.243.908 (275.056) 968.852
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Divida liquida em 31 de dezembro de 2021

Movimentagdes que afetaram o fluxo de caixa
Captagdes / saida
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Movimentacéao do caixa

Movimentagdes que nao afetaram o fluxo de caixa
Adic&o por novos contratos
Proviséo de juros
Valor justo sobre hedge accounting
VariagOes monetaria e cambial
Renovagdes de contratos
Outros

Divida liquida em 31 de dezembro de 2022

Versdo : 1

RODOBENS S/A
Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

em 31 de dezembro de 2023
Consolidado
Instrumentos
Financiamento Capital de financeiros Passivo de Total da Caixa e Divida
de imobilizado giro Qutros derivativos Arrendamento divida equivalentes liquida
- 319.985 (155) (12.326) 89.314 396.818 (248.014) 148.804
4.459 42.000 (723) - - 45.736 - 45.736
(191) (81.335) - (1.804) (25.767) (109.097) - (109.097)
- (20.064) - - (8.621) (28.685) - (28.685)
- - - - - - (130.067) (130.067)
- - - - 4.498 4.498 - 4.498
322 36.764 - - 9.425 46.511 - 46.511
- (992) - - - (992) - (992)
- (8.381) - 17.706 20.875 30.200 - 30.200
- - - - 21.337 21.337 - 21.337
- 266 - - (869) (603) - (603)
4,590 288.243 (878) 3.576 110.192 405.723 (378.081) 27.642
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Rodobens S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacfes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢fes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Rodobens S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operag@es e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Caodigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formacgéo de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Provisdo para perdas no valor recuperavel de operacgées de crédito
Veja notas explicativas n° 2.9.6, n® 3.2 e n® 10 das demonstracdes financeiras consolidadas.

Principal assunto de auditoria

A controlada Banco Rodobens S.A. possui saldos de provisédo para perdas esperadas nos valores a receber de operagfes de créditos.
A mensuracao desta provisdo leva em consideracdo métodos e premissas que envolvem julgamentos relevantes.

Para se mensurar a perda de crédito esperada € utilizada a abordagem de trés estagios, na qual os ativos financeiros migram de um
estagio para outro de acordo com as mudancas no risco do crédito. A partir dessa classificagdo, a perda esperada é determinada para
cada estagio (perdas esperadas para doze meses ou para a vida da operagao).

As premissas utilizadas para se mensurar a perda de crédito esperada para cada estagio, envolvem:

— 0s valores em exposicao, a qualidade de crédito do devedor, o ambiente econdmico e a correlagdo entre devedores, sendo definida
em termos dos conceitos de probabilidade de inadimpléncia (PD), perda dada a inadimpléncia (LGD) e a exposi¢c&o na data da
inadimpléncia (EAD).

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria, devido as incertezas relacionadas a escolha dos métodos e da
selecdo das premissas para se estimar a perda no valor recuperavel de operacdes de crédito, que, se alteradas, poderdo resultar em
valores substancialmente diferentes dos utilizados na elaboragéo das demonstragées financeiras consolidadas.

Como auditoria enderecou esse assunto
Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

— Avaliagdo, com auxilio de nossos especialistas com habilidade e conhecimento especializado em risco de crédito:

(i) da metodologia geral de célculo da provisdo para perdas esperadas de crédito, verificando se a politica e metodologia do cliente
estavam aderentes ao estabelecido na norma contabil;

(i) dos modelos e das técnicas de modelagem, inspecionando a documentagéo do modelo para determinar se os modelos séo
adequados para o uso pretendido; e

(iii) da relevancia das variaveis macroecondmicas consideradas nos cenarios futuros, através da andlise de regresséo e correlagao
histérica com esses indicadores.

— Com auxilio de nossos especialistas com habilidade e conhecimento especializado em risco de crédito:

(i) efetuamos o recalculo das estimativas de PD, EAD e LGD, usando os dados historicos da Companhia e informagdes prospectivas;
(i) testamos, por amostragem, a precisdo da alocagao dos estagios, de acordo com os critérios da Companhia, por meio de
reexecuc¢ao independente da alocacdo; e

(iii) recalculamos a provisdo para perdas esperadas de crédito.
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— Avaliamos ainda se as divulgagfes nas demonstracdes financeiras consolidadas estdo de acordo com 0s requerimentos das normas
contabeis apliciveis e consideram todas as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o valor da proviséo para
perdas no valor recuperavel de operacdes de crédito, no contexto das demonstrag@es financeiras consolidadas, relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstrac¢éo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstrac¢des financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliacéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢&o relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniéo sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administracdo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
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evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢cdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagfes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de neg6cio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-n0s com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacfes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Ribeirdo Preto - SP, 20 de marco de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027666/0-5 F SP

Gustavo de Souza Matthiesen
Contador CRC SP-293539/0-8
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pareceres E Declarag@es / Declaragéo dos Diretores Sobre as Demonstracoes Financeiras

DECLARACAO: PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO No 490/09. Declaramos, na qualidade de diretores de Rodobens S.A.
sociedade por agdes com sede na Cidade de Sdo José do Rio Preto, na Avenida Murchid Homsi, 1404, Vila Diniz, CEP 15085-485,
inscrita 0 CNPJ 59.981.829/0001-65 (“Companhia”), nos termo dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da instrugdo CVM No
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) revimos, discutimos e
concordamos com as opinides expressas no PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES da Companhia; e (ii) revimos,
discutimos e concordamos com as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da Companbhia referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.

Libano Miranda Barroso
Diretor Presidente

Edson Kazuyoshi Koga
Diretor Financeiro

Bruno Boccolini Alves Costa
Diretor de RelagBes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres E Declarag@es / Declaragéo dos Diretores Sobre O Relatdrio do Auditor Independente

DECLARACAO: PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO no 480/09. Declaramos na qualidade de Diretores da Rodobens S/A,
sociedade por agdes com seda com sede na Cidade de Sdo José do Rio Preto, na Avenida Murchid Homsi, 1404, Vila Diniz, CEP
15085-485, inscrita 0 CNPJ 59.981.829/0001-65 (“Companhia”), nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da
Instrugdo da CVM No 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que juntamente com os demais diretores da Companhia: (i)
revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES da Companhia; e
(ii) revimos, discutimos e concordamos com as DEMONSTRACOES FINANCEIRAS da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023.

Libano Miranda Barroso
Diretor Presidente

Edson Kazuyoshi Koga
Diretor Financeiro

Bruno Boccolini Alves Costa
Diretor de RelagBes com Investidores
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