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A RODOBENS POSSUI AMPLO PORTFOLIO DE
SERVICOS FINANCEIROS SUPORTADOS POR UMA
SINERGICA REDE DE CONCESSIONARIAS PROPRIAS ATUANDO
NO VAREJO AUTOMOTIVO, ALEM DE UM SOLIDO CANAL DE
DISTRIBUICAO ATRAVES DE PARCERIAS

DESTAQUES 1724

Negdcios Gerados Carteira de Crédito Receita Liquida
RS 3,8 Bi RS 17,1 Bi RS 1,3 Bi
+0,1% +2,9% - 8,4%
Margem de Contribuicao Lucro Liquido
RS 262 MM RS 79 MM
-5,2% - 23,0%
3{0]3 ROIC indice de Basiléia
20,7% 16,3% 18,0%
-5,0p.p -4,7p.p +0,5p.p

' Varejo Automotivo

Servigos Financeiros

R

Negocios Gerados

Receita Liquida

Margem de Contribuigdo



OS AJUSTES IMPORTANTES NO CONSORCIO E BANCO TRAZEM IMPACTOS DE CURTO PRAZO MAS

FAVORECEM A SUSTENTACAO DOS NOSSOS NEGOCIOS. SEGUROS SEGUEM CRESCENDO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

8
1,9.

Negdcios Gerados 1724
(-11,7% vs. 1T23)

Servicos
Financeiros

Servigos Financeiros
garantem alta
rentabilidade e
proporcionam fortes
oportunidades de
cross-seling

Corretora
de Seguros

A
%._ Consorcio

Empréstimos,
Financiamentos e
Leasing & Locagao

Prémio Liquido de Sequros

+18,0%

142

Crédito em Cotas de Consorcio

168

691

-5,0%

1.395

6.998

Empréstimos, Financiamentos

& Leasing

-37,3%

348

1.502

Ampliag¢do do nosso portfdlio de produtos;
Diversificagdo dos nossos canais de vendas;

Estratégia de crescimento inorgdnico com a
aquisi¢cdo da Partner.

Ajuste das regras de originagdo de negodcios
com o objetivo de melhorar a qualidade da
produgdo de novas vendas e mitigar riscos de
fraudes e cancelamentos.

Adaptagdo da estratégica no Banco Rodobens;

Originagdo de financiamentos e leasing apenas
nos canais proprios de distribuigdo;

Originag¢do de HomeEquity e Consignado em
conjunto com agentes comissionados.



A RECUPERACAO DOS VOLUMES DE VEICULOS COMERCIAIS SUSTENTAM A FORTE GERACAO DE

NEGOCIOS DO VAREJO AUTOMOTIVO, MESMO COM DIFICULDADES EM PECAS E PNEUS

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

Veiculos

@@ Leves

RS 1 9 e Pesados
’ Bl

Negdcios Gerados 1724
(+15,1% vs. 1T23)

Varejo.
Automotivo

Rede de concessiondrias
proprias que garantem
forte originagdo de
negacios e sinergia

com as unidades =c  Pegas,
de servigos ﬁ Pneuse
financeiros Servicos

Negocios Gerados: Vendas

860
931
525
Total de Veiculos Vendidos

5,4 5,8
0,8 1,8

Negocios Gerados: Pecas, Pneus e Servicos

Veiculos Comerciais

* Recuperagdo no volume de vendas;

* Melhor desempenho registrado na geragdo
de negdcios desde 2022;

Automoveis
* Condigoes desfavoradveis crédito no mercado;
* Redugdo do fornecimento para frotistas;

* Alta no preco de commodities agricolas.

* Descompasso na logistica de fornecimento de
pecas da montadora para o abastecimento
das concessiondrias de Veiculos Comerciais;

* Impacto do menor nimero de dias uteis no
trimestre.



OS AJUSTES DE ORIGINACAO DE CONSORCIO E BANCO IMPACTARAM AS VENDAS DOS CANAIS TERCEIROS E

DIGITAL, ENQUANTO AS VENDAS DE VEICULOS NAS CONCESSIONARIAS PROPRIAS CRESCEU NO PERIODO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

GBV por Canal

8,7%

35,9%
Concessionarias
Préprias

0, . s .
8,7% Concessionarias
Parceiras

Parcerias e
Agentes
Comissionados

5,2%
% do Digital
GBV
1T24 31,4%

8,1%

Aumento da participacao do canal de
Concessiondrias Préprias (+8,6 p.p.) em
decorréncia do aumento de Negdcios Gerados

no Varejo Automotivo e leve redugdao em
Servigos Financeiros /

336

1723

1.380

Digital
Websites e Aplicativo
1.432
-7,0%
313
1724 ui2m
Parcerias
Parcerias e Agentes Comissionados
5.889
-12,4%
1.209
1724 u12m

1723

Concessionarias Proprias
Mercedes-Benz (MB) em Veiculos Comerciais
Toyota, Hyundai e MB em Automdveis

7.919
+18,5%
2.124
1.792
1723 1724 ulizm

Concessionarias Parceiras
Balcoes de diferentes marcas

1.047

=40,2%

336

201

1723 1724 ulizm /




MESMO DIANTE DOS DESAFIOS DO CENARIO ECONOMICO ATUAL, MANTIVEMOS A QUALIDADE DA

NOSSA CARTEIRA DE CREDITO, QUE SEGUE CRESCENDO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

Over 90'

(Consércio — Carteira Contemplada)

Carteira de Crédito

+2,9%
e 16.646 17.122 93
3.382 2.972
1723 2723 3723 4723 1T24
mmmm Over90 (RS) Over90 (%)
Over 90

(Empréstimos, Financiamentos e Arrendamento Mercantil)

1723 1724
‘ Consorcio (saldo Empréstimos, financiamentos, Pecas, Pneus
devedor cotas ativas) arrendamento mercantil e Servicos
A Carteira de Crédito superou RS 17,1 bilhées no 1724,
apresentando crescimento mesmo diante dos desafios no
, . n ~ ~ 44,5 43,4 41,2 39,2 44,3
cendrio econdmico, da leve reducdo na geracao de
negodcios do Consodrcio e da alteracdo estratégica na
. . .~ JORT . 172 2T2 T2 472 1124
distribuicao dos produtos de crédito. Refletindo a robustez ’ ’ e ’
mmmm Over90 (RS) Over90 (%)

do nosso modelo de negocios.

Nota: (1) O Over90 ndo representa marcacdo de default para o Consércio, em fungéo da dinamica do produto. Ainda assim pode ser usado como uma referéncia de inadimpléncia.




A ROBUSTEZ DA NOSSA CARTEIRA E MANUTENCAO DO PATAMAR DE NEGOCIOS GERADOS

PROMOVE O CRESCIMENTO CONSISTENTE DA RECEITA FUTURA E BOM INDICE DE CAPITAL REGULATORIO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

Receita Futura Contratada
RS Bilhées @ Consorcio
Prestamista

+6,4%

2,9
2,8

1723 1124

Crescimento de 6,8% da Receita Futura
Contratada de Consdrcio e de 3,6% da
Receita Futura Contratada do Prestamista,
como resultado da nossa resiliéncia e forte

capacidade de originacao de negécios/

indice de Basiléial
Patrimonio de Referéncia

RS Milhées

+0,5 p.p

1.087,3

1723 1724

Indice de Basiléia acima dos limites
regulatdrios e de nossas referéncias
internas. Crescimento de 6,5% no
Patrimonio de Referéncia.

W,

Nota: (1) O Indice de Basiléia é referente a comparacdo entre os periodos de marco/23 e margo/24.

Ativos sob Gestao
(Fundo comum de cotas de consdrcio)

RS Milhées

-0,2%

2.145 2.142

1723 1724

Leve reducao no total de Recursos de
consorcio administrados no 1724
comparado ao 1723 devido ao aumento do

volume de contemplacgdes. /




O 1T24 FOI UM MOMENTO DE AJUSTES IMPORTANTES QUE, JUNTO COM DESAFIOS DO CENARIO ATUAL,

IMPACTARAM NOSSOS RESULTADOS DE CURTO PRAZO

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem de Contribuicao

-8,4%
1.401
1.283
“ n @-5,5%
4.140
-9,4%
1.052 953
1723 1724 uiam
Servigos Varejo
Financeiros

Automotivo j

25,8%

26,8%

-4,8%

361

161

1723

. Servigos
Financeiros

344

134 -16,4%

1724

Varejo
Automotivo

582

19,7%

276

121

1723

Servigos
Financeiros

20,4% 1.077

=5,2%

262

436
101
1T24 ui2m
Varejo Margem de

Automotivo

Contribuicdo (% ROL)j




TIVEMOS EFEITOS IMPORTANTES TAMBEM EM OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS! QUE ACABARAM

IMPACTANDO O RESULTADO DO TRIMESTRE

Valores em RS milhdes, exceto quando indicado.

EBITDA e Margem EBITDA

10,7% 9,0%
514
=23,0%
150
115
1723 1724 U12M

.

Nota: (1) Outras receitas (despesas) operacionais liquidas: -R$ 13,5MM em 1T24 x +R$ 2,3MM em 1T23, sendo principais efeitos: resultado positivo de agdo de planejamento tributario (reconhecimento de créditos
fiscais) em 1T23, reconhecimento de desconto em renegociagdo de cliente em RJ na carteira do Banco no 1T24 e aumento das despesas com BNDU, também no 1T24.

Lucro Liquido' e Margem Liquida

7,4% 6.2%
484
~23,0%
103
79
1723 1724 u1i2m

.

ROE & ROIC (Ajustados)

(%)

1723 1724

ROIC
-4,7p.p. (vs. 1T23)

21,0%
O 16,3%
—
1723 1724

.




TRABALHAMOS PARA OFERECER AOS NOSSOS CLIENTES AS MELHORES SOLUCOES EM E SERVICOS,
REFORCANDO NOSSO COMPROMISSO COM A SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Com mais de 50 mil usudrios em todo o pais, o app Rodobens langou a funcionalidade de
autocontemplagao, que possibilita que o cliente configure seus lances de forma flexivel, assista
as assembleias e acompanhe suas possibilidades de contemplacao. Funcionalidades com
grandes beneficios, que visam facilitar as conquistas dos nossos clientes.

O Programa Qualy é considerado uma plataforma de relacionamento e engajamento,
proporcionando aos Parceiros Rodobens experiéncias Unicas. Neste trimestre mais de
250 Parceiros puderam compartilhar suas experiéncias em uma viagem para Angra
dos Reis (RJ) em comemoracao aos resultados obtidos em 2023.

1 2023

A Rodobens Seguros foi Tricampea do Troféu Talento de Seguros, um prémio de exceléncia
concedido pela Bradesco Seguros aos profissionais que se destacaram no mercado em 2023. A
Rodobens Seguros foi classificada na categoria Corretora Grupo Especial pela Bradesco Vida e

Previdéncia (BVP), em reconhecimento ao seu desempenho excepcional nas vendas de seguros
Vida Individual e Prestamista.

W




#TODOS PELO RS

N , TODOS
ACOES DO INSTITUTO RODOBENS: oS

@ ) @oficialrodobens

* Sedes da Companhia e Concessionarias ;
espalhadas por todo o pais atuando como e e e
pontos de coleta para doacdes; Rodobens

 Doacao da Rodobens e da RNI ao Instituto
Elisabetha Randon (RS), Seja parte da esperanca para os

. , afetados pela enchente! Sao aceitos:

e 200 Kg de Alimentos arrecadados através da

iniciativa “Vacina do Bem”;

* Doacgoes do Instituto Rodobens as familias Fg
da RNJ; | 'R

* Doagdo dos valores do Test-drive Solidario iene i pareches e
em parceria com o Banco de Alimentos; S i o e B e e s T

e Criacao de comité emergencial para
avaliacao de novas acdes de auxilio.
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https://ri.rodobens.com.br/

Glossario

Negdcios Gerados

(ou GBV — “Gross Business Volume”)

R

Considera o total de negdcios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de cotas de consércio vendidas no periodo, (2) somatdria
dos valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas,
(4) o valor total dos investimentos feitos em aquisicdo e disponibilizagcdo de frota a clientes de operagbes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o
valor total dos veiculos comerciais e automoveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o valor total de
receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automoveis e de veiculos comerciais.

Carteira de Crédito

Considera a carteira de: (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito dos produtos financeiros e (3) carteira (a receber) dos
produtos e servicos de pds-venda das concessionarias de automaéveis e de veiculos comerciais.

Receita Futura Contratada de Consércio

A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras provenientes de taxa de administracdo de grupos de consdrcio
jd contratadas e que na data das demonstragdes financeiras ndo tiveram as obrigacSes de performance satisfeitas. A Companhia ndo garante o
reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consorcio permanegam ativas e tenham as obrigacdes de performance
satisfeitas até o encerramento dos grupos.

Margem de Contribuigao

E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é
considerada pela Companhia como a mais indicada para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de
comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Patrimonio Liquido Ajustado

Corresponde ao Patrimonio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.

ROE Ajustado

Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimonio liquido ajustado, reflete em percentuais o retorno sobre o patrimonio liquido ajustado da
Companhia, evidenciando a capacidade da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus préprios recursos. E uma medida n3o contabil
elaborada pela Companhia e seu cdlculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo patrimdnio liquido ajustado.

ROIC Ajustado

Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido € uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia e seu célculo consiste no
Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado pelo
Patriménio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.
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Disclaimer

As informacgbes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as Informacoes
Trimestrais (ITR) relativas a 31 de margo de 2024, elaboradas em conformidade com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade, International Financial Reporting
Standards ou “IFRS” (“Informacdes Financeiras Consolidadas”). As Informagbes Financeiras Consolidadas
da Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site da
Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios e aquelas
relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sGo meramente projecbes e, como tais, sGo
baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do desempenho da economia brasileira, e dos
setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a mudancas sem aviso prévio. A presente apresentacdo
inclui dados contabeis e ndo contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n¢ 381/03
informamos que os nossos auditores independentes — KPMG Auditores Independentes Ltda. (“KPMG”) —
ndo prestaram durante o 1T24 servigos relevantes além dos relacionados a auditoria externa. A politica da
Companhia na contratacdo de servicos de auditores independentes assequra que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.

R
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