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1T24

destaques .>>

Negdcios Gerados Carteira de Crédito

R$3,8Bi R$17,1Bi

+0,1% R

Receita Liquida Margem de Contribuicao Lucro Liquido

R$1,3Bi R$262 MM R$ 79 MM

- 8,4% - 52% - 23,0%

ROIC indice de Basiléia

16,3% ) 18,0%

4,9MIL

AGENTES
COMISSIONADOS

242MIL

CLIENTES ATIVOS

+4OO

CONCESSIONARIAS
PARCEIRAS
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Mensagem da Administracao

A Rodobens SA (RBNS), especialista em projetos de vida, possui um ecossistema unico de distribuicdo e se
consolida como uma plataforma de servigos financeiros alavancada pelo varejo automotivo. Contamos com
ampla rede nacional de parceiros e agentes comissionados para comercializacdo dos nossos servigos e
investimos constantemente em novas solu¢des para nossos clientes.

Encerramos o primeiro trimestre de 2024 com uma Gerag¢do de Negocios de R$ 3,8 bilhdes e um Lucro
Liquido de R$ 79,4 milhdes, diante dos desafios sistémicos nos segmentos de atuagdo da Companhia. Ao
longo destes mais de 70 anos de histdria, a Companhia consolidou-se como uma das principais empresas do
pais, com foco no cliente e na qualidade nos servicos prestados. No 1T24 a carteira de crédito superou R$
17,1 bilhées, crescimento de 2,9% comparado ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto as
Receitas Futuras contratadas do consorcio e prestamista totalizaram R$ 2,9 bilhdes no trimestre
(+6,4% vs. 1T23), como resultado da manutengao do nosso patamar de Negocios Gerados.

Em Servicos Financeiros, foram mais de R$ 1,9 bilhdes de Negécios Gerados no 1T24. Destaque para o
crescimento de 18,0% em prémios liquidos de seguros vendidos no 1T24, comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, superando R$ 168 milhoes de Negdcios Gerados no trimestre. No Consorcio
ajustamos as regras de originacdo para melhorar a qualidade da produgao e mitigar riscos e, com isso, tivemos
uma leve queda na geragdo de negdcios, somando R$ 1,4 bilhdo no 1T24 (-5,0% vs. 1T23). Nos produtos de
crédito, geramos R$ 346 milhoes no 1T24, queda de 37,3% comparado ao mesmo periodo do ano anterior,
ainda com impacto da mudanca da estratégia com priorizacdo dos canais proprios de distribuicao.

No Varejo Automotivo, o 1T24 foi marcado pela recuperagdo no volume de vendas de Veiculos Comerciais
(caminhdes, 6nibus e vans), com mais de 1,8 mil unidades vendidas (+117,5% comparado ao 1T23). O bom
desempenho nas vendas de caminhdes foi responsavel pelo crescimento de 15,1% em Negocios
Gerados no Varejo Automotivo no 1T24, comparado ao 1T23, com R$ 1,9 bilhées. A frente de Automoveis
segue com bons resultados nas vendas de usados, porém a venda de veiculos novos foi afetada pela reducao
das vendas para frotistas no 1T24. Em pneus, pecas e servicos fomos impactados com descompasso na
logistica de fornecimento para as concessionarias de Veiculos Comerciais, resultando em menor volume
comercializado, com desabastecimento e alta de precos.

Nosso robusto modelo de negdcios com uma distribuicio de produtos ominichannel contribui para
sustentarmos a nossa geracdo de negdcios em um ambiente macroecondmico desafiador. No 1T24, o canal
de Parcerias & Agentes Comissionados superou R$ 1,2 bilhdo de geracao de negdcios (-12,4% vs. 1T23).
Nossos parceiros sdo importantes aliados na estratégia de comercializacdo de produtos e buscamos
estabelecer com eles uma relacdo de longo prazo, por meio de fidelizacdo e valorizacao do seu trabalho. Entre
as acoes de reconhecimento, destacamos o Programa Qualy, considerado uma plataforma de relacionamento
e engajamento, proporcionando aos Parceiros experiéncias unicas. Neste trimestre, mais de 250 Parceiros
puderam compartilhar suas experiéncias em uma viagem para Angra dos Reis (R]) em comemoracgdo aos
resultados obtidos em 2023.

Contando com mais de 50 mil usuarios em todo o pais, o app Rodobens, que sera um importante foco de
investimentos e desenvolvimento neste ano, ganhou novas funcionalidades para facilitar ainda mais a jornada
do cliente. Agora os clientes podem programar seus lances de consércio conforme o seu planejamento
financeiro, assistir as assembleias e calcular a probabilidade de contemplacdo através do aplicativo.

Encerramos o primeiro trimestre do ano com desafios, trabalhando em constante vigilancia para manter o
crescimento da Companhia, reforcando nosso compromisso com a sustentabilidade e inovacdo e
demonstrando a solidez e a resiliéncia do nosso modelo de negocios.
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Principais Indicadores

A Carteira de Crédito cresceu 2,9% no 1T24, comparado ao mesmo periodo do ano anterior, com
incremento de R$ 476 milhdes. Destaque para a carteira do Consoércio (saldo devedor em cotas ativas)
que superou R$ 14 bilhdes no periodo, crescimento de 6,9% em relagdo ao 1T23, decorrente da originagdo
de negdcios e queda nos indices de inadimpléncia.

Em Servicos Financeiros superamos R$ 1,9 bilhdo de Negdcios Gerados no 1T24, com destaque para
as frentes de Consorcio e Seguros que geraram R$ 1,4 bilhdo e R$ 168 milhdes de negdcios no periodo,
respectivamente.

A Receita Futura Contratada do consoércio superou R$ 2,5 bilhdes no 1T24, enquanto a do prestamista
encerrou o trimestre em R$ 414 milhoes, totalizando R$ 2,9 bilhées, crescimento de 6,4% no periodo.

Alcancamos R$ 1,9 bilhdo em Negodcios Gerados no Varejo Automotivo no 1T24, crescimento de
15,1% comparado ao 1T23, decorrente da gradual recuperagido no volume das vendas de veiculos
comerciais (caminhdes, 6nibus e vans), superando 1,8 mil unidades vendidas no periodo (+117,5% vs.
1T23).

O Lucro Liquido do trimestre foi de R$ 79,4 milhdes, queda de 23,0% comparado ao mesmo periodo
do ano anterior. Enquanto a Margem Liquida fechou 0 1T24 em 6,2% (-1,2p.p vs 1T23).

Destaques Financeiros e Operacionais Var. 1T24

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T23

Receita Liquida (ROL) 1.283,1 1.400,7 -8,4% 5.498,2
ROL do Varejo Automotivo 953,1 1.051,7 -9,4% 4.140,1
ROL de Servicos Financeiros 329,9 349,0 -5,5% 1.358,1

Lucro Bruto (LB) 343,9 361,3 -4,8% 1.437,4
Margem Bruta (% da ROL) 26,8% 25,8% +1,0p.p 26,1%
LB do Varejo Automotivo 134,2 160,6 -16,4% 582,5
LB de Servicos Financeiros 209,7 200,7 +4,5% 854,9

Margem de Contribuicdo (MC) 261,9 276,2 -5,2% 1.077,1
Margem de Contribuicdo (% da ROL) 20,4% 19,7% +0,7p.p 19,6%
MC do Varejo Automotivo 100,6 121,0 -16,8% 436,0
MC de Servigos Financeiros 161,3 155,2 +4,0% 641,2

EBITDA 115,3 149,7 -23,0% 514,2
Margem EBITDA 9,0% 10,7% -1,7p.p 9,4%

Lucro Liquido 79,4 103,1 -23,0% 484,3
Margem Liquida 6,2% 7,4% -1,2p.p 8,8%

Indicadores Financeiros e Operacionais
Negécios Gerados (R$ Bi) 3,8 3,8 +0,1% 16,3
Carteira de Crédito (R$ Bi) 17,1 16,6 +2,9% n/a
Receita Futura Consorcio + Prestamista (R$ Bi) 2,9 2,8 +6,4% n/a
ROE (ajustado) 20,7% 25,8% -5,0p.p n/a
ROIC (ajustado) 16,3% 21,0% -4,7p.p n/a
indice de Basiléia (%) 18,0% 17,5% +0,5p.p n/a
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Negocios Gerados

Negocios Gerados por Produto
A Rodobens S/A atingiu a marca de R$ 3,8 bilhdes R$ Milhdes

de Negocios Gerados no 1T24, em linha com o 16.287
resultado atingido no mesmo periodo do anterior
(+0,1% vs. 1T23). No acumulado dos ultimos doze
meses (U12M) foram cerca de R$ 16,3 bilhdes de +0,1%
Negocios Gerados.

691

1.499

3.845 3.847
Do total, R$ 1,9 bilhio foi originado através do 7.096
Varejo Automotivo, crescimento de 15,1% na La 168
geracdo de negdcios no periodo. Este crescimento 552 346
esta relacionado a gradual recuperac¢io no volume
de vendas de veiculos comerciais, sendo 1.683 1.937
responsavel por R$ 1,1 bilhdo do total gerado no
periodo. A frente de Servigos Financeiros
totalizou R$ 1,9 bilhdo de Negocios Gerados no
periodo, reducdo de 11,7% na comparagdo com o
1T23, principalmente ainda em decorréncia da 1723 1724 U12M
mudanga estratégica na distribuicdo dos produtos ® o o o
Crédito em cotas de Consoércio Prémio liquido de seguros

do nosso banco (ocorrida em abril/2023), que
ocasionou na reducdo de 37,3% na geracdo de Veiculos, pecas, pneus e Empréstimos, financiamentos
neg(')cios em empréstimo, financiamento e servigos de oficina e arrendamento mercantil

arrendamento mercantil no 1T24 (vs. 1T23).

Negocios Gerados por Produto

No Consorecio, ajustamos as regras de originagdo para melhorar a qualidade da produc¢ido de novas
vendas e reduzir riscos de fraudes e cancelamentos. Com este ajuste, observamos uma leve queda na
geracdo de negdcios que atingiu R$ 1,4 bilhdo no 1T24 (-5,0% vs. 1T23) e R$ 7 bilhdes no acumulado
dos U12M;

Em Seguros, atingimos crescimento de 18,0% na geracdo de negdcios no 1T24 (vs. 1T23), superando
R$ 168 milhdes no trimestre e R$ 691 milhdes nos U12M. Destaque para a operagdo de beneficios
alavancada pela Partner e fortalecimento da originacio de negécios através nosso canal de Parcerias
e Agentes Comissionados;

Apd6s um ano marcado por desafios nas vendas de caminhdes, o 1T24 apresentou recuperagdo com
mais de R$ 1,1 bilhdo de Negdcios Gerados no segmento de veiculos comerciais (considerando a venda
de veiculos, pecas, acessorios e servigos de oficina), crescimento de 52,5% no 1T24 contra 1T23, sendo
este o melhor desempenho registrado desde 2022. No acumulado dos U12M superamos R$ 3,5 bilhdes
na geragdo de negocios;

Ja em Automoveis, fechamos o trimestre com reduc¢ido nas vendas destinadas aos grandes frotistas,
resultando na queda de 13,8% no volume de Negdcios Gerados no 1T24 (vs. 1T23), que somou R$ 818
milhdes no trimestre e R$ 3,6 bilhdes nos U12M;

A frente de Pecas, Pneus e Servicos segue em desenvolvimento, porém no 1T24 foi impactada pelo
descompasso na logistica de fornecimento de pegas para caminhdes no abastecimento das
concessionarias. Com isso totalizou R$ 274 milhdes de negdcios gerados no 1T24 (-1,2% vs 1T23),
superando R$ 1,2 bilhdo no acumulado U12M.
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Negocios Gerados por Canal

A Rodobens possui como forte diferencial a cultura de associacdes e parcerias, incluindo as parcerias “white-
label” (nas quais operamos e vendemos produtos com a marca dos parceiros), entre elas: Mercedes Benz, JCB,
Komatsu, Marcopolo, Cashme e Tribanco. Também atuamos expandindo e fortalecendo nossa parceria com
escritdrios de investimento, que comercializam nossos produtos de consorcio.

Negocios Gerados por Canal
R$ MilhGes

16.287

1.047
1.432

No 1T24 a Companhia se aproximou de 4.900
Agentes Comissionados, atuando na distribuicdo
dos nossos produtos, como parte importante do
nosso modelo de negocios flexivel, escalavel e de
alta capilaridade. O canal de Parcerias e Agentes
Comissionados gerou R$ 1,2 bilhdo de negdcios

no 1T24, reducdo de 12,4% comparado ao mesmo
periodo do ano anterior, representando 31,4% do

3.847
3.845 5.889 total.

336 201

313 . ;. , . .
EELE Nossa rede de Concessionarias Proprias foi

construida com base em relacionamentos de longa
data com as marcas Mercedes-Benz, Toyota e
Hyundai. No total, sdo 44 revendas distribuidas
pelo pais, que além da comercializacdo de veiculos,
pecas e servigos, também atuam como importantes
balcdes de vendas e distribuicdo dos nossos
produtos financeiros. O canal de Concessionarias
Proprias foi responsavel por R$ 2,1 bilhdes de
Negocios Gerados no 1T24, crescimento de
18,5% (vs. 1T23), o que corresponde a 55,2% do
total gerado no trimestre.

1.209
1.380

1.792 2R

1723 1124

@ Concessiondrias Préprias Concessiondrias Parceiras

Parcerias e Agentes Digital
Comissionados

Seguindo nossa estratégia de desenvolvimento, buscando estar cada vez mais proximos ao cliente e investindo
no desenvolvimento de processos, sistemas e times responsaveis por alavancar a forca da nossa marca e criar
oportunidades de negécio cada vez mais assertivas e com maior satisfagdo do cliente, nossas vendas através
do Canal Digital superaram R$ 313 milhdes de Nego6cios Gerados no 1T24, (-7,0% vs. 1T23). O canal
representa 8,1% do total de Neg6cios Gerados no periodo.

A revisdo da estratégia do Banco Rodobens, realizada pela Companhia no inicio de 2023, priorizando a
distribuicdo dos produtos de crédito através dos canais proprios, teve como impacto a reducdo no total de
Negocios Gerados do canal de Concessionarias Parcerias que totalizou R$ 201 milhées no 1T24, reducio
de 40,2% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. O canal representa 5,2% do total da geracao
de negdcios no trimestre e soma R$ 1 bilhdo no acumulado U12M.
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Carteira de Crédito &
Receitas Futuras Contratadas

Nosslo .p.ortfollo conta com prgdutos de carteira, que nos Carteira de Crédito
possibilitam estabelecer relacionamentos de longo prazo (R$ Bilhges)
com nossos clientes. Em termos financeiros, nossa

0,
Carteira de Crédito superou R$ 17,1 bilhdes, no 1T24 +2,9%
considerando todo o portfélio de produtos de crédito da 116 16646 17.122 g3
Companbhia. 380 2.972

No 1T24, a venda de créditos em cotas de consorcios
manteve-se superior a R$ 1,4 bilhées contribuindo
para que a carteira do produto superasse R$ 14
bilhdes no trimestre, um crescimento de 6,9% na
comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Observa-se também, uma melhora na qualidade de 123 1724
crédito: o Over90 do Consorcio fechou o 1T24 em @ Consorcio (saldo devedor cotas ativas)
3,8%, redu(;ﬁo de 0,5 p.p comparado ao 1T23. Esta Empréstimos, fin. e arrendamento mercantil
melhora estd relacionada aos  esforcos de Carteira Pos-Vendas Varejo Automotivo

aperfeicoamento de processos de crédito e cobranca e da
constante evolucdo das politicas e modelos de crédito.

Over90 da Carteira Contemplada do Consoércio
R$ Milhdes (%)

137,0

1723 2723 3723 4723 1724

Vale destacar que no consércio, enquanto a
inadimpléncia pesa negativamente para a saude
financeira de um grupo, ha diversos outros fatores
como rendimento do fundo comum, multas e juros
pagos sobre cancelamentos e sobre pagamentos em

atraso, por exemplo, que pesam positivamente. A
129,3 124,3 125,8 possivel perda para a administradora de consorcio
se configura somente no momento do

encerramento contabil do grupo, quando, se o saldo
permanecer negativo, deve-se aportar recursos
para cobrir o déficit. Ainda assim, os esfor¢os de
cobranca  permanecem  mesmo  apdés 0

Over90 da Carteira de Empréstimos encerramento, com possibilidade de recuperacao

e Financiamentos de Valort.ss. . ' .
R$ Milhdes (%) A carteira de empréstimos, financiamentos e

arrendamento mercantil alcancou R$ 3 bilhdes
no 1T24, uma reducao de 12,1% contra o 1T23, em
decorréncia da adaptacio da estratégia de

distribuicdo dos produtos de crédito do nosso
445 e o 10 443 Banco, e consequente re.dugao de negoc1,os Egrerados.
0O Over90 da Carteira de Empréstimos e
Financiamentos encerrou o trimestre em 1,4%,

1723 2123 37123 4123 1124 0,1 pontos percentuais acima do observado no
m—Over90 (R$) Over90 (%) 1T23, decorrente de uma natural pressdo de
aumento em decorréncia da reducdo da carteira.

mm Over90 (RS) Over90 (%)
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As Receitas Futuras contratadas de consodrcio e de
seguro prestamista atingiram R$ 2,9 bilhdes no
primeiro trimestre de 2024, crescimento de 6,4% na
comparac¢do com o mesmo periodo do ano anterior.

Receitas Futuras Contratadas
R$ Bilhoes

+ 6,4%

0 total de Ativos sob Gestado (fundo comum de cotas de
consorcio) se manteve em R$ 2,1 bilhdes no 1T24, (-
0,2% vs. 1T23), refletindo um aumento no volume de
contemplacdes de clientes do consorcio.

0 indice de Basiléia do Banco Rodobens encerrou o
primeiro trimestre de 2024 em 18,0%, mantendo-se
acima dos limites regulatérios e de nossas referéncias
internas, demonstrando uma posicdo confortavel de
alavancagem do nosso Negocio.

1723 1724

Receita Futura Prestamista Harmonizada

@ Receita Futura Consércio Harmonizada

Servicos Financeiros

0 segmento de Servicos Financeiros da Companhia contempla a plataforma de produtos de Consoérecio,
Seguros, Empréstimos, Financiamentos, Arrendamentos Mercantis e Locagdo de Veiculos. Estamos entre as
maiores administradoras de consorcio do Brasil, possuimos um portfélio completo de produtos que alavanca
a geracdo de neg6cios num ecossistema integrado e multicanal. No 1T24, o segmento representou, mais
uma vez, um pilar de seguranga e solidez nos resultados da Companhia, superando R$ 1,9 bilhdes em
negocios gerados.

Servigos Financeiros Var. 1T24

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T23

Receita Liquida 329,9 349,0 -5,5% 1.358,1
Lucro Bruto 209,7 200,7 +4,5% 854,9
Margem Bruta (% da ROL) 63,6% 57,5% +6,0p.p 62,9%
Despesas com vendas e provisdo para perdas de créditos (48,4) (45,6) +6,2% (213,7)
Margem de Contribuicdo 161,3 155,2 +4,0% 641,2
Margem de Contribui¢do (% da ROL) 48,9% 44,5% +4,4p.p 47,2%

Indicadores Operacionais

Carteira de Crédito (R$ Bi) 17,1 16,6 +2,9% n/a
Receita Futura Consorcio + Prestamista (R$ Bi) 2,9 2,8 +6,4% n/a
Negdcios Gerados Servigos Financeiros (R$ Bi) 1,9 2,2 -11,7% 9,2

O Lucro Bruto de Servigos Financeiros alcangou R$ 209,7 milhdes no 1T24, crescimento de 4,5%
comparado ao 1T23, demonstrando resiliéncia, resultado das robustas carteiras desenvolvidas ao
longo dos anos. A Margem de Contribuigdo encerrou o trimestre em R$ 161,3 milhdes (+4,0% vs. 1T23), em
funcao, principalmente, da manutenc¢ao do patamar de comercializacdo de créditos em cotas de consorcios e
do crescimento das vendas de prémios liquidos de seguros no periodo. Apesar da leve reducao nos Negocios
Gerados no periodo, e consequente redugdo na Receita Liquida que atingiu R$ 329,9 milhGes no trimestre (-
5,5% vs. 1T23), conseguimos manter a margem de contribuicdo dos produtos financeiros.
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Varejo Automotivo

A Rodobens atua nos mercados de automoveis e veiculos comerciais por meio da sua ampla rede de
concessionarias. As revendas de Veiculos Comerciais (caminhdes, 6nibus e vans) formam a maior rede de
distribuicao dos produtos “pesados” da Mercedes-Benz no Brasil, com atuagdo em 13 estados brasileiros por
meio de 25 pontos de vendas, além de ser a maior distribuidora de pneus Michelin na América Latina. Ja no
segmento de Automdveis (comercializacao de veiculos leves, novos e seminovos), a Rodobens representa as
marcas Toyota, Mercedes-Benz e Hyundai, através de 19 concessionarias distribuidas pelo pais. O Varejo
Automotivo tem papel estratégico na Companhia pois possibilita a geracio de negdcios em sinergia
com as demais unidades da empresa. No 1T24, o segmento foi responsavel por R$ 1,9 bilhées em
Negdcios Gerados, crescimento de 15,1% comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

Varejo Automotivo 4T22 Var. 4T23

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 4T22
Receita Liquida 953,1 1.051,7 -9,4% 4.140,1
Receita de Vendas de Veiculos 606,1 793,6 -23,6% 2.920,9
Receita de P6s-Vendas 347,0 258,1 +34,5% 1.219,2
Lucro Bruto 134,2 160,6 -16,4% 582,5
Margem Bruta (% da ROL) 14,1% 15,3% -1,2p.p 14,1%
Lucro Bruto de Vendas de Veiculos (20,4) 94,2 -121,7% 221,5
Lucro Bruto de P6s-Vendas 154,6 66,4 +133,0% 360,9
Despesas com vendas (33,6) (39,6) -15,2% (146,5)
Margem de Contribuicdo 100,6 121,0 -16,8% 436,0
Margem de Cont. (% da ROL) 10,6% 11,5% -0,9p.p 10,5%

Indicadores Operacionais

Total de Veiculos Vendidos (UN) 5.839 5.374 +8,7% 22.195
Passagens na Oficina (UN) 31.981 34.280 -6,7% 134.647
Negdcios Gerados Varejo Automotivo (R$ Bi) 1,9 1,7 +15,1% 7,1

Apds um ano marcado por desafios no varejo automotivo, no primeiro trimestre de 2024 superamos 5,8 mil
veiculos vendidos, crescimento de 8,7% em comparacdo ao 1T23. A Receita Liquida atingiu R$ 953 milhdoes,
enquanto o Lucro Bruto do periodo foi de R$ 134,2 milhdes, ambos indicadores apresentam queda na
comparacgdo com o0 1T23 em razdo da reducdo do ticket médio de vendas e do cenario ainda desafiador para
venda de automoveis, especialmente caminhonetes, para as regides do agronegécio, que compde um dos
nossos principais mercados.

O destaque do periodo vai para o segmento de Veiculos Comerciais, com crescimento de 117,5% em
unidades vendidas, superando 1,8 mil veiculos vendidos no 1T24, o que contribuiu para a geracio de
negocios na ordem de R$ 931 milhées no 1T24 (+77,5% vs. 1T23).

No segmento de Automoveis, foram 4 mil unidades vendidas no 1T24, queda de 11,7% comparado ao 1T23
em decorréncia do desempenho mais baixo nas vendas para grandes frotistas, das condi¢des adversas de juros
no mercado, além do menor nimero de dias uUteis no trimestre. No total superamos R$ 731 milhdes de
Negocios Gerados em Automoveis no trimestre (-15,0% vs. 1T23).

Nos departamentos de pecas, pneus e servicos de ambos os segmentos, seguimos aprimorando as praticas de
gestdo para maximizar a ocupacdo de nossas oficinas. No 1T24, foram cerca de 32 mil passagens em nossas
oficinas que resultaram em R$ 274 milhées em Negocios Gerados, no periodo, queda de 7,8% comparado
ao mesmo periodo do anterior devido ao descompasso na logistica de fornecimento de pe¢as da montadora
para o abastecimento das concessionarias.
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Despesas Operacionais &
Resultado de Participacoes

Despesas Operacionais Var. 1T24

R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T23

Despesas Operacionais (156,0) (150,8) +3,5% (618,0)
Despesas Administrativas (146,2) (148,9) -1,8% (566,9)
Provisdes 53 11,2 -52,4% 6,9
Depreciagdo e amortizagdo (15,2) (13,1) +16,0% (58,0)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (13,5) 2,3 -678,6% (31,8)

Resultado de Participacdes Societarias 0,3 3,5 -92,6% 12,2

Observa-se reducao de 52,4% na linha de provisdes, que abrange provisdes de perdas do Consoércio e do Varejo
Automotivo, decorrente da constante evolucdo da performance dos nossos processos de crédito e
cobranga. Ja a maior variacdo fica por conta da linha de Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas, que
teve, em 2023, resultados relevantes, de Unica vez, de acdes de planejamento tributario (recuperacao de
créditos tributarios).

Resultado Financeiro &
Estrutura de Capital

Resultado Financeiro e Estrutura de Capital

R$ milhoes

Resultado Financeiro Liquido 13,7 16,8 -18,4% 70,6
Receitas Financeiras 27,1 33,9 -20,1% 122,3
Despesas Financeiras (16,7) (24,1) -30,7% (58,3)
Variagdes monetarias liquidas 3,3 7,0 -52,5% 6,5

Divida Bruta 1.089,4 301 +261,9 n/a
Caixa e equivalentes de Caixa (165,9) (350,0) -52,6% n/a
Aplicagdes Financeiras, titulos e valores mobilidrios (904,9) (370,0) +144,5% n/a

Divida (Caixa) Liquida(o) 18,6 (419,0) -104,4% n/a

Estrutura de Capital (Ajustado) Var. 1T24
R$ milhoes vs. 1T23
Divida Bruta! 1.089,4 301 +261,9%
Contratos de mutuo a pagar (954,8) - -
Divida Bruta ajustada 134,6 301,0 -55,3%
Caixa e equivalentes de Caixa (165,9) (350,0) -52,6%
Aplicagdes Financeiras, titulos e valores mobiliarios (904,9) (370,0) +144,5%
Divida (Caixa) Liquida(o) Ajustada(o) (936,1) (419,0) +123,4%

1Divida Bruta ndo considera mutuo escritural com acionista e a divida do Banco Rodobens S.A. Por manter sua natureza de
patriménio dos acionistas, apresentamos a visdo de ‘Divida Bruta Ajustada’ para melhor andlise histdrica.
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A Rodobens possui uma filosofia conservadora de estrutura de capital, buscando manter patamares baixos de
endividamento (ex-Banco) e uma posicado de divida liquida negativa. Contribui para o aumento deste montante
nossa robusta conversao de lucro em caixa, com destaques para reducdo da necessidade de investimentos em
capital de giro e abatimento parcial de impostos a pagar com créditos tributarios. Em agosto de 2023 foi
realizada a conversao de dividendos declarados aos acionistas da Companhia para mutuos escriturais a pagar,
no montante de R$ 954,8 milhdes. Os mutuos ndo possuem atualizagdo financeira e, apesar de apresentarem
vencimento em até agosto de 2026, foram classificados no passivo circulante em razio de serem passivos com
possibilidade de serem exigidos a qualquer tempo antes do vencimento, por seus credores.

Lucro Liquido & EBITDA

O Lucro Liquido do periodo foi de R$ 79,4 milhées, (-23,0% vs. 1T23), enquanto o EBITDA foi de R$ 115,3
milhdes no 1T24, uma queda de 23,0% na comparag¢do com o mesmo periodo do ano anterior. Contribui para
essa queda a reducdo do ticket médio de vendas de veiculos, redugdo do volume de vendas de pneus, pecas e
acessorios, reducdo em negocios gerados no Consorcio, além do impacto negativo das Despesas Operacionais,
incluindo Outras Receitas (despesas).

A reducao da aliquota efetiva de IR/CSLL esta relacionada a maior distribuicdo de Juros sob Capital Proprio
(JCP) no 1T24, em relacdo ao realizado no 1T23, conforme deliberado na Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia.

LL, EBIT e EBITDA Var. 1T24
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T23
Lucro Liquido do periodo 79,4 103,1 -23,0% 484,3
(+) IR/CSLL Total 27,1 44,9 -39,7% 15,6
(=) Resultado Antes do IRPJ/CSLL 106,4 148,0 -28,1% 499,9
Aliquota efetiva IRP]/CSLL 25,4% 30,3% -4,9p.p 3,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido (13,7) (16,8) -18,4% (70,6)
(=) EBIT 92,7 131,2 -29,3% 429,3
(+) Depreciagdo e Amortizagao 22,6 18,5 +22,0% 84,9
(=) EBITDA 115,3 149,7 -23,0% 514,2
Margem liquida (% da ROL) 6,2% 7,4% -1,2p.p 8,8%
Margem EBIT (% da ROL) 7,2% 9,4% -2,1p.p 7,8%
Margem EBITDA (% da ROL) 9,0% 10,7% -1,7p.p 9,4%
12
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Retorno sobre capital (ROE e ROIC)

ROIC e ROE Ajustados Var. 1T24
R$ milhdes (exceto quando indicado) vs. 1T23
(a) Lucro Liquido (Anualizado) 484,3 500,7 -3,3%
(b) Patrimonio Liquido médio (ajustado)? 2.335,6 1.942,2 +20,3%
(a/b) ROE (%) 20,7% 25,8% -5,0p.p
(c) EBIT 429,3 596,9 -28,1%
(d) Impostos (13,4) (125,6) -89,3%
(c+d) NOPAT 415,9 471,3 -11,8%
(e) Divida Bruta média 217,8 299,4 -27,2%
(b+e) Capital Investido médio 2.553,4 2.241,6 +13,9%
(c+d)/(b+e) ROIC (%) 16,3% 21,0% -4,7p.p

0 ROE apresentou reducio de 5,0 pontos percentuais no periodo (vs. 1T23), em decorréncia do crescimento
de 20,3% do patrimoénio liquido ajustado?, que esta relacionado com a postura conservadora da companhia
em sua estrutura de capital, refletida nos baixos percentuais de pagamento de dividendos. O mesmo
comportamento é observado no ROIC, com reducgéo similar (4,7p.p vs 1T23).

Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de Caixa Livre Var. 1T24
R$ milhoes (exceto quando indicado) vs. 1T23
(+) Lucro Liquido 79,4 103,1 -23,0%
(+) Depreciacdo e Amortizag¢ao? 15,6 11,9 +31,6%
(+) Provisdes e movimentos sem efeito caixa (4,1) (0,4) +986,5%
(-) Impostos pagos (22,9) (13,9) +65,3%
(+/-) Variagdo do Capital de Giro (124,0) (51,7) +140,0%
(+/-) Variagdes do ativo e passivo Banco 255,4 60,4 +322,9%
(+/-) Outras atividades operacionais (13,7) (28)9) -52,7%
Fluxo de caixa gerado pela operacao 185,7 80,5 +130,6%
(-) Investimentos em Imobilizados e intangiveis, liquidos (8,3) (16,4) -49,2%
(+/-) Demais investimentos, liquidos 8,9 8,0 +10,8%
Fluxo de caixa livre para empresa 186,3 72,2 +158,1%
Fluxo de Caixa Livre em percentual do LL (%) 234,8% 70,0% +164,7p.p

A Rodobens apresentou um caixa livre de R$ 186,3 milhdes no 1T24, um crescimento de 158,1% em
comparacdo ao 1T23. Dentro os fatores estao a reducdo do capital de giro do Banco Rodobens devido menor
volume de empréstimos, financiamentos e leasing, maior aprazamento para pagamento de estoques no varejo
automotivo e redugdo no pagamento de impostos com os créditos tributarios da subvencao.

2 Patrimoénio Liquido Ajustado: Corresponde ao Patriménio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar até
02T23. A partirdo 3T23 considera a conversdo destes dividendos declarados aos acionistas para mutuos escriturais a pagar,
no montante de R$ 954,8 milhdes.
3 Depreciagdo e Amortizagcdo ndo contemplam depreciagdo sobre direito de uso.
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Anexos

Balanc¢o Patrimonial

RODOBENS S.A.
Ativo
(R$ Milhoes) Lz ALES
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1659 350,0
Aplicagdes financeiras, interfinanceiras, titulos e valores mobiliarios 983,5 860,2
Instrumentos financeiros - derivativos 4,1 7,5
Contas a receber de clientes 210,9 1239
Titulos e créditos a receber 8,7 9,3
Operagdes de crédito 1.144,6 1.290,8
Estoques 657,0 518,4
Contas correntes com fabricantes 45,0 22,6
Tributos a recuperar 19,6 19,9
Imposto de renda e contribuicdo social 29,5 48,6
Cotas de consorcio adquiridas 52,0 122,0
Outros ativos 418,9 357,6
Total do ativo circulante 3.739,7 3.730,8
Nao circulante
Aplicacgdes financeiras, interfinanceiras e titulos e valores mobilidrios 114,7 24,5
Titulos e créditos a receber 0,0 0,0
Contas correntes com fabricantes 173,6 198,2
Instrumentos financeiros - derivativos 13,5 8,4
Partes relacionadas 0,0 0,0
Operagdes de crédito 1.532,7 1.923,3
Créditos com grupos de consdércios 56,4 49,0
Tributos a recuperar 57,1 43,0
Imposto de renda e contribuicao social 80,4 13,1
Depésitos judiciais 54,8 74,5
Tributos diferidos 155,0 145,5
Cotas de consércio adquiridas 160,5 72,1
Outros ativos 148,9 150,4

2.547,6 2.701,9
Investimentos 31,7 35,8
Intangivel 116,2 102,4
Imobilizado de arrendamento 259,2 221,8
Imobilizado de uso 129,2 73,1
Direito de uso de ativos 109,8 104,9
Total do ativo nao circulante 3.193,7 3.239,9
Total do ativo 6.933,4 6.970,7
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Passivo
(R$ Milhoes)

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depositos

Recursos de aceites e emissao de titulos
Obrigag¢des por empréstimos e repasses
Salarios e contribui¢des sociais
Tributos a recolher

Provisdo p/ imposto de renda e contribuicdo social
Adiantamentos de clientes

Credores diversos

Partes relacionadas

Passivo de arrendamento

Contratos de mutuo a pagar

Outros passivos

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - derivativos
Depésitos

Recursos de aceites e emissao de titulos
Obrigag¢des por empréstimos e repasses
Provisoes para contingéncias

Credores diversos

Tributos diferidos

Passivo de arrendamento

Outros passivos

Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Acdes em tesouraria

Reservas de lucros

Lucros acumulados

Participacdo de sdcios ndo controladores
Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e do patrimdnio liquido
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1T24

2449
68,2
53
959,3
230,0
116,2
79,4
26,7
8,9
150,3
157,9
549,4
25,4
954,8
14,0
3.590,8

66,4
20,4
1.059,7
448,7
207,7
23,7
286,3
11,2
96,7
32,0
2.252,8

540,5
0,4
(0.8)
397,6
73,6
78,5
1.089,8

6.933,4

1T23

129,2
196,2
74
1.018,9
584,9
133,6
95,7
22,9
30,0
130,4
158,4
1.086,4
27,5
0,0

6,3
3.627,8

102,9
19,5
1.230,1
273,6
281,2
30,1
250,8
9,3
88,1
19,3
2.304,9

540,5
(11,4)
(0,8)
344,8
97,5
67,5
1.038,1

6.970,7
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Glossario

Negocios Gerados (ou GBV - Considera o total de negécios gerados de todos os produtos: (1) somatdria dos valores de crédito de
“Gross Business Volume”) cotas de consorcio vendidas no periodo, (2) somatdria dos valores financiados ou emprestados a
clientes nos produtos de crédito, (3) somatdria do valor dos prémios liquidos das apdlices de seguros
vendidas, (4) o valor total dos investimentos feitos em aquisi¢do e disponibilizagdo de frota a clientes
de operacgdes de arrendamento mercantil e de locagdo, (5) o valor total dos veiculos comerciais e
automdaveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a clientes e (6) o
valor total de receita originada dos produtos e servicos de pds-venda das concessiondrias de

automoveis e de veiculos comerciais.

Negoécios Gerados (ou GBV - A métrica de Negocios Gerados considera todos os produtos distribuidos: (1) valores dos veiculos
“Gross Business Volume”) Métrica  comerciais e automéveis, novos e usados, faturados de estoque ou direto da fabrica, vendidos a
clientes e receita originada dos produtos e servigos de pés-venda das concessiondrias, (2) créditos de
cotas de consorcios vendidas, (3) valores financiados ou emprestados a clientes nos produtos de
crédito, (4) prémios liquidos das apdlices de seguros vendidas e (5) investimentos feitos em aquisicdo

e disponibilizacdo de frota a clientes de operacdes de arrendamento mercantil e de locacao.

Carteira de Crédito Rodobens Considera o (1) saldo devedor das cotas ativas de consércio, (2) carteira de crédito de empréstimos,
financiamentos e arrendamento, (3) carteira de crédito de compras parceladas e a prazo de pés-venda

nas concessionarias de veiculos comerciais e de automoveis.

Receita Futura Contratada de A Companhia, por meio das Administradoras de Consdrcio do Grupo, possui receitas futuras
Consoércio provenientes de taxa de administragdo de grupos de consdrcio ja contratadas e que na data das
demonstragoes financeiras ndo tiveram as obrigacoes de performance satisfeitas. A Companhia nao
garante o reconhecimento da totalidade destas receitas pois é necessario que as cotas de consoércio
permanecam ativas e tenham as obrigacdes de performance satisfeitas até o encerramento dos

grupos.

Margem de Contribui¢ao E uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia e definida como o resultado do lucro bruto
menos as despesas com vendas. Sua aplicacdo é considerada pela Companhia como a mais indicada
para medir o valor agregado por cada produto, ja que ha diferencas relevantes entre os niveis de

comissionamento e de despesas com vendas e marketing para o sucesso das vendas de cada um.

Divida Bruta Ajustada Corresponde a divida bruta deduzida dos mutuos escriturais com acionistas.
Patrimonio Liquido Ajustado Corresponde ao Patrimdnio Liquido mais dividendos, lucros e juros sobre capital a pagar.
ROE Ajustado Return On Equity ajustado ou taxa de retorno sobre o patrimdnio liquido ajustado, reflete em

percentuais o retorno sobre o patriménio liquido ajustado da Companhia, evidenciando a capacidade
da Companhia de agregar valor aos acionistas utilizando os seus proprios recursos. E uma medida ndo
contabil elaborada pela Companhia e seu calculo consiste na divisdo do lucro liquido do exercicio pelo

patrimonio liquido ajustado.

ROIC Ajustado Return On Invested Capital ou taxa de retorno sobre o capital investido é uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia e seu calculo consiste no Lucro Operacional (EBIT), ajustado do efeito dos
impostos sobre as despesas financeiras geradas pela divida, divido pelo Capital Total, representado

pelo Patrimonio Liquido Ajustado, acrescido da Divida Liquida.

EBITDA O EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medida de
desempenho operacional dada pelo Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizacao
(LAJIDA). O EBITDA ndo é uma medida utilizada nas praticas contabeis e também nio representa fluxo
de caixa para os periodos apresentados, ndo devendo ser considerado como alternativa ao fluxo de
caixa na qualidade de indicador de liquidez. O EBITDA néo tem significado padronizado e, portanto,

ndo pode ser comparado ao EBITDA de outras Sociedades.
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Disclaimer

As informacgdes financeiras, exceto quando expressamente informadas, referem-se as
Informacgdes Trimestrais (ITR) relativas a exercicio findo em 31 de marco de 2024,
elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de contabilidade, International Financial Reporting Standards ou “IFRS”
(“Informacdes Financeiras Consolidadas”). As Informag¢des Financeiras Consolidadas da
Rodobens S.A estdo disponiveis no site da Companhia (http://ri.rodobens.com.br/) e no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) (www.cvm.gov.br).

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios e
aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Rodobens sdo meramente projecoes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos
negoécios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condi¢des de mercado, do
desempenho da economia brasileira, e dos setores que a companhia atua, portanto, sujeitas a
mudancas sem aviso prévio. O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo
contabeis tais como, dados operacionais e financeiros.

Relacionamento com Auditores Independentes: Em conformidade com a Instrugdo CVM n?
381/03 informamos que os nossos auditores independentes - KPMG Auditores
Independentes Ltda. (“KPMG”) - ndo prestaram durante o periodo servigcos relevantes além
dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de servigos de
auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.
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